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PUBLICACOES LEGAIS -

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Reserva  Ajustes de Reserva de Resultado ntroladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 (apital decapi- avaliacdo Reserva retencdo do exer- Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2925 2024 2025 2024
Circulante Nota _social tal _patrimonial _ legal _de lucros cicio ___ Total | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 71.994 83.168 71.588 83.168
Caixa e equivalentes de caixa 5 121.457  41.560 123.394  42.436 | Saldos em 31/12/2023 02 399. 049 (400) 80 3.708 - 403.439 | Ajustes para conciliar o Lucro antes do IRPJ e da CSLL
Contas a receber incluindo partes relacionadas 6 180.262 197.592 178.854 197.592 | Lucro liquido do exercicio - - 58.374 58.374| com o caixa nas atividades operacionais:
Estoques 7 175.585 186.836 188.594 186.836 | Reserva legal 17.e Resultado de equivaléncia patrimonial 1.155 (58) - -
Adiantamentos a fornecedores 14 695 6.301 711 6.301 | Reserva deretencdo de lucros 17.b - - - - 43,780 (43.780 - 11,12
Tributos a recuperar 9 15712  21.077 15.712  21.077 | Dividendos obrigatrios 17.f - - - - - (14.594) (14.594) | Depreciacdes e amortizacoes el13 21.622 19.506 21.622 19.506
Instrumentos financeiros 4 - 277 - 277 | Ajuste avaliagao patrimonial Baixa de bens dos ativos imobilizado e intangivel 11 554 957 554 957
Outros ativos 1.811 1.204 1.998 1.204 | previdéncia privada liquida 17.c - - 570 - - - (570) | (Reversao) provisdo de crédito com liquidacao duvidosa 6 (30& 282 (30% 282
Total do ativo circulante 495,522  454.847 509.263  455.723 | Saldos em 31/12/2024 902 399.049 970 180  47.488 - 446.649 | Provisdo para estoques obsoletos 21 2.789  1.03 2.789
N@o circulante Lucro liquido do exercicio - - - - - 39.557 39.557 | Provisdo (reversao) para despesas de reestruturagdo 16 (1.552g (414) (1.552 (414)
Tributos a recuperar 9 13.686 1141  20.777 1.141 | Reserva legal 17.e - - - - - | Provisdo (reversdo) para riscos trabalhistas e plano de pensdo 17 4334 17, 4.334
Investimentos 10 19.501 876 - - | Reserva de retengao de lucros 17.b - - - - 24 361 24.. 361 Atualizagoes monetarias e variagoes cambiais ndo realizadas 1.597 (570)  (1.580; (655)
Imobilizado 11 141,566 145.362 141.566 145.362 | Dividendos obrigatdrios 17.f - - - - 15.196) (15. 196) Variagdes cambiais sobre contratos de mdtuo ndo realizadas 8.2 (1.311)  4.049 (1.246)  4.049
Intangivel 12 8.838 9.286 8.838 9.286 | Ajuste avaliagao patrimonial Encargos financeiros sobre arrendamentos e mituos ~ 8.ae13  2.65 650  2.65 650
Agio sobre investimentos 12.a 94331 94331  94.331  94.331| previdéncia privada liquida 17.c - - 262 - - - 262 | Reducao (aumento) nas contas dos ativos e passivos:
Direitodeuso 13 3721 5.094  3.721 5.094 | Saldos em 31/12/2025 902 399.049 (708) 180  71.849 - 471,272 | Contas a receber 18.053 585.341 19.463 585.341
o mi i ma STSRITOSTIL0S e ey e b
Passivo e patrimonio liquido ' ’ ’ Lofraladora Consolidado | 1145, recuperar (7 i80) (13.855 (14 é71) (13.855
Circulante . . . Nota 2025 2024 2025 2024 | 106t imentos financeiros i {989 11 (.989
Fornecedores incluindo partes relacionadas 14/8 100.232 167.611 101.976 167.611 Receita liquida de vendas e servicos 18 1.000.742 834.180 1,028,936 834.180 | 64705 ativos (607 92 (79 92
Matuo com partes relacionadas 8 140033 34581 140.933 34581 | Custodosprod.vendidosesenvicosprestados 19 (742.523)  (571.748)  (767.491)  (571.748) | pypnecadores 65.795) 99.089 (64.071) 98.867
Tributos a pagar 2.384 2770 2489  2.770 | Lucrobruto o 258.219 262432 261445 262.432| 1ip oca pagar 517:533 (12.381) (18.064) (12.381)
IRPJ e CSLL a pagar 22.c 5.512 2.154 4.975 2.154 Receitas (despesas) operacionais Saldrios e encargos sociais 2.954 7 3.381 7
Salarios e encargos sociais 15 16734 13781 17.159 13.71|Comvendas 19 (36.022 (36.085)  (37.306 (36.085) [ Gutros passivos 3.367 1.124 3367 1.124
Dividendos a pagar 17.f 1 15830 T2 15,830 | Gerais e administrativas 19 (147.136)  (157.526) (150.128)  (157.550) | grag provisdes pagas 16 (656) T 9s6) -
Arrendamentos 13 3.020 3598 3.029 3598 | Equivaléncia patrimonial - 10 21 155 (24) ~ | 1RP3 e CSLL pagos (24.794) - (24.794)
Provisdo para contingéncia 23 154 e 154 ' Outras receitas operacionais, liquidas 20 1.540 (2.744) (1‘540) (2.744) | Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais 42.996  7.889 24344 7.862
Outros passivos 16 4.487 3.628  4.487 3,628 | Lucro operacional antes do resultado Fluxo de caixa das atividades de investimento ) ’ ’ '
Total do passivo circulante 273.465 243.953 275.202 243953 | financeiro . . 72.366 66.053 72471 66.053 Aquisicdes de bens dos ativos imobilizado 11 (14.959) 23.893 (14.961) 23.893
Nao circulante ’ ’ ’ ' Receitas (despesas) financeiras Aumentos de capital e/ou novos investimentos 10 219:780 o o
Arrendamentos 13 2811 2,992  2.811 2.992 | Despesas financeiras 21 (6.315) (20.442) (6.421) (20.442) Aquisigdes de bens dos ativos intangivel 12 (7 (119) (7)  (119)
Provisdo para plano de pensdo e satide 24 9.605 9.510 9.605 9,510 | Receitas financeiras 2 5.943 37.557 5.538 37.557) Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
IRP e CSLL diferido 22b 20012 7.833 10.606  7.833 | fucroantesdoIRPI e daCSLL 71996 83168 71588 83.168| 4inectimento (34.746) (24.012) (14.968) (24.012)
Total do passivo nao circulante ' 32.428 20335 32022 20335 |IRPJe CSLL correntes 222 220'604 (34.384) 20'60‘? (34.384) [ £11,x0 e caixa das atividades de financiamento ) ' ) i
Patriménio liquido ’ ’ ’ ’ IRPJ € CSLL diferidos 222 11.833 9.590 11.427 9:590 | Mituo com partes relacionadas recebidos 8.a 107.501 30.532 112.989 30.532
Capital social 17.a 902 902 902 902 Higg Eﬁ#&iﬁ;ﬁf;xercicw 39.557 58.374 39.557 58.374 Pagamento de principal de empréstimos ’ - (70.000) 25.553 (70.600;
Resenva {‘;Qgip‘ta‘ 305.080 309.049 395.080  399.049 Actes tofral o exrccio (e milhare) 412,286,668 412.286.668 412,286,668 412286668 Eigimﬁ dejuros de mituo Ba ﬁgggé (2020) [.7968) (2020)
- ucro liquido por acdo do capital socia ’ y
freaderdcio el T b e | bl oo oome _oooss oo PTG LTG0 @050 (02) 9%
Total do patriménio liquido 471.272  446.649 471.272  446.649 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES de financiamento 71.647 (44.447)  71.582 (44.447
Total do passivo e patrimonio liquido 777.165 710.937 778.496 710.937 ntr I nsoli (Redugdo) aunfento liquida (o) de caixe&e equivalentes de caixa ~ 79.897 (60.570)  80.958 (60.597
A a 202 202 202 2024 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 41,560 102.130 42.436 103.033
H’:‘Tﬁ&?ﬁ?&g“ﬁslﬁlgE&%’:‘SSLRGCD%%SAS Lucro liquido do exercicio 39.557 58.374 39.557 58.374 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 121.457 41560 123.394 42.436
1. TnformacGes sobre a Companhia: A Quimicos e Solucdes Sustentaveis do Brasil S.A. ("QSSB” ou "Compa- %létnrs;:]e ndo seré; rgggS;'ufitgggsagﬂggggﬂ;temente 79.897 (60.570) 80.958 (60.597)
e e e e I P o e B o ) ol o
comércio, aimportagao e a exportagdo de produtos quimicos; desenvolvendo materigis avancados e produtos | AJUste avaliagao patrimonial previdéncia privada 262 (570) 262 (570) | alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a sequir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
MErcio, aimportag portacao dep guimicos; desenvo Lenais avanc proc 262 (570) 262 (570) | contabil de cada ativo. 2.12. Passivos financeiros: 2.12. 1. Passivos financeiros: 0s passivos financeiros sao
quimicos especializados para diversos setores. Suas solugoes impulsionam a eficiéncia e a sustentabilidade | oo 4240 abrangente total do exercicio 39.819 57.804 39.819 57.804 | classificados como “Passivos financeiros ao valorjusto por meio do resultado” ou “Passivos financeiros ao custo

em inddstrias como aeroespacial, automotiva, agricola, eletrnica, bens de consumo e satide. A Companhia
fornece materiais leves para reduzir emissoes em aeronaves, componentes para baterias de veiculos elétricos,
produtos quimicos que aumentam a produtividade agricola, materiais que methoram o desempenho de dispo-
sitivos eletronicos, embalagens sustentdveis e insumos para aplicagdes médicas e farmacéuticas. 2. Politicas
contabeis materiais: 2.1. Base de elaboragao: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no custo histdrico. As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estao apresentadas em reais e todos os valores sdo arrendados para milhar mais proximo, exceto
quandoindicado de outraforma. A Companhia preparou as demonstragdes financeiras partindo do pressuposto
de continuidade operacional. Adicionalmente, aCompanhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo
Técnica 0CPC07, emitida pelo CPCem novembro de 2014, na preparacao das suas demonstragdes financeiras.
Dessa forma, as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas con-
tabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparacao das demonstragées financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinagao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas
e premissas incluem a selecdo de vidas dteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes,
avaliacdo dos ativos financeiros pelo valorjusto e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de
crédito para determinagdo da provisdo para perdas de créditos esperadas, assim como da anélise dos demais
riscos para determinagao de outras provisoes, inclusive para contingéncias. A liquidagao das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, nao superior a
um ano, que estao divulgadas na nota explicativa n° 3. A Companhia adotou todas as normas, revisdes de
normas e interpretaces emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) que estavam em vigor
em 31/12/2025. A autorizagdo para a concluséo das demonstracdes financeiras foi aprovada em reunido
de Administragdo da Companhia realizada em 02/06/2026. 2.2. Base de consolidagao: As demonstracdes
financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas em
31/12/2025. 0 controle € obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do
poder exercido em relacdo a investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas
se, tiver: ® Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade
de dirigir as atividades pertinentes da investida); ® Exposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de
seu envolvimento com ainvestida; e ® A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o
valor de seus retornos. Geralmente, hd presuncao de gue uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a essa presuncéo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma
investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em
relacdo a uma investida, inclusive: ® 0 acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de
voto; @ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e ® Os direitos de voto e os potenciais direitos
de voto da Companhia (investidor). Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada
durante o exercicio sao incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada.
As demonstragdes financeiras consolidadas do Companhia incluem:

_Percentual de participacdo
2025 2024
Descricdo Direta
Especialidades Quimicas e Materiais de Performance do Brasil Ltda. 100% 100,00%
As demonstragdes financeiras das empresas controladas foram elaboradas com base em préticas uniformes
as adotadas pela controladora e foram encerradas em 31/12/2025. Na consolidacao das demonstragdes
financeiras, foram eliminadas as participagdes da controladora no patriménio liquido das controladas, bem
como saldos ativos e passivos, receitas, custos e despesas e resultados nao realizados decorrentes de tran-
sagoes 2.3. C a0 de moeda est ira: Amoeda funcional da Empresa domiciliada no Brasil é o Real,
mesma moeda de preparacdo e apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 0s
ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional (o
Real) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas
resultantes da atualizagao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da
transagao e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado. 2.4. Caixa e equi de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia consi-
dera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo,
trés meses ou menos, a contar da data da contratacao. 2.5. Ativos financeiros: 2.5.1. Classificacdo: A
Companhia classifica seus ativos financeiros sob as sequintes categorias: “Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado”, “Ativos financeiros ao custo amortizado” e “Ativos financeiros ao valorjusto por meio
de outros resultados abrangentes”. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos. A Administracao determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial. a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagao. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa catego-
ria sdo classificados como ativos circulantes. b) Ativos financeiros ao custo amortizado: 0s ativos
financeiros ao custo amortizado devem ser mensurados se o ativo financeiro for mantido dentro de modelo
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e
se os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. c) Ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Os ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes devem ser mensurados se o ativo financeiro for mantido
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contra-
tuais quanto pela venda de ativos financeiros e se os termos contratuais do ativo financeiro derem origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. 2.5.2. Reconhecimento e mensuracao: As compras e as vendas de
ativos financeiros sdo, normalmente, reconhecidas na data da negociagao - data na qual a Companhia e suas
controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos
pelovalorjusto, acrescidos dos custos da transacéo para todos os ativos financeiros nao classificados ao valor
Justo por meio do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado so,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sao debitados a demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido
ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia e suas controladas tenham transfe-
rido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado e por meio de outros resultados abrangentes sao, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao, subsequentemente, contabi-
lizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. Os ganhos ou as perdas decorren-
tes de variagoes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
apresentados na demonstracéo do resultado no periodo em que ocorrem. As variagdes no valor justo de
titulos monetdrios, classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidas no patrimonio liquido.
Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sao vendidos ou sofrem perda (“impairment”),
0s ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimonio, so incluidos na demonstragao do resul-
tado como “Resultado financeiro”. A Companhia e suas controladas avaliam, na data do balanco, se ha evi-
déncia objetiva de perda (“impairment”) em um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. 2.6.
Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de merca-
dorias no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas e estdo apresentadas a valores de
realizagao e, deduzida da provisdo para perdas de crédito esperadas. Uma provisdo para perda de crédito é
estabelecida quando existe evidéncia de que a Administragdo ndo sera capaz de receber todos os valores
\ devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da proviséo é a diferenca entre o valor

=
contabil e o valor recuperdvel. A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perdas de crédito
esperadas para contas a receber. Os percentuais aplicados sdo baseados em dias de atraso para agrupamen-
tos de varios segmentos de clientes que apresentam padrées de perda semelhantes. A matriz de provisao
baseia-se nas premissas observadas pela Administracao da Companhia e em coeficiente de perda esperado
estabelecido sobre o total dos recebiveis a vencer, liquidos de impostos. Foi constituida provisdo em montante
considerado suficiente pela Administragdo para perdas de crédito esperadas cuja recuperacao € considerada
duvidosa. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajustd-la de acordo com as situacdes
pontuais e atuais da carteira de clientes. As informagoes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as
contas a receber da Companhia estao divulgadas nas nota explicativa n° 6. Além da provisao para perdas de
crédito esperadas, os saldos de contas a receber podem ser ajustados por provisdes para descontos comerciais
varidveis, como aqueles concedidos com base em volume de compras dos clientes. Essas provisdes sao
constituidas com base em estimativas fundamentadas em praticas comerciais histéricas, contratos firmados
com clientes e expectativas futuras de atingimento de metas. Os valores estimados sdo reconhecidos no
momento da receita, conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, e
revisados periodicamente pela Administracdo. 2.7. Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao
valor liguido de realizacdo, dos dois o menor. 0 custo é determinado, basicamente, da seguinte forma: ®
Matérias-primas - ao custo médio ponderado de aquisicdo. ® Produtos acabados e em elaboracéo - estes
estoques estao valorizados ao custo real de producao, sendo que nestes custos estdo inclusos os custos de
matérias-primas, de mdo de obra direta e os diretos e indiretos de fabricagdo (com base na capacidade
operacional normal). As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada impor-
tagdo. As provises para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administracao. 0 valor liquido de realizacdo € o prego de venda estimado, liquido dos
impostos incidentes, no curso normal dos negécios, deduzidos das despesas comerciais variveis aplicaveis.
2.8. Investimentos: 0 investimento da Companhia em controladas e controladas é avaliado com base no
método da equivaléncia patrimonial, para fins de demonstragdes financeiras da controladora. Com base no
método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controladas e controladas € contabilizado no balanco
patrimonial da controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicdo da participagao societaria
nas controladas e controladas. A participagao societdria nas controladas e controladas € apresentada na
demonstracao do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido
atribuivel aos acionistas da controlada. As demonstragdes financeiras das controladas e controladas sao
elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgagdo que as da Companhia. Apds a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina
se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em suas
controladas e controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se
ha evidéncia objetiva de que o investimento em controlada sofreu perdas por redugéo ao valor recuperdvel.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a diferenca
entre o valor recuperdvel das controladas e controladas e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragdo do resultado da controladora. 2.9. Imobilizado: Estd demonstrado ao custo de aquisicdo e/
ou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada. A depreciagdo € calculada pelo método linear com base
em taxas que levam em consideragao a vida Gtil econdmica dos bens, de acordo com as taxas divulgadas na
nota explicativa n® 11. Os gastos incorridos com manutencéo e reparo sao contabilizados como imobilizado,
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provdveis e os valores mensurados de
forma confidvel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no resultado. Um item deimobilizado
ébaixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido
davenda e ovalor contdbil do ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado, no exercicio em que o ativo
for baixado. A depreciacdo € calculada usando o método linear ao longo da vida (til estimada dos ativos,
como segue:

Anos de vida (til estimada
em anos
Edificios e benfeitorias 10a30
Magquinas, equipamentos e instalagdes 5a20

Veiculos 5

Méveis, utensilios e equipamentos de escritério 3a10

Se houver uma indicacdo de que houve uma mudanca significativa na taxa de depreciacdo, na vida dtil ou no
valor residual de um ativo, a depreciacao desse ativo € revista prospectivamente para refletir as novas expec-
tativas. 0 valor residual e a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso. 2.10. Ativos intangiveis: a) Ativos
intangiveis adquiridos separadamente: Ativos intangiveis com vida til definida, adquiridos separadamente
sdo registrados ao custo, deduzido da amortizacao e das perdas por reducao ao valor recuperdvel acumulado,
quando aplicdvel. A amortizacdo € reconhecida linearmente com base na vida dtil estimada dos ativos. A vida
(til estimada e 0 método de amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudan-
as nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida dtil indefinida nao sdo
amortizados, mas sao testados anualmente em relagdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente
ouno nivel da unidade geradora de caixa (UGC). A avaliacdo de vida titil indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida dtil de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva. b) Ativos intangiveis gerados internamente (gastos com
pesquisa e desenvolvimento) : Os gastos com pesquisa sao reconhecidos como despesas no resultado quando
incorridos. Ja os gastos com desenvolvimento séo reconhecidos como ativo intangivel quando a Companhia
demonstra que é tecnicamente vidvel concluir o projeto para uso ou venda, que a Administragao tem aintengao
e 0s recursos técnicos e financeiros para completd-lo, que o ativo gerado poderd ser utilizado ou vendido, que
éprovével que gerard beneficios econdmicos futuros e que os custos podem ser mensurados com confiabilidade.
Caso esses critérios nao sejam atendidos, os gastos com desenvolvimento sao reconhecidos como despesa.
Ressalta-se que gastos inicialmente reconhecidos como despesa nao podem ser reclassificados como ativo em
momento posterior. Os ativos intangiveis reconhecidos com base em gastos de desenvolvimento sao amortiza-
dos pelo método linear, a partir do momento em que entram em operagao, ao longo do periodo estimado de
geragdo dos beneficios economicos. c) Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de negdcios:
Nas demonstracdes financeiras, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios e reconheci-
dos separadamente do dgio sao registrados pelo valor justo na data da aquisicdo, o qual é equivalente ao seu
custo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em combinagdo de
negdcios sao registrados ao valor de custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por redugdo ao valor recupe-
révelacumulado, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. d) Baixa de ativos intangiveis:
Um ativo intangivel € desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando nao sdo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua
utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perdas resultantes do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre
o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) € reconhecido no resultado do exercicio. 2.11. Perda no
valor recuperével de ativos nao financeiros (“impairment”) : A Administracéo revisa anualmente o valor
recuperdvel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, opera-
cionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidén-
cias identificadas e tendo o valor contdbil liquido excedido o valor recuperavel, € constituida provisao para
desvalorizagdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. 0 valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa (UGC) € definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. Para ativos que nao sejam agio, € efetuada uma avaliacao em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugdo ao valor recuperdvel reconhecidas anteriormente
jd ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da
unidade geradora de caixa UGC). Uma perda por redugao ao valor recuperavel de um ativo previamente reco-
nhecida € revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recupe-
rével do ativo desde a tiltima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversdo € limitada para que o
valor contdbil do ativo nao exceda o valor contdbil que teria sido determinado (liquido de depreciagao, amor-
tizagdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacdo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. Essa reversdo € reconhecida no resultado. 0 teste de reducdo ao valor recuperdvel do dgio é feito
anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem que ovalor contabil tenha se deteriorado.
Aperda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o dgio esteja relacionado.
Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada

amortizado”. 2.12.2. Passivos financeiros ao custo amortizado: Os outros passivos financeiros ao custo
amortizado (incluindo empréstimos e financiamentos e fornecedores) séo mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0 método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo
amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e outros
valores pagos ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacdo e
outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um
periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. 2.12.3. Baixa de passivos financei-
ros: Passivos financeiros somente sdo baixados quando as obrigagdes da Companhia sao extintas e canceladas
ou quando vencem. A diferenca entre o valor contébil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a
pagar é reconhecida no resultado. 2.12.4. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos
financeiros sao compensados ao valor liquido e apresentados no balano patrimonial quando ha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquidd-los em uma base liquida
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.13. Ativos de direito de uso e arrendamentos: A
caracterizacao de um contrato como (ou se ele contém) um arrendamento mercantil estd baseado na substan-
ciado contrato na data doinicio de sua execugo. 0 contrato € (ou contém) um arrendamento caso o cumprimento
deste contrato seja dependente da utilizagdo de um ativo (ou ativos) especifico(s) e o contrato transfere o
direito de uso de um determinado ativo (ou ativos), mesmo se este ativo (ou estes ativos) ndo estiver(em)
explicito(s) no contrato. A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacdo. A Companhia, como arrendatdria, aplica uma Gnica abordagem de
reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacen-
tes. A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzi-
dos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer
nova remensuracdo dos passivos de arrendamento. 0 custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos pas-
sivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos reali-
zados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de
uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (itil estimada dos
ativos, conforme abaixo: Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a
Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgao de compra,
a depreciacao € calculada utilizando a vida dtil estimada do ativo. Na data de inicio do arrendamento, a Com-
panhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem paga-
mentos fixos (incluindo, substancialmente, | tos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento
areceber, | 0s varidveis de ar ) que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exer-
cicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas
pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opcéo de rescin-
dir a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estogues) no periodo em que ocorre o
evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento,
a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determindvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificacao ou uma mudanca
no prazo do contrato. 2.14. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Empresa e seu valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo € reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigaco legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. As provisdes so registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao € provavel que ocorra
nos proximos doze meses. Caso contrario, sao demonstrados como ndo circulantes. 2.15. Provises: Provisdes
sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequ-
éncia de um evento passado. E provavel que beneficios economicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao,
e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro, o
reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesarelativaa qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
a) Provisdo para custos de reestruturacao: Provisdes para custos de reestruturacao sao reconhecidas somente
quando a Companhia possui uma obrigacao construtiva, o que ocorre quando: (i) tiver um plano formal detalhado
para a reestruturacéo, identificando o negdcio ou parte do negdcio em questao, os principais locais, fungdes e
empregados afetados, a estimativa detalhada dos custos associados e a linha do tempo para sua execucdo; e
(if) os empregados afetados tenham sido notificados dos principais aspectos do plano. b) Provisées para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas: Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 25, provisdes
sao constituidas para contingéncias relacionadas a processos judiciais quando € provavel que uma saida de
recursos serd necessaria para liquidar a obrigacdo e quando uma estimativa confidvel do valor pode ser feita. A
avaliagdo da probabilidade de perda € realizada com base em uma anélise criteriosa das seguintes evidéncias:
o Ahierarquia das Leis aplicdveis ao caso; ® Jurisprudéncias disponiveis e decisdes judiciais mais recentes; ® A
relevancia dessas decisoes no contexto do ordenamento juridico vigente; ® Avaliacdes e pareceres de advoga-
dos externos especializados; ® Revisao e ajustes das provisdes. As provisdes sao revisadas regularmente e
ajustadas para refletir quaisquer alteragdes nas circunstancias. Para contingéncias classificadas como de perda
possivel, ndo sdo constituidas provisoes, mas sao divulgadas em nota explicativa. Contingéncias avaliadas como
de perda remota ndo sdo provisionadas nem divulgadas. No exercicio findo de 2025, nao hé provisdes consti-
tuidas para riscos tributdrios e civeis, apenas trabalhistas, em um montante de R$154 mil. A Companhia conti-
nua monitorando seus processos judiciais e administrativos e revisara suas provisdes conforme necessario para
assegurar a conformidade com as normas contébeis aplicéveis e a transparéncia nas suas demonstracdes
financeiras. c) Passivos contingentes reconhecidos em uma combinacéo de negdcios: Um passivo
contingente reconhecido em uma combinagao de negdcios € inicialmente mensurado ao valor justo. Subse-
quentemente, é mensurado entre o maior valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil de
provisdes acima (CPC 25) ou o valor inicialmente reconhecido menos, quando for o caso, a amortizagao acumu-
lada reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita. 2.16. Beneficios a funcionarios: a)
Obrigagoes de pensao: A Companhia patrocina planos de previdéncia dos tipos contribuicdo definida e
benéfico definido. Para os planos de contribuigao definida, a Companhia paga contribuigdes a planos de pensao
de administragdo privada em bases compulsdrias, contratuais ou voluntdrias. Assim que as contribuices
tiverem sido feitas, a Companhia nao tem obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicoes
regulares compreendem os custos periddicos liquidos do periodo em que so devidas e, assim, sdo incluidas
nos custos de pessoal. Um plano de beneficio definido é diferente de um plano de contribuicdo definida. Em
geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio de aposentadoria que um empregado
receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servico
e remuneragao. 0 passivo reconhecido pela Companhia no balango patrimonial com relacao aos planos de
pensao de heneficio definido é o valor presente da obrigagao de beneficio definido na data do balanco, menos
ovalorjusto dos ativos do plano, com os ajustes de custos de servios passados nao reconhecidos. A obrigagdo
de beneficio definido € calculada anualmente por atudrios independentes, usando 0 método da unidade de
crédito projetada. 0 valor presente da obrigagao de beneficio definido é determinado mediante o desconto das
saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as quais
sao denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos
daqueles da respectiva obrigacao do plano de pensao. Os ganhos e as perdas atuariais resultantes das alteragdes
nas avaliagdes atuariais dos planos de pensao, cujas obrigagdes atuariais ou ativos atuariais sao registrados
pela Companhia, séo reconhecidos integralmente em outros resultados abrangentes no patrimonio liquido.
Desde 2022, o plano de beneficio definido est fechado para novos colaboradores, que podem optar em parti-
cipar do plano de contribuigao definida. b) Participacéo nos Lucros e bonus: A Companhia realiza provisoes
mensais relacionadas a participagdo nos lucros, com base em estimativas dos valores a serem distribuidos,
considerando os critérios estabelecidos em acordos ou programas internos. 0 valor final é ajustado, quando

continua * _/

ICP Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 0

Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera.

01

Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 06, 07 e 08 de junho de 2026




PUBLICACOES LEGAIS - 02
Edicao Digital * Ano 6 * Sao Paulo, 06, 07 e 08 de junho de 2026

DATA MERCANTIL

continuagdo *

necessario, no encerramento do exercicio, momento em que € possivel mensurar o valor com maior confiabili-
dade. c) Plano de sadde: A Companhia mantém planos de assisténcia a satide pds-aposentadoria - Lei n°
9.656/98, plano de satide pds-aposentadoria para ex-funcionarios, plano de satide para pensdes, bem como
plano de satide destinado a empregados e respectivos dependentes. Na apuracao dos passivos e custos dos
planos de satide pds-aposentados para ex-funcionarios, de assisténcia a satide pés-aposentadoria e plano de
saide para pensoes, foram adotadas hipGteses e premissas atuariais aprovadas pela Companhia, bem como o
método atuarial Crédito Unitdrio Projetado conforme mencionado na nota explicativa n° 24. 2.17. Reconheci-
mento da receita: A Companhia reconhece receitas quando satisfaz a obrigacéo de transferir o bem ou servigo
(ativo) prometido ao cliente. 0 ativo € considerado transferido quando o cliente obtém o controle deste ativo.
Areceita compreende o valorjusto da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos
€ servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucdes, dos abatimentos e dos descontos. a) Vendas de produtos: A receita é reconhecida de acordo com
a observancia das sequintes etapas: (i) identificacao dos direitos e compromissos do contrato com o cliente;
(if) identificacdo das obrigacdes de desempenho contratadas; (iii) determinacdo do prego de transagao; (iv)
alocagao do preco as obrigagdes de desempenho; e (v) reconhecimento quando (ou na medida em que) as
obrigades de desempenho sao satisfeitas. As receitas nao sao reconhecidas se a sua realizagdo forincerta. Mais
resumidamente, a receita de venda de produtos € reconhecida quando ocorre a transferéncia do controle dos
produtos para o comprador. b) Vendas de servigos: As vendas de servicos a terceiros compreendem basicamente
a venda de servigos compartilhados, tal como servio de condominio industrial (seguranca, tratamento de
efluentes, portaria, administragdo geral), dentro do complexo fabril situado em Paulinia. As vendas de servicos
sao reconhecidas no exercicio em que os servigos sao prestados. c) Receita financeira: A receita financeira é
reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva.
2.18. Tributacdo: As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos sequintes impostos e contribuices, pelas
sequintes aliquotas bdsicas:

Impostos sobre vendas Aliquota
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos 4%a 18%
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 0,5% a 25%
ISS - Imposto sobre Servigos 5%

PIS - Programa de Integragao Social 1,65%
COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social 7,60%

Esses encargos sao apresentados como deducdes de vendas na demonstragdo do resultado. Reforma Tribu-
tdria Brasileira: Em dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma
Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, a
Lei Complementar 227/2026. A reforma substituird gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tribu-
tos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e
Servios (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). 0IBS serd de competéncia compartithada entre Estados e Municipios,
a (BS terd abrangéncia federal e 0 IS assumird funcao regulatéria, incidindo sobre bens e servicos especificos.
A vigéncia plena estd prevista para 2033, com fase de transicdo entre 2026 e 2032. A reforma tem como
objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributagao no destino, a ndo cumulatividade, a legislagdo
nacional dnica e a gestdo centralizada por meio do Comité Gestor do IBS, em substituicdo a diversidade de
regras vigentes. Durante o periodo de transicdo, as entidades devem avaliar os efeitos na mensuracao e
apresentacdo de ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS e
COFINS sob o novo regime. Do ponto de vista contabil, a reforma exigird a reavaliacao dos critérios de reco-
nhecimento, mensuracao e apresentacao dos tributos sobre o consumo. As entidades deverao avaliar a recu-
perabilidade dos créditos acumulados sob o regime antigo, considerando a possibilidade de compensacéo no
novo sistema ou eventual perda de direito creditdrio. 0 Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) estao atualmente analisando os potenciais impactos contabeis trazidos pela
reforma, sem nenhuma manifestacao formal até a presente data. A administracdo da Empresa néo espera
impactos contdbeis significativos, uma vez que os créditos tributdrios serdo realizados nos préximos 2 anos e
nao hd ativos sujeitos a testes de recuperabilidade que envolvam estimativas apds o periodo de transigao.
2.18.1. IRPJ e CSLL corrente: A tributacao sobre o lucro compreende o IRPJ e a CSLL. 0 IRPJ € computado
sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os Lucros que excederem
R$240 no perfodo de 12 meses, enquanto que a CSLL é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel,
reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente
néo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributdveis, para apuracéo do lucro tributavel
corrente geram créditos ou déhitos tributarios diferidos. As antecipagdes ou valores passiveis de compensagdo
sao demonstrados no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagdo. 2.18.2.
IRPJ e CSLL diferido: 0 IRPJ e a CSLL diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas tempordrias no fim de
cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando
aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributdveis e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis,
apenas quando for provvel que a Companhia apresentard Lucro tributavel futuro em montante suficiente para
que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos ndo
sao reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de reconhecimento inicial (exceto para combinacao
de negdcios) de ativos e passivos em uma transagao que nao afete o lucro tributdvel nem o Lucro contabil.
Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo sao reconhecidos se a diferenca temporaria for resultante de
reconhecimento inicial de dgio. Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre as diferencas tempord-
rias tributdveis associadas a investimentos em controladas, controladas e participagdes em “joint ventures”,
exceto quando a Companhia for capaz de controlar a reversao das diferencas temporarias e quando for prova-
vel que essa reversao no ira ocorrer em um futuro previsivel. Os impostos diferidos ativos originados de
diferencas temporarias dedutiveis relacionadas a tais investimentos e participagdes somente séo reconhecidos
quando for provével que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas tem-
porarias possam ser utilizadas e quando for provavel sua reversao em um futuro previsivel. 0 saldo dos
impostos diferidos ativos é revisado no fim de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que Lucros tribu-
taveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
éajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensu-
rados pelas aliquotas aplicéveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja
realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao tributdria vigente no fim de cada periodo de relatério,
ou quando uma nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracéo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no fim
de cada periodo de relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. 0 IRPJ e a CSLL
correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo
relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimanio liquido,
caso em que os impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patriménio liquido, respectivamente. Quando osimpostos correntes e diferidos sao originados
da contabilizagao inicial de uma combinacéo de negdcios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagdo da
combinacdo de negdcios. 2.19. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetdrios
de longo prazo e os de curto prazo sao descontados a valor presente quando o efeito € considerado relevante
em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto e quando a relacéo entre o custo e o beneficio
dainformagdo gerada for considerada adequada. 0 ajuste a valor presente € calculado levando em considera-
o os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos
e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos
sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios.
Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio
da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. 2.20. CPC 22 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro: A Interpretacdo (equivalente a interpretacao IFRIC
23) trata da contabilizacao dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem
incerteza que afeta a aplicagdo daIAS 12 (CPC 32) e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui
especificamente os requisitos referentes ajuros e multas associados a tratamentos fiscais incertos. A Interpre-
tacdo aborda especificamente o sequinte: ® Se a entidade considera tratamentos fiscais incertos separadamente;
o As suposicdes que a entidade faz em relacdo ao exame dos tratamentos tributdrios pelas autoridades fiscais;
o Como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados,
créditos tributdrios extemporaneos e aliquotas de imposto; e ® Como a entidade considera as mudangas de
fatos e circunsténcias. A Companhia determina se considera cada tratamento tributario incerto separadamente
ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem que melhor prevé a
resolugdo da incerteza. A Administracdo da Companhia aplica julgamento significativo na identificacao de
incertezas sobre tratamentos de IRPJ. Considerando que a Companhia atua em um ambiente multinacional
complexo, avaliou se a Interpretacdo teve impacto em suas demonstragdes financeiras. Apds a adogao da
Interpretacdo, a Administracao da Companhia considerou se possui posicoes fiscais incertas, particularmente
as relacionadas a precos de transferéncia. As declaragdes tributdrias da Companhia em diferentes jurisdicdes
incluem dedugdes relacionadas a pregos de transferéncia e as autoridades fiscais podem questionar esses
tratamentos fiscais. A Companhia determinou, com base em seu estudo de conformidade tributdria e de precos
de transferéncia, que €é provvel que seus tratamentos fiscais (incluindo os aplicados as subsididrias) serao
aceitos pelas autoridades fiscais. A Interpretacao nao teve impacto nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. 2.21. Questdes climéticas: 0 Grupo Syensqo, o qual a Companhia estd inserida reconhece que os riscos
relacionados as mudancas climaticas, incluindo riscos fisicos e riscos de transicdo, podem impactar seus
negécios, operagoes e demonstragoes financeiras. Em linha com a orientagdo do IASB e as expectativas cres-
centes dos stakeholders, o grupo avaliou os potenciais impactos financeiros de questdes climéticas como
parte do processo de gestdo de riscos e da preparagdo das demonstragdes financeiras. Durante o exercicio de
2025, 0 grupo Syensqo realizou uma anélise de cendrios climaticos com o objetivo de identificar riscos e
oportunidades materiais relacionados ao clima. Essa anlise abrangeu riscos de transicao, como mudangas
regulatdrias e de mercado em funcao da descarbonizagdo da economia, bem como riscos fisicos, como eventos
climéticos extremos e alteracdes graduais nas condigoes ambientais. 0 estudo foi focado nas unidades opera-
cionais com maior emissao de gases de efeito estufa (escopos 1, 2 e 3), e considerou diferentes horizontes
temporais e cendrios climaticos, incluindo projecdes da International Energy Agency (IEA) e do Intergo-
vernmental Panel on Climate Change (IPCC). Os impactos financeiros potenciais foram avaliados com base
em critérios de materialidade, abrangendo efeitos em custos operacionais, cadeias de suprimento, resiliéncia
de ativos fisicos e dinamica de mercado. Nao foram identificados efeitos contabeis materiais decorrentes de
riscos climdticos que demandassem ajustes ou reclassificagdes. No entanto, o grupo Syensgo continuara
monitorando esses aspectos e revisard suas premissas contdbeis conforme novas informages se tornem dis-
poniveis ou conforme se alterem as circunstancias de risco climético e, eventuais ajustes serao refletidos nas
demonstragdes da Companhia, caso aplicavel. 2.22. Pr NovoS ou revi aplicados pela
primeiravezem 2025: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao vélidas para
periodos anuais iniciados em 01/01/2025 ou apds essa data. A Companhia decidiu nao adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracéo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

Norma Requerimento
Alteragdes ao CPC 02
(R2) - Efeitos nas | Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1°/01/2025, 0 Comité
Mudancas nas Taxas de|  de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos
Cambio e Conversao de| Técnicos CPC 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeabi-
Demonstragdes Con- | lity emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
tabeis e CPC 37 (R1) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes
- Adogdo Inicial das Contdbeis e no CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Normas Internacionais Contabilidade.
de Contabilidade
. Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu
Alteracdes a0 CPC18 | jlteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica

(R3) - Investimento

) ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com
em Coligada, Em

os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento

eﬁ%?gghatgaci:g‘&r:& o Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
Em Conjunto e a ICPC (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracdes
09 - Demonstragdes Contabeis Ir)dmduau, ref[etmdo aalteragao nas normas internacionais que
Contabeis Individuais,| 290ra permitem essa pratica nas Demonstragoes Contabeis Separadas. Essa
Demonstragdes Sepa-' . convergéncia harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as
radas, Demonstracoes internacionais, sem gerar impactos materiais em relaggo anorma agual[nente
Consolidadas e Aplica- vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacéo e na atualizacao das
¢do do Método da Equi- referéncias normativas. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes

financeiras que se iniciam em ou apés 1°/01/2025. As alteracoes nao tiveram
impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.
\ 2.23. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas,

valéncia Patrimonial

mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstragoes financeiras da Companhia, estdo descritas
aseguir. A Companhia pretende adotar estas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. A Administracdo estd avaliando essas normas e interpretagdes, mas entende que nao
deverdo ter impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia:

Norma Requerimento

Em abril de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente
a0 CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras). 0 IFRS 18
introduz novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragdo do

resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,

as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas. A norma também
exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragao,

subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e

desagregacao de informagoes financeiras com base nas funcdes” identificadas

das demonstragdes financeiras primdrias (primary financial statements (PFS))

e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas
a0 IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa),
que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de

caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo”

para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a classi-
ficagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alteragdes
consequentes em varios outros padroes. 0 IFRS 18 e as alteracdes nas outras
normas entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apés
1°/01/2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 serd
aplicado retrospectivamente.

Em maio de 2024, 0 IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentacdo em

outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de rela-

tério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), nao pode ter responsabilidade
piblica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contdbeis IFRS. O IFRS 19 entrara
em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1°/01/2027, com
aplicacdo antecipada permitida.

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu
as alteragOes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Mea-
surement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuracao
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagoes relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuracdo e divulgagao de instrumentos finan-
ceiros. Em convergéncia com essas alteracdes, o Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) deverd incorporar as mudangas por meio de futuras revisoes
dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Ins-
trumentos Financeiros: Evidenciacdo.

IFRS 18: Apresentacao e
divulgacdo das demons-
tragdes financeiras

IFRS 19: Subsidiarias
sem responsabilidade
piblica

Alteragdes aIFRS 9 e a
IFRS 7 - Alteragoes a
Classificagdo e Mensu-
racao de Instrumentos
Financeiros

Emjulho de 2024, 0 IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como
parte da sua manutencao periédica das Normas Contabeis IFRS. As altera-
coes incluem esclarecimentos, simplificagdes, correcdes ou modificages
destinadas a melhorar a consisténcia das sequintes normas: IFRS 1 - Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (equivalente ao
CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade),
IFRS 7 - I nstrumentos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40
(R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientagdo para Im-
plementacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao
CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracoes Financeiras
Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas)
eIAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa).

Melhorias Anuais as
Normas Contébeis IFRS -|
Volume 11

Em dezembro de 2024, 0 IASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Con-
tratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais. As
alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade
dependente de fatores naturais e: Alteram os requisitos de designagao de
um item objeto de hedge em uma relacdo de hedge de fluxo de caixa para os
contratos abrangidos. Adicionam novos requisitos de divulgagdo para permitir]
que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempe-
nho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteragdes entram em vigor|
para perfodos anuais iniciados em ou apés 1°/01/2026. E permitida a adocao
antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a excecao de
uso préprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracdes
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente
as novas relacoes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacdo.
Além disso, as alteracdes de divulgacdo da IFRS 7 devem serimplementadas
em conjunto com as alteragdes da IFRS 9. Caso a entidade nao reapresente as
demonstragdes financeiras comparativas, nao podera apresentar divulgacoes

Alteragdes aIFRS9 e a
IFRS 7 - Contratos Refe-
renciando a Eletricidade
Dependente de Condi-
¢oes Naturais

comparativas.

PTIY)

3.Julg estimativas e premissas ¢ significativas: 3.1. Estimativas e premissas conta-
beis criticas: A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administracao faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagoes, bem como as divulgacoes de passivos
contingentes. Julgamentos: No processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia, a Administra-
cao fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Estimativas e premissas: As principais premissas
relativas ao futuro e outras principais fontes de incerteza nas estimativas na data das demonstragoes finan-
ceiras, que tém um risco significativo de causar um ajuste material nos valores contabeis dos ativos e passi-
vos no proximo exercicio social, estdo descritas a sequir. A Companhia baseou suas premissas e estimativas
em parametros disponiveis quando as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram prepara-
das. No entanto, as circunstancias existentes e as premissas sobre desenvolvimentos futuros podem mudar
devido a alteragoes de mercado ou circunstancias que estao além do controle da Companhia. Tais mudangas
sdo refletidas nas premissas quando ocorrem. a) Provisdo para perda de crédito esperada: A provisao
para perda de crédito esperada € constituida com base em andlise individual de contas a receber e € mensu-
rada com base nas expectativas de perdas de crédito esperadas, sendo considerada suficiente pela Adminis-
tracao para cobrir provaveis perdas. b) IRPJ, CSLL e outros impostos: A Companhia e suas controladas
estao sujeitas ao IRPJ e CSLL em varias jurisdicoes. E requerido um grau importante de julgamento para
determinar a provisdo para tais impostos. A Companhia e suas controladas reconhecem impostos diferidos
em que a aplicacdo da norma vigente vem sendo impactada pelas distintas diferencas temporarias dos ativos
e passivos. Nao obstante, existem determinadas transagdes e célculos para os quais a determinacéo doimposto
é1incerta durante o curso ordindrio dos negdcios. A Companhia e suas controladas tem a politica de registrar
provisdes para provaveis contingéncias fiscais sobre questdes nas quais a legislacdo permite diferentes
interpretagdes, antecipando, com base nas estimativas, potenciais impostos adicionais. Essas provisoes sao
revisadas a medida que sdo recebidas as resolugdes definitivas das diferentes autoridades fiscais competen-
tes para ainspecdo e a arrecadagao de tributos, nas quais serdo corrigidas, no seu caso, as autuacoes ante-
riormente apresentadas. c) Vida dtil do ativo imobilizado: A determinacao da vida Gtil do imobilizado tem
impacto significativo na determinagdo do resultado da Companhia a medida que impacta o valor de despesa
de depreciagdo contabilizada. A determinacao da vida Gtil depende de fatores inerentemente incertos, como
utilizacdo esperada e niveis de manutengao e desenvolvimento tecnoldgicos. d) Beneficios de planos de
pensao: 0 valor atual de obrigacdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que sao determi-
nados com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacdo do custo (receita) liquido para os planos de pensao, estd a taxa de desconto. Quaisquer
mudancas nessas premissas afetarao o valor contabil das obrigagdes dos planos de penséo. A Companhia
determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Essa € a taxa de juros que deveria ser
usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem ser necessarias para
liquidar as obrigagdes de planos de penséo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia
considera as taxas de juros de titulos privados de alta qualidade, sendo estes mantidos na moeda em que os
beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento préximos aos prazos das respectivas obrigagoes de
planos de pensdo. Outras premissas importantes para as obrigacdes de planos de pensao se baseiam, em
parte, em condicdes atuais do mercado. Informagoes adicionais estao divulgadas na nota explicativa n® 24.
Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia nao € capaz de
determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de
incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental € a taxa de
juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante,
0s recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico
similar. Dessa forma, essa avaliagao requer que a Administragao considere estimativas quando ndo hd taxas
observaveis disponiveis (como por exemplo, subsididrias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou
quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condicdes de um arrendamento (por exemplo,
quando os arrendamentos ndo estao na moeda funcional de uma subsididria). A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera
nesta estimativa aspectos que sao especificos da Companhia (como o rating de crédito da subsidiaria).
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas
civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, con-
clusdes de inspegoes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
detribunais. Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por reducéo
a0 valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) excede
o seu valor recuperdvel, que é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. 0
célculo do valorjusto liquido das despesas de venda € baseado em informagdes disponiveis de transagoes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. 0 calculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos
cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagao com as quais a Companhia ainda nao tenha se compro-
metido ouinvestimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. 0 valor recuperdvel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recehimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para
fins de extrapolagao. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperdvel das diversas
unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sdo detalhadas na nota explicativa n® 13.
4, Gestao de risco financeiro: 4.1. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas operam com
diversos instrumentos financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
contas a pagar a fornecedores e operacoes de mituo com partes relacionadas. Adicionalmente, a Companhia
realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos, especificamente contratos a termo de moeda
com liquidagao financeira (NDF - Non-Deliverable Forwards), utilizados como instrumento de protegao
contra variagdes cambiais. Essas operagdes com instrumentos financeiros sdo registradas em contas patri-
moniais e tém como objetivo atender as necessidades operacionais da Companhia, bem como mitigar sua
exposicao a riscos de mercado, especialmente relacionados a variacao cambial e de taxas de juros. A gestao
desses riscos € conduzida com base em estratégias definidas pela Administragdo, apoiadas por sistemas de
controle e monitoramento, e pela revisdo periédica dos limites de exposicao assumidos. a) Caixa e equiva-
lentes de caixa, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar: s valores contabiliza-
dos aproximam-se de seus valores justos. b) Transacoes e saldos com partes relacionadas: Sujeitos a

taxa de juros pactuadas entre as partes, contratados com partes relacionadas, conforme descrito na nota

explicativa n° 8. 0 valor justo refere-se ao valor presente do desembolso futuro de caixa, usando taxas de

juros que estao disponiveis a Companhia para a emissao de débitos com vencimentos e termos similares. A

classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a seguir e nao existem instrumentos
financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Controladora - 2025 Consolidado - 2025

Valor Custo  Valor Custo

Nota contabil VJR _amortizado contabil VJR _amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 5 121.457 121.457 - 123.394 123.394 -

Contas a receber 6 180.262 - 180.262 178.854 - 178.854
Total ativos financeiros 301.719 121.457  180.262 302.248 123.393  178.854
Fornecedores 14 100.891 - 100.891 102.635 - 02.635
Arrendamentos 13 5.181 - 5.181 5.181 - 5.181
Total passivos financeiros 106.072 - 106.072 107.816 - 107.816

4.2. Politica de gestdo de riscos financeiros: A Companhia e suas controladas possuem e sequem politicas
de gerenciamento de risco, que orientam em relacdo a transagoes e requer a diversificagao de transacoes e
contrapartidas. Nos termos dessas politicas, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sao regu-
larmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também sdo revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do “hedge” das contrapartes. Os
riscos de mercado sdo protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando
€ necessdrio manter o nivel de flexibilidade financeira, a Administracdo examina e revisa as informacdes
relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas
aplicadas no gerenciamento de riscos. Nas condicdes da politica de gerenciamento de riscos, a Companhia
e suas controladas administram alguns dos riscos por meio da utilizagao de instrumentos derivativos, que
geralmente proibem negociagdes especulativas e venda a descoberto. a) Risco de mercado: i) Risco com
taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes das taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros, em especial
das aplicagdes financeiras. Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas monitoram
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar as eventuais acdes a serem tomadas,
as quais sdo discutidas com o grupo econdmico de sua controladora. A exposigao a taxa de juros se refere as
mudangas nas taxas dejuros de mercado que afetem ativos e passivos da Companhia com vencimento a prazo
e juros pré-fixados e/ou indexados pelas taxas CDI ou TILP. Andlise de sensibilidade: Em 31/12/2025 a
Administracao considerou como cenarios provéveis para analise de sensibilidade a taxa de CDI de 14,90%a.a.
paraas operagdes de aplicagdes financeiras, 4,83%a.a. para empréstimos e financiamentos e 15,06%a.a. para
arrendamentos. A taxa de 14,90% a.a. refere-se a taxa CDI divulgada pelo Banco Central na data-base. A taxa
de 4,83%a.a. corresponde a taxa pactuada em contrato de empréstimo vigente. Jd a taxa de 15,06% a.a. foi
definida com base no calculo da taxa de desconto estabelecida para o grupo, conforme metodologia adotada
e compartilhada pela equipe responsével pelo IFRS 16. Aadministracao da Companhia mensurou osimpactos
esperados nas demonstragées financeiras em cendrios de alta da taxa dejuros em 10% e 20%, conforme abaixo:
2024 _ CendrioBase  Altade10% _ Altade 20%

Saldo a receber (pagar) % R$ % R$ % R$

Aplicagdes financeiras 98.070 14,90% 14.612 16,39% 16.074 17,88% 17.535
Empréstimos e financiamentos (140.933)  4,82% (6.793) 5,30% (7.472) 5,78% (8.152
Arrendamentos (5.181) 15,06%  (780) 16,57% (858) 18,07% (936
Total (48.044) 7.039 7.743 8.446

ii) Risco com taxa de cambio: 0 risco associado decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas
incorrerem em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados
ou aumentem valores de suas obrigacdes. A Companhia e suas controladas tem compromissos de compras,
bem como parte da receita de vendas em moeda estrangeira. Em 31/12/2025 e 2024 a Companhia e suas
controladas possuiam ativos e passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a sequir:
Exposicéo ao délar, euro, franco suico e libras esterlinas:

Passivo ntr It nsolil
Circulante: 202 202
Fornecedores e empresas ligadas em ddlar (28.603 (113.091)
Fornecedores e empresas ligadas em euro (185 -
(28.788, (113.091)
Ativo: Circulante:
Clientes exterior e empresas ligadas em délar 28.010 13.092
Clientes exterior e empresas ligadas em euro 1.610 3.249
29.620 16.341
Exposicdo liquida em moeda estrangeira 830 (96.750)
Exposicdo liquida de instrumentos derivativos - 277
Exposicdo total, liquida 830 (96.473)

Andlise de sensibilidade: A Companhiaidentificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos
para as suas operacdes com instrumentos financeiros. Com isso, desenvolvemos uma anélise de sensibilidade
para a controladora e consolidado, conforme determinado pelas regras contébeis vigentes, que requer que
sejam apresentados dois cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da varidvel de risco considerada, além
de um cendrio base, que é a posicdo da data-base das demonstracdes financeiras. Estes cendrios poderdo
gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito abaixo: ®
Cendrio I: deterioracao de 25% da taxa de cambio em relagdo a taxa esperada pela Companhia. ® Cendrio II:
deterioracao de 50% da taxa de cdmbio em relacdo a taxa esperada pela Companhia.

Controladora e Consolidado

CendrioI Cendrio IT
Saldo 2025 Ganho (Perdaz Ganho (Perdaz

US$ _ Taxa R Taxa R
Exposicdo cambial ativa 5.090 6,88 7.010 8,25 13.983
Exposi¢do cambial passiva (5.198) 6,88 (7.159) 8,25 (14.280)
Exposicao cambial liquida (108) (149) (297)
Cendriol Cendrio I
Saldo 2025 Ganho (PerdaE Ganho (Pgrdg%

EUR _ Taxa R Taxa R
Exposicdo cambial ativa 249 8,09 404 9,70 805
Exposicdo cambial passiva (29) 8,09 (50) 9,70 (96)
Exposicdo cambial liquida 220 354 709

Esta andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado
sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Cabe lembrar que foram utilizados os saldos constantes em
31/12/2025 como base para projecao de saldo futuro. 0 efetivo comportamento dos saldos respeitara seus
respectivos prazos de vencimento, assim como os saldos de contas a receber e a pagar poderdo oscilar pelas
atividades normais da Companhia. Nao obstante, a liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade que estd contida no processo
utilizado na preparagao dessas andlises. iii) Derivativos: Os instrumentos derivativos contratados pela
Companhia tém o propésito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuacdo nas taxas de cambio, e
ndo sdo utilizados para fins especulativos.

Valor de Valor de
referéncia  referéncia Ganhos
(nacional)  (“forward” perdas) Ganhos
emmoeda equivalente) Valorjusto naoreali-  (perdas) Ganhos
estrangeira - reais __em reais zados __realizados erdas) Classi-
Tipo 2025 _ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 ficacdo
Posici “Hedge”
0sicao fluxo
comprada- - 9.100 - 56.119  -(320) -(320) - 4289 - 3969 '
Dolar caixa
- “Hedge”
Pg;‘f_"gg{;‘r -(3.000) -(18525) - 43 - 43 -(9.330) - (9.287) ﬂg:"
caixa
Contratosatermo ¢ 159 _ 37504 - (277) -(277) -(5.041) - (5.318)

(NDF-DOLAR) -
b) Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia e suas controladas consideram o nivel de risco de
créditoa que estd disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis,
aseletividade de seus clientes, assim como 0o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites
individuais de posicdo sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
em suas contas a receber. No que diz respeito as aplicagdes financeiras e aos demais investimentos, aCompanhia
e suas controladas tem como politica trabalhar com instituides de primeira linha, e uma definigdo de limite
de crédito por instituicao financeira. c) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia e suas controladas ndo
disporem de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de desca-
samento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela drea de tesouraria. Em 31/12/2025, os equivalentes de caixa mantido
pela Companhia possuem liquidezimediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

Controladora
Menosde Deumatrés Detrésmesesa Acimade
31/12/2025 um més meses umano __umano Total
Fornecedores (100.773) (118) - - (100.891
Arrendamentos - - 2.370 2,811 (5.181
(100.773) (118) 2.370 2.811) (106.072
Caixa e equivalentes de caixa 121.457 - - - 121.457
Contas a receber 173.837 4.506 1.919 - 180.262
295.294 4,506 1.919 - 301.719
Consolidado
Menosde Deumatrés Detrés mesesa Acimade
31/12/2025 um més meses umano __umano Total
Fornecedores (102.517) (118) - - (102.635)
Arrendamentos - 2.370)  (2.811 (5.181
(102.517) (118) 2.370) (2.811) (107.816
Caixa e equivalentes de caixa 123.394 - - 123.394
Contas a receber 172.429 4.506 1.919 - 178.854
295.823 4,506 1.919 - 302.248

5. Caixa equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos 23.388 25.400 25.325 26.276
Aplicacoes financeiras 98.069 16.160 98.069 16.160
121.457 41560 123.394 42.436

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
ndo para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia considera equivalente de caixa uma aplicagao
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras referem-se substancialmente a Certificados de
Depésitos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam entre 96,5% e 97,5%
em 31/12/2025 e 2025 do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e sao resgataveis em prazo inferior
a 90 dias da data das respectivas operagdes. A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que
determinam que os investimentos se concentrem em valores de baixo risco e aplicacdes em instituicoes
financeiras de primeira linha. 6. Contas a receber:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Clientes nacionais 138.431 180.076 143.410 180.076

Clientes no exterior 6.354  8.859  6.601  8.859

Empresas ligadas exterior (nota explicativa n° 08) 35.861  9.071 29.227  9.071

180.646 198.006 179.238 198.006

Provisao para descontos de clientes (i) (132) (132)  (132) 132)
continuagao * '/
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Quimicos e Solugcées Sustentaveis do Brasil S.A. e Controladas

—_Controladora nsolida Controladora Controladora e Consolidado
2025 2024 2025 2024 ; i Despesas Desenvolvimento em curso Softwares e desenvolvimento _Total
- - p g
Provisao para perdas de créditos esperadas 252 (282) 252) (282) Empresas ligadas Pats_ 2023 202‘_' Saldos em 31/12/2023 343 9.333  9.676
Syensqo USA LLC Estados Unidos 3.963
Total 180.262 197.592 178.854 197.592 Syensgo Colombia Ltda Colombia 4.351 _ Aqmsu;oes 119 - 119
(i) Provisdes efetuadas em 2023, relacionadas ao programa de comissao para as vendas regionais do AGRO. Syensqo France S.A Franca 12.737 _ Amortiza - (509)  (509)
A movimentacao da provisao para perda de crédito esperada é como segue: Syensqo Specialt)} P.olymers Ttaly S. Ttilia 361 _ Saldos em 31/12/2024 462 8.824 9.286
2025 2024 §yenqo Specialty Polymers Belgium SA / NV Bélgica 24 - (Custo total 462 10.150 10.612
Saldo no inicio do exercicio 282 - i B i ; _ Amortizagao acumulada - (1.326) (1.326)
Syensqo (Shanghai) International Trading Co Ltd China 37 p
Adicoes 231 (282) Syensgi Specialties India India 9 _ Valor residual 462 8.824 9.286
Baixas ou reversdes 261 - 0 _ Aqmsu;oes 7
Saldo no final do exercicio (252) (252) Energyooluions (US) UL eri Estados Unidos o Amortiza - 455) (455
S S . ) Especialidades Quimicas e Materiais Brasil 4,884
A composicdo incluindo empresas ligadas dos saldos em aberto a receber € conforme segue: S Portugal, Uni LLd Portugal 12.357 10,451 Saldos em 31/12/2025 469 .36 .83
Controladora Consolidado 0O Ud% TTpessoat, Haa oruga 60645 29956 Custototal 469 10.150 10.619
2025 2024 2025 2024 : . icia Amortizagdo acumulada - (1.781; (1.781%
_ Consolidado vy, idual
Avencer 164,545 192.371 161.140 192.371 . . alos residua 469 8.369 8.83
Vencidos de 1a 90 dias 9.486  3.709 11.483  3.709 Empresasligadas — Pais 2025 2024 T1ay5 anyal de amortizacio - %
Vencidos de 91 a 180 dias 4,696 482 4.696 482 Syensqo Quimica S.A. Argentina 3.213 90 a) Agio sobre investimento incorporado por cisdo parcial : Conforme mencionado na nota explicativan®1, em
Vencidos acima de 180 dias 1919 1444 1919  1.444 Syensqo Specialty Polymers USALLC Estados Unidos 1.135 115 30/06/2023, a Companhia recebeu parte do patrimanio da Rhodia do Brasil S.A. decorrente de ciséo parcial para
Total 180.646 198.006 179.238 198.006 Cytec de Mexico SAdeCV R México 15.005 12.240 3 expansio da capacidade produtiva da unidade de negocio Novecare da Companhia. A ciso parcial resultou na
Metodologia de calculo da provisio para perdas de créditos esperadas : A provisao para perdas de 2ensqo Specialty Chemicals Asia Pacific Pte. Ltd Cingapura 1.539 2634 aquisico de ativos e passivos pela Companhia incluindo o gio sobre investimentos pela a aquisigao das empresas
créditos esperadas & calculada com base na avaliaio do risco de inadimpléncia dos valores a receber Specialty Operations France SAS. Franca 8.008 3.196  Erca Inddstria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda. ’gErca) e Dhaymers Indstria e Comércio de Produtos LTDA.
vencidos acima de 12 (doze) meses, levando em consideracio a experiéncia histdrica de perdas, a analise 3Yensqo (Zhangjiagang) Specialty Chemicals Co Ltd China 1.765 1.230 " (Dhaymers) pela Rhodia Brasil S.A. Essas empresas adquiridas correspondem as plantas industriais localizadas
individual dos clientes, a situacio economica atual e as perspectivas futuras. 0 calculo da provisio para perdas  ¥€nsqo USA LLC Estados Unidos 3.963 - emItatiba e Tabodo da Serra, respectivamente. 0 dgio sobre investimentos estd integralmente alocado a unidade
de créditos esperadas, é como seque: (1) Carteira de clientes: a carteira de contas a receber é segmentada Syensgo Colombia Ltda Colombia 4.351 - geradora de caixa (UGC) da Novecare. b) Teste de recuperabilidade : Conforme determinado pelo CPC 01 (R1) /
com base em caracteristicas como prazo de vencimento, histérico de crédito do cliente, setor de atuacdo e Syensqo France S.A. franca 12.737 - IAS 36, a Administracdo realiza anualmente o teste de recuperabilidade do dgio sobre investimento para assegurar
outrasvariveis relevantes. (2) Avaliaco do risco de inadimpléncia: para cada segmento, érealizadauma 2Y€nsqo Specialty Polymers Italy S. Italia 361 = que o valor contdbil ndo exceda seu valor recuperavel. Em 31/12/2025, o teste de recuperabilidade do dgio sobre
andlise da probabilidade de inadimpléncia. Esta anélise considera dados histéricos de inadimpléncia, bem Syensqo Specialty Polymers Belgium SA,/ NV Bélgica 24 - investimento (teste de impairment) foi realizado por rnejo da gsﬁmativa de fluxos de caixa futuros descontados,
como indicadores econdmicos que possam impactar a capacidade de pagamento dos clientes. (3) Revisdo Syensqo (Shanghai) International Trading Co Ltd China 37 - considerando: ® Unidade Geradora de Caixa (UGC): alocacéo do dgio a UGC beneficiada (Novecare); @ Fluxos de Caixa
periddica:ametodologia de calculo da provisao é revisada periodicamente para refletir mudangas no ambiente Syensgi Specialties India India 9 = Futuros: baseados em orcamentos fundamentado nas expectativas de desempenho da unidade, incluindo taxas de
econdmico, nas praticas de crédito da Companhia e nas condicdes especificas dos clientes. 7. Estoques:  Energy Solutions (US) LLC Estados Unidos 257 ~ crescimento, margens operacionais e previsdes financeiras; e  Taxa de Desconto: utilizado do custo médio ponde-
Controladora Consolidado SYensdo Portugal, Unipessoal, Lda Portugal 12.357 10.451  rado de capital (WACC). As premissas do teste sdo sensiveis a variagdes nas condicdes de mercado. A administragio
2025 2024 2025 2024 64.761 29.956  revisa continuamente essas estimativas. Conforme requerido pelo CPC 01 (R1) / IAS 36, esclarecemos que o teste
Produtos acabados 111398 122.366 125.139 122366 d)Compras com partes relacionadas: _ Compras de recuperabilidade (lmpampent) dq dgio alopadoa UGC epor]dupdo ceptralmentepelohme global da Syensqo,
Matérias-primas 64.546 65078 64.546 65.078 Empresas ligadas Pais 025 2024 responsével pela metodologia, definicao e validagdo das principais premissas (incluindo modelo de fluxo de caixa
Produtos em elaboracio 1799 1125 1799  1.125 4p_g;5yensqo as Bélgica descontado, WACC, horizonte de projecao e taxa de crescimento na perpetuidade), garantindo consisténcia com as
A 2.601 2'802 2.689 2'802 e imica S.A Argentina I8 134 (497 diretrizes corporativas e com as condicoes de mercado aplicdveis. Com base nas analises realizadas, ndo foramiden-
Pecas de reposicio g 56 56 56 Szensgo France Fgran;a (104 o tificadas perdas por redugdo aovalor recuperdvel dogio sobre investimentos. 13. Direito de uso e arrendamentos:
Proviso para desvalorizagio de estoque (4815) (4.591) (5.635) (4.591) Syensqo Specialty Polymers USA LLC Estados Unidos ~ (10.867)  (12.213) EM31/12/2025 astaxasdedescontopara ;gg‘;%’i%";;ﬂ:gfgg%E‘gﬂfgndtzzddgffa@ﬁ:fn Zglt’;girg‘;"ggsmengggge‘;
A movimentacdo na provisdo para desvalorizacao de estoques é coln:g.ssesgie' 196:30 188,598 186856 gygﬁiqg gp:?i:{it%g: %g;rls?rlwt\feal{esﬁmﬁ\ted %adll: “égg (7.408— artendamentos. Eistem contratosde rrendamento que contemplam opgGes de renovagao e de rescisdo. A sequir
N : Vensqo opec : . estdo apresentados os valores dos ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentagdes durante o periodo:
Controladora Consolidado Syensqo Specialty Polymers Belgium SA / NV Bélgica 401 402 Controladora e Consolidado
2025 2024 2025 2024 Syensqo Specialties India Private Limited India 972 489 Edificios e Maguinas equipamentos
Zﬁldo no inicio do exercicio gzgg (1. 882 Eg gg;; (1. 882% gyensqo gpfcgilty Cth;EPgals Asia Pacific Pte. Ltd GC]nta[gur?] 232 88%2 benfeitoria w& Ve1culos Outros  Total
igoes X (4.591 (4.591) Syensgo Solutions ra Bretanha X —OeERond ——uires ok,
Ba1§as 5238 1. 802 5.238  1.802 Syensqo Solutions Nederland B.V. Paises Baixos (34.703 25.785 Zzl.dﬂ)s em 31/12/2023 3, 960 3 387 4047
Saldo no final do exercicio (4.815)  (4.591) (5.636) (4.591) Energy Solutions (US) LLC Estados Unidos 5.248 12.800 Balﬁgss Z : (221) (égl)
8. Partes relacionadas: a) Contas a pagar e a receber com partes relacionadas: As demonstracges Oldbury Energy Solutions (UK) Ltd Reino Unido 4.812 (2.943 Reauste contratual 8 B (u) 181 18
financeiras incluem as transacdes ocorridas entre a Companhia e suas controladoras relacionadas, como seque: - Specialty Operarions France S.A.S . Franca (33.706 (36.247 Amtj)rhzagao (788) (63) (1.683) (480)  (3.014)
Controladora Syensqo (Zhangjiagang) Specialty Chemicals Co Ltd China, (220.135)  (150.798 Baixa amortizacio acumulada ) ) YY)
Ativo circulante _Passivo circulante 21Ul Syensqo Specialty Chemicals Co Ltd Tailandia (1.972 (3.066 Saldos em 31/12/2024 3.180 19 1776 19 5.004
Cytec Industries Inc Estados Unidos 10.560 (7.304
Empresas ligadas —Pais 2025 2024 2025 2024 genceoUSAlnc. Estados Unidos 570.868 (44895 Custototal 3.968 113 4.189 631 8.901
Contas a receber/Contas a pagar: Cytec de Mexico S.A. de C.V. México “(15 (160 ls\mlgrﬁza%éf /alczu/rgglzafa §7f383 (9,8 (zi[';;g (511129) (35'88972
Syensqo SA - Treasury Division Bélgica - 122 ?20 (5. 115) Cytec Industries B.V. Paises Baixos 2.868' (2.572) padoem : . :
Syensqo Qumca SA Argentm}a 246 108 (135 (81) Syensqo Hengchang Zhangjiagang Spec Chem China 27.237 11.337 ég:)g(g:s 974_ - (3;?5 589 (1 323?
Spencan Speclty Polymere S 5.4 B w1 ZS? ?%33 Shenein olstone it o1 G legan tssie) Reaisteconratual 139 9% a8 705
Syensqo Specialities India Private Limited India - 84 Syensqo Bangpoo Specialty Chemicals Ltd Tailandia (699 ©2 Amortizacio 918 (64) (1.525)  (447) (2. 954)
Syensqo Specialty Polymers Belgium SA Bélgica - - - - Syensgo Chemicals (Thailand) Limited Tailandia 5599 _ Baixa amortizacao acumulada 974 o 353 - 13
Cytec Industries Inc. Estados Unidos ~ 1.897 - - (583) Jiynyoﬂng Bio Co Ltd Coreia do Sul (11 _ Saldos em 31/12/2025 2,123 49 392 957 3.721
Cytec de Mexico S A de .V México 2.808 2.123 - (80) Syensqo Specialty Polymers China (9.269 - Custo total 2.853 07 4177 1916 9,155
Cytec Engineered Materials Inc. Estados Unidos - L (75) Syensqo Colombia Ltda Colombia 6289 - éﬂgghezr?]g;f /alczu/nzl(u]lzasda gfzz; (158) (3‘5§g% (959) (534%’)
gytec IndFustnes BY. Pa1sFes Baixos 1 égg 3 30(_) (9362 . (474.865) (377,'735) Abaixo sdo apresentados os valores dos passivos de arrendamento e as mowmenta;oes durante 0 periodo:
Rhodia Specialty Chemicals India Private Limited _ Ind TTOUTT an) ey S Tributesarecuperar: —oontroladora___Consolidado Arrendamento
- - 202 202 202 202
Syensqo Specialty Chemicals Asia Pacific Pte. Ltd. ~ Cingapura 77 1812 - ~ PIS / COFINS 6.21; 8‘343 13.218 8.%43 E‘m 31/12/2023 Zgig
Syensqo Bangpoo Specialty Chemicals Ltd. Tailandia - - - (134) 1RPIeCSLL 3213 9 3.213 9 Rovgis operaoes . g
Syensqo Solutions UK L. Gra Bretanha - - (700)  1CHS a recuperar 10630 6433 10639 6433 hcoluste deextensio coniratue o
Syensqo Solutions Nederland B.V. Pases babos 196 - (& L (tr90) 1015~ iaP o 1035 142 1035 1442 pygamentos (2.050)
- A gt s sge g0 B
: ; Novas operagdes 692
R LR F
yensqo (Zhangjiagang) Specialty ChemicalsCo. Ltd.  China ( ) Ativo circulante 15712 21.077 15.712 21077 Juros incorridos 701
Zhuhai Solvay Specialty Chemicals Co., Ltd. Tailandia - 382% (278)  Ativo nio circulante 13.686  1.141 20.777 1.141 Pagamentos (3.032)
Syensgo USAInc. . Estados Unidos ~ 2.894 203 (5.478 11 101) ] ) . i 29.398 22.218 . 36.489 22218 gy 31/12/2025 5.840
Syensqo Hengchang Zhangjiagang Spec Chem China 3 N (i) Refere-se a IRPJ retido na fonte (IRRF) incidente sobre transagoes de fechamento de cdmbio no pagamento 2025 2024
Syensqo (Zhenjiang) Chemicals Co., Ltd. China - - (8913 2 587) de ajustes de precos de transferéncia com partes relacionadas. 0 montante de R$6.696 foi recolhido pela Circylante 3.029 3.508
Syensqo Solutions Italia S.p.A. , Itilia 1.024 - (9.614) (14.819) Companhia em 2025 e, serd compensado apds concluido o pedido de homologagdo desse crédito fiscal junto  Nzo circulante 2.811 2,992
Syensqo (Shanghai) Interational Trading Co. Ltd. China 21 - N ~ & Receita Federal. 10. Investimentos: Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia mantém participacio direta 5.840 6.590
gyensqo épfaaégy ioéymers ¢ Clhmg' 1 36; - (4333 ~ de 100% do capital social da empresa Especialidades Quimicas e Materiais de Performance do Brasil Ltda. Os montantes reconhecidos no resultado estdo apresentados abaixo:
Eye”SFlol,dodOmQ‘aA tda Materiai DBom'lm 6834 - ~ (Especialidades), que se dedica a produgéo e comercializagdo de produtos quimicos especializados, focando 2025 2024
Sspeaa 1Partes 11“’0"935 e al e[ldau p rrtaﬂ L 12,357 - - ~ emdesenvolvimento de formulacdes, fornecimento de materiais de desempenho, inovacdo, suporte técnico Despesas de depreciagéo de ativos de direito de uso (nota explicativa n° 13) 2.953 3.014
Yensqo Fortugat, Umpessoal, Laa ortuga 35'861 40.874 e praticas sustentaveis. Em 2024, a controlada da Companhia, Alaver S.A. (Alaver), sediada no Uruguai, a Despesa de juros sobre passivos de arrendamento (nota explicativa n° 13) 701 650
. - 9.071 ( ) (92.273) qual apresentava patrimdnio liquido negativo, por questdes estratégias, teve suas operagdes liquidadas e, 3.654 3.664
Mituo - - consequentemente em 31/12/2024, os investimentos dessa controlada foram baixados da rubrica passivoa 14. Fornecedores: __ Controladora___ Consolidado
Syensqo SA - Treasury Divsion Bélgica - - 530'802 (34.581) " descoberto. O resumo das informaces financeiras em empresas controladas, é como seque. As informacdes . 2025 2024 2025 2024
Syensqo Luxembourg Luxemburgo - - (110031 ~ abaixo foram apresentadas pelo percentual de participagao mantido pela Companhia. Terceiros o, 50.358  75.338 52.102 75338
- 9.071 (140.933) (126.854) o PN P i 3 Empresas ligadas (nota explicativa n° 8) 49.874 92.273 49.874 92.273
Consolidado ____%de participacdo ___Patriménio Liquido ___Prejuizo do periodo 100.232 167.611 101.976 167.611
Investidas Controle _ 2025 2024 2025 2024 _2025_ 2024 - - .232 107, : :
P PR B YT TR TY Em 31/12/2025, a Companhia registra no Ativo circulante, na rubrica Adiantamentos a fornecedores, o
E ligad Pai %% Especialidades  Controlada  100,00% 100,00% 20.679 900 (1.155) (24) montante de R$695 mil controladora e R$711 mil consolidado referente a adiantamento a despachante
Lmpresas dgadas ais —eel s el 8 20.679 900 (1.155) (24) aduaneiro, destinado a cobertura de gastos vinculados as operagoes de importagdo. A realizacdo do saldo
gontas a gicebTer/ContaDs‘aApagar: Beldi 12 320) (5115 Q taded ocorrerd mediante prestacdo de contas e apresentagao da documentacdo suporte.
yensqo SA - Treasury Division elgica - . uantidade de 9 de participagio 15. Salarios e encargos sociais: Controladora Consolidado
Syensqo Quimica SA Argentina 246 108 (135 (81 cotas da Empresa Patriménio hqmd Prejuizodo periodo ) 2025 2024 2025 2024
Syensqo Specialty Polymers USA LLC Estados Unidos - - (756 56.113 Em 31/12/2025 20.679.534 100,00% 1.155) Provisio para férias 8.684  7.045 8.861  7.045
gyensqo gpean}( PO}VTEFT;IFHW SLPA ' %tadl]a 803 124 Zgg 1.637) £m31/12/2024 900.000 100,00% 876 (24) Provisdo para bonus ) ) 5744 5154 5962  5.154
yensqo Specialities India Private Limite ndia - 84 ( ~  Amovimentagdo dos investimentos, em controladas, é como segue: INSS - Instituto Nacional de Sequridade Social 2306 1.582 2336 1582
Syensqo Speqalty Polymers Belgium SA BeLgma. - - - - Controlador 16.734 13.781 17.159 13.781
Eﬁgﬁ ar;dﬁzgfg én; Gy EStaaoé;' lig]dos %gg; 2123 - (Ezgg Especialidades (}}fnimicas e 16. Outros passivos: 20(zigntroladora % 2Csonsolidado
. AR . . N AlaverS.A.  Materiais de Performance
Cytec Engineered Materials Inc. Estados Unidos - - (75) - ruquai do Brasil Ltda Total Provisao de despesas de reestruturacao (i) 1.084 488 1.084 488
Cytec Industries B.V. Paises Baixos 498 - (936) Saldos em 31/12/2023 (82 900 818 Outros valores a pagar encargos sociais 571 492 571 492
Syensqo France Franca 1.598  3.300 Equivaléncia patrimonial Z (24) (24) Eroviséo de despesas a pagar (ii) 2.684 2451  2.684  2.451
Syensqo Specialties India Private Limited India - (171) (277) Baixa de investimento (passivo descoberto) 82 g2 Outras provisoes 148 197 148 197
Syensqo Specialty Chemicals Asia Pacific Pte. Ltd. ~ Cingapura 77 1812 - - _ 4,487  3.628  4.487  3.628
Szensgo Bangpothpedalty Chemicals Ltd. Tai%éndia - - - 134 égt%\?ael?nzila/;lét/r?r%ﬁial _ (ngzjg (1.12;? (i) A Companhia reconheceu proviséo para reestruturagdo no valor de R$1.084, referente ao plano de rees-
Syensqo Solutions UK Ltd. Gra Bretanha - - 01) Aumento investimento - 19.780 19.780 truturacdo aprovado em 22/03/2023. Este plano visa cobrir os custos com indenizagdes rescisdrias e demais
Syensqo Solutions Nederland B.V. Pases Baixos 196 - (8 92 4 790) Saldos em 31/12/2025 19.501 19. 501 encargos associados aos desligamentos previstos no plano, e serd utilizada conforme a implementacao das
Db ey Seltons (11 L. B e B s s o s oo, S50 SO0 ot e o i weriels s gyt o
Specialty Operations France S.A.S. Franca 3.386 872 (4.418 12 980 2025 Controlaz%ozrz quando requeridos. (ii) Corresponde a proviséo para custos estimados para a incineragdo de materiais vencidos
Syensqo (Zhangjiagang) Specialty Chemicals Co., Ltd. China 53 323 (17.577 23 245)  ativo circulante T 28408 876 Jueestio armazenados em armazéns de terceiros. Esta provisdo inclui os servicos de manuseio, transporte e
Zhuhai Solvay Specialty Chemicals Co., Ltd. Tailandia - - (382 (278)  Ativo ndo circulante A ~ descarte ambientalmente adequado, em conformidade com a legislagdo vigente. Conforme mencionado na
Syensqo USAInc. Estados Unidos ~ 2.894 203 (5.478 11 101) passivo circulante (8.907 ~ nota explicativa n° 20, a movimentacao da provisdo de despesas de reestruturacdo é como seque:
Syensqo Hengchang Zhangjiagang Spec Chem China 3 - - 2 554 sanio laui : Saldo em 31/12/2023 902
Syensqo (Zhenfiang) Chemicals Co., Ltd China - - (891 z 5g7) Fatrimonio liquido (19.501 (876) 14 adicoes 2332
SYensqo Solutons Talia SpA. Ttalia 1026 - (o 614; 14.g19) 11-Imobilizado: e Controladorae Consolidado () Bixes (1.952)
Syensqo (Shanghai) International Trading Co. Ltd. China 21 - - aqut- - . (-) Utilizacdes de despesas de reestruturagao (794)
X ! nas, Mveis, . ()
Syensqo Specialty Polymers China - - (430; - equipa- utensilios Imobi-  ptl fa)l%?"] 31/12/2024 1 223
Syensqo Colombia Ltda Colombia 1.364 - 30, P i +) Adicoes .
Szensgc Portugal, Unipessoal, Lda Portugal 12.357 - ( - Terre- Eg‘ﬁ?gf n:ﬁn:glsae Veit me enqtmp: . n:l::ﬂ‘: I’ voi i {:Itablﬁ (-) Baixas 108
20.227  9.071 (49.874) (92.273) sa(q erre- € beniel S eicu- mentos ce e epo 0 ( i) o (-) Utilizacoes de despesas de reestruturacao 956
Mtuo - P 3611/(IZ egzm. - 27'?65 16'1T2 63.684 764 ! 36 2"7I ;167 1.832 79 1381'/‘09 S;;doPeaTrfla/olnzl/othu1do a) Capital social: Em 31/12/2025 e 2024, o capital social da Compalr.ltf)n'sa4
gyzg:qg Eﬁx_e;rggal#ry Divsion Lufeerlr?t])ﬁ? o - B (ﬁg?gi (34'5812 gusto leaquisico  27.997  19.902  67.556 787 515 27.767 1.864 80 146.468 doyidamente registrado no Banco Central do Brasil (BACEN), integralmente sugsm'to e integralizado, € de
yensq 9 9 . epreala%ao 232) (3.790) (3.872) (23 109 2 1) (8.059) R9902 representado por 412.286.668 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal distribuidas entre
. - 9.071(140.933) (126.854) - acumulada (232)  (3.790)  (3.872) (23) (109) - (32) (1) (8.059) o seguintes acionistas, como seque:
Para os saldos de contas a receber e fornecedores com partes relacionadas ndo hd incidéncia dejuros, apenas Valor residual 27.765 16.112  63.684 764 406 27.767 1.832 79 138.409 Composicio do capital social
variagdes cambiais. Os contratos nao estabelecem as datas de vencimento das obrigacdes. As transacdes Custo de aquisigdo: Quantidade de acoes __Percentualde partici;pa;io Valor
com partes relacionadas sdo efetuada.s em condicdes acertadas entre as partes. Em 31/12/2025 o miituo Aquisicio - 637 3.631 - 22 18.255 1.348 - 23.893 Syensqo Finance France S.A.S. 326.531.453 79,20 714
com partes relacionadas é como segue: . Baixa - - (%20) - - - (920) Syensqo France S.A 85.755.215 20,80 188
__Encargos financeiro Transfqrerlaa - 4861  12.957 - 73 (17. 891) - - 412.286.668 100,00 902
e 3 | Taxa anual de . Depreciacao acumulada: = - N N N - - - b) Reserva de retencéo de lucros: 0 saldo remanescente do Lucro liquido do exercicio, apds as destinagoes
Instituicdo financeira _____ Modalidade Indexador jurosaoano Vencimento 2025 2024 Depreciacio (465) (3.578) (11 534) (208) (198) - - - (15-983) para a constituicdo da reserva legal e constituicao da provisao dos dividendos minimos obrigatérios, & apro-
SyensqoS.A. - TreasuryDivision ~ Mituo  Taxafixa ~ 521%  12/03/2026  30.802 34.581 Provisao paraperda (i) - - - - - (37 - (37) priado na conta reserva de retencao de Lucros até que sua destinagao definitiva seja aprovada na Assembleia
Syensqo Luxembourg Mituo  Taxafixa ~ 4,44%  30/06/2026 110.131 - Saldosem Geral Ordinaria “AGO”. Em 31/12/2025 e 2024, a reserva de retengéo de lucros é como segue:
140.933 34581 31/12/2024 ~ 27.300  18.032  67.818 556 303 28.131 3.143 79 145362 Saldo em 31/12/2023 3.708
Abaixo sio apresentados as movimentacdes durante o periodo: BUStO deaquisicio 27.997  25.400  83.269 795 610 28.1313.212 80 169.494 |ycro liquido do exercicio 58.374
Controladora e Consolidado Vepreciacao (-) Dividendos minimo obrigatdrios (14.594)
S B, S RO O G e
Capitalizacao 107.501 Valorresidual . o . . . Lucro liguido do exercicio 39.557
Juros incorridos 1.958 Custo de aquisicao: (-) Dividendos minimo obrigatérios 9.889
Variacao Cambial 1.311) Aquisicio - 7 3199 - 4112 6.607 206 828 14,959 (-) Dividendos complementares 5.307
Amortizacdo de juros 1.796) Baixa - (159) (339) - (56) - (554) Saldoem31/12/2025 71.849
Em 31/12/2025 140.933 Transferéncia - 316 19.459 - 1.410 (21. 539) - 354 - ¢) Ajuste de avaliacdo patrimonial: Em 31/12/2025, a Companhia mantém registro ajuste de avaliacdo
b) Remuneracéo do pessoal-chave da administracao: A remuneracio do pessoal-chave da administracdo Depreciagdo acumulada: - - - - - - - patrimonial no montante de R$262 (R$570 em 2024) correspondente a: (i) efeitos das variagoes cambiais sobre
totalizou R$1.286 em 31/12/2025 (R$1.726 em 2024), como seque: Depreciagdo - (2.779) (14.916) (208) (311) - - - (18.214) nvestimentos em controladas no exterior que serdo revertidos para o resultado do exercicio apenas em caso de
2025 2024 Provisdoparaperda (i) - - - - - 13 - 13 alienacao ou baixa desses investimentos, (ii) resultando com instrumentos financeiros de headge accounting
Honordrios de diretoria 918 1.303 Saldos em e (iii) resultado atuarial sobre o plano de pensao. d) Reservas de capital: O reconhecimento nas reservas
Participagdo nos lucros B 230 211 31/12/2025 27.300 15.417 75.221 348 5.458 13.199 3.362 1.261 141.566 de capital reﬂetg a natureza ndo distﬁbutiya desses valores, que serdo mantidos para fortalecer a estrutura
Planos de aposentadoria e pensao X ;gg zgg Custo deaquisicio  27.997  25.565 105588 795  6.076 13.199 3.418 1.262 183.900 de capital ga ?u1m1<l:95 gdstvlucoels SU§tegt3ve1sd do gor/asﬂ- e) usg{va le dal: 0 Estattlto Sloaal dfli Cgmpaghwa,
. 1.726 Depreciacio prevé que do lucro liquido anual serao deduzidos 5% para constituigao de reserva legal, a qual ndo podera
¢) Receitas liquidas de vendas com partes relacionadas: acﬂmutacda (697) (10.148) (30.367) (447) (618) - (56) (1) (42.334) exceder 20% do capital social. f) Dividendos obrigatérios: De acordo com o estatuto da Companhw elei
Controladora Valor residual 27.300 15417 75.221 348  5.458 13.199 3.362 1.261 141.566 dasCompanhias por Acbes, do Lucro liquido apurado no exercicio, Hst a deducdo dos prethos acumulados
Empresas ligadas Pais 2025 2024 Taxaanualde se houver e constituigao da reserva legal, serd calculado e constituido dividendo minimo obrigatério de 25%.
A)—g;Syensqo Quimica SA. Argentina T 3213 9o depreciagio-% 5 13 8ai15 0s dividendos para o exercicio findo em 31/12/2025 e 2024 foram determinados como segue:
Syensqo Specialty Polymers USA LLC Estados Unidos 1.135 115 (i) Correspondente a provisdo para perdas no valor do estoque de pecas de reposicao ou sobressalentes da . . 2025 2024
Cytec de Mexico SA de CV México 15.005 12.240 Companhia para cobrir a desvalorizagdo e obsolescéncia desses ativos. (ii) Corresponde substancialmente a Lucro liguido do'gxermcm lad 39.557 58.374
Syensqo Specialty Chemicals Asia Pacific Pte. Ltd Cingapura 1.539 2.634 benfeitoria feita no escritério de Curitiba (Paredes removiveis). A Companhia ndo possui ativos imobilizados E_; gsao abforvwl ago?r lucros acumulados - -
Specialty Operations France S.A.S. Franca 8.008 3.196 para os quais tenha titularidade restrita ou que foram dados em garantia para passivos. Em 31/12/2025 e B_ zser\{ell elga N d". tribuicio de dividend 39 55; 58 372
\Syensqo (Zhangjiagang) Specialty Chemicals Co Ltd China 1.765 1.230 2024 ndo houve indicativos de perda do valor recuperdvel do ativo imobilizado. 12. Intangivel: ase de calculo para distribuicao de dividendos 7 continuacac & /
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2025 2024
Dividendos minimos obrigatdrios 9.889 14.594
Dividendos complementares 5.307 -
15.196 14.59
Movimentacdo dos dividendos:
Saldo em 31/12/2023 1.236
Dividendos proposto 2024 14.594
Saldo em 31/12/2024 15.830
(-) Dividendos pagos de ano anteriores, em 2025 (15.8303
Dividendos minimos obrigatdrios 9.88!
Dividendos complementares 5.307
(-)Dividendos pagos ano corrente (15.196)

Saldo em 31/12/2025 -
18. Receita liquida de vendas e servios: Segue abaixo a conciliagao entre a receita bruta e a receita
apresentada na demonstracao do resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita bruta de vendas e servigos - mercado interno 1.192.535 980.463 1.225.960 980.463
Receita bruta de vendas e servicos - mercado externo 69.212 57.760  69.461 57.760

1.261.747 1.038.223 1.295.421 1.038.223
(260.871) (204.005) (266.351) (204.005)

134 38 134 (38)
1.000.742 834.180 1.028.936 834.180
19. Despesas por natureza e custos dos produtos vendidos:

Impostos sobre vendas
Devolugdes, abatimentos e provisao de descontos

Resultado financeiro:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Plano de pensao (677)  (654)  (677) (654
Ajuste de valor presente - (11.167 - (11.167
Juros/despesas sobre empréstimos (4.373) (3.698) (4.373) (3.698
Impostos de operacdes financeiras (IOF) 488 (823 495 (823
Variagao cambial nao realizada 217) (3.724 300) (3.724
Outras despesas financeiras 560 (376 576 (376,
(6.315) (20.442) (6.421) (20.442
Receitas financeiras
Variagdo cambial realizada 1.859 448 1.454 448
Rendimento de aplicagao financeira 3.965 5.382 3.965  5.382
Ajuste de valor presente sobre clientes - 31460 - 31460
Ajuste de valor presente sobre impostos a recuperar - 237 - 237
Outras receitas financeiras 119 30 119 30
5943 37557  5.538 37.557
372) 17115 (883) 17.115

22.IRPJe(SLL:a) IRPJ e CSLL no resultado: A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas
fiscais nominais combinadas e da despesa de IRPJ e CSLL registrada no resultado, estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 71.994 85.462 71.588  85.462
Aliquota nominal combinada - % 34% 34% 34% 34%
(24.478) (29.057) (24.340) (29.057)

Baixa investimento Alaver - 29 - 29
Provisao para clientes duvidosos 131 (96) 131 (96)
Despesas indedutiveis 471 (39) 471 (39)
Pesquisa e desenvolvimento 717 775 717 775
PAT 40 16 40 16
Diferenca depreciacdo fiscal e societdria (1.779) 1715 (1.779) 1715
Despesa a pagar com veiculos - 242 - 242
Amortizagao agio sobre investimentos 910  2.597 910  2.597
Instrumentos financeiros - 1340 - 1340
Provisao de reestruturacdo 72 141 72 141
Provisao de fornecedores (242 (370) (242 (370)
Estoque retratamento (1.193 (523) (1.472 (523)
Plano de pensao 82) (1.182) (82) (1.182)
Outras (i) (5.800 (382) (5.253 (382)
IRPJ e CSLL no resultado do exercicio 32.437) (24.794) (32.031) (24.794)
Corrente 20.604) (34.384) (20.604) (34.384)
Diferido 11.833 9.590 (11.427 9.590
32.437) (24.794) (32.031) (24.794)

Aliquota efetiva 45,06% 29,01% 44,74% 29,01%

(i) Refere - se substancialmente a Provisao PPR dirigentes e encargos, provisdo PR CADRES e encargos,

Controladora Lonsotidado Provisao Consultorias e Provisdo para taxa de descarte. b) IRPJ e CSLL diferidos: 0 IRPJ e CSLL diferido &
2025 2024 2025 2024
Custo com matérias-primas [742.523) (571.748) (767.491) (571.748 registrado para refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis as diferencas tempordrias dedutiveis e tributdveis.
A constituigao dos saldos de imposto diferido considera a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros
Despesas com pessoal 97.049) (74.212) (98.386) (74.212 : A - . : L . .
Servicos de terceiros 20.960) (18.674) (21.744) (18.674) NOS quais essas diferencas poderdo ser compensadas. Para fins fiscais, esse dgio estd sendo amortizado,
Despesas de depreciaio e amortizacio 22.139) (19.506) (22.139) (19.506) 9erando uma diferenca tempordria tributdvel entre o lucro contdbil e o lucro fiscal. Dessa forma, foi reco-
Despesas Comerciais 36.022) (36.085) (37.306) (36.085) nhecidoum passivodeIRPJ e CSLL diferidos sobre a diferencatemporaria entre a base fiscal e a base contdbil
Ajuste de preco de transferéncia ~ (37.984 2 (37.984) doinvestimento. 0 IRPJ ea CSLL diferidos tém a sequinte origem como seque:
Despesa provisio depreciacio de estoques (211) (2.858 1.032) (2.858 ___ Controladora ___Consolidado
Despesa com seguros 1.504) (1.358 1.504) (1.358 2025 2024 2025 2024
Despesa de aluguéis 1.754 804 1.761 804)  Ativo de imposto diferido - -
Despesas legais 893 742 893 742) Prejuizo fiscal - 4° trimestre - 7.461 - 7.461
Despesa com malotes o 989 651)  (1.003 651) Provisdo de estoques 1193 1137 1472 1137
Despesa com conferencias e semindrios 851 415 851 415)  Provisdo para valoragdo de estoques 106 1.200 106 1.200
Despesa provisao contigéncia trabalhista 154 - 154 ~ Provisdes beneficio a empregados IAS19 - 2503 - 2503
Outras despesas 623 (322 661 (346) Provisdo previdéncia privada - 385 - 385
) . 925.681) (765.359) (954.925 765 383) Provisdo desconto clientes 131 - 131
Custo dos produtos e servios vendidos 742.523) (571.748) (767.491) (571.748) Provisao de reestruturagao - 165 - 165
Despesas com vendas 36.022) (36.085) (37.306) (36.085) IFRS16 1.265  2.241 1265  2.241
Despesas gerais e administrativas 147.136 5157.526 150.128 5157 .550)  Provisoes diversas 3.317 773 3.444 773
925.681) (765.359) (954.925) (765.383) Provisdes de prémio veterano - 345 - 345
20. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: Instrumentos financeiros - 253 - 253
_Controladora e Consolidado Depreciagéo fiscal diferenca de taxas (i) 13.054  8.147 13.054  8.147
2025 2024 19.066 24.610 19.472  24.610
Despesas de reestruturacdo (i) . (1.660; (2.332; Passivo de imposto diferido
Resultado na venda de ativo permanente (ii) 8 (795) Provisio de reestruturaio (711 (11 _
Baixa investimento Alaver - 86 IFRS 16 (1.761) (1. 732) (1.761)  (1.732)
Outras receitas 129 297 Depreciacio fiscal diferenca de taxas (i) 11.275)  (5.650) (11.275) (5.650)
) ) -  (1.540) (2.744)  Agio sobre investimento 25.971) (25.061) (25.971) (25.061)
(i) Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, correspondente aos custos diretos de diferentes planos 39.078) (32.443) - (32.443)
de reestruturacdo controlados através de projetos de forma individual (Ignition, P02 e OCY_C&R_NOV). 21. Imposto diferido liquido - passivo 20.012) (7.833) (19.606) (7.833)

(i) Em 2025, a depreciagdo contabil superior a fiscal resultou na reversao do IRPJ diferido de passivo para
ativo, refletindo um beneficio fiscal futuro. O principalimpacto ocorreu no grupo de méquinas e equipamentos
industriais. A Administragao revisa periodicamente as projecdes de resultados futuros, considerando a geragéo
de Lucros tributaveis suficientes para suportar a recuperagao dos ativos fiscais diferidos registrados. c) IRPJ
e CSLL: 0 saldo de IRPJ e CSLL sobre o lucro a pagar em 31/12/2025 ¢ de R$5.512 para a controladora e
R$4.974 e consolidado, respectivamente (R$2.154, controladora e consolidado em 31/12/2024). 23. Pro-
visdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: A Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos,
realiza avaliacao periddica dos processos judiciais e administrativos em que é parte, classificando-os quanto
aprobabilidade de perda em provével, possivel ou remota, conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil

e as normas internacionais de contabilidade. . Valor da
. . Trabalhista  Trabalhista Ttens segurados Riscos cobertos | cobertural
i?iliggenso inicio do exercicio 15; 151: Pobiﬁzado estoque/lucros cessantes (Paulinia/Santo André/Brotas)|  Riscos operacionais | 3.154.425
Saldo no final do exercicio 154 154 Danosatetce1r<{s Re_sponsabﬂ@ade gwl 27.616
Na data-base das presentes demonstracdes financeiras, A Companhia é parte envolvida em outras d das | Danos ambientais Riscos ambientais 55.231

PUBLICACOES LEGAIS -

Quimicos e Solugcées Sustentaveis do Brasil S.A. e Controladas

Controladora e Consolidado

2025 2024

Pensdes/Aposentadoria por invalidez 1.079 1.132
Jubilados 1.106 1.016
9.605 9.510

a) Beneficios pés-emprego: A Companhia é patrocinadora de planos de aposentadoria, pensao, satide
complementar. Esses beneficios sdo disponibilizados a seus empregados, dirigentes, aposentados e pen-
sionistas em decorréncia das relagdes de trabalho ou da sucessao. No que diz respeito aos levantamentos

atuariais, até 31/12/2025, a Companhia providenciou célculos relativos aos beneficios pos-emprego com
periodicidade anual por atudrios independentes usando o método da unidade de crédito projetado. Planos
de assisténcia a satide pos-aposentadoria - Lei n°9.656,/98: De acordo com a Lein® 9.656/98, quando
o0 empregado efetua contribuigoes fixas mensais para o plano médico, terd direito de permanecer no plano
de satide ap6s aposentadoria. 0 periodo de elegibilidade é equivalente ao periodo de contribuigao, no
entanto, esse é vitalicio se o empregado contribuiu por 10 anos ou mais. A Lei n® 9.656/98 pode gerar um
subsidio, uma vez que permite aos aposentados continuarem no plano de satide e mesmo que eles pagarem
100% do prémio nao representard 100% do custo. O custo de um aposentado € geralmente maior do que
o custo de um empregado ativo. O prémio pago pelos aposentados é ajustado normalmente com base no
aumento das despesas, tanto para os ativos e aposentados. Isso significa que o prémio pode aumentar em
um padrao mais baixo do que 0 aumento real no custo do aposentado. A contribuicao do aposentado é uma
taxa média que normalmente gera uma diferenca entre o custo e a contribuicdo. Plano de sadde para
pensdes: Se o beneficio médico € fornecido aos empregados afastados devido as necessidades especiais, a
contabilizacdo pode variar dependendo do periodo de tempo que a Companhia entende que os empregados
sao elegiveis para o beneficio. Quando a Companhia estima que o beneficio serd fornecido de forma vitalicia
porque nao ha forma de reverter a necessidade especial e assim permitir que a Companhia cesse o contrato
de trabalho com os funcionarios, o sequinte deve ser observado: (a) Valorizar o custo dos aposentados por
necessidades especiais com baixa probabilidade de recuperacéo de acordo com o CPC 33 (“Post-employment
Benefit”) - Beneficios a empregados. Plano de satide para pensdes: (b) Mensurar o passivo dos futuros
aposentados com necessidades especiais de acordo com estimativas. (c) Mensurar os beneficidrios que tem
necessidades especiais com alta probabilidade de recuperagdo de acordo com CPC 33 para o periodo de tempo
que a Companhia estime que o beneficio serd pago. Se a Companhia estima que serd fornecido o beneficio,
por um periodo determinado, porque ha uma possibilidade de reverter a necessidade especial e o contrato de
trabatho ser cessado, € considerado o disposto acima de acordo com o CPC 33 (“Other Long-term Benefit").

Ativo/passivo atuarial: A conciliacao dos ativos e passivos do plano encontra-se demonstrada a seguir:
2025 2024
Valor presente das obrigacoes atuariais total ou parcialmente cobertas 903 1.057
(Ativo)/passivo atuarial liquido 903 1.057
QOutros passivos 176 75
1.079 1.132
A movimentacao dos valores reconhecidos encontra-se demonstrada a seguir:
Consolidado e Controladora
” Saldo em 31/12/2023 5.176
Adigdes das provisdes 2.934
Baixas das provisoes (111)
Ajustes avaliagdo patrimonial 857
Atualizagao monetdria das provisdes 654
Saldo em 31/12/2024 9.510
Adigdes das provisdes 240
Baixas das provisdes 216
Ajustes avaliagdo patrimonial 608
Atualizagao monetdria das provisdes
Saldo em 31/12/2025 9. 605
As principais premissas atuariais em 31/12/2025 sdo as sequintes:
Hipéteses Econémicas e Financeiras
Taxa de desconto 11,00%
Taxa de retorno esperado dos ativos 9,75%
Crescimento salariais futuros 5,25%
Crescimento dos beneficios de previdéncia social e dos limites 3,50%
Inflagdo 3,50%
Hipéteses Biométricas e Demograficas
Tébua de Mortalidade Geral AT83
Tébua de entrada em Invalidez Mercer

25. Seguros: 0 grupo Syensqo, do qual a Companhia € uma das subsidiarias, mantem apdlices de seguros
globais que abrangem as operagdes da Companhia. Essas apdlices de sequros compreendem determinados
bens do ativo imobilizado da Companhia, além de responsabilidade civil e ambiental.

administrativas, sobre as quais nao foram constituidas provisdes para fazer face a eventuais perdas, tendo por
base a orientacéo de seus consultores juridicos, que classificaram essas demandas como possivel perda, no

26. Eventos subsequentes: Em 02/01/2026, a Companhia concluiu a venda de sua investida Especialidade
Quimica e Materiais de Peformance do Brasil Ltda, tendo recebido o montante de R$20.529.

montante de R$17.770 mil sendo referente a demandas trabalhistas. 24. Plano de ap doria e pensao:
Controladora e Consolidado

2024

Beneficio médico pés aposentadoria/Seguro de vida 7.420 7.362

DIRETORIA
Diretor: Walter Cunha
Contador: Demilson de Oliveira - CRC/SP - SP- 293507/0-4

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Quimicos e Solugdes Sustentdveis do Brasil S.A., Sao Paulo - SP. Opinido
com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Quimicos e Solugdes
Sustentdveis do Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos sobre os valores correspondentes do assunto descrito na segdo
a sequir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Companhia em 31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva : Em 31/12/2023, a Companhia contabilizou ajuste a valor
presente dos saldos de contas a receber e fornecedores, nos montantes de R$ 31.460 mil e R$ 11.467 mil, em
contrapartida de despesas e receitas financeiras, respectivamente, no resultado do exercicio findo naquela
data, em desacordo com as premissas requeridas pelo Pronunciamento Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente.
Em 2024, a Companhia reverteu esses ajustes a valor presente dos saldos de contas a receber e fornecedores,
intempestivamente no resultado do exercicio findo em 31/12/2024. Nossa opiniao de auditoria sobre as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31/12/2024 conteve modificagao. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente também incluiu
modificacao em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente
e valores correspondentes. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
\ Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes

previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos quea evidéncia de auditoria obtida é suficiente
eapropnada parafundamentarnossa opinido com ressatva bilidades da diretoriaedag apelas
goes financeiras individuais e c idadas: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentagao das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagao da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que
a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacBes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas
sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracdo das demonstragdes ﬁnancewas
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d ¢oes financeiras indivi ec
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de sequranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Iden-

tificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de nao deteccao de distordo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou repre-
sentages falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
diretoria. ® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contdbil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relaco a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhiaa
nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanqa a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 02/06/2026.

ERNST & YOUNG Patricia A. Jardim Lima
Auditores Independentes S/S Ltda. CRC SP-015199/0
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