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Ata de Assembleia Geral Ordindria/Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026

1. Data, Local e Hora: Aos 30 dias do més de abril de 2026, as 10h00min, na sede social da
Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A., localizada na Cidade de Lins, Estado de Sao Paulo,
na Rua Voluntario Vitoriano Borges, n° 451, centro, CEP 16.400-040, Caixa Postal 844 (“Companhia”).
2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a convocagao nos termos do artigo 124, §4°, da Lein®6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“LSA” ou “Lei das S.A.”), em virtude da presenca da tnica acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro
de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli,
que escolheu a Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza para secretaria-lo. 4. Publicagdes: De acordo
comartigo 133, § 5° da Lei das S.A., foram publicados no jornal “Data Mercantil”, na edicdo de 1° de
margo de 2026, nas folhas 18 e 19 (jornalimpresso) e nas folhas 09 a 14 (jornal digital), o Relatério
da Administragao e Demonstragdes Financeiras acompanhadas do Parecer do Auditor Independente
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. A acionista declara, ainda, ter recebido
previamente os documentos e informagdes de que tratam o artigo 133 da Lei das S.A., tendo sido,
portanto, dispensada a publicagao dos antincios referentes, nos termos do paragrafo 4° do mesmo
artigo. 5. Ordem do Dia: 5.1. Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do parecer do auditor externo independente, referentes ao exercicio social encerrado
em 31de dezembro de 2025; 5.2. Assembleia Geral Extraordinaria: (ii) Deliberar sobre a destinagao
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) Deliberar sobre a
remuneracao global anual dos administradores para o exercicio de 2026; (iv) Ratificar a aprovacdo
da remuneragdo dos administradores da Companhia realizada no exercicio de 2025; (v) Deliberar
sobre a reeleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia para cumprimento de
mandato unificado de 02 (dois) anos; (vi) Deliberar sobre a reeleicao do Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia; (vii) Deliberar sobre a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para incluir os ajustes necessarios em decorréncia das matérias aprovadas na RCA
realizada em 30.04.2026; e (viii) Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
6. Deliberagges: Instalada a Assembleia Geral Ordindria/Extraordindria , o Presidente da mesa
determinou a lavratura da presente ata na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, conforme faculta
o Artigo 130, §1° e §2° da LSA e, apés a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a
acionista deliberou o quanto segue: 6.1. Em relagdo ao item (i) da ordem do dia, apés tomada as
contas dos administradores, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar o Relatdrio da Administragao
e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Externos
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6.2. Em relacao
aoitem (ii) da ordem do dia, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a proposta de que o prejuizo
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 25.846.172,98 (vinte
e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, cento e setenta e dois reais e noventa e oito
centavos) seja destinado para prejuizos acumulados, nos termos do art. 23, inciso IX, do Estatuto
Social. 6.3. Em relagdo ao item (iii) da ordem do dia, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar a
remuneragao global dos administradores para o exercicio de 2026, no montante de até R$
4.968.747,00 (quatro milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, setecentos e quarenta e sete reais).
6.4. Em relagdo ao item (iv) da ordem do dia, por unanimidade e sem ressalvas aprovar e ratificar a
remuneracdo global dos administradores realizada no exercicio social de 2025. 6.5. Em relagao ao
item (v) da ordem do dia, por unanimidade e sem ressalvas, reeleger, para cumprimento do mandato
unificado de 02 (dois) anos, os membros efetivos do Conselho de Administracao abaixo relacionados.
0 mandato unificado do atual Conselho de Administragéo eleito teve inicio em 29 de abril de 2026,
e término na Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social de 2027: (i) Sr.
Carlo Alberto Bottarelli, italiano, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade para
Estrangeiros RNE n® W031334-P, inscrito no CPF/MF sob o n° 185.211.779-68, com endereco
profissional na Rua Olimpiadas, n° 205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, Sao Paulo,
SP; (ii) Sr. Luiz Fernando Wolff de Carvalho, brasileiro, solteiro, engenheiro civil, portador da Célula
de Identidade RG n°® 877.564 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n® 274.536.269-00, com enderego
profissional na Rua Olimpfadas; n® 205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, Sao Paulo,
SP; (iii) Sr. Jodo Villar Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n°5-0)0.478 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob 0 n° 796.994.728-04, com enderego profissional na
Rua Casa do Ator, n° 1117, 2° andar, sala 24, CEP 04.546-003, Vila Olimpia, Sdo Paulo, SP; (iv) Sr.
Roberto Solheid da Costa de Carvalho, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de
Identidade RG n°7.332.990-6 (SSP/PR) einscrito no CPF/MF sob o n° 034.437.819-50, com enderego
profissional na Rua Olimpiadas, n° 205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, S&o Paulo,
SP, e (v) Sr. Marcos Paulo Fernandes Pereira, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n°. 30.515.604-4 SSP/SP; inscrito no CPF/MF sob o n® 213.793.938-09, com endereco
profissional na Rua Olimpiadas, n® 205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, S&o Paulo,
SP. 6.5.1. 0s Membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomam posse de seus respectivos
cargos, mediante assinatura dos respectivos termos de posse, com declaragao de desimpedimento,
lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides de Conselho de Administracéo, arquivado na sede
da Companhia, declarando, nos termos e para fins do artigo 53, IV do Decreto n® 1.800/96 e §1° do
artigo 147 da Lei das S.A., sob as penas da lei, ndo estdo impedidos de exercer a administragao da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagoes
de consumo, fé publica, ou a propriedade. 6.6. Em relagdo ao item (vi) das matérias constantes da
Ordem do Dia, reeleger como Presidente do Conselho de Administragao, o Sr. Carlo Alberto Bottarelli,
italiano, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade para Estrangeiros RNE n°®
W031334-P, inscrito no CPF/MF sob o n° 185.211.779-68, com endereco profissional na Rua
Olimpiadas, n° 205, conjunto 142/143, CEP 04.551-000, Vila Olimpia, Sao Paulo, SP. . 6.7. Em relagao
ao item (vii) das matérias constantes da Ordem do Dia, aprovar, por unanimidade, a alteracdo do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a viger com a seguinte redacao: “Artigo 5° 0
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de
R$ 326.126.061,53 (trezentos e vinte e seis milhdes, cento e vinte e seis mil e sessenta e um reais e
cinquenta e trés centavos), representado por 495.007.732,00 (quatrocentos e noventa e cinco
milhées, sete mil, setecentos e trinta e dois) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal.” 6.8.
Em relagdo ao item (viii) das matérias constantes da Ordem do Dia e, em razao da deliberagao doitem
acima, aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
6.9. Diante das deliberagdes dos itens 6.7 e 6.8 supra, a Acionista resolve ratificar todas as demais
disposicoes do Estatuto Social da Companhia nao expressamente alteradas por este instrumento e
consolida-lo, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar conforme redagdo constante do
Anexoa presente Ata, que dela passa a fazer parte integrante. 7. Encerramento: Nada mais havendo
atratar, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Lins, 30 de abril de 2026. Carlo Alberto Bottarelli,
Presidente; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza, Secretdria. BRVias Holding TBRS.A., Acionista. p.
Dorival Pagani Jiinior; p; André Galhardo de Camargo. JUCESP n°® 221.971/26-9 em 28/05/2026.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Nome: Artigo 1°. Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A. é uma sociedade
por acdes regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial
alein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragoes posteriores (“Lei das S.A.”). Sede Social.
Artigo 2°. ACompanhia tem a sua sede e foro na cidade de Lins, Estado de Sao Paulo, na Rua Voluntdrio
Vitoriano Borges, n® 451, Centro, CEP 16.400-040, local onde funcionard o seu escritério
administrativo, podendo abrirfiliais, escritérios e representacoes em qualquer localidade do pais ou
do exterior, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao. Objeto Social. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto exclusivo realizar, sob o regime de concessao, mediante cobranga de
pedégio, a exploracdo da infraestrutura e da prestagao de servigos puiblicos e obras, abrangendo a
execucdo dos servicos de recuperagao, manutencao, monitoragao, conservagao, operagao, ampliagao
e melhorias do Lote Rodoviario n° 01, BR 153/SP, no Trecho Divisa MG/SP Divisa SP/PR, assim como
seus acessos, conforme o Edital n°® 005/2007-(“Edital”) e correspondente Contrato de Concessao de
Servico Piiblico Precedida da Execugéo de Obra Piiblica (“Contrato de Concessdo”). Paragrafo Unico.
E vedada a alteracio do objeto social da Companhia. Duragdo. Artigo 4°. 0 prazo de duracio da
Companhia é indeterminado, observado o prazo suficiente para o cumprimento de todas as
obrigagoes decorrentes do Contrato de Concessao. Capital Social e Ages. Artigo 5°. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$
326.126.061;53 (trezentos e vinte e seis milhoes, cento e vinte e seis mil e sessenta e um reais e
cinquenta e trés centavos), representado por 495.007.732,00 (quatrocentos e noventa e cinco

Pardgrafo 1°. A Companhia nao poderd, durante todo o prazo da Concesséo, reduzir o seu capital
inicial, sem prévia autorizacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -ANTT (“ANTT™).
Pardgrafo 2°. Na hipotese de constatacao de perdas que reduzam o patriménio liquido da Companhia
a um valor inferior a 50% (cinquenta por cento) do seu capital social, o patrimdnio liquido da
Companhia deverd ser’ imediatamente aumentado até o valor equivalente, no minimo, a metade do
capital social. Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), independentemente de deliberacdo da Assembleia
Geral e de reforma estatutaria, por deliberacdo unanime do Conselho de Administracdo, a quem
competird, também,. estabelecer as condi¢des da emisséo, inclusive, o preco, prazo e forma de sua
integralizagdo. Artigo 7°. Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito de um voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas. Artigo 8°. A propriedade das agdes serd comprovada pelainscricdo
do nome do Acionista no livro de “Registro de Aces Nominativas”. Mediante solicitacdo de qualquer
Acionista, a Companhia emitira certificados de ages, que poderao ser agrupados em titulos
miltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores. Artigo 9°. Por deliberagao dos
Acionistas que representem a totalidade do capital da Companhia, em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, poderéo ser criadas agoes preferenciais nominativas, sem direito a voto,
até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas, com as preferéncias e
vantagens que Lhes forem atribuidas na emissdo, observadas as restrigdes do Contrato de Concessao.
Artigo 10: Da totalidade das acGes ordindrias da Companhia, sao segregadas, para fins de definicao
do Grupo Controlador da Companhia, nos termos da Clausula 16.55 do Contrato de Concessao,
46.333.017 (quarenta e seis milhdes, trezentas e trinta e trés mil e dezessete) acdes. Paragrafo Unico.
E vedada a alteracdo da composigdo do controle aciondrio da Companhia até 2 (dois) anos apés a
assinatura do Contrato de Concessao. Artigo 11. Quaisquer operagdes que importem em modificagao
da composigao do controle aciondrio da Companhia, seja ele direto ouindireto, devem ser submetidas
a prévia autorizacio da ANTT, observado o previsto no Paragrafo Unico do Artigo 10. Entende-se por
controle direto aquele que € exercido pelo préprio titular das agdes é por controle indireto aquele
que é exercido porintermédio de outrem, como o que se exerce porinterposigao de outras sociedades,
tais como as holdings e companhias controladas. Pardgrafo 1°. A Companhia devera encaminhar a
ANTT, imediatamente apds a sua constituicao e sempre que houver alteragao do controle societario,
0 Quadro de Acionistas, por tipo e quantidade de acdes. Pardgrafo 2°. Para efeito de verificacao dei
cumprimento das exigéncias estabelecidas no Edital, a Companhia deverd manter a ANTT informada
sobre a titularidade das agdes. Artigo 12. As propostas de emissao de titulos e valores mobiliarios,
que contenham dispositivo de conversao em agoes ou que tenham como garantia agoes integrantes
do Grupo Controlador devem ser submetidas a prévia autorizagao da ANTT. Artigo 13. A Companhia
deverd abrir o seu capital social em até 2 (dois) anos apés a data de inicio do Contrato de Concessao.
Pardgrafo Unico. A participacio de capitais ndo nacionais na Companhia obedecera as leis brasileiras
em vigor. A bleia Geral de Acil Artigo 14. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-
se-ao ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento
de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo 15. As
Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses
sociais assim o exigirem, ou quando as disposigdes do presente Estatuto Social ou da legislacao
aplicavel exigirem deliberacdo dos Acionistas. Artigo 16. As Assembleias Gerais de Acionistas serao
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, quando entender conveniente ou
necessdrio, e, ainda, a pedido de, no minimo, 1 (um) dos membros do Conselho de Administracao,
pedido esse que devera ser acompanhado da descrigao dos assuntos a serem tratados na Assembleia
Geral. Pardgrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administragao indicado pela
maioria dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da
Assembleia Geral. Pardgrafo 2°. Somente poderao participar da Assembleia Geral os Acionistas
titulares de agGes que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio, até 48 (quarenta e oito)
horas antes da data marcada para a realizacdo da referida Assembleia Geral. Artigo 17. As deliberages
da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei, neste Estatuto Social e no
Contrato de Concessao, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os
votos em branco, com excecdo das sequintes matérias, cuja aprovagao dependerd da aprovacdo dos
Acionistas detentores da totalidade do capital social votante: (i) aumento do capital autorizado da
Companhia (exceto porimposicdo legal), desdobramento ou grupamento de agdes, resgate ou compra
de agdes para cancelamento ou manutengéo em tesouraria, missao ou venda de quaisquer valores
mobilidrios da Companhia conversiveis ou ndo em agdes, inclusive, mas sem limitagao, criacdo e
emissdo de agdes preferenciais, debéntures, bonus de subscricao, partes beneficidrias ou opcoes de
compra ou subscricdo de agdes; (ii) qualquer alteracao deste Estatuto Social; (iii) a aprovagao dos
balangos, demonstragdes financeiras e outros documentos previstos no artigo 133 da Lei das S.A.
(iv) aprovacdo da destinagéo do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, a ndao
distribuicao ou distribuicao de dividendos e/ou remuneracao sobre o capital préprio em montante
diverso do dividendo minimo obrigatério, conforme previsto neste Estatuto Social; (v) a fixagao
global da remuneracéo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia;
(vi) a alteracao do Contrato de Concessao, nas hipdteses e condigdes nele previstos; e (vii) a
autorizagao aos administradores da Companhia para confessar faléncia; promover dissolugdo e/ou
liquidagao, ajuizar pedido de processamento de recuperacéo judicial ou de homologagéo de plano
de recuperacdo extrajudicial. Artigo 18. As Assembleias Gerais poderdo ser instaladas, ressalvadas
as excegdes previstas em lei, em primeira convocagao, com a presenca dos acionistas que representem,
no minimo, ¥% (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda convocacéo, com
qualquer nimero. Paragrafo Unico. Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacio aplicavel,
os Acionistas deverao ser convocados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante
comunicacdo escrita enviada com, rio minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada
para sua realizacdo em primeira convocacéo e, com no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia em
segunda. Independentemente das formalidades referentes a convocagao de Assembleias Gerais
previstas neste Artigo, sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.
Administracdo da Companhia. Artigo 19. A administragao da Companhia compete ao Conselho de
Administragdo e a Diretoria, que terdo as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto
Social, estando os Conselheiros e os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de
suas fungdes. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria tomardo posse
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no livro préprio, permanecendo em
seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Pardgrafo 2°. A Assembleia Geral de Acionistas
deverd estabelecer a remuneragao total dos membros do Conselho de Administracao, caso decida
remunerar os Conselheiros, e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a
sua distribuicao. Conselho de Ad ragao. Artigo 20. 0 Conselho de Administragao da Companhia
serd composto por até 05 (cinco) membros efetivos, podendo eleger igual nimero de suplentes,
residentes ou nao no pas, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢ao. Pardgrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo designard, entre os membros
eleitos, o Presidente do referido 6rgao. Pardgrafo Segundo. Um Conselheiro podera se fazer
acompanhado por um assessor com conhecimento técnico especifico de determinada matéria
constante da ordem do dia, que néo terd direito a voto, mas que podera participar da reunio e das
discussoes de tal matéria. Artigo 21. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
dos Conselheiros, este poderd ser substituido por seu respectivo suplente, o qual além de praticar
todos os atos que caberiam ao Conselheiro impedido ou ausente, também votard em nome do
Conselheiro substituido, como se 0 mesmo estivesse presente a reunido. Na hipétese de rentincia ou
impedimento permanente de qualquer Conselheiro durante o mandato para o qual foi eleito, nova
Assembleia Geral serd convocada para eleigdo de seu substituto. Nas auséncias ou impedimentos
eventuais do Presidente do Conselho, as reunides serdo presididas por Conselheiro escolhido pela
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao, cabendo ao presidente da
reuniao indicar o secretario. Artigo 22. 0 Conselho de Administragao se reunird, ordinariamente,
trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao por escrito
de qualquer dos seus membros ou por solicitacdo por escrito de qualquer Diretor, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Artigo
23. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou por este Estatuto Social,
competird exclusivamente ao conselho de Administragao deliberar a respeito das seguintes matérias,
que, para sua aprovacao, exigird maioria dos votos dos Conselheiros presentes: (i) aprovagao do
plano de negdcio, plano operacional e orgamentos anuais da Companhia, e qualquer de suas
alteragdes-,bem como aprovacdo de investimentos que ndo os previstos nos aludidos planos e
orgamento; (ii) aprovagao de proposta de reforma estatutdria, a ser submetida a Assembleia Geral,
dos regulamentos do Conselho de Administragao, bem como a formacéo e regulamentagao de Comités
do Conselho; (iii) aprovagao de qualquer negdcio de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer
Acionista ou Afiliadas de qualquer Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda com qualquer dos
Conselheiros da Companhia; (iv) criagao de Diretoria, definicao dos respectivos-escopos, eleicao e
destituicdo dos membros da Diretoria, atribuicao das respectivas fungdes aos cargos previstos e
aprovacdo do Regulamento Interno da Companhia; (v) aprovacao para alienacao, oneracao ou
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isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza) supere a quantia de R$ 2.000.000,00 (dois|
milhdes de Reais) ou 5% (cinco por cento) da receita bruta acumulada dos dltimos 12 (doze) meses,
o que for menor, observado o Contrato de Concessdo; (vi) aprovagdo para contratagao de empréstimos,
financiamentos ou outras obrigagdes de qualquer natureza, desde que nao previstas no orgamento,
anual da Companhia e superiores, isoladamente ou em conjunto, a quantia (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza) de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
Reais) ou 5% (cinco por cento) da receita bruta acumulada dos tltimos 12 (doze) meses, o que for
menor, observados os Artigos 27 e 28 deste Estatuto Social; (vii) aprovacéo para oneragdo dos direitos
emergentes da Concessao, conforme previsto no Artigo 27 deste Estatuto Social; (viii) contratagao,
pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que deverd ser escolhida entre aquelas de
notdria reputacao; (ix) proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio ou de periodos
intermedidrios, ad referendum da Assembleia Geral, observado o Artigo 36, §1° a §5°, deste Estatuto|
Social; (x) manifestagao sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria; (xi) deliberagao
sobre os aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, observado o Artigo 6° deste
Estatuto Social; (xii) realizacdo das chamadas para integralizacdo do capital subscrito; (xiii)
aprovagdo de proposta da Diretoria para propositura de agdes judiciais contra o Poder Piblico Federal,
Estadual ou Municipal, bem como contra autarquias, empresas estatais e fundacoes; e (xiv) autorizar
a realizacao de doacdes pela Companhia. Paragrafo Unico. Nenhum exercicio de voto por parte dos
membros do Conselho de Administragao poderd implicar inadimplemento do Contrato de Concessao.
Artigo 24. Fica vedada a outorga peia Companhia de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em
relagdo a obrigagdes de terceiros, de qualquer Acionista, Conselheiro ou outro administrador da
Companhia ou qualquer de suas controladas. Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracao
convocadas para tratar das matérias dispostas no Artigo 24 somente poderdo ser instaladas com a
presenca dd maioria dos membros do Conselho de Administragao, por si ou representados na forma
do Artigo 21. E facultado ao Conselho de Administragao examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis|
da Companhia, podendo solicitar a Diretoria as informacdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragao, bem como sob quaisquer outros fatos sociais de seu interesse. Artigo 26. As reunides
do Conselho ‘de Administracao serao realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serao
admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,. admitida a gravacao destas.
A participacdo remota em tais reunides serd considerada presenca pessoal. Nesse caso, os membros,
do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragao poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou;
correio eletronico. Pardgrafo Unico. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser|
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, se houver, e, posteriormente,
transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragao da Companhia. Os|
votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que
tenham se manifestado na forma do Artigo 21 deste Estatuto Social deverdo igualmente constar no|
Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragéo, devendo a cdpia da carta, fac-
simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao
referido Livro logo apds a transcriao da ata. Artigo 27. Nos contratos de financiamento a Companhia
podera oferecer em garantia os direitos emergentes da Concessao até o limite em que ndo comprometa
aexecugao das obras e servicos concedidos, observados, para tanto, as disposicoes contidas no artigo
28-Ada Lein®8.987, de 1995, acrescido pela Lei n° 11.196, de 2005. Artigo 28. As contratagdes de
empréstimos ou obrigagdes com terceiros ou com instituigdes financeiras no Brasil ou no exterior|
que tenha como garantia direitos emergentes da Concessdo ou agdes integrantes do Grupo
Controlador, bem como aquelas cujos prazos de amortizacdo excedam o termo final do Contrato de
Concessao, deverao ser submetida a prévia autorizagao da ANTT. Diretoria. Artigo 29. A Diretoria da
Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, eleitos e|
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sendo obrigatdria a designacao de
Diretor de RelagGes com Investidores. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracao para
um mandato de 02 (dois) anos, sendo admitida a reeleicao, escolhidos e recrutados no mercado
dentre pessoas de reconhecida competéncia profissional, cujas atribui¢des individuais serdo definidas
por deliberacdo do Conselho de Administragao, devendo os mesmos permanecer nos cargos até a
posse dos novos membros eleitos, sendo possivel acumulagao de duas ou mais diretoria pelo mesmo
Diretor: Paragrafo Unico. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicio serd
deliberada pelo Conselho de Administragao, em reunido a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da vacancia. Artigo 30. Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, ativa e
passivamente, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracéo dos
negacios sociais, respeitados os limites previsto sem lei no Contrato de Concesséo ou no presente
Estatuto Social. Pardgrafo Unico. Sendo convocada Assembleia Geral, até que esta se realize, a
Diretoria ndo podera deliberar e/ou praticar o ato, ou similar, que serd objeto de deliberagao da
referida Assembleia. Artigo 31. Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a
Companhia, serd ela representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especiais e especificos. Pardgrafo 1°. A Companhia poderd ser
representada por 1 (um) procurador, com poderes especiais e especificos, agindo isoladamente nas
seguintes circunstancias: (i) assuntos de rotina perante 6rgdos piblicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii) cobranca de quaisquer pagamentos
devidos a Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no
endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da Companhia. Paragrafo 2°.
0Os instrumentos de mandato serao sempre firmados por 2 (dois) Diretores da Companhia e nao
poderdo ter prazo superiora 1 (um) ano, vedado o substabelecimento, salvo aqueles com finalidade
adjudicia, que poderao ter prazo indeterminado e poderdo ser substabelecidos com reserva de iguais
poderes. Artigo 32. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia,
os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolver em obrigagdes relativas a
negacios ou operagdes estranhos a seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossas ou quaisquer
outras garantia sem favor de terceiros. Artigo 33. As reunides da Diretoria serdo realizadas sempre
que o interesse social assim exigir, sendo certo que, havendo empate na votagao; a matéria serd
submetida a deliberacdo do Conselho de Administragao. Em ambos os casos as reunides serao
convocadas por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Pardgrafo
Unico. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd serassinada por todos os Diretores
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria
da Companhia. Conselho fiscal. Artigo 34. 0 Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios
sociais em que for convocado mediante deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas, nos termos
da legislacdo aplicavel. Artigo 35. 0 Conselho Fiscal, quandoinstalado, sera composto por no minimo
3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleigao, com as atribuicoes e prazos de mandato previstos
em lei. Paragrafo Unico. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo 36. 0 exercicio social
terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco e
as demais demonstracoes financeiras deverdo ser preparados. Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado
no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constitui¢ao da reserva legal,
que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. Pardgrafo 2°. A distribuicdo de dividendos,
observadas as disposigoes do Contrato de Concessao, ficard condicionada aos limites fixados pela Lei
das S.A., que quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicdo, sendo que o
dividendo obrigatério serd de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
nos termos do Art. 202 da Lei das S.A. Pardgrafo 3°. A Companhia somente distribuira dividendos
excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros beneficios societdrios, quando
resultarem da apuracdo, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto social e desde
que tais dividendos ou beneficios societarios remanesgam apds o pagamento de obrigagoes vencidas
decorrentes do Contrato de Concessao, ainda que tais obrigagdes tenham se originado em exercicios
financeiros anteriores ao da apuracéo dos lucros, respeitadas as restrigdes previstas no Contrato de|
Concessao. Pardgrafo 4°. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar|
aseus Acionistas, por deliberagao da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo 5°. A Companhia podera, a qualquer
tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses
societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso
distribuidos, poderdo serimputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido. Reorganizacao
Societaria, Transformacdo e Liguidacdo. Artigo 37. E vedada a realizacio de operacio de fusio,
associagao, incorporagao ou cisao da Companhia. Artigo 38. Evedada a transformacdo da Companhia
em qualquer outra forma societdria. Artigo 39. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em
lei, sendo a Assembleia Geral o rgao competente para determinar o modo de liquidagao e indicar o
liguidante e eleger os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar durante o periodo.
Disposicoes Gerais. Artigo 40. Qualquer Acordo de Acionistas da companhia, que eventualmente
venha a ser firmado, e suas alteragdes posteriores devem ser submetidos a prévia autorizagao da
ANTT. Artigo 41. A Companhia comunicard a ANTT a respeito de qualquer alteracdo neste Estatuto)
Social, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da respectiva alteragao. Artigo 42. Em tudo o

milhdes, sete mil, setecentos e trinta e dois) acdes ordindrias nominativas, sei:n valor nominal. aquisicdo de direitos ou bens méveis ou imdveis, pela Companhia, cujo valor considerado o ato _que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicdes legais pertinentes.
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