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Shopping Center Norte S.A.
(anteriormente denominado Center Norte S.A. Construcao, Empreendimentos, Administracao e Participagcao)
CNPJ/MF n° 45.246.402/0001-09

NOTA: A publicagdo atual substitui a versao anterior publicada no jornal Data Mercantil na Edicao dos dias 25 a 27/04/2026
As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida. As demonstragdes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia

RELATORIO DAADMINISTRACI\O: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinacdes legais e estatutdrias, temos a satisfacao de submeter a apreciagao de V.Sas. o Balanco Patrimonial, bem como as demais Demonstragdes Financeiras

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos a disposigao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. A Administragdo.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS
Controladora C lidad! Controladora Consolidado
2025 2024 1°/01/2024 2025 2024 1°/01/2024 2025 2024 _1°/01/2024 2025 2024 _1°/01/2024
Ativo circulante (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) Passivo circulante (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Caixa e equivalente de caixa 10.132 14.960 53.424  16.955 15.141 53.996 Fornecedores 28.657 47.660 27.478  31.854 47.982 28.656
Caixa restrito - 4.847 4.083 - 4.847 4,083 Salarios e encargos 4.490 12.157 13.188 4.814 12.936 13.706
Contas a receber de clientes 54.391 53.501 40.437  57.346 41.428 35.419 Financiamento - - 1.697 - - 1.697
Adiantamento a fornecedores 334 1.960 3.628 913 1.960 3.651 Impostos e contribuicdes 1.593 6.658 8.509  2.352 6.671 8.521
Impostos a recuperar 2.907 2.516 439 3.143 2.527 440 IRPJeCSLL ) 20.073 13.147 23.369 22.139 13.147 23.369
Estoques 1.688 2.019 3.940 1.688 2.019 3.940 Mdtuo financeiro 93.341 71.467 54.415 93.341 71.467 54.415
Outros ativos 931 791 2762 1.261 1.943 2.767 0brig. por aquisicao de investimentos - - - 1000 - -
Total do ativo circulante 70.383 80.594  108.713  81.306 69.865 104.296 Outros passivos 882 2.952 5128 3.013 2.953 5.028
Ativondo circulante Mianomenta dedientes 570w samts san  san suam
: lantamento de clientes . . . . . .
gz;ﬁ;;ﬁ?;;?fd'e"tes sorane seress  dovene eame seree0  seg Totaldopassivocirculante 172825 189101  186.600 182302 190216  188.208
Outros ativos - - 5.810 - - 5.810 E.“S“’?’ ndo :"c“la"te 14 14
Tnanciamento - - - -
Investimento 673;01:3‘:; 56810% 518'54? 67343222 56810% 518'54? Impt?sl:os e contrib‘uig&i)eSA 1.488 629 2.892 1.488 629 2.892
Propriedade para investimento 2.193.514  1.890.012  2.213.716 2.193.514  1.890.012  2.213.71 0visd0paracontingéncia  631.439 570218 514.989  631.439 570.218 514.989
Imobilizado 1.694 2.273 14347 169 2.316 14,355 Oulros passivos 464 81 445 464 831 445
Intangivel ‘594 1‘062 '773 6.340 3‘968 2'079 Ilvplzl%uo g;ng‘e;rqd gggg? 22(7)%% iggggg é%g(ﬁ)g géé?% iggggg
- § : § e 1Terdos . . . . . .
3.578.132  2.461.548  2.747.386 3.576.754  2.464.497 2.748.700 e ; :
Total do Ativo 3.648.515  2.542.142  2.856.099 3.658.060  2.534.362  2.852.996 KL?f:faomza;fop;ﬁiseﬁgnVesndas 8.678 3;‘;? o 8.678 9%3 o
DEMONSTRAQi\O DE RESULTADOS Total do passivo ndo circulante 1.596.939 1.197.217 1.299.215 1.596.939 1.189.212 1.294.975
Controlad Consolidado | Patrimdnio Liquido

2025 2024 2025 2024 | Capital social 1.405.897 177.782 199.904 1.405.897 177.782 199.904
(reapresentado) (reapresentado) | AFAC 246.034 - - 246.034 - -
Receita operacional liquida 239.097 238.347 256.501 238.494 | Reserva legal 98.747 77.696 103.198  98.747 77.696 103.198
Custos de locaco e de outros servios (5.800) (1.616) (12.721) (1.683) Rgs.ewa lucrosA o 128.073 900.347 1.053.493  128.073 900.347 1.053.493
Lucro operacional bruto 233.297 236731 243.780  236.811 | Dividendos adicionais propostos - - 13.690 - - 13.690
Receitas (despesas) operacionais Participacio de ndo c0m:mladolr£78.751 1.155.824 1.370.284 1.878.72; 1.155(.889201)0 1.37(2.4278]4)
BZZS::Z g:’:;g:sdm‘msmh"“ ‘28{;33; (‘Eé;gg (zsiggg; (‘g%‘i; Total do patrimonio liguido 1.878.751 ~ 1.155.824  1.370.2841.878.819  1.156.934  1.369.813
Provisio para perdas em ativos financeiros - contas a receber  (1.548) 072 (1.548) (972) Total do passivo e PL 3.648.515 2542142  2.856.0993.658.060 2.534.362 _ 2.852.996

Ganho com ajuste a valor justo de propriedades para investim.  512.100 448539 512.100 448.539 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Perda na aquisicao de investimento (7.682) - (7.682) - Controladora Consolidado
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.429) (3.901) (27.529) (135) 2025 2024 2025 2024
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.967 (3.752) 2.214 95 . . (reap do) (reap do)
Result. antes das receitas (despesas) financeiras e impostos 689.971 627.977 692.182 627.551 | Lucro liquido do exercicio 421.028 427.027  421.243 426.608
Resultado financeiro Outros resultados abrangentes - - - -
Receitas financeiras 6.739 6.403 6.818 6.415 | Total do resultado abrangente do periodo 421.028 427.027 421.243 426.608
Despesas financeiras (54.487) (44.388) (54.496) (44.393) Lucr.o‘lfqujdo do Pen‘odo atribuivel a: Acionistas 421.028 427.027  421.028 427.027
Resultado financeiro, liquido (47.748)  (37.985) (47.678)  (37.978) | Participacio dendo controladores - oo s (419)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 642223  589.992 644.504  589.573 421028 427.027 421,243 426.608
IRPJ e CSLL - corrente (47.800) (40.171) (49.866) (40.171) Controladora Consolidado
IRPJ e CSLL - diferido (173.395) (162.243) (173.395) (162.243) 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio das operagées em continuidade ~ 421.028 387.578 421.243 387.159 (reap do) (reap ado)

Operagoes descontinuadas Lucro liquido do exercicio atribuivel a:

Resultado das operagdes descontinuadas - 39.449 - 39.449 Acionistas 421.028 427.027 421.028 427.027
Lucro liquido do exercicio 421.028 427.027 421.243 426.608 Participacéo de ndo controladores - - 215 (419)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social _AFAC Reserva legal Reserva de lucros Dividendos adicionais propostos _Lucros acumulados Patriménio liquido Participacao dos nao controladores Patriménio liquido total

Saldo em 1°/01/2024 (reapresentado) 199.904 - 103.198 1.053.492 13.690 - 1.370.284 (471) 1.369.813
Cisdo parcial Expo (21.659) - (26.734) (507.948) - - (556.341) - (556.341)
Cisao parcial Novotel (463) - - - (463) (463)
Distribuicdo de dividendos - - (14.183) (27.127) (13.690) - (55.000) - (55.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 427.027 427.027 (419) 426.608
Dividendos minimos obrigatérios - 25% - - - - - (29.683) (29.683) - (29.683)
Constituicao de reserva legal - - 15.414 - - (15.414) - - -
Constituigao de reserva de lucros - - - 381.930 - (381.930) - - -
Saldo em 31/12/2024 177.782 - 77.696 900.347 - - 1.155.824 (890) 1.154.934
Transacoes de capital - - - 554.285 - - 554.285 970 555.255
Distribuicdo de dividendos adicionais - - - (309.377) - - (309.377) - (309.377)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 421.028 421.028 215 421.243
Constituicao de reserva de legal - 20% - - 21.051 - - (21.051) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - 25% - - - (99.994) - - (99.994) (227) (100.221)
Distribuicao de dividendos 2024 - - - (89.050) - - (89.050) (89.050)
Transferéncia dos lucros do exercicio - - - 399.977 - (399.977) - - -
Aumento de capital social 1.228.115 - - (1.228.115) - - - - -
AFAC - 246.034 - - - - 246.034 - 246.034
Saldo em 31/12/2025 1.405.897 246.034 98.747 128.073 - - 1.878.751 68 1.878.819
DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado Controlad Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Lucro liquido do exercicio das operacdes em continuidade 421.028 387.577  421.242 387.159 Fornecedores (19.003) 4.093  (16.184) 3.237
Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas - 39.449 - 39.449 Saldrios e encargos a pagar (7.667) (2.744)  (8.427) (2.484)
421.028 427.026 421.242 426.608 Impostos e contribuicdes (4.206) (17.800)  (3.482) (17.889)
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa Adiantamentos de clientes (1.049) 37.711  (1.049) 37.711
proveniente das atividades operacionais Outros passivos (2.437) (6.280) (328) (6.241)
Depreciagdo e amortizagao 1.021 (2.208) 1.223 (2.208) (34.362) 14.980 (29.471) 14.334
Equivaléncia patrimonial 19.429 3.901 27.529 135 Caixa gerado pelas operagdes 174.922 231.531  171.908 232.622
Provisdo para perda estimada de créditos em ativos Juros pagos sobre mituo (43.561) (47.086) (43.561) (47.086)
financeiros - contas a receber 1.548 997 1.548 997 Impostos pagos sobre o lucro (40.874) (49.153)  (40.874) (49.153)
IRPJ e CSLL corrente 47.800 40.171 49.866 40.171 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 90.487 135.292  87.473 136.383

IRPJ e CSLL diferidos 173.395 162.243  173.395 162.243 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Juros sobre mituos e financiamento 46.260 42.337 46.260 42.337 Aquisicao de controlada, liquida do caixa adquirido - - 3.803 -
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento (512.100) (448.539) (512.100) (448.539) Aumento (diminuigao) de investimento - - (3.421) -
Perda na aquisicao de investimento 7.682 - 2.682 - Aquisicdes de intangivel e imobilizado (422) (1.423)  (3.921) (2.905)
Transacdo de capital - - 970 - Aquisicao de propriedade para investimento (73.904) (53.961)  (73.904) (53.961)
Provisao para contingéncias (2.031) (13.361)  (2.031) (13.361) Recebimento de dividendos 108.937 - 101.471 -
Linearizagao dos descontos em contratos de servigos - 27 - 27 Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos  34.611 (55.384)  24.028 (56.866)

Baixa imobilizado 448 - 447 - Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Juros de aplicagoes financeiras 4.847 (764) 4.847 (764) Caixa liquido cindido - (27.866) - (27.866)
209.327 211.830 215.878 207.646 Captacdo de mituo 237.700 - 237.700 -
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais: Pagamento de mtuo (44.388) (34.941)  (44.388) (34.941)
Contas a receber de clientes (1.226) 11.642  (15.940) 18.697 Pagamentos de empréstimos e financiamentos - (565) - (565)
Adiantamento a fornecedores 1.626 1.668 1.048 1.691 Distribuicdo de dividendos (323.239) (55.000) (302.999) (55.000)
Impostos a recuperar (391) (1.870) (410) (1.880) Caixa liquido gerado pelas atividades de financi. (129.927)  (118.372) (109.687)  (118.372)
Estoques 331 4.050 331 4.050 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.828) (38.464) 1.813 (38.855)
Depésitos judiciais (242) (300) (242) (300) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14.960 53.424 15.141 53.996
Outros ativos (140) (10.469) 714 (11.616) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10.132 14.960 16.955 15.141
(42) 4,721 (14.499) 10.642 Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (4.828) (38.464) 1.814 (38.855)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1. Informagdes gerais: 1.1. Contexto operacional: 0 Shopping Center Norte S.A. (“Companhia” ou “Center Norte”) é uma sociedade annima de capital fechado, com sede no municipio de Sao Paulo, e tem por objetivo social: a
administragao de shopping center préprio, de centros de exposiges e a exploragao de um Hotel, tendo como atividade econdmica preponderante a locacdo de suas respectivas lojas e espagos, bem como a prestacao de assisténcia
técnica e administrativa a elas relativas, podendo participar ainda em outras sociedades. 2. Apresentagdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis materiais: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstragoes financeiras. Dessa forma, as informagoes
relevantes préprias das demonstragoes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao. 2.2. Base de preparagao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas pela Diretoria em 7 de abril de 2026. DIRETORIA: Flavio Fernandes - Diretor-presidente; Luis Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro;
\Filipe da Silva Leandro - Contador - CRC 15P-340739/0-0. )
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