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MENDONCA DETERMINA QUE DANIEL VORCARO
SEJA TRANSFERIDO PARA A PAPUDINHA

R$ 2,50

epois de ter suas
propostas de
delacdo premiada

negadas pela PF (Policia
Federal) e pela PGR (Pro-
curadoria-Geral da Republi-
ca), o ex-banqueiro Daniel
Vorcaro, dono do Banco
Master, serd transferido
para a unidade prisional
conhecida como Papudinha.
A decisdo foi tomada pelo
ministro André Mendonga,
do STF (Supremo Tribunal
Federal) nesta quinta-feira
(25).

Vorcaro esta na superin-
tendéncia da PF no Distrito
Federal ha pouco mais de
trés meses. A remocdo para
a Papudinha devera ocorrer
em até 24 horas, segundo
determinou o magistrado.
Mendonga afirma que a

transferéncia é "a alterna-
tiva mais adequada" para
equilibrar a necessidade
da prisao preventiva com a
seguranca do empresario.

"A solucdo é a que me-
lhor atende ao postulado
da proporcionalidade,
pois concilia, de um lado, a
impossibilidade de manu-
tencdo do preso em depen-
déncias da PF e, de outro, a
necessidade de evitar sua
colocacdo em cela comum,
preservando-se a seguranca
do custodiado sem afastar
a execucao da prisdo pre-
ventiva em estabelecimento
estatal adequado”, escreveu
0 ministro.

Na mesma decisdo,
Mendong¢a negou o pedido
de prisiao domiciliar feito
pela defesa de Vorcaro. O

magistrado afirmou que
as novas descobertas da
operacdo Compliance Zero
demonstram que a prisdo
preventiva segue sendo fun-
damental para interromper
a pratica criminosa e miti-
gar riscos de destruicdo de
provas.

O ministro disse que
as noticias de que Vorcaro
teria intencdo de firmar
uma delagdo ndo sao
suficientes para afastar a
necessidade da preventiva.
"A imposicdo da medida é
absolutamente dissociada
de qualquer conjuntura
relacionada a existéncia, ou
ndo, de tratativas voltadas
a eventual celebracdo de
acordo de colaboracao pre-

. n
mlada. Lufsa Martins/Folhapress
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| Terremoto na Venezuela e o mais
forte do pais em mais de um século

m dos terremotos

que atingiram

a Venezuela na
quarta-feira (24), de mag-
nitude 7,5, é o mais forte
registrado no pais em mais
de um século.

Ao menos 164 pessoas
morreram, e 971 ficaram
feridas. Os tremores cau-
saram panico e destruicao,
com desabamentos e danos
a estruturas de prédios. O
Aeroporto  Internacional
Simén Bolivar, o principal
da Venezuela, esta fechado.

As equipes de emergén-

cias continuam atuando
nas buscas por mortos e
desaparecidos.

Nao houve um terremoto
tao forte desde o dia 29 de
outubro de 1900, quando
um sismo de magnitude 8
atingiu a capital Caracas.
Conhecido como o Terremo-
to de Sao Narciso, o evento
resultou em 21 mortos e
mais de 50 feridos, segundo
a Fundacao Venezuelana de
Investigacdes Sismoldgicas.

Houve graves danos a
edificios publicos e residén-
cia particulares, com uma

| China testa sistema
eolico com dirigivel
gigante em
grande altitude
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série de desabamentos, e
a cidade ficou tomada por
destrogos. Ainda segundo
0 6rgdo venezuelano, apds
o terremoto houve véarios
outros efeitos geologicos,
como deslizamentos, que-
das de rochas e avalanches
sismicas.

0 sismo de 1900 gerou
mais de 250 réplicas, regis-
tradas ao longo de varios
meses. Com isso, muitas
pessoas foram desalojadas
e passaram a viver em pra-
cas e terrenos baldios.

Ana Luiza Albuquerque/Folhapress

China testou
um sistema de
energia edlica flu-

tuante em grande altitude
que usa um dirigivel gigante
para gerar eletricidade.

O sistema usa um diri-
givel de 60 m x 40 m cheio
de hélio, com 12 turbinas
internas. A estrutura capta
ventos mais fortes e cons-
tantes em altitude e con-
verte essa for¢ca em energia
elétrica.

A energia gerada é trans-
mitida por um cabo inteli-
gente que também ancora o
equipamento. O sistema usa
[IA para ajustar a altitude e
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| Quadro de RS 88
milhoes de Picasso é
achado em operacao
contra trafico

m quadro de
Pablo Picasso ava-
liado em até R$ 88

milhdes foi encontrado du-
rante uma operacao policial
contra o trafico de drogas
na Franca. As informacoes
sdo do jornal Le Parisien.

A obra avaliada entre
12 e 15 milhdes de euros
(R$ 71 milhdes a R$ 88
milhdes) foi achada na casa
da tia de um suposto trafi-
cante de drogas. A operacao
foi realizada na cidade de
Champigny-sur-Marne.

0 suposto traficante con-
fessou o roubo e foi preso.

buscar condi¢des de vento
ideais.

A tecnologia é chamada
de energia edlica aerotrans-
portada estratosférica e tem
capacidade de gerar 3 me-
gawatts. O desenvolvimento
é da empresa Beijing Lanyi
Yunchuan, em parceria com
a Universidade de Tsinghua.

0 equipamento sobe até
2.000 metros e mantém
as turbinas operando com
ventos de altitude. Cabos
fazem a ancoragem e a
transmissdo da eletricidade
até o solo.

TESTE EM SICHUAN E
VANTAGENS APONTADAS

Durante interrogatério, o
homem, de 37 anos, alegou
que queria demonstrar
as falhas de seguranca da
empresa onde trabalha,
especializada no armazena-
mento de obras de arte.

A obra de arte nio foi re-
velada pela policia francesa.
No entanto, o Le Parisien
informou que se trata de
um dos retratos de Marie-
-Thérese Walter, amante de
Pablo Picasso, produzidos
em 1937. Ainda segundo o
jornal, o quadro pertence
a uma colecionadora de
Singapura.

Folhapress

O sistema foi testado
com sucesso em janeiro
na provincia de Sichuan.
Ele subiu em cerca de 30
minutos, gerou 385 kWh de
energia e se conectou arede
elétrica.

Entre as vantagens sobre
turbinas tradicionais, o
sistema usa até 90% menos
material e dispensa funda-
¢des de concreto e torres
altas. A lista inclui baixo im-
pacto visual e sonoro, além
de transporte mais simples,
com possibilidade de ser
carregado em contéineres.

Folhapress
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| IPCA-15 desacelera a 0,41% e fica
abaixo das projecoes em junho,
mas alimentos ainda pressionam

inflacido medida
pelo [PCA-15
(Indice Nacional

de Precos ao Consumidor
Amplo 15) desacelerou
a 0,41% em junho, apds
marcar 0,62% em maio,
apontam dados divulgados
nesta quinta-feira (25) pelo
IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica).

O novo resultado ficou
abaixo da mediana das
projecbes do mercado
financeiro, que era de
0,44%, conforme a agéncia
Bloomberg. O intervalo das
estimativas ia de 0,35% a
0,52%.

Apesar do alivio, a taxa
de 0,44% ¢é a maior para
meses de junho em quatro

anos, desde 2022 (0,69%).

A época, o pais era go-
vernado por Jair Bolsonaro
(PL), derrotado por Lula
(PT) nas elei¢cdes de outu-
bro do mesmo ano.

O grupo alimentagdo e
bebidas subiu menos neste
més, mas seguiu como prin-
cipal fonte de pressao sobre
o IPCA-15. Individualmente,
a carestia da energia elétri-
ca gerou o maior impacto
sobre o indice.

No acumulado de 12
meses, o [IPCA-15 acelerou
a 4,8% até junho, apds mar-
car 4,64% até maio.

Com isso, afastou-se do
teto de 4,5% da meta de
inflagdo perseguida pelo BC
(Banco Central) para o IPCA

| Figurinhas falsas da
Copa sao vendidas
no metro e em sites

(Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo).
Analistas do mercado

financeiro esperam IPCA
acima de 5% no acumulado
de 2026.

ALIMENTOS SOBEM
MENOS, MAS MANTEM
PRESSAO

Segundo 0 IPCA-15,aalta
dos precos de alimentacado e
bebidas até desacelerou de
1,38% em maio para 0,74%
em junho.

0 grupo, contudo, voltou
a mostrar a maior variacao
dos nove pesquisados pelo
IBGE. Também respondeu
pelo maior impacto no
indice de junho (0,16 ponto
percentual).

Leonardo Vieceli/Folhapress

no de Copa do
Mundo é o mo-
mento em que a

venda de produtos ligados
ao Mundial e a selecao
ganham destaque. Mas tam-
bém é periodo de aumento
na circulacdo de produtos
falsificados.

Além de camisas, bonés
e outros itens tematicos,
figurinhas do album oficial
sdo alvo de pirataria e
venda irregular em espacos
publicos e na internet.

Em S3do Paulo, a con-
sultora de vendas Camila
Marta, 32, conta que achou
que estaria fazendo um bom
negdcio ao comprar pacotes
de figurinhas por R$ 5 cada
de um ambulante, na esta-
cdo Sé do Metrd. O preco,
inferior aos R$ 7 cobrados

| Diferenca salarial
entre sexos € menor
em entidades sem
fim lucrativo

disparidade sala-
rial entre homens
e mulheres ¢é

menor em entidades sem
fins lucrativos do que em
empresas e na administra-
¢do publica.

A constatacdo faz parte
de um levantamento divul-
gado nesta quinta-feira (25)

pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
(IBGE).

Em um universo de
10,6 milhdes de empresas
e organizacdes que havia
no pais em 2024, o salario
médio mensal pago era de
R$ 3,9 mil em valores da
época, equivalente, a 2,8

=
=
=
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pela editora Panini, que
produz o album, chamou a
atencao.

A suspeita de que as fi-
gurinhas eram falsas surgiu
quando ela comecou a abrir
os envelopes e encontrar
diversas imagens iguais.
"Quando abri o primeiro
pacote ndo percebi, mas
depois vi que nao estava
normal”, diz.

Segundo Camila, as figu-
rinhas tinham acabamento
irregular, impressao fosca e
cortes mal feitos. "Era uma
de cada tamanho. Algumas
nem tinham a numeracio
correta do dlbum."

A Panini recomenda que
os consumidores priorizem
a compra em pontos de
venda autorizados, fisicos
ou online, e desconfiem de

salarios minimos daquele
ano.

Ao observar os dados
em um recorte por Ssexo,
o levantamento mostra
que os homens recebiam,
em média, R$ 4,2 mil; e as
mulheres, R$ 3,9 mil. Isso
representa que o salario
deles era 16,6% maior; ou
que elas ganham 85,8% da
remuneracao deles.

Os dados fazem parte
do Cadastro Central de Em-
presas (Cempre), que retine
informacdes de empresas
ativas, administracdo pu-
blica e entidades sem fins

lucrativos. Bruno de Freitas/ABR

ofertas com precos muito
abaixo do valor oficial. A
editora também afirma
que oferece um pacote de
figurinhas lacrado de ma-
neira uniforme em toda a
extremidade, o que deve ser
um ponto de atencdo.

A assessoria do Metro
de Sao Paulo afirma que faz
rondas continuas para frear
a venda irregular de produ-
tos em estacoes e trens, ja
que o comércio ambulante
é proibido em suas depen-
déncias. A empresa também
informa que ja apreendeu
figurinhas comercializadas
sem autorizacdo dentro da
rede de transporte, embora
em menor quantidade.

Livia Goulart/Folhapress
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| Favorita de Lula, Marilia Campos diz | Michelle Bolsonaro
que candidatura do PT ao Governo
de MG é equivoco estratégico

-

x-prefeita de
Contagem (MG),
Marilia ~ Campos

(PT) afirmou nesta quinta-
-feira (25) que a decisdo do
Partido dos Trabalhadores
de lancar uma candidatura
propria ao Governo de
Minas Gerais é um "equivo-
co estratégico”. Ela é a favo-
rita do presidente Lula (PT)
para concorrer ao cargo em
outubro.

Em nota, Marilia reafir-
mou sua pré-candidatura
ao Senado e defendeu que o
PT deve "liderar a constru-
¢do de uma alianca ampla e
competitiva", citando parti-

dos como PCdoB, PV, PSB,
MDB, Rede, PSOL e PDT.

Segundo Marilia, ha uma
dificuldade de a esquerda
consolidar uma candidatu-
ra competitiva ao governo
e lancar um nome préprio
poderia "reproduzir uma
disputa fortemente polari-
zada".

"[A decisdo] tende a
recolocar no centro do
debate conflitos que pouco
contribuem para enfrentar
os problemas concretos dos
mineiros, além de dificultar
a formacao de uma maioria
politica capaz de sustentar
o projeto democratico lide-

| Haddad tera Franca
como vice na disputa
pelo Governo de SP,
com Tebet e Marina
para o Senado

rado pelo presidente Lula",
disse.

A pressao para que Ma-
rilia concorra ao governo
mineiro aumentou apéds
uma reunido com Lula na
quarta (24), na qual o pre-
sidente indicou a petistas
do estado a preferéncia por
uma candidatura propria
do partido e mencionou o
nome da ex-prefeita.

Depois do encontro, a
presidente do PT de Minas
Gerais, a deputada estadual
Leninha, confirmou a de-
cisdo do partido de ter um
nome da sigla na disputa.

Isadora Albernaz/Folhapress

ex-governador

e ex-ministro

Marcio Franca
(PSB) sera vice na chapa do
ex-ministro Fernando Ha-
ddad (PT) para o Governo
de Sdo Paulo. As também
ex-ministras Marina Silva
(Rede) e Simone Tebet
(PSB) disputardo as vagas
ao Senado no estado.

A decisdo foi tomada
apdés conversa dos quatro
politicos e de dirigentes
partidarios com o presiden-
te Lula (PT) na quarta-feira
(24), no Palacio da Alvora-
da.

0 petista acompanha de
perto a construcdo da alian-
ca em Sdo Paulo porque
o estado tem o eleitorado
mais numeroso do pais,
0 que torna ainda mais
importante a existéncia de

decidiu gravar criticas
a Flavio como desabafo
apos serie de ataques,
dizem aliados

ex-primeira-dama
Michelle  Bolso-
naro (PL) decidiu
gravar videos com duras
criticas a Flavio Bolsonaro
(PL-R]) por ter se cansado
do que descrevia como uma
série de agressdes coorde-
nadas e informacoes falsas,
de acordo com aliados com
quem ela conversou ao
longo dos ultimos meses.
Segundo eles, Michelle
fez uma espécie de desaba-
fo e tentou dar um basta a
ataques injustos, machistas
e covardes que tém sofrido
-e que afetam nao s6 a ela,
mas também a filha mais
nova, que é adolescente.

um palanque forte para seu
nome.

O acerto foi possivel
apés Franca, que queria
ser candidato a senador ou
governador, ceder e aceitar
a vice. Aliados de Haddad
avaliam que ele soma a
chapa votos em regides de
Sao Paulo onde o PT tem
pouca forca, como a Baixada
Santista.

Além disso, ha a avalia-
¢do de que Franca tem um
perfil de confronto politico
que falta a Haddad. Devem
ficar por conta do vice os
principais ataques ao atual
governador, Tarcisio de
Freitas (Republicanos), que
tentara reeleicao.

Na reunido com Lula,
Franca ponderou que po-
deria ajudar o presidente
sendo candidato a governa-

Irm3o de Michelle, o pré-
-candidato a deputado dis-
trital Eduardo Torres (PL)
publicou um texto nas redes
sociais em que diz que ela
contou "muito pouco diante
de tudo o que tem aconte-
cido" e que ja presenciou e
precisou inclusive intervir.

"Sdo criticas, cobran-
¢as, acusagdes injurias e
injusticas. A resposta por
muito tempo foi o siléncio.
Atacada por muitos até por
seu siléncio, ndo suportou
mais tamanha injustica e
resolveu fazer alguns escla-
recimentos"”, disse.

Thaisa Oliveira/Folhapress

dor. O raciocinio era que ele
tomaria votos de Tarcisio e
forcaria um segundo turno
entre Haddad e o atual go-
vernador no Estado.

Isso beneficiaria o presi-
dente porque evitaria uma
perda de volume da campa-
nha petista em Sao Paulo na
disputa do segundo turno.

A ideia que prevaleceu,
porém, é a de que Haddad
ter mais votos no primeiro
turno do que em 2022 ja
beneficiaria Lula. Aliados
do presidente da Republica
também avaliam que, se for
reeleito no primeiro turno,
Tarcisio ndo se empenhara
tanto no segundo para pedir
votos para Flavio Bolsonaro
(PL), principal adversario
do presidente na eleicao

naCional. Caio Spechoto/Folhaprss
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| Tecnologia favorece descarte
adequado de grandes
eletrodomesticos

oradora de Sao
Paulo, a comer-

ciante  Débora
Leitdo decidiu comprar
uma geladeira depois que
soube que a antiga, que
havia queimado, nao teria
recuperacdo. Antes mesmo
de receber o novo equipa-
mento veio a preocupacgao:
como descartar o eletrodo-
méstico fora de uso?
Débora ficou surpresa
ao descobrir que havia um
servico gratuito de coleta
desses descartes com mais
de 30 quilos e que poderia
ser acessado facilmente
pela internet.
“Eu os acionei e depois
que eu fiz o cadastro ja en-

traram em contato comigo e
mandaram logo vir retirara
geladeira na minha casa. Eu
achei que foi muito pronto
e eles foram eficazes”, diz a

comerciante.
Com a velocidade tec-
nolégica que possibilita

produtos cada vez mais eco-
nomicos, sustentaveis e de
baixo consumo energético
a substituicao de eletrodo-
mésticos foi intensificada. O
descarte dos equipamentos
obsoletos - que poderia ser
um grave problema - virou
oportunidade para uma
empresa de tecnologia.
Economia circular
Segundo Marcello
Fornari, cofundador da

| Onda de frio faz cinco
capitais terem menor
maxima de 2026;
tres batem recorde
de minima no ano

empresa Circular Brain, que
oferece o servico, a propos-
ta da iniciativa é conectar
o consumidor que precisa
de ajuda para descartar,
ao fabricante, que também
tem responsabilidade sobre
aquele material. Dessa
forma, reinserir esse ma-
terial na economia, dando
circularidade ao que seria
descartado.

“Além, da obrigacdo da
logistica reversa, existe
ainda uma visao estratégica
de interagir mais proximo
ao consumidor para ter
acesso aquela matéria
prima que seria descarta-

da”, explica. Fabiola Sinimbi/ABR

forte massa de

ar polar que atua

sobre o Brasil,
somada a chuva e a nebu-
losidade, fez cinco capitais
registrarem na ultima quar-
ta-feira (24) a menor tem-
peratura maxima de 2026,
segundo a Climatempo.

Os recordes ocorreram
em: Curitiba, Florianopolis,
Sao Paulo, Campo Grande e
Cuiaba.

O frio intenso continuou
durante a madrugada e
também provocou novos
recordes de temperatura
minima nesta quinta-feira
(25).

Floriandpolis, Curitiba e
Rio Branco tiveram o ama-
nhecer mais gelado do ano.

Em Sdo Paulo, a maxima
de quarta-feira foi de ape-
nas 13,5°C. Segundo a Cli-

| 'Sismo gemeo'": o0 que
é terremoto duplo e
por que ele agravou o
desastre na Venezuela

s dois terremotos

que atingiram o

norte da Venezue-
la na noite de quarta-feira
(24) —o primeiro de mag-
nitude 7,2 e o segundo, 39
segundos depois, de mag-
nitude 7,5— derrubaram
prédios e deixaram mortos
em Caracas e em cidades do
litoral do pais.

0 Servigo Geoldgico dos
Estados Unidos (USGS) clas-
sificou a sequéncia como
um terremoto "duplo": um
fendmeno sismolégico raro,
que ajuda a explicar por que
os danos tendem a superar
os de um terremoto isolado
da mesma magnitude.

matempo, essa foi a menor
temperatura maxima para
um dia de junho na capital
paulista em 30 anos.

Aultimavez que a cidade
registrou esse valor no més
foi em 29 de junho de 1996.

O recorde anterior de
menor maxima em Sao
Paulo neste ano era de
13,6°C, em 10 de maio.

Ja Curitiba teve a menor
maxima entre as capitais:
10°C. A marca anterior era
de 13,6°C, também em 10
de maio.

Campo Grande registrou
14,6°C e bateu recorde pelo
segundo dia seguido. Na
terca-feira (23), a maxima
havia sido de 16,3°C.

0 mesmo ocorreu em
Florian6polis. A maxima
ficou em 16,6°C, abaixo dos
16,9°C registrados no dia

Entenda o que é esse
tipo de evento, por que ele
ocorre e por que costuma
ser mais destrutivo.

0 que é um terremoto
duplo

A definicao de terremoto
duplo foi estabelecida pelos
sismologos Thorne Lay e
Hiroo Kanamori em um
estudo de 1980: um par de
tremores de magnitudes
semelhantes, que ocorrem
em curto intervalo de
tempo —de segundos a
poucos dias— e em locais
préximos, geralmente a até
cem quilometros um do

OutI‘O. Talyta Vespa/G1

anterior.

Em Cuiab4, os termome-
tros chegaram a 15,9°C. A
maior temperatura do dia
ocorreu por volta da 1h, no
horario de Brasilia. O recor-
de anterior era de 19,4°C,
em 19 de maio.

A capital de Mato Grosso
também registrou a menor
temperatura minima de
2026 e teve, portanto, um
duplo recorde de frio.

De acordo com a Clima-
tempo, o ar polar intenso,
o céu encoberto e a chuva
limitaram a elevacdo das
temperaturas ao longo do
dia.

Com pouca presenca de
sol, os termOmetros per-
maneceram baixos mesmo
durante a tarde. 61
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| Estudo questiona resultados
do projeto de computacao
quantica da Microsoft

| Google libera
alteracao de endereco
do Gmail no Brasil

S avang¢os em com-
putacdo quantica
anunciados pela

Microsoft no inicio de 2025

foram questionados pelo

fisico da Universidade de St

Andrews (Escécia), Henry

Legg, em um estudo publi-

cado na revista Nature na

quarta-feira (24). De acordo
com ele, a empresa ainda
ndo conseguiu comprovar

a inovacdo tecnoldgica que

afirmou ter criado.

A critica se refere ao Ma-
jorana 1, apresentado como
o primeiro chip quantico
baseado na arquitetura de
qubits topolégicos, com o
qual serdao desenvolvidos

futuros supercomputado-
res poderosos. A gigante de
Redmond, que ja lancou a
segunda geracdo do siste-
ma, refutou as alegacoes do
especialista, mantendo sua
posicao.

Dados controversos

Segundo o0 cientista
britdnico, os resultados
apresentados pela Micro-
soft ao afirmar ter criado
uma particula de Majorana
sdo inconsistentes. Para ele,
a big tech pode ter desen-
volvido, na verdade, uma
estrutura a partir da for-
macao de pontos quanticos,
que contém elétrons.

“No ano passado, a

| Geracao Z atribui
desemprego a lA,
mas economistas
veem outros fatores

Microsoft afirmou ter cons-
truido o equivalente a um
relégio suico de precisdo.
No entanto, quando abri
a caixa para examinar o
mecanismo, encontrei o que
parecia uma mistura caoti-
ca de pecas incompativeis”,
escreveu Legg;

O fisico aponta que o me-
canismo apresentado nao é
suficiente para a construgao
de um computador quan-
tico, ao contrario do que
afirma a dona do Windows;

Ele também criticou
a pouca quantidade de
dados disponibilizados pela
companhia para analises in-

dependentes. André Luiz/TecMundo

inteligéncia  ar-

tificial (IA) tem

sido apontada por
muitos jovens da Geragao Z
como a principal responsa-
vel pelas dificuldades para
conseguir emprego apés a
faculdade. No entanto, eco-
nomistas e pesquisas recen-
tes indicam que o cendrio é
mais complexo. Segundo
Torsten Slok, economista-
-chefe da Apollo, as baixas
taxas de contratacdo en-
frentadas pelos recém-for-
mados estdo mais ligadas a
fatores economicos do que
a adocdo de ferramentas
como o ChatGPT.

Em analise publicada no
blog da Apollo, na semana
passada, Slok afirma que o
aumento do desemprego
entre graduados comegou

Google enfim

comecou a per-

mitir a alteracao
do e-mail da Conta do
Google (Gmail) no Brasil
0 TecMundo percebeu que
a funcao estd disponivel
para membros da redacgao
situados no pafs, indicando
a liberagdo do recurso.

A possibilidade de al-
terar o endereco da Conta
do Google foi anunciada
em dezembro de 2025 e é
distribuida gradativamente
para os usudrios desde
entdo. Em maio deste ano,
uma publicacdo da conta
em espanhol da empresa
sugeriu que a disponibilida-
de da funcdo ainda crescia.

Como alterar o e-mail da
Conta do Google?

Para trocar o e-mail da

antes mesmo do lancamen-
to do ChatGPT, ocorrido
em novembro de 2022. De
acordo com dados do Banco
da Reserva Federal de Nova
York citados pelo economis-
ta, a taxa de desemprego
entre recém-formados uni-
versitarios permanece em
5,6%, praticamente estavel
em relacdo ao ano anterior
e acima da taxa geral de
desemprego dos EUA, de
4,2%.

O economista observou
que a diferenca entre o
desemprego dos recém-for-
mados e o da populagdao em
geral comecou a crescer em
abril de 2022, cerca de seis
meses antes da populari-
zacdo das ferramentas de
inteligéncia artificial gene-
rativa. Para ele, isso sugere

sua Conta do Google, siga os
passos:

Faca login na sua Conta
do Google; Clique ou toque
na foto de perfil e vd em
"Gerenciar sua Conta do
Google"; Navegue até a
secdo "Informagdes pes-
soais" e depois selecione
a opc¢ao "E-mail"; Clique
sobre o endereco de e-mail
exibido na secdo "E-mail da
Conta do Google"; Clique
no botdo “Alterar e-mail da
Conta do Google” e siga os
passos para altera-lo.

Se nao for possivel clicar
no endereco de e-mail, é
possivel que a fun¢ido ainda
ndo esteja disponivel para
vocé — aguarde a liberagao
gradativa do recurso.

Igor Almenara/TecMundo

que o enfraquecimento das
oportunidades para pro-
fissionais em inicio de car-
reira estd mais relacionado
a um mercado de trabalho
com poucas contratacoes e
poucas demissdes do que a
substituicdo de trabalhado-
res pela tecnologia.

Ansiedade cresce mais
rapido que os impactos
comprovados

A percepcdo dos jovens,
porém, segue em dire¢do
oposta. Um relatério da
empresa de recrutamento
iCIMS, divulgado em janei-
ro, mostrou que 51% dos
integrantes da Geragdo Z
consideram a IA a maior
ameaca a segurancga de seus

empregos. Alice Labate/TecMundo
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. PUBLICIDADE LEGAL

Grupo Toky S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201 — Companhia Aberta

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria a Ser realizada em 27 de julho de 2026
Convocamos os senhores acionistas do Grupo Toky S.A. - Em Recuperacao Judicial, companhia aberta,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 16.737,
Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE
35.300.561.201 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob
on°®31.553.627/0001-01, registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") como companhia aberta
categoria “A” sob o codigo 2546-1 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei 6.404/1976 (“Lei
das Sociedades por Acoes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022
(“Resolucao CVM 81"), a se reunirem, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
“Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia
(“Boletins de Voto"), em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 27 de julho de 2026, as
14:00 horas (“Assembleia Geral”), a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem
do dia: (i) ratificar o ajuizamento do pedido de recuperacao judicial; (ii) ratificar a eleicao do Sr. Fabio Ferrante
como membro do Conselho de Administracao da Companhia; (iii) ratificar a eleicao do Sr. André Franca
como membro independente do Conselho de Administracao da Companhia; (iv) o grupamento da totalidade
das acoes ordinarias de emissao da Companhia; (v) alterar o limite do capital autorizado da Companhia; (vi)
a alteracao e consolidacdo do Estatuto Social, compreendendo: (a) a alteracdo do caput do artigo 5°, para
contemplar o grupamento das acoes, sujeito a aprovacao da matéria indicada no item (iv) acima; e (b) a
alteracao do caput do artigo 6°, para contemplar a alteracao do limite do capital autorizado, sujeito a
aprovacao da matéria indicada no item (v) acima, bem como a consequente consolidacéo do Estatuto Social.
(vii) condicionada a aprovacao do plano de recuperacao judicial, a alteracao e consolidacao do Estatuto
Social para a exclus@o do Capitulo V (artigos 35 a 40). Informacoes e Instrucées Gerais. A Assembleia
Geral sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital, sendo admitido, ainda,
o0 envio de Boletim de Voto, como forma de promover maior acessibilidade para os acionistas e aumentar
a eficiéncia no processo de organizacao e conducao dos trabalhos. Os acionistas que participarem da
Assembleia Geral serao considerados presentes a Assembleia Geral, e assinantes da respectiva ata, nos
termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucao CVM 81. Participacao por meio da Plataforma Digital. Os
acionistas que desejarem participar na Assembleia Geral por meio da Plataforma Digital, deverao acessar
0 website <https://assembleia.ten.com.br/900557027>, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia Geral, com, no
minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia Geral (ou seja, até o dia 25 de
julho de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovacao do Cadastro pela Companhia, 0 acionista estara
habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados no Cadastro. A solicitacao
de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificacao do acionista e de seu representante legal
ou procurador, conforme o caso, que comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos
e seus numeros de inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) e/ou no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e telefone e
endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos seguintes documentos necessarios para
participacao na Assembleia Geral: (a) comprovante expedido pela instituicao financeira responsavel pela
escrituracao das acoes de emissao da Companhia, a saber o Banco BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.
DTVM (“Escriturador”) ou, com relacao aos acionistas participantes da custédia fungivel de acoes nomi-
nativas, o extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo 6rgao competente, nos dltimos
5 (cinco) dias; (b) caso aplicavel, o instrumento de mandato; e, ainda, (c) os documentos de identidade e/
ou comprovacao de poderes a seguir: (1) para acionista pessoa fisica: cépia do documento de identidade
do acionista ou de seu procurador, conforme aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica: cdpia do dltimo
estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representa-
cao legal do acionista; e copia do documento de identidade de cada representante legal do acionista ou
procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo de investimento: cépia do Ultimo
regulamento consolidado do fundo de investimento; cdpia do estatuto social ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento de identidade de cada representante
legal do fundo de investimento ou procurador, conforme o caso. Caso o acionista venha a ser representado
por representante legal ou por procurador devidamente constituido, o referido representante legal ou pro-
curador devera realizar o Cadastro com seus respectivos dados, por meio do website <https://assembleia.
ten.com.br/900557027>. Apos o recebimento do e-mail de confirmacao do Cadastro, o representante
legal ou procurador devera enviar, por meio do link enviado para o e-mail informado no Cadastro, a indica-
cao de cada acionista que ird representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da condi-
cao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O representante legal ou procurador
recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado em seu Cadastro e
providenciara, se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela
Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente mais de um acionista somente
podera votar na Assembleia Geral pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia.
Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o acionista
(ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) recebera as instrucoes e orientacoes
para acesso a Plataforma Digital, que autorizara apenas um Unico acesso na Assembleia Geral. Essas
informacdes serdo enviadas exclusivamente para o endereco de e-mail utilizado pelo acionista (ou seu
respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) para realizacdo do Cadastro. Caso o
acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso) nao receba as instrucoes
de acesso, devera entrar em contato com a Diretoria de Relacoes com Investidores da Companhia, por
meio do e-mail <ri@mobly.com.br>, até as 18:00 horas do dia 26 de julho de 2026, para que seja prestado
o0 suporte necessario. Nao poderao participar da Assembleia Geral os acionistas que nao efetuarem o
Cadastro, que nao completarem o Cadastro com a apresentacao da integralidade da documentacao
requerida e/ou nao informarem a auséncia do recebimento das instrucoes de acesso a Assembleia Geral
na forma e prazos previstos acima. Acionistas representados por procuradores. A administracao da Com-
panhia sugere que, na impossibilidade de participacao direta, V.Sa. confira poderes para um procurador
participar e votar em seu nome relativamente as matérias objeto da Assembleia Geral. Para participacao
por meio de procurador, o instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei devera ter
sido outorgado hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafo 1°, da Lei 10.406,/2002
(“Cadigo Civil"), a procuracao devera conter a indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes
conferidos. Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos da decisao
da CVM no ambito do Processo CVM n® RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser represen-
tadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista,
advogado ou instituicao financeira. Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e
conformidade da procuracao, bem como a comprovacao de titularidade das acdes da Companhia, serao
examinadas previamente a Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos acima. Participacao por
meio de Boletim de Voto. Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar, por meio da Plataforma
Digital, observados os procedimentos previstos na Resolucao CVM 81 e as instrucdes descritas na Proposta
da Administracao, os acionistas poderao exercer o seu respectivo direito de voto na Assembleia Geral por
meio do preenchimento e entrega de Boletim de Voto, conforme modelo disponibilizado pela Companhia,
que contemplara a transmissao de suas respectivas instrucoes de voto com relacao as matérias constan-
tes da ordem do dia, (i) diretamente a Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital, mediante
a realizacao do Cadastro; (ii) ao Escriturador, caso as acoes nao estejam depositadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3"); (iii) caso as acoes estejam depositadas na B3, as respectivas instituicoes e/ou cor-
retoras responsaveis pela custodia de tais acdes; ou (iv) caso as acoes estejam depositadas na B3, a
Central Depositaria da B3. Em qualquer das hipéteses acima, os acionistas deverao r que
o Boletim de Voto seja recebido até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral (lsto é,
até o dia 23 de julho de 2026) Eventuais Boletins de Voto recepcionados apés a data acima
indicada serao d lerados. D a Disp dos Aci A Proposta da Adminis-
tracdo, contemplando os documentos e as informacoes ex|g|das pela legislacdo e pela regulamentacao
apllcave|s com relacao as matérias da ordem do dia e, ainda, este edital de convocacao, encontram-se a
disposicao dos acionistas para consulta na sede social da Companhia, bem como nos websites da Com-
panhia (investors.grupotoky.com.br), da CVYM (gov.br/cvm) e da B3 (b3.com.br). Tendo em vista que, no
ambito da Assembleia Geral, sera ratificada a eleicao de apenas 2 (dois) membros do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia, exclusivamente em decorréncia de rentincia divulgada pela Companhia em 11 de
maio de 2026, a Companhia informa que nao serao aplicaveis a Assembleia Geral as disposicoes relativas
a adocao do processo de voto mdiltiplo. Sao Paulo, 26 de junho de 2026. Marcelo Rodrigues Marques
|- Presidente do Conselho de Administracao. (26, 27 e 30/06/2026)

IHC Sao Paulo Hotelaria S.A.

CNPJ/MF n° 09.604.474,/0001-17 - NIRE 35.300.681.151
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de marco de 2026
Data, Hora e Local: Aos 18/03/2026, as 10h00, na sede social da IHC Sao Paulo Hotelaria S.A. (‘Com-
panhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca dos representantes
da totalidade do capital social. Mesa: Presidente, Sr. Bruno Sampaio Greve; Secretario, Sr. Jefferson Baptista
Tagliapietra. Ordem do Dia: 1 a readequacao do capital social da Companhia; 2 Consolidar o Estatuto Social.
Deliberacdes: Os acionistas deliberaram por unanimidade: 1. Consignam que, por equivoco contabil, a Ata de
AGE de 30/10/2025, ocorreu divergéncia no aumento do capital social que deliberou a incorporacéo reversa
da REC Holding Paulista, constando um aumento De RS 14.703.803,00, quando o valor correto deveria ser
RS 1.800.643,00, por esse motivo, o ato de Incorporacao ficou com a informacao do capital social errada,
onde se leu: “Aprovar o aumento do capital social da Companhia em RS 14.703.803,00, mediante a emissao
de 14.703.803 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ler-se-a como: “Aprovar o aumento do
capital social da Companhia em RS 1.800.643,00, mediante a emissdo de 1.800.643 acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social que deve ser considerado é: “Art. 5°. O capital
social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de RS 32.288.475,00, dividido
em 32.288.475 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal” 2. As demais clausulas e condicdes do
Estatuto Social permanecem inalteradas. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo/SP, 18/03/2026.

s 1\

\16/06,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

Facchini S.A.

CNPJ/MF n° 03.509.978/0001-71 - NIRE 35.300.174.020
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas
Data, Hora el Local: Em 27/04/2026 as 09h00, na Avenida Julia Gaiolli, n° 618, Agua Chata, Guarulhos/
SP (“S "). C e Pr Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social.
Mesa: Sr. Rubens Facchini, Presidente da Mesa; Sr. Euclides Facchini Filho, Secretério. Deliberacdes da
Ordem do Dia: As seguintes deliberacGes foram aprovadas de forma unénime: I. Em AGO: (i) Aprovadas,
sem ressalvas, as contas prestadas pelos administradores, bem como as demonstracdes financeiras e o
balanco patrimonial da Sociedade referentes ao exercicio social findo em 31/12/2025. Com relacao a des-
tinacao de resultado, aprovada a destinacéo de 5% do resultado do exercicio de 2025 para “Reserva Legal”.
Adicionalmente, foi aprovada a distribuicao de dividendos referente ao exercicio de 2025, no valor de
RS 1.725.953,50, baixando parte do saldo da “Reserva de Retencao de Lucros”. Il. Em AGE: (i) Aprovada a
ratificacdo do valor dos honorarios pagos  Diretoria, no valor total global de RS 12.000.000,00, no exercicio
de 2025. (i) Aprovada a alteracao do objeto social para incluir as atividades de: recuperacéo de materiais
plasticos; recuperacao de materiais metalicos; recuperacao de sucata de aluminio; e fabricacao de pecas
em ferro fundido e aco (fundicao), de modo que a Clausula 4* do Estatuto Social passara a vigorar com a
seguinte redacao que consta no Anexo I presente a esta Ata. (iii) Aprovada a incorporacao ao Capital Social
do valor total de RS 315.271.031,71, com parte do saldo da Conta de “Reserva de Retencao de Lucros”, de
modo que o valor do Capital Social de RS 1.084.728.968,29, passara a ser de RS 1.400.000.000,00, sem
modificacdo do nimero de acoes. Dessa forma, a Clausula 5* do Estatuto Social passara a vigorar com a
seguinte redacao que consta no Anexo | presente a esta Ata. (iv) Foi aprovada a consolidacao do Estatuto
Social. Fica a administracdo da Sociedade autorizada a praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento
das deliberacoes. Encerramento: Nada mais, encerrada a Assemble|a Iavrou se a Ata. Mesa: Rubens
Facchini - Presidente; Euclides Facchini Filho - Secretario. Acioni i Particip S.A. Por:
Rubens Facchini. Anexo | 2 Ata da Assemblela Geral Ordinaria e Extraordlnarla de Acionistas da
F i S.A. Estatuto Social da F: i S.A. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo de Duracao
e Objeto Social: Clausula 1%: Sob denominacao Facchini S.A., a sociedade é uma sociedade por acoes, que
se regera pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/1976 e suas alteracoes, para 0s casos omissos,
pela legislacao brasileira societaria aplicavel. Clausula 2°: A sociedade tem sede na Avenida Julia Gaiolli, n°
618, Bairro Agua Chata, CEP 07.251-500, na cidade de Guarulhos, Estado de Séo Paulo, que é seu foro. §
Unico: A sociedade podera abrir e encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no exterior, mediante
resolucao da diretoria. Clausula 3% O prazo de duracdo da sociedade sera por tempo indeterminado.
Clausula 4*: A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: 4.1 Indistria e o comércio de
implementos rodoviarios e agricolas; 4.2 Prestacao de servicos de reparacao de veiculos e implementos;
4.3 Locacao de bens; 4.4 Importacao e exportacao de bens e servicos; 4.5 Participacoes e Investimentos;
4.6 Representacao de outras sociedades, inclusive no exterior; 4.7 Transformacao de veiculos e implemen-
tos rodoviarios; 4.8 Comissoes e intermediacao sobre vendas; 4.9 Servicos Combinados de Escritorio e
Apoio Administrativo; 4.10 Extracao de minerais nao metalicos, compreendendo a extracao de areia, casca-
lho, pedregulho, argila e saibro; 4.11 Servicos de design de marcas, imagens, objetos gréficos e digitais;
4.12 Recuperacao de materiais plasticos, materiais metalicos e sucata de aluminio; 4.13 Fabricacao de
pecas em ferro fundido e aco (fundicao). 4.14 Fabricacao de Tintas e esmaltes. Podendo, ainda, praticar
todos os atos que se relacionarem com tais objetivos e, inclusive, Participar como sécia ou acionista em
quaisquer outras sociedades. Capitulo Il - Do Capital Social: Clausula 5* O capital social é de
RS 1.400.000.000,00, dividido em 2.192.600 acdes ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas. § 1° - Os acionistas tém preferéncia para a subscricao das acdes do
capital na proporcao das acdes ja possuidas anteriormente. § 2° — A subscricao de acoes do capital para
integralizacao a prazo, fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago
nas condicoes fixadas pela Diretoria. § 3° — Cada acao ordinaria nominativa correspondera a um voto nas
deliberacoes das assembleias gerais. Capitulo lll - Da Assembleia Geral e Deliberacdes Sociais: Clausula
6% A Assembleia Geral é 0 6rgao soberano da sociedade e tem os poderes e atribuicoes que a lei Ihe confere.
A sua convocacao, instalacao e deliberacdes obedecerao ao disposto na lei. Capitulo IV - Da Administracao
da Sociedade: Clausula 7% A sociedade sera administrada por uma Diretoria, que tera as atribuicdes con-
feridas por Lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para
o exercicio de suas funcdes. § Unico: Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos
respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus suces-
sores. Clausula 8% A Diretoria sera composta por no minimo 2 e no maximo 5 Diretores, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para
um mandato de 3 anos, permitida a reeleicao, sendo designados Diretor Presidente e Diretor Superintendente,
e 0s demais, simplesmente Diretores. § 1° - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva subs-
tituicao sera deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 10 dias, contados
da vacancia. § 2° - A Diretoria fara jus a um pro labore mensal a ser definido, por ocasiao da realizacao da
Assembleia Geral Ordinaria. Clausula 9% Compete a Diretoria a representacao da sociedade, ativa e passi-
vamente, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negécios
sociais, respeitados os limites previstos em Lei ou no presente Estatuto Social. § 1° - Observadas as dispo-
sicoes contidas neste estatuto, a sociedade apenas sera validamente representada se o ato contar com a
assinatura conjunta de 2 Diretores ou de 1 Diretor e 1 procurador. § 2° = As Procuracdes outorgadas em
nome da sociedade serao sempre assinadas conjuntamente por 2 Diretores ou por 1 Diretor em conjunto
com 1 procurador representando cada Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao
daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 2 anos. Clausula 10%: O Diretor
Presidente da sociedade tera poderes especificos para: 10.1. dirigir, coordenar e supervisionar as atividades
dos demais diretores; 10.2. coordenar os trabalhos de preparacao das demonstracoes financeiras e o
relatorio anual da administracao da sociedade, bem como a sua apresentacao aos Acionistas; 10.3. super-
visionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; e 10.4. convocar a Assembleia Geral de Acio-
nistas. Clausula 11%: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a sociedade, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negacios ou
operacoes estranhas aos objetivos sociais, ou em desacordo com as disposicoes das Clausulas Nona e
Décima acima. Clausula 12% As reunides da Diretoria serdo convocadas por 2 Diretores, sempre que o
interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes tomadas por maioria de votos dos presentes. Capitulo
V - Do Conselho Fiscal: Clausula 13% A sociedade tera um Conselho Fiscal de carater nao permanente,
composto de trés membros efetivos e igual nimero de suplentes. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal tera
atribuicoes que a lei lhe confere e a Assembleia Geral que determinar a sua instalacao elegera seus membros
e fixara sua remuneracao. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balanco, Resultados e Sua Aplicacao: Clausula
142; O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstra-
coes financeiras, na forma da lei. Clausula 152 Os resultados apurados nas Demonstracoes Financeiras a
que se refere o artigo anterior terao o destino que for deliberado pela Assembleia Geral e da legislacao em
vigor. Clausula 16%*: A sociedade distribuira, como dividendo obrigatério, o minimo de 1% do lucro liquido
do exercicio, apurado na forma da lei, facultando-se a Diretoria levantar balancos e distribuir dividendos mesmo
em periodos intermediarios, observadas as prescricoes legais. Capitulo VII - do Direito de Preferéncia:
Clausula 172: Nenhum acionista podera alienar, transferir, ceder, permutar, emitir, doar, conferir ao capital,
mutuar ou praticar qualquer outro ato (incluindo a promessa de prética de tais atos) que resulte na transfe-
réncia ou disposicao das acoes de emissao da sociedade (“Transferir”) a terceiros, direta ou indiretamente,
sem que ofereca tais acoes primeiramente aos demais acionistas, de acordo com os termos e condicdes
previstos neste Capitulo. Clausula 18% O acionista que receber de terceiro de boa-fé uma proposta (“Proposta”)
e desejar Transferir a totalidade, e nao menos do que a totalidade das aces de sua titularidade a este terceiro
(“Acionista Alienante”) devera comunicar tal fato, por escrito e contra recibo, ao outro acionista (“Acionista
Notificado”) especificando em detalhes os termos e condicoes de pagamento e outras obrigacdes e condicoes
de oferta, tais como as garantias e responsabilidades por passivos e ativos correspondentes, como também
o nome do terceiro interessado em adquirir as acoes (“Notificacao de Proposta”). Clausula 192 O Acionista
Notificado tera o direito de preferéncia para adquirir as acoes ofertadas, sob as mesmas condicdes constan-
tes da Proposta. Clausula 20%: No prazo de cinco dias ap6s o recebimento de uma Notificacao de Proposta
valida, o Acionista Notificado devera notificar o Acionista Alienante, por escrito e contra recibo, de sua
intencao de exercer o direito de preferéncia para a aquisicao das acoes ofertadas. Clausula 21* Tendo o
Acionista Notificado declarado tempestivamente a sua intencao de adquirir as acdes nos termos da Proposta,
o Acionista Notificado e o Acionista Alienante terao um prazo de 30 dias para efetivar a transferéncia de
acoes, nos mesmos termos e condicoes constantes da Proposta. Caso o referido prazo de 30 dias expire
sem que o Acionista Notificado tenha adquirido as acdes referidas na Proposta, exceto se por culpa ou dolo
do Acionista Alienante, o Acionista Alienante estara livre para transferir as acoes ao terceiro indicado na
Notificacdo de Proposta, nos mesmos termos e condicoes estipulados na Proposta. Clausula 22%: Em caso
de omissao ou de manifestacao negativa do Acionista Notificado no prazo referido na Clausula Vigésima,
acima, o Acionista Alienante podera transferir suas acoes ao terceiro interessado indicado na Notificacao de
Proposta, nos mesmos termos e condicoes estipulados na Proposta. Clausula 23% O terceiro adquirente
sera sucessor de todos os direitos e obrigacdes do Acionista Alienante no que se refere as Acoes adquiridas.
Clausula 24*: 0 Direito de Preferéncia previsto neste Capitulo VIl sera averbado no Livro de Registro de
Acoes Nominativas da sociedade e nao se aplica a transferéncia das acoes ordinarias, desde que tal trans-
feréncia seja realizada a parentes de até 3° grau dos seus titulares, como também as suas sociedades
controladas ou controladoras ou sobre controle em comum. Capitulo VIII - Da Dissolucao da Sociedade:
Clausula 25% Para todos os casos de dissolucao da sociedade é competente a Assembleia Geral, que
decidira sobre as condicdes de liquidacao. Capitulo IX - Das Disposicoes Gerais: Clausula 26* Os casos
omissos serao regulados pelas disposicoes da Lei n° 10.406/02, Lei n® 6.404, de 15/12/76, e legislacao
complementar. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 255.838/26-8 em

J

\Mesa: Bruno Sampaio Greve - Presidente; Jefferson Baptista Tagliapietra — Secretario. J
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. PUBLICIDADE LEGAL

M2DL Holding de Guarda Patrimonial Ltda.

CNPJ n°®55.670.600/0001-59 - NIRE n°® 35264245805
2°, Alteracao de contrato social de Sociedade Empresaria Limitada
0s abaixo assinados Marcos Vinicius Cavanna Calcic, RG n°® 34.395.924-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°® 333.174.688-
66; Milena Luluski Vieira, RG n° 32.882.532-3 SSP/SP, CPF/MF n° 226.431.718-37, Sandra Aparecida Luluski,
RG n°® 5.136.984-9 SSP/SP, CPF/MF n° 948.717.368-49, Davi Vieira Calcic, brasileiro, menor incapaz, nascido
em 03/07/2019, representado por seus pais e sdcios qualificados acima, RG n°® 67.923.022-1 SSP/SP, CPF/MF n°
574.085.788-03, Na qualidade de tnicos sdcias quotistas da Sociedade Empresdria Limitada “M2DL Holding de
Guarda Patrimonial Ltda.”, com sede atual na Avenida Jamaris, n® 100, Conjunto 409, bairro Moema, S&o Paulo-SP,
CEP 04078-000, registrada na Junta Comercial de Sao Paulo sob o NIRE n°® 35264245805 em 25/06/2024, CNPJ n°
55.670.600/0001-59, resolvem de comum acordo e por esta forma de direito, alterar o seu contrato social de acordo
com as sequintes clausulas e condicées abaixo enunciadas: I - Alteragdo da Natureza Juridica da Empresa: Cliusula
1% - Altera-se neste ato a natureza juridica da empresa, transformando-a do tipo juridico de Sociedade Empresaria
Limitada para Sociedade Andnima por A¢des, com alteracao da razdo e denominagao social, sem designagao de nome
fantasia. Cldusula 2* - Em decorréncia da deliberacdo acima, a sociedade passard a revestir-se na forma de Sociedade
Andnima de capital fechado, na forma da Lei 6.404, de 15/12/1976, sem solucao de continuidade, adotando a nova
razao social e denominacdo de M2DL Holding de Guarda Patrimonial S.A., sendo a referida sociedade denominada
Companhia, aprovam os termos do seu Estatuto Social (Anexo I). II - Alteragdo do Enderego da Sede da Empresa:
Clausula 3° - Altera-se neste ato, também, o endereco da sede da empresa do antigo localizado na Rua Justino
Paixao, n° 555, Apartamento 71, Maud, Séo Caetano do Sul-SP, CEP 09580-720, para o ATUAL na Avenida Jamaris,
n° 100, Conj. 409, bairro Moema, Sao Paulo-SP. III - Alteragdo do Objeto Social: Clausula 4 - Por fim, altera-se o
objeto social da empresa para que passe a ser: * Holding de guarda de patrimonio; * Compra, venda e locacao de
iméveis préprios. IV - Conversao da Quotas de Capital Social em Agdes: Clausula 5° - Ainda em decorréncia da
deliberagao tomada no item I acima, converte-se 2.157.360 quotas sociais quotas representativas do capital social
da Companhia, totalmente subscrito em moeda corrente do pais, em 2.157.360 agdes, sendo 1.078.680 agdes ordind-
rias nominativas e sem valor nominal e 1.078.680 acdes preferenciais nominativas e sem valor nominal; da seguinte
forma: As 875.000 quotas subscritas e integralizadas, detidas pelo s6cio Marcos Vinicius Cavanna Calcic, ficam con-
vertidas em 437.500 agoes ordindrias nominativas, e sem valor nominal, e 437.500 a¢des preferenciais nominativas,
e sem valor nominal; As 875.000 quotas subscritas e integralizadas, detidas pela sécia Milena Luluski Vieira, ficam
convertidas em 437.500 agoes ordindrias nominativas, e sem valor nominal, e 437.500 agdes preferenciais nominati-
vas, e sem valor nominal; As 386.000 quotas subscritas e integralizadas, detidas pela sGcia Sandra Aparecida Luluski,
ficam convertidas em 193.000 agdes ordinarias nominativas, e sem valor nominal, e 193.000 agées preferenciais
nominativas, e sem valor nominal; As 21.360 quotas subscritas e integralizadas, detidas pelo scio Davi Vieira Calcic,
ficam convertidas em 10.680 agdes ordinarias nominativas, e sem valor nominal, e 10.680 ages preferenciais nomi-
nativas, e sem valor nominal. Considerando os termos acima, fica assim distribuido o capital social da Companhia:

Acodes Ordinarias Acées Preferenciais

Acionistas . . Total Subscrito|
Subscritas Subscritas

Marcos Vinicius Cavanna Calcic 437.500 437.500 875.000

Milena Luluski Vieira 437.500 437.500 875.000

Sandra Aparecida Luluski 193.000 193.000 386.000

Davi Vieira Calcic 10.680 10.680 21.360

Total 1.078.680| 1.078.680| 2.157.360

V- Aprovacao do Boletim de Subscricao das Acoes: Clausula 6° - Aprovam o boletim de subscricao de todas as agdes,
na forma do Anexo II. VI - Alteragdo da Forma de Administracdo com Eleicdo de Membros da Diretoria: Clausula
7% - Altera-se a forma de administragao para que esteja de acordo com a legislagao vigente, para tanto elegem e no-
meiam, nos termos do Estatuto Social ora aprovado, para o cargo de Diretora Presidente, para um mandato de 3 anos,
que se estenderd até a investidura do seu substituto eleito em Assembleia Geral, ficando desde ja investido dos pode-
res nos termos da Lei e do Estatuto Social, a Sra. Milena Luluski Vieira, qualificada acima. Clausula 8°- Declara a Di-
retora Presidente, ora nomeada e sob as penas da Lei, ndo estarimpedida por Lei Especial de exercer cargos de conse-
Lheira de administracao, bem como néo estd sujeita a pena que vede, ainda que temporariamente, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defe-
sa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, nao estando impedida de exercer o
comércio ou a administracdo de sociedade em virtude de qualquer condenacdo criminal ou administrativa. Clausula
9% -Toma a Diretora Presidente eleita, posse de seu cargo nesta data, mediante a assinatura do seu Termo de Posse, na
forma do Anexo III, que serd oportunamente transcrito no Livro de Registro de Atas de Reunies da Diretoria. Clausu-
la 10° - Fixam a remuneragao anual da Diretora Presidente no montante equivalente a 12 saldrios-minimos. Clausula
décima-primeira - Nao instalam Conselho Fiscal VII - Quitagdo da Administracao Anterior: Clausula 12° - A Socie-
dade e seu administrador, o Sr. MARCOS Vinicius Cavanna Calcic, ddo-se, neste ato, a mais plena, rasa, geral, irrevo-
gavel e irretratavel quitagao com relacdo aos direitos e obrigagdes decorrentes da relagdo havida na administracao
anterior, declarando nada terem a reclamar um do outros a qualquer titulo ou pretexto, que fica assim excluido da
administracao por este ato. VIII - Deliberagées Finais: Clausula décima-terceira - A presente Assembleia de Trans-
formacao de Natureza Juridica da empresa foi presidida pelo Sr. Amilcar Ferraz Altemani, RG n° 8.468.201-2 SSP/SP,
CPF/MF n° 066.010.768-64; e secretariada pelo Sr. Marcelo De Sottomaior Santini, RG no 8010386798 SSP/RS, CPF/
MF no 654.000.200-97. Encerramento: Nada mais. Sao Caetano do Sul, 14/10/2025 Mesa: Amilcar F. Altemani - Pre-
sidente da Mes; Marcelo de Sottomaior Santini - Secretario da Mesa. Acionistas: Marcos V. C. Calcic; Milena Luluski
Vieira; Sandra A. Luluski Davi Vieira Calcic - Representado por seus pais: Marcos V. C. Calcic; Milena L. Vieira. Ad-
vogado responsavel: Amilcar Ferraz Altemani - 0AB-SP sob n® 97.669. Jucesp. Certifico o registro de constituicdo sob
o NIRE n° 35300679776 em 05/11/2025, protocolado sob o n® 3170801259. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
Estatuto Social - Capitulo I- Do Nome, Objeto, Sede e Prazo de Duragao - Artigo 1. M2DL Holding De Guarda Patri-
monial S.A., doravante denominada Companhia, é uma Sociedade por acdes de capital fechado, que se regera por
este Estatuto e pelas disposigoes legais que Lhe forem aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem por objeto: * Holding de
guarda de patriménio; * Compra, venda e locagao de iméveis préprios. Artigo 3. A Companhia terd sua sede na Ave-
nida Jamaris, n° 100, Conjunto 409, bairro Moema, Sao Paulo-SP, e poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir e en-
cerrar filiais, agéncias, escritdrios e outras dependéncias, onde Lhe convier, dentro ou fora do Territério Nacional,
fazendo inclusive os respectivos destaques da parte do capital social que se fizerem necessarios. Artigo 4. A Compa-
nhia tera prazo de duragao indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢des - Artigo 5°. O capital social totalmen-
te subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 2.157.360,00, dividido em: a) 1.078.680 agdes or-
dindrias nominativas, sem valor nominal; e b) 1.078.680 acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal. Artigo
6°. A cessao, transferéncia ou qualquer forma de alienagao: (i) das acGes representativas do capital social; (ii) do
direito de preferéncia para a subscricao de novas agdes; (iii) de qualquer valor mobilidrio conversivel em agdes; ou
(iv) do direito de preferéncia para a subscrigao de qualquer valor mobilidrio conversivel em acdes podera se realizar
desde que o acionista cedente observe as seguintes condicoes: a) a oferta respeite a possibilidade de manutencao
proporcional da participacao de cada acionista no capital social; b) a oferta seja realizada mediante o envio de noti-
ficagdo aos demais acionistas, conforme aplicavel, com aviso de recebimento, sobre a sua intencéo de ceder, total ou
parcialmente as suas acdes, com todos os termos e condicdes da referida cessao, transferéncia ou alienagao, e confe-
rindo-Llhes o prazo de 30 dias, contado a partir do recebimento da notificagao para o exercicio do direito de preferén-
cia, na proporgao de suas participagoes no capital social, observado o disposto no Pardgrafo Segundo abaixo; e c)
seja o valor global assim apurado pago em até 12 parcelas iguais, mensais e sucessivas, acrescidas de atualizaco
monetaria pelo Indice Geral de Precos Médio - IGPM, da Fundagao Getilio Vargas, ou em caso de sua extingio outro
ndice que o substitua, vencendo-se a primeira no prazo de 30 dias contados da data do parecer da empresa de audi-
toria independente. § 1°. Cumpridas as formalidades descritas neste Artigo e ndo havendo a aquisicao, total e/ou
parcial, das acdes ofertadas pelos acionistas, deverd ainda o acionista cedente oferecé-las a sociedade como um
todo, respeitados os prazos mencionados no Artigo 6° e, ndo sendo adquiridas pela sociedade, o acionista cedente
podera aliend-las liviemente para terceiros, observado o disposto no Pardgrafo Terceiro deste Artigo 6°. § 2° Nao
obstante o acima exposto, fica reservado a todos os acionistas o direito de cessdo, transferéncia e/ou alienagao de
até 30% das suas agoes a terceiros sem o direito de preferéncia aos demais acionistas ou a sociedade, de que trata
este Artigo, desde que os prospectivos adquirentes sejam investidores. Para fins do exercicio do disposto neste Para-
grafo Segundo, todos os acionistas deverdo ser previamente comunicados sobre a transacdo. § 3°. Na hipétese de
cessao, transferéncia e/ou alienagao das acoes a terceiro, nao considerado terceiro para este fim o adquirente inves-
tidor de até 30% da participacao acionaria de cada acionista, o referido terceiro que pretender adquirir agdes do
acionista cedente ficard obrigado a adquirir também as eventuais demais agdes de acionistas interessados em aliend-
-las pelo mesmo prego e condigdes do negécio ofertado pelo acionista cedente, no prazo de até 30 dias contados da
data da referida oferta, em beneficio do acionista cedente. § 4°. Em caso de morte, incapacidade, faléncia, insolvén-
cia ou retirada de qualquer dos acionistas, a sociedade ndo sera dissolvida. As agdes pertencentes ao referido acio-
nista falecido, incapacitado, falido, insolvente ou que se retira serdo adquiridas pela sociedade, se as condigdes do
momento assim o permitirem, pelos acionistas remanescentes, na proporgao de suas participagdes no capital social
ou por terceiro, nesta ordem. Os valores das agdes, a sua forma de apuragao, bem como as condigées de pagamento
seguirdo o disposto no caput do Artigo 6° acima. § 5°. A cessao, transferéncia ou qualquer forma de alienagdo de
agoes se efetivard mediante termo lavrado no livro de transferéncia de acdes, assinado pelo cedente e cessionario.
Pardgrafo Sexto. Os acionistas que permanecerem na sociedade preservardo todos os direitos e obrigagdes, na forma
deste Estatuto Social. Artigo 7°. Por deliberacdo da Assembleia Geral, o capital da sociedade podera ser aumentado
pela capitalizagao de lucros acumulados ou de reservas anteriores destinados pela Assembleia Geral. Artigo 8°. Cada
acdo ordindria terd direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. As agdes sao indivisiveis perante a socie-
\dade, que nao reconheceri fracio das mesmas. § Unico. As acdes ordindrias participardo em quaisquer dividendos ou

bonificacdes em dinheiro, distribuidos na forma do Artigo 31 abaixo, de acordo com a respectiva participagao de cada)
uma delas no capital social. Artigo 9°. A sociedade é facultado criar agdes preferenciais, sem guardar proporcio com
as espécies e/ou classes das agdes ordindrias ja existentes, desde que sem vantagem politica, observado o limite le-
gal de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes da sociedade. § 1°. As agdes preferenciais da Companhia nao serd
conferido direito a voto, exceto na ocorréncia de hipétese descrita pelo artigo 111, §1° e 2° da Lei n. 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, restando desde ja estipulado que tal excecao poderd vigorar a pedido dos acionistas preferencia-
listas, devidamente formalizado perante a Diretoria, tdo somente a partir do término da implantacdo do empreendi-
mento inicial da Companhia. § 2°. As agGes preferenciais terdo prioridade no reembolso do capital social, limitado ao
valor integralizado e atualizado pelo mesmo indice aplicado as demonstragdes financeiras da sociedade, sem prémio
e assim como as agdes ordinarias, também participarao em quaisquer dividendos ou bonificagées em dinheiro, nos
termos do Artigo 31 abaixo, de acordo com a respectiva participacdo de cada uma delas no capital social. § 3°. As
emissdes de acdes destinadas a subscrigdo ou a bonificagao, seréo feitas por deliberagao da Assembleia Geral, que
estabelecerd todas as condigdes a que estardo sujeitas. § 4°. A sociedade observara o Acordo de Acionistas arquivado
em sua sede, que incorporara obrigatoriamente todos os termos e condicdes de quaisquer memorandos de entendi-
mento celebrados entre os acionistas previamente a data deste Estatuto Social. Na hipétese de conflito entre os ter-
mos do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, prevalecerao os termos do Acordo de Acionistas. Capitulo III Das
Assembleias Gerais de Acionistas - Artigo 10°. A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, convocada e instalada
na forma prevista na lei e neste Estatuto, a fim de deliberar sobre matérias de interesse da Companhia. Artigo 11°. A
Assembleia Geral reunir-se-a: I. Ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social
para deliberar sobre as matérias previstas em Lei e; II. Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exi-
girem. Artigo 12°. A convocacao da Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria obedecera aos prazos minimos es-
tabelecidos em lei e neste Estatuto. Artigo 13°. Para tomar parte e votar nas Assembleias Gerais da Companhia, os
acionistas deverao apresentar prova de identidade e representagao. § 1°. As procuragdes de acionistas e os documen-
tos comprobatérios de qualidade para representagao nas Assembleias Gerais deverdo ser submetidos a Companhia,
em sua sede, antes da realizagao da Assembleia, sob pena de ndo poder o mandatdrio ou representante participar e
votar nas respectivas Assembleias Gerais. § 2°. Os acionistas presentes a Assembleia Geral, antes de sua abertura,
deverdo assinar o livro de presenca, depois de haverem provado sua qualidade de acionistas pelas formas legalmente
permissiveis. Artigo 14°. As Assembleias Gerais serao dirigidas por mesa composta de Presidente escolhido entre os
acionistas presentes e de Secretdrio, que podera ser acionista ou ndo. Artigo 15°. As seguintes matérias somente
poderdo ser consideradas aprovadas em Assembleia Geral da Companhia quando tiverem o voto favoréavel de acionis-
tas que representem, no minimo, 51% das ac¢des ordindrias do capital social: I. Mudanca do objeto social da Compa-
nhia e reforma de seu Estatuto Social; II. Criacdo de ages preferenciais ou aumento de classe existente de agoes
preferenciais; IIL. Autorizacdo a alienagao de bens do ativo ndo circulante, constituiao de 6nus reais, emissao de
debéntures e a prestagado de garantias a obrigagdes de terceiros; IV. Fusao, incorporagao, cisao, liquidagéo ou qual-
quer outra transformagao societdria da Companhia, bem como seu regime fiscal; V. Suspensao do exercicio de direitos
do acionista que deixar de cumprir obrigagao imposta por forga de lei ou do presente Estatuto VI. Fixagao da remune-
racao dos membros da Diretoria, que poderd ser votada, em verba individual, para cada membro, ou em verba global,
cabendo, entdo, a Diretoria, deliberar sobre a sua distribuicéo; VII. Fixacao de eventual participagao nos lucros a ser
atribuida aos membros da Diretoria; VIIL. Aprovar o relatério da Administragdo e as contas da Diretoria; IX. Alteracdo
de qualquer disposicao deste Estatuto Social, salvo para a incorporagéo de lucros ou reservas ao capital social; X.
Destituicao de membro da Diretoria; XI. Aprovacao de relatérios da Administragao e as contas da Diretoria; XII. Fixa-
¢do da remuneracao dos membros da Diretoria, de forma individualizada; XIII. E demais competéncias dispostas por
lei. Capitulo IV - Da Administracdo - Artigo 16°. A Companhia serd administrada por um minimo de 1 e até 3 Diretores,
acionistas ou ndo da Companhia, que serdo nomeados e investidos dos poderes necessdrios para o funcionamento da
Companhia. Artigo 17°. Os Diretores serao eleitos, reeleitos ou destituidos pela Assembleia Geral com prazo de man-
dato determinado por um periodo de, no méximo, 03 anos por mandato, exceto em casos de reeleicao. § 1°. Os Dire-
tores serdo investidos nos seus respectivos cargos mediante assinatura do Termo de Posse no livro de Atos da Compa-
nhia, em até 30 dias corridos a contar de sua nomeagao. Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria, quando elei-
tos, observarao as disposicdes legais inerentes, comprometendo-se a cumprir com seus deveres legais de diligéncia,
lealdade e informagao, estando dispensados de caucao. Artigo 18°. A Diretoria serd escolhida pelos seus pares, por
maioria de votos, na primeira reunido de Diretoria eleita pela Assembleia. Artigo 19°. No caso de vacéncia de cargo
de Diretor, a Assembleia Geral serd convocada para a eleigao do substituto pelo periodo restante do mandato dos
demais Diretores. Artigo 20°. Compete a Diretoria: I. Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia; II. Propor
arealizagdo de Assembleias para eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as atribuigoes;
III. Convocar as Assembleias Gerais, quando julgar conveniente; IV. Escolher e destituir os auditores independentes;
V. Autorizar a aquisi¢ao de a¢des da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria;
VI. Exercer outras atribuicdes legais ou que sejam conferidas pela Assembleia Geral. VII. Representar a Companhia,
ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele; VIII. Constituir mandatarios ad negotia e ad judicia, nos termos do
paragrafo tinico do artigo 144 da Lei n.° 6.404/76; IX. Zelar pela observancia da lei e pelo cumprimento e execugao
de normas estatutdrias; e X. Executar as deliberagdes adotadas pelas Assembleias Gerais. § Unico. Os mandatarios
“ad negotia” da Companhia serao nomeados por procuragao subscrita pelo Diretor Presidente, com prazo de validade
nao superiora um ano, na qual serdo expressamente especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade do
mandato. Os mandatarios “ad judicia” serdao nomeados da mesma forma que os “ad negotia”, porém com prazo de
validade indeterminado. Artigo 21. Os Diretores sdo destituiveis, a qualquer tempo, pela Assembléia Geral Ordindria
ou Extraordindria a ser convocada pelos acionistas ou pela propria Diretoria. Artigo 22. A Diretoria terd todos os
poderes e atribuigdes que a lei Lhe confere, observado o disposto neste Estatuto Social. Artigo 23. As decisdes da
Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio de reunides da Diretoria e serao tomadas por maioria dos pre-
sentes. As reunides serao convocadas por qualquer dos Diretores. Artigo 24°. Para a prética de quaisquer atos de
gestdo, em especial aqueles que importem responsabilidade patrimonial e contratacao de obrigagoes, a Companhia
serd representada isoladamente por seu(s) Diretor(es), sem limite de alcada, inclusive perante institui¢ées financei-
ras. Paragrafo Primeiro. A compra e venda de imdveis proprios devera ser aprovada em assembleia, oportunidade em
que deverdo ser outorgados poderes especificos para assinatura de instrumentos particulares e escrituras. Pardgrafo
Segundo. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos praticados por
Diretores, Procuradores ou Funciondrios em negdcios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo de fian-
ca, aval, endosso ou quaisquer garantias nao relacionadas ao objeto social. Artigo 25°. Os membros da Diretoria
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus respectivos sucessores, ainda que eventualmente por prazo supe-
rior ao limite de seu mandato. Capitulo V - Do Exercicio Social, Do Balanco e da Destinagao de Lucros - Artigo 26°.
0 Exercicio Social da Companhia comegard em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, oportunida-
de em que se procedera ao levantamento do balango patrimonial e das respectivas demonstragdes financeiras da
Companhia. Nao obstante, por determinacao da Diretoria ou de Assembleia Geral, a Companhia podera levantar ba-
langos intermedidrios, em prazos menores do que 1 ano, para com base nestes distribuir lucros. Artigo 27°. Dos Lu-
cros liquidos apurados no balanco anual serdo deduzidos: I. 5% antes de qualquer outra destinacao para constituicao
de fundo de reserva legal, até atingir o limite de 20% do Capital Social; II. A importancia necessaria ao pagamento
dos acionistas do dividendo obrigatério de no minimo 5% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
n°6.404/76. Sendo certo que os lucros remanescentes terdo a destinacao que for aprovada pela Assembleia Geral, de
acordo com a proposta formulada e devidamente aprovada pela prépria Assembleia Geral. Paragrafo Unico. A Com-
panhia declarard o dividendo minimo obrigatério anual na data de sua Assembleia Geral Ordindria. Capitulo VI - Do
Conselho Fiscal - Artigo 28°. 0 Conselho Fiscal funcionara de maneira ndo permanente, instalando-se, apenas,
quando assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposicoes previstas em lei e no Estatuto Social. §
1°. 0 Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, serd composto de 3 membros e suplentes de igual nimero,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no pais, desde que preencham os requi-
sitos legais para o cargo. § 2°. 0 Conselho Fiscal deliberara sempre por maioria simples e suas deliberagdes, em forma
de ata, serdo lavradas em livro préprio e assinadas por todos os presentes. § 3°. A Assembleia Geral fixard os honora-
rios do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, observadas sempre as disposicdes previstas em lei. § 4°. A fungao
de membro do Conselho Fiscal serd indelegavel. Capitulo VII - Da Dissolugdo e Liquidacao - Artigo 29°. A Compa-
nhia se dissolverd e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o
modo de liquidacao e eleger, além do(s) liquidante(s), o Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de liqui-
dagdo, fixando-Lhes os poderes e remuneragao, nos termos do Artigo 28° do presente Estatuto. § 1°. A sociedade nao
se dissolvera por morte, interdicdo, faléncia ou retirada de qualquer dos socios ou acionistas. § 2°. Falecendo o sécio
ou acionista, fica assegurado a vidva e aos herdeiros, os mesmos direitos e prerrogativas a que fazia jus o “de cujus”,
no limite dos valores e classe de suas agdes. Capitulo VIII - Das Disposicdes Finais - Artigo 30°. Fica eleito o Foro da
Comarca de Sao Caetano do Sul do Estado de Sao Paulo para dirimir eventuais dividas e/ou controvérsias inerentes a
interpretacdo deste Estatuto Social. Artigo 31°. A responsabilidade dos sécios ou acionistas é limitada ao preco de
emissdo das agdes subscritas ou adquiridas. Artigo 32°. 0 presente Estatuto obriga ndo s6 os contratantes, mas
também, seus herdeiros e/ou sucessores. Artigo 33°. Serao aplicaveis aos casos omissos as disposicées da Lei n®

6.404, de 15/12/1976, bem como outras normas legais cabiveis. Sdo Caetano do Sul, 14/10/2025. )
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. PUBLICIDADE LEGAL

EPR Engenharia S.A.
CNPJ/MF n° 63.569.315/0001-74 - NIRE 41.300.335.532

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de maio de 2026
I. Data, Horario e Local: 19/05/2026, as 10:00 hs., na sede social da Companhia,
localizada na Cidade de Cascavel-PR, na Av. Aracy Tanaka Biazetto, n® 11.458, Pioneiros
Catarinense. Il. Convocacéo e Presenca: Dispensadas a convocacao, na forma do disposto
no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A."), em razao da presenca dos acionistas
titulares de 100% das acoes de emissao da Companhia. lll. Mesa: Presidente: Sr. José
Carlos Cassaniga e Secretario: Sr. Enio Stein Junior. Deliberacdes da Ordem do Dia: Os
acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: (i) Alterar o
endereco da sede social da Companhia, o qual passa de Avenida Aracy Tanaka Biazetto,
n°11.458, Pioneiros Catarinense, CEP 85.805-505, Cidade de Cascavel-PR, para Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Edificio Jacaranda, 12° andar, conj. A,
Tamboré, Barueri, SP, CEP 06460-040, de modo que o artigo 2° do Estatuto Social passa
avigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social na Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939,
Edificio Jacarandé, 12° andar, conjunto A, Tamboré, CEP 06460-040, podendo instalar,
estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em
qualquer parte do territorio nacional, por deliberaco da Diretoria.”; (ii) Consolidar o estatuto
social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo | a esta ata.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar foi encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se
a presente ata. Cascavel-PR, 19/05/2026 ass.) Mesa José Carlos Cassamga Presi-
dente; Enio Stein Junior — Secretario. Aci R Particip S.A., por: José
Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior; Perfin Voyager Fundo de Investimento em Par-
ticipacdes - IE, por: Perfin Infra Admlmstracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é
representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti; Equipav
Rodovias Participacoes e Administracao S.A., por: Danilo Dias Garcez de Castro Doria
e Lmz Fehpe Setten Fustaino. Anexo I'- Estatuto Social da EPR Engenharia S.A.

1-D Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao. Artigo 1°. A
EPR Engenharia S.A. (‘ Companh|a )e uma sociedade por acdes de capital fechado, regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404,/76, conforme alterada
(“Lei das S.A."), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”)
e pelas demais disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues,
n°® 939, Edificio Jacaranda, 12° andar, Conjunto A, Tamboré, CEP 06460-040, podendo
instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritorios
em qualquer parte do territorio nacional, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 3°. A Com-
panhia tem por objeto social a prestacao dos servicos de engenharia, gerenciamento fis-
calizacao, supervisao e administracao de obras no geral. Artigo 4°. A Companhia tem prazo
de duracao indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de RS 1.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por 1.000
acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada acao ordindria confere
ao seu titular 1 voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). § 2°. As
acoes sao indivisiveis em relacao a Companhia, que nao reconhecera mais do que um
proprietério para exercer os direitos a elas inerentes. § 3°. Todas as acdes de emissao da
Companhia serao escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares.
§ 4°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacao
da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas proprias acdes, devendo as acoes
adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. § 5°. A
alienacao e a oneracao de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser realiza-
das de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao ou
oneracao efetuada em desacordo com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas. § 6°.
A Companhia podera outorgar opcdes de compra de acoes nos termos de planos de outorga
de opcao de compra de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administrado-
res e empregados. § 7°. E vedada a criacao ou emissao de partes beneficiarias pela
Companhia. Artigo 6°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem
como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito
de preferéncia para subscrever novas acoes, bonus de subscricao e valores mobiliarios
conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7°. A nao integralizacao, pelo
subscritor, do valor subscrito, nas condicoes previstas no boletim de subscricao, constituira,
de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o
subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além
de juros moratérios de 1% ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa
nao compensatoria igual a 10% do valor devido. Capitulo Ill - Assembleias Gerais. Artigo
8°. Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a
ser realizada nos 4 primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordina-
riamente, sempre que necessario. Artigo 9°. As Assembleias Gerais poderao ser convo-
cadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. § 1°.
Além de presencialmente, a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada: (i) semipresen-
cialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico
da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (i) digitalmente — quando os acio-
nistas so puderem participar e votar a distancia. § 2°. Quando semipresencial ou digital, a
participacao e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de
boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema
eletronico. O instrumento de convocacado devera informar, em destaque, se a Assembleia
Geral seré presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os
acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais
realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da Companhia aplica-
vel. § 3°. Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido
expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos
0s acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria.
§ 4°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do artigo 126, § 1° da Lei das S.A. § 5°. Nao poderéa votar na Assem-
bleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122,
inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. § 6°. O acionista ndo podera votar nas
deliberacoes relativas a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital
social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer
outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. § 7°. Dos trabalhos e deli-
beractes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas
para os fins legais. Artigo 10. Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre
as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias
abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia
e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, se criado, observado
o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar a apuracao ou destinacao de resultados,
incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; ou (d) implementar alteracao que
implique na supressao do quérum qualificado de aprovacao em relacao as Matérias Quali-
ficadas; (ii) aprovacao de planos de outorga de opcdes de compra de acoes a executivos
e colaboradores da Companhia; (iii) deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do
exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv)
transformacao do tipo societario; (v) fusao, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia,
|exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro de companhia aberta na

Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de acdes ou de valores mobi-
liarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (vii) dissolucao e liquidacao da
Companhia; (viii) nomeacao e destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao
de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) partici-
pacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A;
(xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de
rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano
de negdcios; (xii) fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da admi-
nistracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos
de remuneracao referenciados em acdes; (xiv) outorga de opcoes de compra de acoes no
ambito de planos de outorga de opcao de compra de acoes; (xv) deliberar sobre a emissao
de bonus de subscricao, debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro
do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (xvi) contratacao de endividamento em valor que eleve
a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negdcios aplicavel,
admitida uma variacao de 10%, salvo se o endividamento for comprovadamente indispen-
savel para o cumprimento das obrigacoes da Companhia sob contrato de concessao por
ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condicoes
de mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia,
de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de financiamento ou operacéo contratada
em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negocios aprovado; (xviii)
aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acdes ou participacoes
em outra sociedade (personificada ou néo), ou em fundos de investimento (exceto fundos
mutuos ou exclusivos destinados a aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao de capital
em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negécios aprovado
ou (b) conforme o item (xix) abaixo; (xix) criacao (i.e., constituicao), pela Companhia, de
nova subsidiaria, exceto se necessario para fins regulatorios ou para a captacao de finan-
ciamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sdcios,
acionistas ou cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacoes, fundacoes,
empresas individuais de responsabilidade limitada ou consorcios; (xxii) alienacao ou one-
racao de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de negécios ou no orcamento
anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo nao
circulante da Companhia (no caso de alienacao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar,
alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma
parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou
rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou
liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupcao
ou crimes ambientais. Artigo 11. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as deli-
beracoes das Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante
na Assembleia Geral. Artigo 12. O presidente da Assembleia Geral deveré observar e fazer
cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos
que venham a ser proferidos em desacordo com as disposicoes de tais acordos de acio-
nistas. Capitulo IV - Da Administracao. Artigo 13. A Companhia sera administrada por
uma Diretoria. § 1°. Os membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos
nos 30 dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse lavrado
nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. § 2°. Os membros da Diretoria perma-
necerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 3°. Todos os Diretores deverao
atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei
das S.A, e ser pessoas com reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de
atuacdo e declarar auséncia de conflito de interesse. § 4°. A Assembleia Geral fixara a
remuneracao dos administradores, conforme aplicavel. § 5°. Os administradores ficam
dispensados de prestar caucao. Artigo 14. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2
e, no maximo, 5 Diretores, todos sem designacao especifica, exceto se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicao. § 1°. Os Diretores terao mandato de até
3 anos, sendo permitida a reeleicao. § 2°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas,
a Assembleia Geral poderd a qualquer tempo substituir os Diretores. § 3°. Em caso de
vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada uma Assembleia Geral para eleicao do
respectivo substituto. Artigo 15. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por
qualquer um dos Diretores. § 1°. As reunides da Diretoria serao convocadas com antece-
déncia minima de 3 dias, devendo constar a data, horério, local e ordem do dia da reuniao.
A convocacao prévia das reunioes da Diretoria da Companhia seréa dispensada quando
presente a totalidade dos Diretores em exercicio. § 2°. Além de presencialmente, as reunioes
da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos
da regulamentac@o aplicavel. § 3°. As resolucoes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da
maioria dos Diretores presentes a respectiva reuniao. § 4°. Nao sera aprovada nenhuma
deliberacao sobre quaisquer assuntos que nao estejam expressamente incluidos na ordem
do dia da reuniao, conforme declarado na convocacao, sob pena de ser considerada nula,
excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a aprovacao de
todos os diretores. § 5°. As atas das reunioes da Diretoria deverao ser lavradas em livro
proprio. Artigo 16. A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a conse-
cucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas,
as deliberacoes da Assembleia Geral e as deliberacdes do Conselho de Administracao e da
Diretoria da controladora da Companhia, competindo-he especialmente: (i) cumprir e fazer
cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina
perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de
economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a
Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;
(v) implementar e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de neg¢-
cios aprovado pelo Conselho de Administracao da controladora da Companhia; (vi) observar
o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerramento
de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Compa-
nhia no pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu relatério e demais documentos perti-
nentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro liquido
e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispoe este Estatuto
Social; e (x) cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas
da Companhia ou pelo Conselho de Administracao ou Diretoria da controladora da Compa-
nhia. Artigo 17. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante 6rgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais e quaisquer tercei-
ros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em
geral e quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em
responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para
com a Companhia; incumbirdo, serdo obrigatoriamente realizados: (i) por 2 Diretores, agindo
sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 procurador com
poderes especificos, constituido conforme previsto no § Unico desta Clausula; (iii) por 2
procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor
ou 1 procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da
Companhia em juizo e/ou perante reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabeleci-
mento sem reservas. § Unico. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serao
firmadas por 2 Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terao validade
de, no maximo, 1 ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacao em
processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo

V - Conselho Fiscal. Artigo 18. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no)
minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e somente
sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipo-
teses previstas em lei. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes
no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a insta-
lacao do drgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se
realizar apos a eleicao. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que
lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. § 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo
de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19. O
Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis
as funcoes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado,
discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada ap6s a sua instalacao.
Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras. Artigo 20. O exercicio
social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em
que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas
de acordo com os prazos e demais condicoes previstas na legislacao aplicavel. § Unico.
As demonstracoes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislacao
aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios. Artigo 21. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido
pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O
lucro liquido deveré ser alocado na seguinte forma: (i) 5% serao destinados para a consti-
tuicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (i) 25%, no minimo, serao
destinados para o pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas
as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) eventual saldo
remanescente sera distribuido de acordo com deliberacao da Assembleia Geral, observado
o disposto na legislacao aplicavel. § Unico. A Companhia podera deixar de constituir a
reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder 30% do capital social. Artigo 22. A Companhia podera: (i)
levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta
do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balancos
relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que
o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante
das reservas de capital de que trata o artigo 182, § 1°, da Lei das S.A.; e {iii) creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, 0s quais
serao imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a integra-los para todos os
efeitos legais. Capitulo VII - Liquid Artigo 23. A Companhia dissolver-se-4 nos
casos previstos em lei, competmdo a Assemblela Geral, quando for o caso, determinar o
modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e 0 Iqu|dante que deverao atuar no periodo
da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao. Capitulo VIIl - Acordo de Acionistas. Artigo
24. A Companhia observara fielmente o Acordo de Acionistas. § 1°. O presidente da
Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infracao ao Acordo de Acionistas.
§ 2°. A Companhia nao registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao
a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao
as disposicdes do Acordo de Acionistas. Capitulo IX - Arbitragem. Artigo 25. Quaisquer
disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer
natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos definiti-
vamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara
do Comércio Brasil e Canada (“CCBC"), de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de
Arbitragem”), e com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de
instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das alteracdes aqui previstas. A
lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade. (i)
A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e
sera sigilosa. (ii) A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicard um érbitro e a parte
reclamada indicara outro &rbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro,
que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas
partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o
Regulamento. Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos, suspeices, litigios, duvidas e
faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha
do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 arbitros ndo seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-o(s), de acordo com
o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a
escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os
procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de substituicao de
arbitro. (iii) Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas partes
nao se reunam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes
reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso
sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC,
nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido
diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar
ao Poder Judiciério, em caso de urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, nao
podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como renuncia a qualquer
das disposicoes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado
que seja. (v) A sentenca arbitral seréa proferida por escrito, indicara suas razoes e funda-
mentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com
seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra
ela, ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos
no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei
de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solucao do
Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua
vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida dis-
ponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da
arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o
pagamento e o reembolso (i ) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
a CCBC, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros,
(iii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, traduto-
res, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal
Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado
pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros
auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por litigancia de mafé. O Tribunal Arbitral nao
condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advo-
caticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contraria com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticacoes,
consularizacoes e despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na
comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo X - Disposicdes Gerais.
Artigo 26. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo
de Acionistas. Junta Comercial do Estado do Parana. Certifico o registro em 22/05/2026,
13:22 horas, sob n° 20262837226. Protocolo: 262837226 de 22/05/2026. Leandro
Marcos Raysel Biscaia — Secretario Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

Estok Comércio e Representacdes S.A.

Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 — NIRE 35.300.446.666
Edital de C: cdo de A bleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Estok Comércio e Representacoes S.A. - Em Recuperacao
Judicial (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
(“Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 27 de julho de 2026, as 10:00 horas, de
modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 121, paragrafo Unico, e 124, paragrafo 2°-A, da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acées”), e da Secao Vil do Capitulo Il do
Anexo V da Instrucao Normativa DREIn® 81, de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81"), por meio da plataforma
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de examinar, discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem
do dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstracoes financeiras as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da administracao e o parecer dos audi-
tores independentes da Companhia; (ii) ratificar a eleicao do Sr. Fabio Ferrante como membro do Conselho
de Administracao da Companhia; Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ratificar o ajuizamento do
pedido de recuperacao judicial, nos termos da Lei 11.101/2005, do parégrafo tnico do artigo 122, da Lei
das Sociedades por Acoes e demais disposicoes legais aplicaveis; (iii) fixar a remuneracao anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; (iv)
alterar o endereco da sede social da Companhia para Avenida das Nacoes Unidas, n° 16.737, Mezanino,
Sala 5, Varzea de Baixo, cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04730-090; e (v) alterar o caput
do artigo 2° do estatuto social da Companhia, a fim de refletir a alteracao da sede social, bem como a sua
consequente consolidacdo. Informacdes e Instrucées Gerais. Os acionistas que desejarem participar
da Assembleia deverao enviar para Companhia através do seguinte endereco eletronico <ri@mobly.com.
br> todos os documentos necessarios para sua habilitacao para participacao e/ou voto na Assembleia, em
até 30 (trinta) minutos antes do horario estipulado para a abertura dos trabalhos (“Cadastro”).
Apds a aprovacao do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma
Digital por meio do link da Plataforma Digital que sera disponibilizado ao acionista oportunamente pela
Companhia. A solicitacao de Cadastro necessariamente devera: (i) conter a identificacdo do acionista e de
seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecera a Assembleia, incluindo seus
nomes completos e seus nimeros de inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(CPF/MF) e/ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme
o0 caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos seguintes documentos
necessarios para participacao na Assembleia: (a) caso aplicavel, o instrumento de mandato devidamente
regularizado na forma da lei; e (b) os documentos de identidade e/ou comprovacao de poderes a seguir:
(1) para acionista pessoa fisica: copia do documento de identidade do acionista ou de seu procurador,
conforme aplicavel; (2) para acionista pessoa juridica: copia do dltimo estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societérios que comprovem a representacao legal do acionista; e copia do
documento de identidade do representante legal do acionista ou do procurador do acionista, conforme
0 caso; e (3) para acionista fundo de investimento: cdpia do ultimo regulamento consolidado do fundo
de investimento; cdpia do estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societéarios que comprovem os poderes de
representacao; e copia do documento de identidade do representante legal do fundo de investimento ou do
seu procurador, conforme o caso. Caso o acionista venha a ser representado por seu representante legal
ou por procurador devidamente constituido, o referido representante legal ou procurador devera realizar
o Cadastro com seus respectivos dados. Por ocasiao da realizacao do Cadastro, o representante legal
ou procurador devera indicar cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de
comprovacao da condicao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O representante
legal ou procurador recebera e-mail individual sobre a situacao de habilitacao de cada acionista registrado
em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos
requeridos pela Companhia. O representante legal ou procurador que porventura represente mais de um
acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada
pela Companhia. Nos termos da IN DREI 81, a Companhia informa que a Assembleia sera integralmente
gravada, sendo, no entanto, proibida a sua gravacao ou transmissao, no todo ou em parte, por acionistas
(ou seus representantes legais ou procuradores, conforme o caso) que acessem a Plataforma Digital para
participar e, conforme o caso, votar na Assembleia. Validada a sua condicdo e a regularidade dos docu-
mentos apresentados, o acionista (ou seu respectivo representante legal ou procurador, conforme o caso)
recebera as instrucoes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital. Documentos a Disposicao dos
Acionistas. Os documentos pertinentes as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia encontram-se
a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia e poderao ser enviados aos acionistas que os
solicitarem por intermédio do e-mail <ri@mobly.com.br>. Sao Paulo, 26 de junho de 2026. Marcelo
\Rodrigues Marques - Presidente do Conselho de Administracao. (26, 27 e 30/06/2026) )
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Nordic Light Brasil Design e

Comércio de Luminarias Ltda.
CNPJ/MF n° 13.253.209/0001-09 - NIRE 35.225.029.030
Distrato Social
Pelo presente instrumento: I. Nordic Light AB, sociedade constituida de acordo com as leis da Suécia,
com sede em Box 390, 931 24, Skellefted, Suécia, inscrita CNPJ/MF sob o n° 21.367.598/0001-21,
representada por Sr. Alexandre Verri, RG n® 12.277.216 (SSP/SP), CPF/MF n°® 082.290.548-51; e Il
Nordic Light Group AB, sociedade constituida de acordo com as leis da Suécia, com sede em Box 390,
931 24, Skelleftea, Suécia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.367.599/0001-76, representada por Sr.
Alexandre Verri, acima qualificado; Na qualidade de sdcias representando a totalidade do capital social
da Nordic Light Brasil Design e Comércio de Luminarias Ltda. (“Sociedade”), decide encerrar as
atividades, liquidar e dissolver a Sociedade, de acordo com o Artigo 1.033, inciso I, da Lei n° 10.406, de
10/01/2002 (“Cédigo Civil"), conforme os termos e condicdes abaixo: Clausula Primeira: As socias da
Sociedade decidem, por unanimidade e sem reservas, nesta data, dissolver, liquidar e extinguir a Sociedade,
uma vez que nao ha mais interesse econdmico em manter as atividades da Sociedade e desenvolver seu
objeto social. Clausula Segunda: As sdcias nomeiam, neste ato, o Sr. Tiago Catala Godoy, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 35150287 (SSP/SP), e inscrito no CPF/MF
sob o n® 346.464.46855, residente e domiciliado na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Professor Pedro Clarismundo Fornari, n°1080, Bloco 1, apartamento 74, Engordadouro, CEP 13214-660
(“Liquidante”), como liquidante e a pessoa fisica responsavel pela guarda e conservacao dos documentos
e livros da Sociedade para todos os fins, nos termos das leis e regulamentos aplicaveis e pelo tempo que
a lei exigir. O Liquidante, neste ato, aceita de forma irrevogavel e irretratavel a posicao atribuida nos termos
desta Clausula Segunda ao assinar o presente instrumento. Clausula Terceira: O Liquidante nomeado neste
ato declara e garante, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer o cargo de responsavel pela
guarda e conservacao dos documentos e livros da Sociedade, seja por determinacao de lei especial ou
em virtude de condenacéo criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Clausula Quarta:
As sdcias declaram e garantem que nao ha qualquer débito pendente da Sociedade perante as autoridades
fiscais ou perante quaisquer terceiros. Clausula Quinta: As sdcias, neste ato, aceitam e aprovam o balanco
de encerramento e as contas finais de liquidacao, conforme apresentadas pelo administrador da Sociedade.
As sdcias decidem que os valores disponiveis no caixa da Sociedade (se existentes) serao utilizados para a
quitacao das despesas relacionadas a liquidacao, dissolucéo e extincao da Sociedade, incluindo, mas nao
se limitando a honorérios de advogados e contadores, bem como outras despesas correlatas, sendo que
eventual saldo remanescente, apos a satisfacao integral de tais obrigacées, sera integralmente restituido
as socias da Sociedade, na proporcao de suas respectivas participacoes no capital social. Clausula Sexta:
Apos a dissolucao da Sociedade, as socias serao responsaveis pelas obrigacoes da Sociedade para todos
os fins e efeitos. As socias se comprometem a indenizar o Liquidante em caso de qualquer reclamacao
judicial ou extrajudicial contra o Liquidante relacionada a qualquer das obrigacoes da Sociedade. Clausula
Sétima: As sdcias terao direito de receber quaisquer valores relativos a ativos supervenientes e/ou outros
valores devidos a Sociedade (caso aplicavel) apos a data deste instrumento, na proporcéo de suas res-
pectivas participacdes no capital social. Clausula Oitava: Considerando (a) que o passivo da Sociedade
foi integralmente quitado; (b) que nao ha obrigacdes pendentes a serem cumpridas; e (c) o interesse das
socias em descontinuar as atividades da Sociedade, as socias declaram extintas a Sociedade a partir
desta data. As atividades da Sociedade estao definitivamente encerradas e a Sociedade esté, consequen-
temente, dissolvida, liquidada e extinta, para todos os efeitos e fins de direito. E, por estarem assim, justos
e contratados, as partes assinam o presente instrumento. Sao Paulo, 16/06/2026. JUCESP - Registro n°

\246.821/26-7 em 22/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Bumaparts Empreendimentos e Participagdes Ltda.
CNPJ/MF 35.805.419/0001-03 - NIRE 35.235.772.924
Ata da Reunido de Sécios Quotistas realizada em 10 de Junho de 2026
1. Data, Hora e Local: 10 de junho de 2026, as 10hs, na sede social da Bumaparts Empreendimentos e Partici-
pacdes Ltda. (“Sociedade”), localizada em Sao Paulo (SP), na Rua Jeronimo da Veiga, 421, conjunto 3, Jardim
Europa, CEP 04536-001. 2. Convocacao e Instalacao: Dispensada a convocagao, tendo em vista o comparecimento
de sdcios representando a totalidade do capital social votante da Sociedade. A Reuniao foi declarada instalada.
3. Mesa: Alessandra Vieillevigne - Presidente e Fabiola Janota Antunes Bumaruf — Secretaria. 4. Ordem do Dia:
(i) Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025,
deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio e ratificar os atos praticados pela administracao social en-
tre 01 de Janeiro de 2025 e a presente data; (ii) eleger os administradores da Sociedade; (iii) ratificar a locagao
do imével de propriedade da Sociedade, localizado na Rua Urussui, 250 e a autorizagao para a formalizagdo de
um aditivo contratual de contrato de locago referente ao imével localizado na Rua Urussui 223; e (iv) deliberar
sobre a proposta de reducao do capital social da Sociedade, por ser excessivo em relacao ao seu objeto social.
5. Deliberacges: Item (i) da Ordem do Dia: Colocadas em discussao e votagao as matérias objeto do item (i) da
Ordem do Dia, foram aprovadas, por unanimidade e sem ressalvas, as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2025. Sem prejuizo disto, deliberaram os sécios, ainda, por
ratificar todos os atos praticados pelos administradores no periodo compreendido entre 01 de Janeiro de 2025 e a
presente data, conferindo-lhes a mais plena, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel quitagao, nada mais podendo
reclamar dos administradores a qualquer titulo ou tempo, em relagdo aos atos praticados para a administragao e
conducao dos negdcios e atividades da Sociedade. Sem prejuizo do acima, ratificaram os sécios as deliberagoes
adotadas por meio da Reunido de Sécios Quotistas realizada em 23 de Dezembro de 2025, registrada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n.° 6.399/26-5, em sessao de 15 de Janeiro de 2026, a qual aprovou a
distribuicao de dividendos no valor total de R$ 612.091,51, dos quais R$ 579.000,00, registrados na conta de
lucros acumulados da Sociedade até 31/12/2024, ja foram anteriormente quitados, e R$ 176.286,87, referentes a
totalidade dos resultados do exercicio de 2025 no periodo compreendido entre 01/01/2025 e 30/11/2025 serdo
quitados nos termos e condigdes constantes do referido ato societario, em observancia ao disposto na Lei Federal
n.° 15.270/25. Ato continuo, deliberaram os sécios, agora, pela distribuicao do resultado remanescente do exer-
cicio de 2025, referente ao periodo compreendido entre 01 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2025, no
valor total de R$ 26.714,08, os quais serao quitados aos sécios conforme deliberacao destes e disponibilidade de
recursos da Sociedade. Item (ii) da Ordem do Dia: Colocadas em discussao e votacao as matérias objeto do item (ii)
da Ordem do Dia, decidiram os sécios, por unanimidade e sem ressalvas, por reeleger os atuais administradores da
Sociedade, Marcelo Manhaes De Almeida, brasileiro, advogado, casado, portador da cédula de identidade (RG) n.®
15.188.227, CPF/MF n.° 055.474.528-31 e Mariane Chan Garcia Dejavite, brasileira, advogada, casada, portadora
da cédula de identidade (RG) n.° 33.656.373-5, CPF/MF n.° 215.062.248-30, ambos residentes e domiciliados em
Sao Paulo (SP), com mandato valido até 30/04/2027, devendo os administradores permanecer em suas fungoes
até a alteragao de contrato social ou reunido de sécios quotistas que vier a eleger os novos administradores da
Sociedade, evitando-se, assim, solugdo de continuidade de suas atividades. Item (iii) da Ordem do Dia: Colocadas
em discussao e votagao as matérias objeto do item (iii) da Ordem do Dia, ratificaram os sécios, por unanimidade e
sem ressalvas, o contrato de locacdo celebrado pela Sociedade com a Urussui Park Estacionamento E Lava Rapido
Ltda., datado de 14/04/2026, de amplo conhecimento dos sécios, e que tem como objeto a locacao de imével de
sua propriedade, localizado em Sao Paulo (SP), na Rua Urussut, 250, Itaim Bibi, CEP 04542-051, matriculado sob o
n.°25.087 do 4° Oficial de Registro de Iméveis de Sao Paulo (SP) e inscrito na Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
sob o contribuinte n.° 016.118.0053-6, bem como autorizaram a formalizar um aditivo contratual ao contrato
de locacdo do imével localizado na Rua Urussui 223, objeto da matricula n.® 145.102 do 4° Oficial de Registro de
Iméveis de Sao Paulo (SP), apenas para alteragdo da locatdria Item (iv) da Ordem do Dia: Por fim, colocadas em dis-
cussao e votagao as matérias objeto do item (iv) da Ordem do Dia, aprovaram os sécios presentes, por unanimidade
e sem ressalvas, a proposta de reducao do capital social da Sociedade, por ser excessivo ao seu objeto social, nos
termos do artigo 1.082, II, do Cédigo Civil. Em razdo do ora decidido, o capital social da Sociedade sera reduzido
dos atuais R$ 6.586.596,00 para R$ 2.377.350,00, reducdo esta, portanto, no montante total de R$ 4.209.246,00,
com o correspondente cancelamento de 4.209.246 quotas sociais, no valor de R$ 1,00 cada uma. Da mesma manei-
ra, por decisdo de comum acordo de todos os sécios, a reducao de capital em questdo atingird, parcialmente, nas
respectivas proporgdes de suas participagoes na Sociedade, as quotas de titularidade de todos os sdcios, as quais
serdo canceladas da seguinte maneira: (i) 1.403.082 quotas sociais do socio Wilson Bumaruf Jinior, no valor de
R$ 1,00 cada uma, totalizando R$ 1.403.082,00; (ii) 1.403.082 quotas sociais da sdcia Alessandra Vieillevigne, no
valor de R$ 1,00 cada uma, totalizando R$ 1.403.082,00; e (iii) 1.403.082 quotas sociais da socia Fabiola Janota
Antunes Bumaruf, no valor de R$ 1,00 cada uma, totalizando R$ 1.403.082,00. Adicionalmente e em razdo do
acima deliberado, decidiram os sécios que paraimplementacao da reducdo de capital, receberao estes a totalidade
dos recursos financeiros atualmente de titularidade da Sociedade mantidos junto ao Banco Itad-Unibanco no CDB-
-DIvinculado a agéncia 0350, conta 37744-6, recursos estes que deverdo ser entregues aos sG¢ios nas proporgoes
das participagoes que cada um deles detém na Sociedade nesta data, acrescidos dos rendimentos verificados entre
a presente data e a data de sua efetiva distribuicao, reduzidos dos tributos devidos pela Sociedade em razao do
resgate deste investimento. Em razao do deliberado em relagao aos itens (i), (ii), (iii) e (iv) da Ordem do Dia, fica
a administragao da Sociedade desde jé autorizada a adotar todas as medidas cabiveis a formalizagao do quanto
aprovado na presente reunido para que esta produza seus juridicos efeitos, inclusive, mas nao apenas, aquelas
de natureza contabil, financeira e as estabelecidas pelo artigo 1.084 e pardgrafos do Cédigo Civil, devendo ser
providenciada, oportunamente, a correspondente alteracdo de contrato social, seu registro e arquivamento pe-
rante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo para formalizacdo do ora deliberado. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi a sessao suspensa para a lavratura desta ata que, depois de lida e aprovada € assinada
eletronicamente, via DocuSign, pela mesa e pelos sdcios presentes: Alessandra Vieillevigne - Sécia e Presidente
da Mesa; e Fabiola Janota Antunes Bumaruf — Sécia e Secretdria da Mesa. Alessandra Vieillevigne - Sdcia e Pre-
\sidente da Mesa Fabiola Janota Antunes Bumaruf - Sicia e Secretdria da Mesa Wilson Bumaruf Jinior - Sdcio. )

Autovias S.A.

CNPJ/ME n° 02.679.185/0001-38 — NIRE 35.300.156.625
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 30/04/2026, as 15:30 horas, na sede social da Autovias S.A. (‘Companhia”)
no Municipio de Ribeirao Preto-SP, na Rua David Capistrano da Costa Filho, 185, Jardim Ouro Branco,
CEP 14079-795. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca
dos acionistas representantes da totalidade das a¢des de emissao da Companhia. 3. Publicacdo:
Dispensada a publicagao dos anuncios a que se refere o caput do artigo 133 da Lei n® 6.404/76, tendo
em vista a publicagdo do Relatério da Administracdo, das Demonstra¢des Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025 (acompanhadas das respectivas Notas Explicativas),
do parecer dos auditores independentes e dos demais documentos pertinentes as matérias constantes
da Ordem do Dia, no jornal Data Mercantil na edi¢do do dia 03/04/2026, em conformidade com o
disposto no artigo 133, § 42, da Lei n° 6.404/76. 4. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes
de Oliveira; Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 5. Ordem do Dia: 5.1. Em Assembleia Geral
Ordinaria: 5.1.1. Examinar, discutir e aprovar o relatério de Administracdo, das contas da Diretoria,
bem como as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, as quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes; e 5.1.2.
Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025.5.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5.2.1. Deliberar sobre a rerratificacéo do item
6.1.2 da ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30/04/2025, em raz&o de ter
constado o prazo equivocado para distribuicao adicional dos dividendos obrigatérios da Companhia. 6.
Deliberacgdes: O acionista delibera o que segue: 6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.1. Aprovar,
sem reservas, o Relatorio da Administracéo, as contas da Diretoria, e as Demonstragoes Financeiras e
respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas
do Parecer dos auditores independentes emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Ltda. 6.1.2. Aprovar
a destinacéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 451.953,32,
sendo que a Companhia nao constituira reserva legal, tendo em vista que j& atingiu o limite maximo
previsto na legislacao, conforme artigo 193, §§ 12 e 22 da lei 6404/76, e: (i) R$ 112.988,33 equivalente
a 25% do lucro liquido do exercicio, para distribuicdo de dividendos obrigatérios referentes a 2025,
conforme artigo 19 do estatuto social da Companhia, os quais serdo distribuidos até 31/12/2027; e
(ii) R$ 338.964,99, destinados para distribuicao adicional aos dividendos obrigatérios, que seréo dis-
tribuidos até 31/12/2027. 6.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.2.1. Aprovar a rerratificacao do
item 6.1.2 da ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30/04/2025, registrada
na Junta Comercial de Sdo Paulo — JUCESP sob o n? 185.916/25-9, em sessao de 16/06/2025, em
razdo de ter constado equivocadamente o prazo de até 31/12/2025 para distribuicao adicional aos
dividendos obrigatérios no valor de R$ 11.601.538,96, quando, efetivamente, deveria ter constado
o prazo de até 31/12/2027. Em virtude desta deliberacdo, o item 6.1.2 da ata de Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 30/04/2025 deve ser lido com a seguinte redagéo: “6.1.2. Aprovar a des-
tinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2024, no valor de R$ 15.468.718,61, sendo
(i) R$ 3.867.179,65, equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, para distribuicdo de dividendos
obrigatdrios referentes a 2024, conforme artigo 19 do estatuto social da Companhia, os quais serdo
distribuidos até 31/12/2025; e (i) R$ 11.601.538,96 destinados para distribuicdo adicional aos dividendos
obrigatdrios, que serdo distribuidos até 31/12/2027; e” 6.3. Aprovar a lavratura desta Ata em forma
de sumario, em conformidade com o disposto no artigo 130, § 12, da Lei 6404/76. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, lavrada a
presente Ata que, apds lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Mesa: Presidente: Sra.
Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionista:
Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes Oliveira e Flavia Lucia Mattioli Tamega). Ribeirao Preto,
30/04/2026. Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

\ Certifico o registro sob o n® 256.887/26-3 em 17/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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| Ibovespa
fecha em
alta com
dados de
inflacao
no foco;
dolar cai
aR$ 5,18

Ibovespa fechou
em alta nesta
quinta-feira, 25,

superando os 173 mil pon-
tos na maxima em dia, com
dados de inflagdo no Brasil
no radar, enquanto os pa-
péis da Braskem desabaram
apos buscar protecdo tem-
poraria contra cobrangas de
credores financeiros.

indice de referéncia do
mercado acionario bra-
sileiro, o Ibovespa subiu
subiu 0,87%, a 171.990,20
pontos, tendo chegado a
173.277,09 pontos na ma-
xima e marcado 170.507,92
pontos na minima do dia.

Ja o ddlar encerrou o dia
com queda de 0,39%, aos
R$ 5,1805, acompanhando
o recuo da moeda norte-a-
mericana ante boa parte das
demais divisas no exterior,
em uma sessdo de certo
alivio nas apostas de alta de
juros pelo Federal Reserve.

No ano, a moeda passou
a acumular baixa de 5,62%
ante o real.

Em Wall Street, o indice
acionario S&P 500 fechou
estavel, enquanto o ren-
dimento dos titulos de 10
anos do Tesouro norte-a-
mericano marcava 4,3922%
no final da tarde, de 4,4%
na véspera.

Inflagdo atinge 4,80%
em 12 meses

Pela manh3, a divulgac¢ao
de ntimeros de inflacao nos
EUA ligeiramente abaixo do
esperado por alguns inves-
tidores trouxe certo alivio
nas apostas de alta de juros
pelo Federal Reserve, o que
pesou sobre os rendimen-
tos dos Treasuries e sobre
o dolar ante boa parte das
demais divisas.

Isto é Dinheiro




Sdo Paulo, Sexta-Feira, 26 de Junho de 2026

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL

11

CNPJ/MF n°® 45.879.000/0001-41

p————————m Sem Parar Sociedade de Crédito Direto S.A. me——————————————————

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstracdes financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

ASem Parar Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia” ou “Sem Parar SCD”) é uma instituicao
financeira enquadrada no segmento S5, optante pelo regime prudencial simplificado, no ambito
da Resolucdo CMN n° 4656/18 e n° 4.606/17. Tem por objeto a realizagao de recursos financeiros
que tenham como Gnica origem capital préprio. O grupo entendeu que a incluséo de uma enti-

dade financeira poderia trazer maior valor agregado aos seus clientes, pela reducao de custo e
utilizagdo sistemdtica de cobranga simplificada. Em 03 de marco de 2022, a Companhia teve sua
aprovacao junto ao Banco Central do Brasil para iniciar suas operagdes como Sociedade de Crédito
Direto, no entanto, teve sua primeira operagao em 01 de abril de 2022. A Sem Parar SCD segue os

padroes definidos pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”) e pela legislacao aplicavel as Sociedades
Andnimas para divulgacdo dos seus resultados contdbeis. Agradecemos a confianca de todos os
nossos clientes e dos nossos colaboradores que nao medem esforgos para o sucesso da Companhia.

Séo Paulo, 24 de junho de 2026. A Diretoria

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

origem prépria e b) prestacdo de servigos de andlise e cobranga de crédito para terceiros. 0 foco de
atuagao da Sem Parar SCD é a compra de direitos creditdrios e recebiveis de transagdes de pagamento
pos-pago da Sem Parar IP, cuja cessdo serd realizada sem coobrigagéo e, os titulos de crédito de
instrumento vencido nao liquidados dentro do prazo, serdo caracterizados como empréstimos
pessoal. Em dezembro de 2022, a Sem Parar SCD iniciou empréstimo para os clientes pessoajuridica
da VB Servigos, Comércio e Administracdo Ltda, uma empresa do grupo Sem Parar IP. 2. Base de
elaboracdo e apresentacao das demonstragdes financeiras : As demonstracoes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil, a partir das diretrizes contébeis
definidas pela lei das Sociedade por Acdes n°® 6.404/76, incluindo as alteragdes introduzidas pela

Lei n® 11.638/07, com observancias as normas e instrugoes do Conselho Monetdrio Nacional,
do Banco Central do Brasil (“BACEN”) instrugao normativa BCB 02/2020 (alteragdes Resolucao
BCB n° 367/24), CMN n° 4.818/20 e do Comité dos Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) quando
aplicavel, e partindo do pressuposto de continuidade operacional. Em 23 de novembro de 2023,
0 BACEN publicou a Resolugdo BCB n°® 352/23, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, a
qual define critérios especificos para reconhecimento, mensuracdo e provisao de risco de crédito
para instrumentos financeiros. Os valores comparativos relativos aos periodos anteriores nao
foram apresentados nestas demonstragdes financeiras considerando a dispensa de apresentagao

Balango patrimonial - Em 31 de d bro de 2025 Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo 1/12/202! i i ital _Reserva legal T Lucro /(prejuizos) acumulados _ Total do patrimonio
Circulante Saldo em 31 de dezembro de 2024 300.000 15.602 2.038 39.986 - 357.627
Disponibilidade 279.204 | Efeitos da adogao inicial da Resolucdo BCB n°352/23 - - - - (24.745) (24.745)
Instrumentos financeiros 425.931 | Saldos em 1° de janeiro de 2025 300.000 15.602 2.038 39.986 (24.745) 332.883
Ao custo amortizado Aumento de capital 213.000 - - (38.000) - 175.000
Operagdo de crédito 337.419 | Lucro do periodo - - - - (17.579) (17.579)
Transagdes com partes relacionadas 88.512 | Saldo em 31 de dezembro de 2025 513.000 15.602 2.038 1.986 (42.324) 490.302
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (173.878) | Saldo em 30 de junho de 2025 300.000 15.602 2.038 36.702 - 354.342
Ativos nao financeiros 63.982 | Aumento de Capital 213.000 - - (38.000) - 175.000
Imposto a recuperar 29.894 | Prejuizo do periodo - - - - (39.039) (39.039)
Imposto diferido 34.088 | Reserva de lucros = = = 3.284 (3.284) =
Outros ativos 436 | Saldo em 31 de dezembro de 2025 513.000 15.602 2.038 1.986 (42.324) 490.302
L%t: L.drzuatt;x:earculante 595.675 3 Demonstracdes do resultado Demonstrades dos fluxos de caixa - método indireto
Imposto diferido 26.927 Exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2025 Exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2025
Imobilizado 3.558 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
Intangivel 0.424 2°, semestre 2°. semes-
Total do ativo ndo circulante T 39.909 2025 31/12/2025 | Fluxo de caixa das atividades operacionais tre 2025 31/12/2025
Total do ativo T 635.584 | Receitas de intermediacdo financeira 49,257 127.384 | Lucro/Prejuizo liquido do semestre/exercicio (39.039)  (17.579)
Passivo e patriménio liguido = 31/12/2075 | Operacdo de crédito o 57.075 130.307 | Ajustado por o ) 125.682 235.989
Ao custo amortizado Resultado de operaces com titulos e valores imobilidrios 10.920 16.709 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social 20.329 23.019
Obrigacdes fiscais 2.349 | Despesas financeiras (18.738) (19.632) | Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 105.175 212.639
Transacdes com partes relacionadas 142.209 | Despesa de intermediagao financeira (105.175) 212. Provisdo para contingéncias (64) 67
Demais Instrumentos financeiros 23 | Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (105.175) 212 Depreciagao 67 67
Total do passivo circulante 144.581 | Resultado bruto da intermediacdo financeira (55.918) (85.255) | Amortizacdo 175 197
Nio circulante Outras Receitas / (Despesas) Operacionais Lucro liquido ajustado . 86.643 218.410
Demandas judiciais 701 | Despesa com pessoal (2.283) (4.265) | (Aumento)/reducao operagao de crédito ) (93.129)  (241.080)
Total do passivo ndo circulante T 701/ Despesa administrativa (85.909) (88.326) | (Aumento)/reducao transacoes com partes relacionadas (23.706) (17.502)
Patriménio liquido Despesa tributaria ) (6.592) (18.248) | (Aumento)/reducao em ativos fiscais (52.486) (81.404)
Capital social 513.000 | Despesa com depreciacao e amortizacao (242) (264) | (Aumento)/reducao outros ativos (336) (324)
Reserva de capital 15.602 | Outras receitas operacionais 91.576 155.760 | Aumento/(reducao) obrigacdes fiscais ) (14.060) 6.304
Reserva Legal 2.038 (3.450) 44,657 | Aumento/(redugao) demais instrumentos financeiros 119.897 110.935
Prejuizos acumulados (40.338) Resultado operacional (59.368) (40.599) | Total variacdo em ativos e passivos (63.820) (223.071)
Total do patriménio liquido 490.302 | Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participagdes (59.368) (40.599) | Imposto de renda e contribuicao social pagos (21.639) (38.522)
Total do passivo e patriménio liquido T 635.584 | Imposto de Renda e Contribuicdo Social Demandas judiciais pagas 68 68
———————— | Corrente (5.933) (31.499) | (Redugdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.252  (43.115)
Notas explicativas as demonstragées financeiras Diferido 26.262 54.518 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Em 31 de dezembro de 2025 20329  23.019 | Aquisicao imobilizado (3.625) (3.625)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Prejuizo do semestre/exercicio 39.039 17.579) | Aquisicdo intangivel _ (9.504) _ (9.504)
1. Contexto operacional: A Sem Parar Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia” ou “Sem | N° de acdes 475.000.000 475.000.000 | (Redugdo)/aumento liquido de atividades de investimento (13.129)  (13.129)
Parar SCD") foi constituida em 16 de julho de 2021 e em 03 de margo de 2022 obteve a aprovacéo | Prejuizo por acao - R$ (0,08) (0,03) /F\luxr: dg caixa_tdfs atividades de financiamento 175.000 175.000
do Banco Central do Brasil (“BACEN") para o inicio das suas operagdes. A Sem Parar SCD é uma s porte de capita . . L. —175.000___ 175.000
sociedade de capital fechado cujo controle é exercido pela Sem Parar Instituicio de Pagamento Exerdd[;eemszrrl::;:E::]?nt:i(:’;e:rl:'l;aldgea::zngglebnriede 2025 Caixa liquido gerado proveniente das atividades de financiamentos __175.000 __175.000
Ltda. (“Sem Parar IP"), e sua sede estd localizada na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7.221 - Pinhei- (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma) éR?ducao)[atllmentt)(jl1quydo de;a}l)l(ageqmya:jlentes de caixa __163.123 __ 118.756
S Semeins s /i g (e o o S
uma instituicao financeira “simplificada” no ambito da Resolugdo Conselho Monetdrio Nacional | Resultado Liguido do semestre/exercicio 39.039 17.579 - P : N : YT
(“CMN") n°5.177/24, e tem como principal objetivo: a) a realizagao de operagdes de empréstimos, | Qutros resul?:ados abrangentes/ ( 2 ( 2 (Redugdo) /aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 118.756
de financiamento e de aquisicdo de direitos creditérios com utilizacdo de recursos financeiros de | Resultado abrangente do semestre/exercicio (39.039) (17.579) | prevista na Resolugio n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolucao BCB n° 352

do Banco Central do Brasil (BACEN). A apresentacdo destas demonstragées financeiras estd em
conformidade com o Plano Contdbil das Instituides do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”). A
moeda funcional da Companhia é o Real (R$), mesma moeda de preparacao das demonstragdes
financeiras, que estao apresentadas em milhares de reais, exceto quandoindicado de outra forma.
Em 24 de junho de 2026 a Diretoria da Sem Parar SCD autorizou a emissao das demonstracoes
financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria
Felipe Marcondes - Contador CRC: 15P343379/0-7

Relatdrio do auditor independ sobre as d racoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Sem Parar Sociedade de Crédito Direto S.A., S3o Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras da Sem Parar Sociedade de Crédito Direto S.A.
(“Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Sem Parar Sociedade de Crédito Direto S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituides autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras einterna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdoaseguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase - Auséncia dos valores com-
parativos: Chamamos a atencéo para a nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras que descreve
que as referidas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, con-
siderando a dispensa da apresentacao, nas demonstragoes financeiras referentes aos periodos do ano
de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugao
n° 4.966 do Conselho Monetdrio Nacional (CMN). Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a
esse assunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério do
auditor: A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
\ Relatdrio da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néo abrange o Relatério

daAdministracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatorio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. bilidades da Administracao pelas d
financeiras: A Administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demons-
tragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitira elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a
Administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda
liquidara Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operages. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
deacordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemosjulgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os

ragée:
¢

riscos de distorcao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes paraa
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a
adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagGes feitas pela Administragao. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstragGes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
doalcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séao Paulo, 24 de junho de 2026.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Renato Nantes
Contador
CRC-1RJ115529/0-7)

Vianorte S.A.

CNPJ/ME n® 02.366.097/0001-86 — NIRE 35.300.154.207

abcolinas

Rodovias das Colinas S.A.
CNPJ/MF n° 03.025.305/0001-46 — NIRE 35.300.170.687
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Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 30/04/2026, as 17:30 horas, na sede social da Vianorte S.A. (“Companhia”)
no Municipio de Ribeirao Preto-SP, na Via Anhanguera, Km 312,2, Pista Norte, CEP: 14079-000. 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca dos acionistas repre-
sentantes da totalidade das a¢des de emissao da Companhia. 3. Publicagéo: Dispensada a publicagao
dos anuncios a que se refere o caput do artigo 133 da Lei n°® 6.404/76, tendo em vista a publicagdo do
Relatério da Administracéo, das Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31/12/2025 (acompanhadas das respectivas Notas Explicativas), do parecer dos auditores
independentes, no jornal Data Mercantil na edicao do dia 03/04/2026. 4. Mesa: Presidente: Sr. Nilton
Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretdria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 5. Ordem do Dia: 5.1.
Em Assembleia Geral Ordindria: 5.1.1. Examinar, discutir e aprovar o relatério de Administragéo, das
contas da Diretoria, bem como as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025, as quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores
independentes; e 5.1.2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025. 5.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5.2.1. Deliberar
sobre a rerratificag@o do item 6.1.2 da ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em
30/04/2025, em razao de ter constado o prazo equivocado para distribuicao adicional dos dividendos
obrigatérios da Companhia. 6. Deliberacoes: O acionista delibera o que segue: 6.1. Em Assembleia
Geral Ordindria: 6.1.1. Aprovar, sem reservas, o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria, e as
Demonstracdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, acompanhadas do Parecer dos auditores independentes emitido pela Deloitte Touche
Tohmatsu Ltda; e 6.1.2. Tendo em vista a ndo apuracao de resultado positivo no exercicio social encer-
rado em 31/12/2025, conforme consta nas Demonstracdes Financeiras e respectivas notas explicativas
anteriormente aprovadas, a Companhia n&o constituiré reserva legal, tendo em vista que ja atingiu o limite
maximo previsto na legislagao, conforme artigo 193, §§ 1° e 2° da lei 6404/76 e, tampouco distribuira
dividendos aos seus acionistas. 6.2. Em Assembleia Geral Extraordindria: 6.2.1. Aprovar a rerratificacao
do item 6.1.2 da ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, realizada em 30/04/2025, regis-
trada na Junta Comercial de Sao Paulo — JUCESP sob o n® 177.642/25-7, em sess&o de 10/06/2025,
em razao de ter constado equivocadamente o prazo de até 31/12/2025 para distribuicdo adicional aos
dividendos obrigatérios no valor R$ 5.158.313,20, quando, efetivamente, deveria ter constado o prazo
de até 31/12/2027. Em virtude desta deliberacao, o item 6.1.2 da ata de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria de 30/04/2025 deve ser lido com a seguinte redagao: “6.1.2. Aprovar a destinagdo do lucro
liquido do exercicio encerrado em 31/12/2024, no valor de R$ 6.877.750,93, sendo que a Companhia ndo
constituird reserva legal, tendo em vista que ja atingiu o limite maximo previsto na legislacdo, conforme
artigo 193, §§ 1° e 2° da lei 6404/76; (i) R$ R$ 1.719.437,73, equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, para distribuicdo de dividendos obrigatdrios referentes a 2024, conforme artigo 19 do estatuto
social da Companhia, os quais serdo distribuidos até 31/12/2025; e (ii) R$ 5.158.313,20 destinados
para distribuicao adicional aos dividendos obrigatdrios, que serdo distribuidos até 31/12/2027; e” 6.3.
Aprovar a lavratura desta Ata em forma de sumério, em conformidade com o disposto no artigo 130, §
12, da Lei 6404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo
lavrada a presente Ata. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretéria:
Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionista: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes Oliveira e
Flavia Lucia Mattioli Tamega). Ribeirdo Preto, 30/04/2026. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
\ Certifico o registro sob o n°® 256.888/26-7 em 17/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de maio de 2026
1. Data, Hora e Local: Dia 27/05/2026, as 12h00, na sede social da Companhia, na cidade de Itu-SP,
Rodovia Marechal Rondon, s/n, Km 112, Marginal Oeste, Jardim Oliveira. 2. Convocacao e Presencas:
Dispensada, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente:
Marcus Vinicius Gomes Bitencourt; Secretario: Otavio Simdes Brissant. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre
a reeleicao dos atuais membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberacdes: Apos exame da matéria
constante da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao resolveram, sem ressalvas: 5.1.
Aprovar a reeleicao dos Diretores da Companhia, com mandato unificado de 2 anos a contar da presente
data, quais sejam: (i) Brendon Azevedo Ramos, RG n° 205309263 e CPF n°® 116.532.387-71, para o
cargo de Diretor Presidente da Companhia; e (i) Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo, RG
n°13.308.277-6 DETRAN/RJ e CPF n° 105.271.127-80, para o cargo de Diretor Financeiro e de Relacao
com Investidores da Companhia; 5.1.1. Os Diretores ora eleitos tomam posse dos respectivos cargos
na presente data, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, e declaram sob as penas da
Lei, nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer
atividades mercantis. 5.1.2. Fica a Diretoria da Companhia autorizada a realizar os registros, averbacdes
e anotacdes necessarias perante os 6rgaos competentes. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada
por todos os presentes. Itu/SP, 27/05/2026. 7. Assinaturas: Mesa: Marcus Vinicius Gomes Bitencourt
- Presidente; Otavio Simodes Brissant — Secretario. Conselheiros: Marcus Vinicius Gomes Bitencourt;
Warley Isaac Noboa Pimentel; Fabio Vassel; Carlos José Rolim de Mello; Edwyn Neves; Natalia
Marcassa de Souza; Miguel Christiani Ramos. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o

\registro sob o n° 258.605/26-1 em 19/06,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

DATA
MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALIDADE. ‘é

datamercantil.com.br

Cotacao

das moedas
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Iene (Japao) - 0,0321
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6,858
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0,003512
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Peso (México) - 0,2961
Peso (Uruguai) - 0,1293
Yuan (China) - 0,7634
Rublo (Russia) -
0,06841

Euro (Unidade Moneta-
ria Europeia) - 5,9079
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1 NEGOCIOS

| Na Copa do Mundo das marcas,
dados mostram que Adidas
supera a Nike em

om a briga de mar-

cas se acirrando na

Copa do Mundo, a
gigante do vestuario espor-
tivo Adidas parece estar ob-
tendo um impulso maior do
que sua rival Nike, segundo
os primeiros dados.

Ambas as empresas
estdo investindo muito no
torneio, mas a Nike depende
dele para impulsionar ven-
das e visibilidade, enquanto
tenta corrigir o curso apés
anos de perdas constantes
de participacdo de merca-
do. Os investidores estarao
atentos a sinais de pro-
gresso na préxima semana,
quando a Nike divulgar seus
resultados financeiros do
quarto trimestre.

A Adidas, patrocinadora
oficial da Copa do Mundo,
estd patrocinando 14 sele-
¢oes e fornecendo a cobiga-
da bola oficial do torneio.

A Nike estd equipando
12  seleg¢des nacionais,
fazendo parcerias com
designers locais de moda
urbana e renovando o esto-
que de produtos de futebol
em mais de 5.000 lojas da
Nike e de atacado ao redor
do mundo.

Mas, embora as duas
marcas estejam preparadas
para receber um impulso
da Copa do Mundo em seus
negocios de vestudrio, a
Adidas esta se benefician-
do “em maior grau até o
momento”, disse Drake

| Imposto zerado para
importacao de carros
elétricos e hibridos
favorece consumidor,
diz ministro

MacFarlane, analista de
pesquisa da M Science.

Gastos em roupas da
Adidas aumentaram 70%
em maio em relagdo ao ano
anterior e mantiveram-se
fortes em junho, de acordo
com dados da M Science.
MacFarlane atribuiu a
tendéncia ao “crescimento
substancial” nas vendas de
camisas antes da Copa do
Mundo.

0 negdécio de vestudrio
da Nike também esta
crescendo, acrescentou,
mas esse crescimento esta
sendo superado pela Adi-
das, que tem “o conjunto
certo de produtos para o
consumidor”.

Isto é Dinheiro

ministro do

Desenvolvimen-

to, Industria e
Comércio Exterior (MDIC),
Marcio Fernando Elias
Rosa, afirmou nesta quarta-
-feira, 24, garantir melhores
pregos para o consumidor
e fortalecer a industria
automotiva nacional sdo as
principais razdes do gover-
no para renovar, por seis
meses, as cotas de importa-
¢do com aliquota zero para
veiculos elétricos e hibridos
desmontados (CKD) e semi-
desmontados (SKD).

“O governo federal
tomou essa decisdo ontem
ndo foi para causar dano
para produc¢do nacional, ao
contrario, é para favorecer
sobretudo o consumidor,
o mercado”, disse Rosa, em
entrevista ao programa

| Caso Americanas: filho
de Lemann e Beto
Sicupira sao alvos de
nova operacao da PF

S empresarios
Paulo Alberto
Lemann, filho

de Jorge Lemann, e Carlos
Alberto Veiga Sicupira estdo
entre os alvos de mandados
de busca e apreensdo no
ambito da operacdo da Po-
licia Federal realizada nesta
quinta-feira, 25, que inves-
tiga uma suposta fraude
contabil da ordem de R$ 54
bilhdes na varejista Ameri-
canas, que esta atualmente
em recuperacao judicial,
segundo a agéncia Reuters.

Uma das fontes acres-

centou que executivos atu-
ais ou com passagem pelos
bancos Santander Brasil,
Bradesco e Itaa Unibanco
também sofreram buscas
no ambito da operacao.

Em nota, sem citar nomi-

nalmente alvos da operacao,
a PF disse que cumpre man-
dados de busca e apreensao
no Rio de Janeiro e em Sao
Paulo, incluindo buscas
pessoais, e que a Justica
Federal do Rio de Janeiro
determinou o sequestro de
bens e valores em nome dos
investigados até o limite de
R$ 54 bilhges.

“Segundo as investiga-
¢Oes, 0s suspeitos teriam
conhecimento de supostas
fraudes contdbeis prati-
cadas ao longo de anos,
relacionadas a operagoes de
risco sacado e a contratos
de verba de propaganda
cooperada (VPC) suposta-
mente contabilizados sem
lastro econ6mico”, disse a
PF no comunicado. istoébinheiro

Bom dia, ministro.

A medida tera validade
por seis meses a partir de
12 de julho e contempla um
limite de US$ 463 milhdes
em veiculos nos regimes
CKD e SKD, que permitem
a montagem final dos auto-
moveis no Brasil.

A decisdo provocou
protestos da Associacdo
Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores
(Anfavea) e da Fiesp, que
apontam impactos negati-
vos sobre a producdo local.
Representantes da indus-
tria brasileira afirmam que
a medida d4 uma vantagem
econdmica para marcas que
se valem mais da montagem
de kits importados no pais
do que da producido local
com fornecedores e insu-
mos nacionais, como a BYD.

“Essa decisdo foi tomada
porque essas montadoras
estdo se instalando no pais
para produzir. Tem uma la
em Sao Paulo, tem outra na
Bahia que ja estdo come-
cando a produzir veiculos
hibridos, hibridos flex, aqui
no pais, o que é bom para
oferta, tanto para o merca-
do quanto para geracdo de
emprego e de renda”, disse
0 ministro.

Sobre as criticas das
montadoras  tradicionais,
ele afirma que sé acessara
as linhas de financiamento
quem fabricar no pais.
Segundo o ministro, o Brasil
tem uma série de medidas
para acomodar todos os in-
teresses que sdo legitimos.

Isto é Dinheiro




