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DOLAR VOLTA A RS 5,20 E BOLSA FECHA EM QUEDA

COM PRESSAO DO PETROLEO NO EXTERIOR

délar fechou em
alta de 0,28%
nesta quarta-fei-

ra (24), cotado a R$ 5,200,
impulsionado pela aversdo
global aativos derisco e pela
queda do preco do petréleo
pelo terceiro dia consecuti-
vo. A moeda oscilou entre
R$ 5,187 na minima e R$
5,221 na maxima, voltando
a testar patamares que nao
eram vistos desde marco. A
valorizacdo foi global, com
o indice DXY, que compara
o dolar a uma cesta de seis
divisas fortes, em alta de
0,2%, a 101,61 pontos.

A pauta principal do dia
foi a retomada gradual do
fluxo de navios pelo Estreito
de Hormuz, via responsavel
pelo transporte de 20% de
todo o petréleo consumido
no mundo. Os pregos do

barril da commodity cairam
mais de 4% nesta sessdo,
com o Brent cotadoa US$ 73.

0 cenario pressionou
as ac¢des da Petrobras, que
cairam mais de 2,5% e pu-
xaram a Bolsa para baixo. O
Ibovespa, assim, fechou em
queda de 0,43%, a 170.506
pontos.

Navios voltaram a passar
por Hormuz nesta quarta,
no ambito de um plano de
retirada recém-lancado pela
OMI (Organiza¢do Maritima
Internacional, agéncia de
navegacao ligada a ONU).

Um porta-voz da OMI se
recusou a fornecer detalhes
sobre as embarcacdes que
cruzaram o estreito, mas
pelo menos dois navios de
granéis sélidos e um navio
de carga atravessaram a via
maritima nas ultimas 12

horas, segundo dados de
rastreamento da LSEG.

Ao menos outros 35 na-
vios comerciais, principal-
mente de granéis solidos,
cargueiros e porta-conté-
ineres, se preparavam para
atravessar o estreito.

A retomada do fluxo
segue a esteira da primeira
rodada de negociagdes
entre Estados Unidos e Ira
na Suica, na segunda-feira
(22). Ambos os paises assi-
naram um memorando de
entendimento para colocar
fim na guerra no Oriente
Médio, que comecou no
final de fevereiro.

Nesta quarta, o presiden-
te Donald Trump afirmou
que Teera reiterou que nao
estava cobrando pedagio
dos navios que transitam
por Hormuz. Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Receita cria portal comlista | 'Nao posso

de devedores contumazes pedir mais

e informacoes sobre nada':

renegociagéo de débitos Messi
chega
aos 39
satisfeito,
mas ainda

Receita Federal com
| Fabricacao de produto ’, ambicao

alimenticio gerou mais
emprego em 2024, diz IBGE

| Lula aproveita palanque fragil de Flavio Bolsonaro para
intensificar agendas no Rio

| Flavio Bolsonaro planeja encontro com Milei na Argentina em
novo giro com lideres da direita
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| Teera diz que paz no Libano e tao
importante quanto fim da guerra no
Ira e que acordo é derrota dos EUA

principal nego-
ciador do Ir§,
Mohammad

O

Bagher Ghalibaf, afirmou

nesta quarta-feira (24)
que a paz no Libano é tao
importante quanto por fim
ao conflito no pais persa.
A declaragdo ocorre em
meio a negociagdes com
Washington e uma viagem
do chefe da diplomacia
dos Estados Unidos, Marco
Rubio, pelos paises do Golfo
mais afetados pelas agdes
de represalia de Teera.

Os ataques foram sus-
pensos apds a assinatura,
na semana passada, de um
pacto preliminar, que os li-
deres da Republica Islamica
consideram "uma declara-
¢do de derrota” dos EUA.

Agora, Washington e

Teera iniciaram uma ne-
gociacdo para alcangar um
acordo permanente, o que
deu folego as autoridades
do Ira. "O memorando de
entendimento de Islamabad
ndo é resultado de pressao
nem de coercdo, e sim da re-
sisténcia e da determinacao
da corajosa nagdo iraniana”,
afirmou Ghalibaf, sobre o
acordo, que foi alcancado
gracas a mediacdo do Pa-
quistao.

"Por isso, o memorando
de entendimento de Isla-
mabad adquiriu o valor
de uma declaracio de
derrota dos Estados Uni-
dos", acrescentou Ghalibaf,
que também é presidente
do Parlamento do Ira. Ele
também disse que sdo os
paises da regido que devem

| Candidato de esquerda
reconhece vitoria
de ultradireita na

Colombia
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garantir a seguran¢a no
Oriente Médio.

Washington mantém va-
rias bases militares em toda
a regido, justamente onde
Rubio iniciou sua viagem
com o objetivo de tranqui-
lizar seus aliados. Apos
desembarcar na terca-feira
nos Emirados Arabes Uni-
dos, o secretario de Estado
discutiu o acordo de paz
nesta quarta-feira com o
lider do pais, o xeque Moha-
med bin Zayed al Nahyan.

Rubio renovou o compro-
misso de Washington "com
a seguranca dos Emirados”,
segundo um porta-voz. O
americano também visitara
Kuwait e Bahrein, onde
participara de uma reunido
do Conselho de Cooperacao

do Golfo.
O rotado das elei-
¢oes do ultimo
domingo (21) na Colémbia,
Ivan Cepeda, reconheceu a
vitéria de seu adversario, o
ultradireitista Abelardo de
la Espriella, nesta quarta-
-feira (24), em uma mensa-
gem a nacdo na sede do seu
partido em Bogota.
"Abelardo de la Espriella
é o novo presidente da
Republica”, afirmou ele a
jornalistas. "Faco isso como
um ato de responsabilidade
democratica, para contri-
buir com a convivéncia, a
paz e o didlogo entre colom-
bianos", continuou.
"Estamos convencidos
de que as diferencas poli-
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| EUA matam lider do
Estado Islamico em
ataque aéreo no
noroeste da Siria

s Forcas Armadas
dos EUA dizem ter
matado um lider

sénior do grupo terrorista
Estado Islamico em um
ataque aéreo no noroeste
da Siria.

EUA informaram que
realizaram um bombardeio
de precisdo em 19 de junho.
Segundo um comunicado
do Comando Central dos
Estados Unidos, a operacdo
matou Ali Husaynal-'Ulaywi.

Militares afirmaram que
o alvo era um dirigente
sénior do Estado Islamico
(ISIS, na sigla em inglés).
Segundo os EUA, a acgdo faz
parte de uma campanha
para interromper e eliminar
integrantes do grupo que
tentem atacar americanos

ticas devem ser resolvidas

mediante a participacao
cidada, o respeito as ins-
tituicbes e a deliberacdo
publica”, continuou Cepeda.
Nos ultimos dias, o pais
registrou  protestos de
apoiadores de Cepeda, mui-
tos deles com suspeitas de
fraude no escrutinio, ainda
que organizacdes inde-
pendentes descartem essa
possibilidade. Os manifes-
tantes se alimentam prin-
cipalmente das acusacgdes
de Gustavo Petro, padrinho
politico do senador.
Embora tenha ecoado o
aliado no dia do primeiro
turno, Cepeda se afastou
dessa retorica desde entao
e vinha falando que reco-

no exterior ou o territdrio
americano. O Comando
Central dos EUA afirmou
que segue atuando com par-
ceiros regionais na regiao.
0 almirante Brad Cooper
afirmou que a operacgdo esta
ligada ao objetivo de enfra-
quecer o grupo na Siria. "O
Comando Central dos EUA
€ nossos parceiros conti-
nuam comprometidos em
erradicar os remanescentes
do ISIS para garantir sua
derrota duradoura”, disse.
Cooper também decla-
rou que as for¢as america-
nas vdo manter a postura de
defesa na regido. "Continu-
aremos a defender a patria
dos EUA, nossos militares e
aliados e parceiros em toda
aregido", afirmou.

Folhapress

nheceria a contagem final
do 6rgdo responsavel pelo
pleito -na Colombia, ha uma
apuracdo rapida, apenas de
valor informativo, e uma
oficial, que demora alguns
dias e tem forca juridica.
Por enquanto, a segunda
contagem coincide em
99,997% com o0s numeros
divulgados no domingo,
segundo o Registro Nacio-
nal, entidade responsavel
pela apuracido. O escrutinio
oficial, no entanto, foi con-
cluido apenas no primeiro
nivel, que se refere as zonas,
e ainda precisa ser checado
em ambito municipal, de-
partamental e nacional.
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| Fabricacao de produto alimenticio
gerou mais emprego em 2024, diz

atividade de
fabricacao
de produtos

alimenticios foi a que mais
empregou no Brasil em
2024, atingindo 2,1 milhdes
de pessoas. O total de pes-
soal ocupado ficou em 8,7
milhées. A énfase é para
as industrias de transfor-
macdo, que concentraram
97,1% do total.

Entre as atividades, des-
tacam-se também a confec-
cdo de artigos de vestuario
e acessorios (551,8 mil), a
fabricacdo de produtos de
metal, exceto maquinas e
equipamentos (517,1 mil)
e a fabricacdo de veiculos
automotores, reboques e
carrocerias (491,9 mil).

Naquele ano, o mercado
de trabalho no pais tinha 8,7
milhdes de pessoas empre-
gadas em 358,4 mil empre-
sas industriais. Em salarios,

retiradas e outras remu-
neracdes esse contingente
recebeu R$ 481,1 bilhdes.

Os dados fazem parte da
Pesquisa Industrial Anual:
Empresa e Produto (2024),
divulgada nesta quarta-fei-
ra (24) pelo IBGE.

Ainda em 2024, a receita
bruta total dessas empresas
atingiu R$ 8,8 trilhdes,
sendo a maior parte, R$
7,4 trilhoes, obtidos com a
venda de produtos e servi-
¢os industriais, R$ 695,9 bi-
lhdes em revenda e servicos
nao industriais e as demais
receitas somando R$ 706,0
bilhoes.

A receita liquida de
vendas (RLV), calculada a
partir da receita bruta com
a deducao dos impostos
sobre vendas, das vendas
canceladas e dos descontos
incondicionais, alcancou R$
6,8 trilhdes. As empresas ti-

| Receita cria portal
com lista de devedores
contumazes e
informacoes sobre
renegociacao de

deébitos

Recerta Federal

veram ainda R$ 2,6 trilhdes
em Valor de Transformacao

Industrial (VTI). Desse
total, 88,8% tiveram origem
nas industrias de transfor-
macao.

Conforme o IBGE, o VTI
é a variavel obtida pela di-
ferenca entre o valor bruto
da producdo industrial e os
custos das operacoes.

“Representa a riqueza
efetivamente gerada pela
atividade industrial”, disse
o gerente de Andlise e
Disseminacdo da pesquisa,
Marcelo Miranda, em entre-
vista a Agéncia Brasil.

As industrias de trans-
formacdo  representaram
92,9% da receita liquida
de vendas da industria
nacional em 2024. Os des-
taques foram as atividades
de fabricacao de produtos
alimenticios que tiveram
23,0% do total da RLV. s

A divulgou nesta

terca-feira (23)
um site com lista e infor-
macdes sobre devedores
contumazes. E possivel
consultar requisitos legais,
etapas do processo de
enquadramento e consequ-
éncias legais de estar nessa
categoria.

Por meio da pagina,
quem for enquadrado na
condicao de contumaz pode
emitir guia de pagamento
integral da divida, pedir o
parcelamento dos débitos
ou acessar a plataforma de
renegociacdo do governo.

Segundo o Codigo de
Defesa do Contribuinte,
criado em janeiro deste
ano, devedor contumaz é a
pessoa fisica ou juridica que
se mantém inadimplente de
forma substancial, reiterada
e sem justificativa.

Receita Federal

| Mercado de trabalho
formal cresce 2,6%;
servico publico puxa

alta

mercado de
trabalho for-
mal  brasileiro

registrou crescimento de
3,6% em um ano e alcancou
62,2 milhdes de vinculos
ativos em fevereiro de
2026, segundo dados da
nova Relacdo Anual de
Informagdes Sociais (Rais)
Mensalizada,  divulgados
nesta quarta-feira (24) pelo
Ministério do Trabalho e
Emprego. O avango foi im-
pulsionado principalmente
pelo aumento do nimero de
servidores publicos, que su-
perou o ritmo de expansado
dos empregos com carteira
assinada.

O total representa
acréscimo de 2,17 milhdes
de vinculos em relagdo a fe-
vereiro de 2025. Do estoque
registrado, 48 milhdes eram
trabalhadores celetistas e
13,8 milhdes correspon-
diam a agentes publicos, in-
cluindo servidores estatuta-
rios, contratados por tempo
determinado e ocupantes
de cargos em comissao.

A primeira, no ambito
federal, diz respeito a quem
tem divida superior a R$
15 milhdes, cujo valor ex-
ceda o patrimonio total da
pessoa. A segunda trata da
permanéncia dos débitos
por quatro periodos conse-
cutivos ou seis alternados
(dentro de 12 meses). A
terceira descreve a falta de
motivo que afaste o carater
contumaz da pendéncia.
Todos os requisitos devem
existir de forma simultanea.

Um devedor s6 é classi-
ficado contumaz apds pro-
cesso administrativo com
direito de defesa garantido
ao contribuinte.

E a empresa ou pessoa
que, de forma intencional,
deixa de pagar tributos de
maneira reiterada e injus-
tificada, agindo em clara
concorréncia desleal com os
contribuintes que cumprem

Confira os destaques:

62,2 milhoes de vinculos
formais em fevereiro de
2026;

+2,17 milhoes de postos
em 12 meses;

13,8 milhodes de agentes
publicos;

48 milhoes de trabalha-
dores celetistas;

3,6% de crescimento
anual do emprego formal.

Setor publico avanca

Os vinculos no setor
publico cresceram 8,6% na
compara¢do anual, com a
criacdo de 1,09 milhdo de
postos. Ja os trabalhadores
com carteira assinada tive-
ram expansao de 2,2%, com
aumento de 1,04 milhdo de
vinculos.

Entre dezembro de 2025
e fevereiro de 2026, o mer-
cado formal ganhou 1,39
milhdo de trabalhadores. O
destaque novamente ficou
com os agentes publicos,
que avangaram 7,81% no
periodo, passando de 12,8
milhdes para 13,8 milhdes

de vinculos. Wellton Méximo/ABR

regularmente suas obri-
gacoes fiscais. Trata-se de
uma conduta planejada de
inadimpléncia, nao ligada a
dificuldades momentaneas,
mas usada como estratégia
de negbcio.

A lei estabelece critérios
diferentes para caracterizar
esse tipo de inadimpléncia
nas esferas federal, estadual
e municipal.

No ambito federal, é con-
siderado devedor contumaz
o contribuinte que:

- tiver divida tributaria
superior a R$ 15 milhoes;

- possuir débito maior do
que o patriménio declarado;

- mantiver inadimplén-
cia reiterada

Regulamentacdo da Re-
ceita detalhou que a divida
deve permanecer por qua-
tro periodos consecutivos
ou seis alternados dentro
de 12 meses.

Folhapress
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| Lula aproveita palanque fragil de
Flavio Bolsonaro para intensificar
agendas no Rio

sequéncia  de
agendas do
presidente Lula

(PT) no Rio de Janeiro faz
parte de uma estratégia
da equipe do petista de
aproveitar a fragilizacdo do
palanque do senador Flavio
Bolsonaro (PL) em sua base
eleitoral.

Lula tem buscado colher
frutos da atuagdo do de-
sembargador Ricardo Couto
como governador interino,
cuja conducdo do Palacio
Guanabara tem sido avalia-
da de forma positiva pelo
eleitorado, segundo pesqui-
sas internas. O magistrado
tem promovido auditorias
em contratos e exoneragoes
de possiveis funcionarios
fantasmas.

A iniciativa da equipe
petista visa reverter a van-
tagem que o ex-presidente

Jair Bolsonaro (PL) obteve
no estado nas ultimas duas
eleicdes. A reducdo da dife-
rencga, que foi de 14 pontos
percentuais em 2022 e 36
em 2018, ja é considerada
uma conquista pela campa-
nha. O presidente participou
de cinco agendas ao lado de
Couto nesta segunda (22)
e terca-feira (23) no Rio de
Janeiro.

O principal evento foi a
assinatura do termo de ade-
sdo do Governo do Rio de
Janeiro ao Propag (Progra-
ma de Pleno Pagamento de
Dividas dos Estados), que
permite o refinanciamento
da divida dos estados com a
Unido mediante contrapar-
tidas, como investimentos
em areas como educacao.

A gestdo fluminense
afirma que a divida com a
Unido, atualmente em R$

| Flavio Bolsonaro
planeja encontro com
Milei na Argentina em
novo giro com lideres

da direita

210,6 bilhdes, caira para R$
168,5 bilhdes. A partir de
julho, a parcela mensal paga
pelo estado terd reducao
média de R$ 436 milhdes
para R$ 119 milhdes. So
este ano, o alivio é calculado
em R$ 3 bilhdes.

Lula também assinou
convénios do Novo PAC
(Programa de Aceleracao
do Crescimento) para obra
em trés favelas somando R$
700 milhoes.

Nos eventos, Couto tem
tentado manter uma pos-
tura neutra, destacando no
inicio de suas falas o fato de
"ndo ser politico". Contudo,
agradeceu em todos os
eventos em que discursou
a assinatura do Propag, o
que chamou de "presente” e
simbolo da "unido, que hoje
felizmente temos no Rio de
Janeiro".

Folhapress

senador e pré-
-candidato a
presidéncia da

Republica, Flavio Bolsonaro
(PL), deve viajar a Buenos
Aires no inicio da préxima
semana. De acordo com
aliados, ele planeja se en-
contrar com o presidente
Javier Milei e participar de
um evento conservador
promovido pelo argentino.
O ultradireitista Milei
¢ um aliado da familia
Bolsonaro e critico do pre-
sidente Lula (PT). Em julho
de 2024, Milei deixou de
comparecer a uma cupula
do Mercosul no Paraguai
para participar, ao lado do
ex-presidente Jair Bolsona-
ro (PL), de uma conferéncia
com conservadores em
Balneario Camborit. Depois
de uma campanha politica

| Moraes diz que arma
de Bolsonaro pode ser
falta grave e levar a
revogacao de prisao

ministro Alexan-

domiciliar
dre de Moraes,

O do STF (Supre-

mo Tribunal Federal), disse
nesta quarta-feira (24) que
aarma do ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) apreendida
com um de seus seguran¢as
na semana passada, durante
uma blitz, pode demonstrar
uma "falta grave" e ensejar
"a cessac¢do da prisdao domi-
ciliar".

Moraes pediu para que
a PGR (Procuradoria-Geral
da Republica) envie um
parecer sobre o assunto em
até 48 horas. Depois, sera
aberto prazo de mais 48
horas para que a defesa de
Bolsonaro volte a se mani-
festar. S6 entdo o ministro
vai tomar sua decisdo sobre
o futuro do ex-presidente.

0 prazo da prisdo domi-
ciliar de Bolsonaro, conce-
dida em margo por motivos
de sadde, se encerra nesta
quinta (25). Como mostrou
a Folha de S.Paulo, Moraes
vinha cogitando prorrogar
o beneficio por mais 90
dias, mas o episédio da pis-
tola acendeu um alerta no
magistrado, que pode envi-

na Argentina e de um inicio
de gestdo marcados por
criticas a Lula, o ultraliberal
reduziu o tom e passou a
evitar ataques diretos ao pe-
tista mas a relacao bilateral
no nivel politico permanece
praticamente congelada.

Além do evento e do
encontro com Milei, esta
previsto que Flavio se retina
com politicos e empresarios
argentinos.

Flavio tem intensificado
sua agenda internacional.
Em 26 de maio, ele se reu-
niu com o presidente dos
Estados Unidos, Donald
Trump, para pedir que o
republicano declarasse o
PCC e o Comando Vermelho
organizag¢des criminosas.

A designacdo ocorreu
dias depois da reunido na
Casa Branca.

d-lo de volta a Papudinha.

O ex-presidente prestou
depoimento a Policia Civil
do Distrito Federal nesta
terca (23). Ele admitiu a
propriedade da arma e
afirmou que, ao detectar
uma falha na pistola,
pediu ao seguranga que
providenciasse o conserto.
Bolsonaro alegou que "tem
trés mulheres em casa e
ndo podia ficar desarmado".

Para Moraes, entretanto,
a Lei de Execucdo Penal
prevé como falta grave o
condenado que "possuir, in-
devidamente, instrumento
capaz de ofender a integri-
dade fisica de outrem", e
que essa circunstancia pode
trazer consequéncias, como
"a regressao no regime de
cumprimento da pena".

A defesa de Bolsonaro,
por outro lado, argumenta
que ndo houve qualquer
ordem de Moraes envolven-
do a entrega do armamento,
a suspensdo do registro ou
medida restritiva semelhan-
te sendo assim, a posse nao
significa conduta irregular
por parte do ex-presidente.

Folhapress

No dia 6 de julho, Flavio
deve retornar a Washin-
gton para participar da
audiéncia publica que o
USTR (Escritério do Repre-
sentante de Comércio dos
EUA) promove no ambito da
investigacdo que propds um
novo tarifaco de 25% sobre
produtos brasileiros.

De acordo com o do-
cumento protocolado no
USTR, o senador pretende
argumentar que o tarifaco,
"na pratica, beneficiaria o
governo atual cuja conduta
a investigacdo descreve",
enquanto prejudicaria "os
exportadores brasileiros, os
importadores americanos,
os consumidores dos EUA e
a oposicao brasileira, que é
a principal vitima domésti-
ca da conduta em questao”.

Folhapress
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| Veja a situacao do grupo do Brasil na

Copa

definicdo do
Grupo C da
Copa do Mundo

acontece nesta quarta-feira
(24), com Brasil, Marrocos
e Escécia ainda na disputa
pelas para o mata-mata. A
Selecdo Brasileira inicia a
ultima rodada na lideranca
da chave, mas a diferenca
para os concorrentes é
minima.

Com quatro pontos con-
quistados nas duas primei-
ras partidas, o Brasil ocupa
a primeira coloca¢do pelos
critérios de desempate. O
Marrocos também soma
quatro pontos e segue logo
atras, enquanto a Escdcia
aparece com trés. Ja o Haiti,

derrotado nos dois com-
promissos anteriores, entra
em campo sem chances de
classificacdo.

O confronto entre Brasil
e Escocia, marcado para as
19h, concentra grande parte
das atengdes do grupo. Uma
vitéria garante a equipe
comandada por Carlo
Ancelotti no mata-mata e
pode assegurar também a
lideranca da chave, depen-
dendo do saldo de gols.

Ao mesmo tempo, Mar-
rocos enfrenta o Haiti de
olho em uma combinagio
que lhe permita terminar na
primeira posicao. Como a
diferenca entre os postulan-
tes a ponta é apertada, cada

| 'Nao posso pedir mais
nada': Messi chega aos
39 satisfeito, mas ainda
com ambicao

gEnEs | P e

gol marcado pode ser decisi-
vo para a classificag¢do final.

O saldo de gols surge
como principal fator de
desempate neste momen-
to da competicdo, o que
mantém aberta a disputa
pelo primeiro lugar mesmo
para equipes com a mesma
pontuacdo. Por isso, além
de buscar os trés pontos,
Brasil e Marrocos entram
em campo atentos a mar-
gem de vitéria.

A rodada final definira
ndo apenas quem avanga,
mas também o caminho dos
classificados no mata-mata.
Terminar na lideranca pode
representarumcenariomais
favoravel no mata-mata. cw

1 30 posso pedir
mais nada a
Deus, Ele me

deu tudo em nivel esportivo
e a Unica coisa que posso
pedir é saide para minha
familia e para mim e poder
continuar desfrutando
todos esses momentos com
esse grupo que tem dado
alegria as pessoas ha tanto
tempo."

Depois de marcar os
dois gols na vitéria sobre
a Austria que classificou a
Argentina a proxima fase da
Copa do Mundo, a apenas
dois dias de completar 39
anos, Lionel Messi, ao ser
questionado sobre qual
presente de aniversario
gostaria de receber, deixou
claro ja ter alcang¢ado tudo o
que um jogador pode alme-
jar dentro de um campo de
futebol.

| Ronaldo Fenomeno
versao 2002 vira estrela
em propaganda de
bebida na China

m outubro de 1996,
ERonaldo Nazario,
na época com 20
anos, fez uma jogada de
outro mundo. O jogo do Bar-
celona contra o Compostela,
considerado um time fraco,
ja estava 4 a 1. Mas o brasi-
leiro, insatisfeito, resolveu
marcar o quinto gol apoés
driblar cinco jogadores.

O resultado?  Além
da goleada, o apelido de
"extraterrestre” dado pela
midia espanhola, segundo
Jorge Caldeira, autor da
biografia nao autorizada
do jogador. Quase 30 anos
depois, a piada virou peca

publicitaria.
A bebida com eletrélitos
chinesa "Waixingren", ou

extraterrestre em portu-
gués, escolheu o astro bra-
sileiro para protagonizar
seu anuncio veiculado na
televisdo e em outras pla-
taformas do pais durante
a Copa do Mundo de 2026.
O mote "extraterrestre
bebe dgua extraterrestre” é
acompanhado da versao de
Ronaldo na Copa de 2002,
quando o fisico era diferen-
te e o corte de cabelo, outro.

Para chegar ao visual
antigo, a marca confirmou o

Nascido em Rosario,
na provincia argentina de
Santa Fé, em 24 de junho de
1987, Lionel Andrés Messi
Cuccittini acumulou até
aqui 48 titulos na carreira
por clubes e selecao, com
uma taca da Copa do Mundo
e quatro da Champions
League com o Barcelona
entre alguns dos maiores
destaques.

Atleta mais vitorioso da
histéria do futebol, o ar-
gentino também é de longe
0 que mais vezes venceu o
titulo de melhor jogador do
mundo, com oito Bolas de
Ouro, da France Football,
e oito premiagdes da Fifa
considerando na conta o
periodo de unificagdo dos
dois principais prémios do
esporte, entre 2010 e 2015.

Seu principal antago-
nista ao longo das ultimas

uso de inteligéncia artificial
e sinalizou aos usuarios que
as imagens foram geradas
com o auxilio da tecnologia
por meio de uma pequena
tarja no filme.

O brasileiro faz parte
de uma série de atletas
que estrelam campanhas
publicitarias na  China
durante a Copa do Mundo,
mesmo sem a selecdo do
pais classificada. Nomes
como Neymar, Cristiano Ro-
naldo, Lionel Messi, Erling
Haaland e Kylian Mbappé
também estio entre aqueles
que protagonizam as pecas.

No caso de Neymar, ele
se tornou garoto-propagan-
da da dgua com eletrolitos
"Ran Bu Shui" e chegou
até a fazer uma live para
vender produtos. No inicio
de marg¢o, o jogador do
Santos apareceu no Douyin,
a versao chinesa do TikTok,
vestindo uma jaqueta tradi-
cional chinesa, e realizou a
transmissao ao vivo.

Segundo a plataforma
Sina, um dos principais ve-
iculos de negdcios na China,
alive do jogador gerou 5 mil
pedidos, totalizando 750
mil yuans (cerca de R$ 575
mil) em vendas.

Folhapress

duas décadas, o portugués
Cristiano Ronaldo tem cinco
de cada.

O protagonismo a frente
da selecdo alviceleste, em
especial durante a campa-
nharumo ao tricampeonato,
no Qatar, em 2022, tornan-
do-se o primeiro jogador
da histéria a marcar em
todas as fases do torneio,
tem alimentado discussdes
sem fim sobre seu lugar no
pantedo dos maiores.

Apo0s se tornar o maior
artilheiro da histéria da
Copa do Mundo e ser algado
por Ronaldo ao posto de
melhor da histéria, muitos
torcedores do Brasil e de
outros paises questionaram
0o ex-atacante da selecdo
brasileira por supostamen-
te relegar Pelé a um posto
abaixo do argentino.

Folhapress
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DM Participacoes S.A.
CNPJ/ME n°® 45.586.447/0001-22,
Edital de 1° (primeira) Convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira)

Emissio de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ades, da Espécie Quirografaria, em Série Unica,
para Distribuigao Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da DM Participacdes S.A
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagdo (“Debenturistas”) da 1* (primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuigao
Publica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigdo, da DM Participagdes S.A. (“Emissdo”, “Debéntures” e
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escriturada 1° (primeira) Emissao
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para Distribuico
Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DM Participacdes S.A. ", originalmente celebrado em
03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiducidrio”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira
convocagao, no dia 03 de julho de 2026 as 15:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos do
artigo 71 da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucéo CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as sequintes Ordens do Dia: a) Concessdo de waiver e,
consequentemente, a ndo declaracdo de Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo,
em razdo do ndo cumprimento tempestivo da obrigacao de disponibilizacdo das Demonstragdes Financeiras,
Consolidadas Auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo prazo|
era 31 de marco de 2026, considerando que a referida obrigacdo ja foi posteriormente cumprida com a efetival
disponibilizagdo em 21.04.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condigdes e obrigacoes,
previstas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Emissdo; b) Concessao de waiver e, consequentemente,
a nao declaragdo de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automdtico das Debéntures, nos termos da Escritura de|
Emissdo, em razao do ndo cumprimento tempestivo da obrigacdo de disponibilizacdo das Informagdes Financeiras
Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2026, cujo prazo
era 15.05.2026, considerando que a referida obrigagao foi posteriormente cumprida com a efetiva disponibilizagao|
em 22.06.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais cldusulas, condicées e obrigagdes previstas na
Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Operagéo; c) Concessdo de anuéncia prévia e pontual para o ndo
cumprimento do prazo previsto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, de modo a autorizar a
Emissora a enviar as Informacoes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referentes ao trimestre encerrado
em 30 dejunho de 2026 até o dia 20 de setembro de 2026, sem que tal postergacéo configure um Evento de Vencimento
N&o Automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; d) Autorizar a Emissora e ao Agente
Fiducidrio para prética de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagao, implementacao e/ou
aperfeicoamento das deliberagdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia. Informagdes Gerais: 0 modelo
de voto eletronico contendo as possiveis opcoes de deliberagao, encontra-se no Anexo I a este Edital de Convocacao,
de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos da Clausula 11.6 da Escritura de
Emissdo, a AGD instalar-se-d, em primeira convocacdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo,
metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao). Nos termos da Cldusula 11.12 da
Escritura da Emissao, a aprovagao da matéria constante do item (a) da a ordem do dia dependerd da aprovagao de 55%
(cinquenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emissdo) e dos itens
(b), (c) e (d) de 55% (cinquenta e cinco e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao em primeira convocagao ou
segunda convocacao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao
solicitar o cadastro para o Departamento de Relacées com Investidores da Emissora por meio do endereco eletronico
ri@vocedm.com.br, com copia para o Agente Fiducidrio através do enderego eletronico af.assembleias@oliveiratrust.
com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a realizacio da
AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A
solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificagao do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/
procurador que comparecerd a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) ndmeros do CPF ou CNPJ, conforme o]
caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por AcGes, para
participar da AGD os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao Agente Fiduciario: (i) quando pessoa fisica:
copia do documento deidentidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracéo Pdblica, desde que contenham foto de|
seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaragéo emitida porinstituicao
financeira que ateste a autoria da outorga da procuragao pelo Debenturista; e (ii) caso o Debenturista seja representado
por um procurador, cépia da procuracéo assinada com poderes especificos para sua representacao na AGD, observados|
os termos e condiges estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista pessoajuridica deverd apresentar,
ainda, cdpia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar,
procuragdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; e (c) se
instituicao financeira, declaragao que ateste a autoria da outorga da procuragao pelo Debenturista. Caso qualquer dos
Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel,
serd necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) aindicagao
do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagao compromissada e que o
Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relagdo aos fundos de investimento, a representagao
destes na AGD caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse;
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar cépia do regulamento do fundo. Para participagao por|
meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos;
termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por AgGes e deve ser enviada em sua versdo digital assinado de forma
eletronica, com ou sem certificado digital, ou c6pia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou|
abono bancério do signatdrio. A Emissora e 0 Agente Fiduciario dispensarao a necessidade de envio das vias fisicas dos|
documentos de representacéo dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da verséo digital ou|
da cdpia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° do C6digo|
Civil, a procuragdo deverd conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do|
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e extensao dos poderes conferidos. As pessoas naturais,
Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador|
da Emissora, advogado ou instituico financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agdes.
As pessoasjuridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser’
administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).
0s Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e nao enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao|
estardo aptos a participar da AGD via sistema eletronico de votagao a distancia. Validada a sua condigao e a regularidade
dos documentos pela Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até 1 (um) dia antes da AGD, as instrugoes
para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista nao receba as instrugdes de acesso com até 1 (um)
dia de antecedéncia do horério de inicio da AGD, deverd entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio
da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas poderao contatar a Emissora
diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiducidrio, através do e-mail af.assembleias@|
oliveiratrust.com.br. A administracao da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que nao havera a possibilidade|
de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o|
link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez)
minutos ap6s o hordrio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dard conforme instrugées e nos|
horarios aquiindicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD,
independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a
Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a
fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com
a da Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da AGD. A Emissora ressalta que serd de|
responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades
de viabilizacao e/ou de manutencao de conexao e de utilizacao da plataforma digital e outras situagdes que nao estejam
sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou a
incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando a seguranga da AGD,
0acesso ao sistema eletronico serd restrito aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto.
Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientages acima
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGD, a Emissora poderd adotar os procedimentos previstos na
referida autorizacdo para que a AGD se adeque as novas normas legais ou requlamentares editadas, sendo que, neste,
caso, a Emissora publicard um novo Edital de Convocagdo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos;
meios de comunicagao adotados para a publicacdo deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de|
convocagao da AGD. Os documentos divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem
como a com as instrucdes para envio de instrucdo de voto e mais detalhes, estardo disponiveis para consulta na sede|
do Emissor, no seu website (www.vocedm.com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
daB3S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e do Agente Fiducidrio (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos,
aquiiniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos|
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DM Participacoes S.A.
CNPJ/ME n°® 45.586.447/0001-22,
Edital de 1°* (primeira) Convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° (sequnda)

Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries,
para Distribuigao Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da DM Participagoes S.A.

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacéo (“Debenturistas”) da 2* (segunda) Emisséo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao
Puiblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigdo, da DM Participagdes S.A. (“Emissdo”, “Debéntures” e
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (segunda) Emissdo
de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuigao|
Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da DM Participagdes S.A. ", originalmente celebrado em
03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiducidrio”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira
convocagao, no dia 03 de Julho de 2026 as 17:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos do
artigo 71 da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessdo de waiver e,
consequentemente, a ndo declaragao Vencimento Antecipado Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Escritura;
de Emissdo, em razdo do ndo cumprimento tempestivo da obrigagao de disponibilizagao das Demonstragdes Financeiras,
Consolidadas Auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo prazo
era 31 de margo de 2026, considerando que a referida obrigacao ja foi posteriormente cumprida, com a efetiva
disponibilizacdo em 21.04.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condigdes e obrigacoes
previstas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Emissdo; b) Concessao de waiver e, consequentemente,
a ndo declaragdo de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automdtico das Debéntures, nos termos da Escritura de|
Emissao, em razao do ndo cumprimento tempestivo da obrigacdo de disponibilizacao das Informagdes Financeiras
Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora, referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2026, cujo prazo
seria até o dia 15 de maio de 2026, considerando que referida obrigacéo foi posteriormente cumprida, com a efetiva
disponibilizagao em 22.06.2026, permanecendo vélidas e eficazes todas as demais cldusulas, condicdes e obrigagdes
previstas na Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Operagao; ) Concessao de anuéncia prévia e pontual
para o nao cumprimento do prazo previsto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, de modo a
autorizar a Emissora a enviar as Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referentes ao trimestre
encerrado em 30 de junho de 2026 até o dia 20 de setembro de 2026, sem que tal postergacao configure um Evento de
Vencimento Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; d) Autorizar a Emissora
e ao Agente Fiducidrio para pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacéo,
implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia.
Informagées Gerais: 0 modelo de voto eletronico contendo as possiveis opgdes de deliberagao, encontra-se no Anexo
1 a este Edital de Convocagdo, de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos da
Clausula 11.6 da Escritura de Emissao, a AGD instalar-se-d, em primeira convocagao, com a presenca de Debenturistas;
que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao). Nos
termos da Cldusula 11.12 da Escritura da Emissdo, a aprovagao da matéria constante do item (a) da a ordem do dia
dependerd da aprovagao de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao (conforme definido na
Escritura de Emissdo) e dositens (b) e (c) de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao em primeira
convocagao ou segunda convocagao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital,
deverao solicitar o cadastro para o Departamento de Relagdes com Investidores da Emissora por meio do endereco,
eletronico ri@vocedm.com.br, com cdpia para o Agente Fiducidrio através do enderego eletronico af.assembleias@!
oliveiratrust.com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a
realizacdo da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Cadastro”). A solicitacao de Cadastro deverd (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu
representante legal/procurador que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) niimeros do CPF ou
CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos;
necessarios para participagao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades
por AgGes, para participar da AGD os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao Agente Fiduciario: (i) quando
pessoa fisica: cpia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Piblica, desde que;
contenham foto de seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaragao
emitida por instituicao financeira que ateste a autoria da outorga da procuracdo pelo Debenturista; e (ii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, cépia da procuragao assinada com poderes especificos para sua
representagao na AGD, observados os termos e condigoes estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista
pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societario de elei¢ao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da
pessoajuridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida
a assinatura digital; e (c) se instituicao financeira, declaracao que ateste a autoria da outorga da procuragao pelo
Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdoes compromissadas, além dos documentos
listados acima, conforme aplicdvel, sera necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos
acima contendo (b.1) aindicacdo do ativo; e (b.2) a declaracao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagao|
compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relacdo aos fundos de
investimento, a representacao destes na AGD caberd a instituigao administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos;
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia do regulamento|
do fundo. Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao dever ter sido realizada
ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agdes e deve ser enviada em sua versao
digital assinado de forma eletrdnica, com ou sem certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente com o
reconhecimento de firma ou abono bancério do signatério. A Emissora e o Agente Fiducidrio dispensarao a necessidade
de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando!
o envio da verséo digital ou da cdpia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no
art. 654, §1° e §2° do Cddigo Civil, a procuragao devera conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensdo dos poderes
conferidos. As pessoas naturais Debenturistas da Emissora somente poderdo ser representadas na AGD por procurador|
que seja acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto noart. 126, §1°
da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas por|
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM R12014/3578,
ljulgado em 04 de novembro de 2014). Os Debenturistas que no realizarem o Cadastro e nao enviarem os documentos
na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar da AGD via sistema eletrénico de votacdo a distancia.
Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até
1 (um) dia antes da AGD, as instruces para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista nao receba
asinstrugoes de acesso com até 1 (um) dia de antecedéncia do hordrio de inicio da AGD, deverd entrar em contato com
o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de
antecedéncia do hordrio de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os,
Debenturistas poderdo contatar a Emissora diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiducidrio,
através do e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br. A administracao da Emissora reitera aos Senhores
Debenturistas que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de|
30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hordrio de inicio da AGD, sendo que o registro da
presenca somente se dard conforme instrugdes e nos hordrios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio da AGD,,
ndo serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a
Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 30
(trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os
Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Plataforma Digital para evitar problemas com a sua
utilizagdo no dia da AGD. A Emissora ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A
Emissora nao se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengao de conexao e de
utilizacdo da plataforma digital e outras situacdes que ndo estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo,
instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletrénico com o
equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando a seguranca da AGD, o acesso ao sistema eletronico sera restrito
aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam
editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientagdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagdo da AGD, a Emissora poderd adotar os procedimentos previstos na referida autorizagao para que a AGD se|
adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicard um novo
Edital de Convocacéo com todas as novas instrugdes necessdrias pelos mesmos meios de comunicagao adotados para
a publicagdo deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagdo da AGD. Os documentos
divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem como a com as instrugdes para envio
de instrucdo de voto e mais detalhes, estardo disponiveis para consulta na sede do Emissor, no seu website (www.
vocedm.com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e do Agente Fiducidrio (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos aqui iniciados em letras
maitsculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.

na Escritura de Emissdo. Sao José dos Campos, 22 de junho de 2026. (23,24 e 25/06/2026))

Séo José dos Campos, 22 de junho de 2026. (23,24 e 25/06/2026))
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datamercantil.com.br

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,2092 / R$ 5,2098 **
Cambio livre mercado -
R$5,1982 / R$ 5,2002 *
Turismo - R$ 5,2290 /
R$ 5,4090
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: 0,28%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacdo: 8722;0,44%
Pontos: 170.506
Volume financeiro:
R$ 27,555 bilhdes
Maiores altas: C&A
Modas SA ON (8,87%),
Cyrela Brazil Realty
SA Empreendimentos
e participacoes ON
(4,17%), Sendas Distri-
buidora SA ON (4,16%)
Maiores baixas:
Companhia Siderurgica
Nacional ON (-3,98%),
Azzas 2154 SA ON
(-3,93%), MBRF Global
Foods Company SA ON
(-3,93%)
S&P 500 (Nova York):
-0,1%
Dow Jones (Nova York):
0,35%
Nasdaq (Nova York):
-0,43%

CAC 40 (Paris): 0,54%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,62%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,31%
Nikkei 225 (Téquio):
-0,88%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,33%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,11%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,48%
Merval (Buenos Aires):
-4,25%

IPC (México): -0,85%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67%
Maio 2026: 0,81%




Sdo Paulo, Quinta-Feira, 25 de junho de 2026

datamercantil.com.br
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. PUBLICIDADE LEGAL

OAK Holding S.A.

CNPJ/MF n® 37.863.454/0001-04
Demonstragoes Financeiras - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos Patrimoniais

Demonstra;oes das Mutacoes no Patrimdnio Liquido

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Atribuivel aos acionistas controladores
Ativo Circulante Nota 2025 2024 _ 2025 _ 2024 Passivo Circulante Nota 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024 para futuro Outros Lucros  Total do Participagio dos  Total do
Caigase_equivalent'es de caixg 6 26768 49.378 68.799 72.788  Empréstimos e financiamentos 17 21329 38.425 35.501 38.590 Capital aumento Reserva Reserva resultados (prejuizos) patriménio acionistas ndo patriménio
Aplicagdes financeiras - restrita 7 - - - 67.073  Fomecedores 18 300 1.437 11780 11801 social _de capital de capital de legal abrangentes acumulados _ liquido _ controladores __liquido
Contas a receber de clientes 8 - - 85737 131.802  Obrigacfes tributarias 19 150 325 6.086  2.673  Saldos em 31 de Dezembro de 2023 93.204 - 844 _1.905 _ (5.591) 26.588 _ 116.950 4.226 _ 121.176
Adiantamentos a fornecedores 10 105 50 8192 10.248  Imposto de renda e contribuicdo Aumento de capital 100.000 - - - — ~ = 100.000 — = 100.000
Impostos a recuperar 1219 1.236 8627  2.862 social a pagar 30 420 433 6364 7.172  aporte para futuro aumento de capital - 30.000 - - - - 30.000 - 30.000
Estoques 9 - - 45.071 30.416  Obrigagdes trabalhistas e sociais 20 129 257  14.696  3.928 Constituicio de reserva de capital (90.000) ~90.000 - - - - - -
Outros ativos 11 _11.649 _ 4529 _14.200 _ 4.675  Contas a pagar - 1211 21512 3.155 Ajustes de conversio de moeda
39.741 55.193 230.626 319.864  Participacdes societdrias a pagar 24 - 12811 - - estrangeira de controladas no exterior _ _ _ _ (7.114) _ (7.114) _ (7.114)
Ativo Nao Circulante Dividendos a pagar 25 2.620 2.620 2.620  2.620 Prejuizo do exercicio _ _ _ _ z (1.447) (1.447) (1.676) (3.123)
Contas a receber de clientes 8 - - 3155 - Passivo de arrendamento 16 - - 18642 14251 i subscricio de acdes _ _ _ _ _ (9.318) (9.318) ’ (9.318)
Partes relacionadas 12 27.712 176.175 23.273 27.413  Adiantamento de clientes 22 - - 9903 1730 (4106 resultados com acionistas no controladores — _ _ _ _ 7 7 1.908 1.008
Caugdo de aluguel - - 10737 8315 24.948 57.519 127.104 _85.920 : o x P . y
Outros ativos 1 8 _ o115 7832 Passive Nio Circulante Ajustes de avaliagdo patrimonial - -_ 21319 - - - 21.379 45.699 67.078
IR e CS diferidos 30 - - 3w _ Empestinose francmentos 17 98112 97.626 12873 9772 SAdosem3ideDesembrode2024 103204 30000 112.223 1905 _(12.705) % 2?5.7:.1591; 50157 3(();;_751%;
27.760 176.175 70.961 43.360 Partes relacionadas 12 32867 3.18 - 44 i Justes Ce exercicios amteriores . ; ;
Tnvestimento 13 367.655 183.138 - - Receita diferida 2 - - 6083 1813 Aporte para futuro aumento de capital (Nota 25.0) - 53353 - : ' - 3339 - 339
Ativos de direito de uso 16 - - 107.890 71.456  Provisdo para contingéncias 21 - - 50 50  Aumento de capital (Notas 25.a e 25.b) 90.000 (40.000) " - - - 50.000 - 50.000
Imobilizado 1% - _ 140.848 85.984 Passivo de arendamento 16 - - 96340 61.237 ﬁ;’ﬂ:gts”;‘éaé’o:i:::;’ged;;:g;tgit(r’:ﬂtgiﬁ:gg (45.000) - 45.000 - - - - - -
el * 595500 500 1304 ToaT el dren 0 s smi sme as  comobdsnooteror(loas133e2sn) - - - 9% - 7%
Total do ativo %35.250 414.600 682.020 555.135 136.801 1 Prejuizo do exercicio - - - - - (81.099)  (81.099) (7.299)  (88.398)
_— Total do Passivo . Reversao de reserva legal (Nota 25.1) - - - (1.905) - 1.905 - - -
Demonstragdes dos Resultados Controladora Consolidado ~ Patriménio Liquido dos Controladores™ Prémios na subscricio de agbes - - - - - @ 434) (4.434) - (a8
Nota 2025 2024 2025 2024 Capital social 25 148.204 103.204 148.204 103.204  Outros resultados com acionistas ndo controladores - - - - 385 385
Receita Liquida 2 ~ — 440995 264.813 Adiantamento para futuro Saldos em 31 de Dezembro de 2025 148.204 43.353 _157.223 223 (4. 755[ __(70.524) 524[ 273.501 43.243 _ 316.744
Custo dos produtos vendidos aumento de qapital 25 43353 30.000 43.353 30.000 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
e dos servigos prestados 27 - - (153.873) (91.691)  Reserva de capital 25 157.223 112.223 157.223 112.223 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Lucro Bruto - - 287122 173.122 Reservalegal > - 190 - L0 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Despesas e Receitas Operacionais Reserva de lucros (70.524)  15.823 (70.524) 15.823 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais — Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Despesas administrativas e gerals 28 (17.054) (5.252) (288.864) (153.182)  Qutros resultados abrangentes 25 _(4.755) (12.705) _(4.755) (12.705) P“".°, e Laixa das deRa 3‘ Cge“m““‘s uxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Despesas tributdrias 28 (6)  (10)  (928) (1570) Atribuido aos Acionistas Controladores 273.501 250.450 273.501 250.450 ~ (Prejuizo) Lucroantes do IR e da (81.099)  (1.447) (75.745)  7.519 Imobilizado (Nota 14) - - (87.041)  (40.383)
Resultado com equivaléncia Atribuido aos acionistas ndo controladores - — 43243 _50.15] ltens que ndo Afetam o Caixa Operacional: Intangivel (Nota 15) - - (74.967)  (3.669)
patrimonial 13 (29.040) 4379  (8.156) _  Total do Passivo e Patriménio Liquido 435.250 414.600 682.020 555.135  Depreciacdes e amortizagdes Valor pago na aquisicdo de
Outras receitas e despesas, cdes dos Resultados AL (Notas 14, 15 e 16) - - 42441 21864 inyestimentos, liquido (9.182)  (12.801) - -
liquidas 28 547  1.096 37 1.237 Controladora Consolidado B§1xa at]VO imobilizado e Transacdes de capital entre
Outros resultados com T 2025 2024 2025 2024 intangivel (Notas 14 e 15) - - 32,030 2.593 acionistas _ (41) 385 _
investimentos 13 294) (339) (294)  Prejuizo liquido do exercicio (81.099) (1.447) (88.398) (3.123) Perda estimada para créditos de Participaces pagas na aquisicao
Lucro (Prejuizo) Operacional w 4(8_1) (11.128) _ 19.313 Outros componentes do liquidacao duvidosa (Nota 8 e 28) - - 862 - de controlad 12.811
Receita financeira 2.726 17580 = 5.135 20.32 resultado abrangentes: - - - - Juros sobre empréstimos e e contro.adas . (12.811) - - -
Despesa financeira 29 (38 272) 18.946) (69.752) (32.118)  Ajustes acumulados de conversio em arrendamento (Nota 16 e 17) 717 13887 15438 24499  MPlicacdo financeira - Restrita -
Resultado Financeiro 46) (1.366) (64.617) (11.794) moeda estrangeira (Nota 13.3) 7.950 (7.114) _ 7.950 _(7.114)  Variagio cambial sobre empréstimos  (650) - (650) ~Conta Escrow (Nota 7) - - 67.073  (67.073)
Lucro (Prejuizo) antes do IR e (S (81 099) (1. 447) 75.745 7.519  Total do resultado abrangente Amortizacdo dos custos de Prémios na subscricdo de agdes (4.434) (9.318) _ (4.434) (9.318)
%E e Eg (cjofrren:ite 30 - 1(% g%) (10. 642) do exercicio (73.149) (8.561) (80.448) (10.237) captaciio CRA (Nota 17) 166 (2.487) 166 (2.487) Caixa Liquido Aplicado nas
e (> direnido N Resultado abrangente atribuivel aos: i3 ngénc _ z _ Atividades de Investimento  (26.427) _(22.160) (98.984) (120.443)
Prejuizo do Exercicio (81.009) (1.447) (88.398) _(3123)  hcionista controladores (13160) (8561) (3.149) (8361) qopeoopor contingéncs (ofaz1) ® " P de Cava das Aividades de Financamentos.
Re:;'éﬁg; sl-lc%:]t?gl:;of:semm Atribuivel aos: - (BL009)  (1447) Acionistas nao controladores - - (7.299)  (L676)  ivestimentos - 294 - 3.688  Captagdo de empréstimos (Nota 17) 59.921 ~ 122.651 135.062  127.619
Acionistas no controladores _ _ (7:299) (1:676) c.onjunt'o com as demonstrag6e§ financeiras conspli}dgdas. As demonstracdes  Resultado da equivaléncia Amo'rtizag'éo de empréstimos
(88.398) _(3.123) financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, e patrimonial (Nota 13) 20.040  (4.379) - - efinanciamentos (Nota 17)  (76.764)  (55.922) (107.889)  (77.852)
Lucro bisico e diluido por lote de mil a(;ﬁes- em RS 6736 — (1o U no caso de certos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos Aumento/ (Redugio) nos Ativos Pagamento de arrendamento
. ’ derivativos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuracdo ao valor justo. g pacsivos _ N _ (Nota 16) _ - (11374 (11.207)
Notas Explicativas da A ¢o as 08 As demonstracdes financeiras incluem estimativas contabeis e exercicio de (4o o opo _ _ 6718  (54.632 . : .
Financeiras Individuais e Consolidadas julgamento por parte da Administracdo no processo de provisdo para perda de Outros ati 7.168 4,203 n 608 7'258) Adiantamento para futuro
1. Informaces gerais: 1.1. Contexto operacional: A OAK Holding S.A. crédito esperada para contas a receber; definicio da vida til do ativo intangivele o> 8tVOS (7.168)  (4.203) (4.008)  (7.258) aumento de capltal (Nota 25.b) 13353 30.000  13.353 30.000
(“Companhia”), e em conjunto com suas controladas o Grupo (“Grupo”), & uma premissas para realizagio do teste impaiment; e mensuracio e provisdes para causdo de aluguel " - (2422)  (2973)  Aumento de capital (Nota 25.2)  90.000  100.000  90.000  100.000
sociedade andnima de capital fechado com sede na cidade de Sio Paulo - SP, perdas em processos judiciais e outras provisdes relacionadas aos negocios, as LMPOStos a recuperar e diferido 7 (389)  (4583)  (1257)  Aymento de capital por acionistas
localizada & Rua Augusta, 2840 - Sao Paulo - SP. O Grupo tem como atividades: ~principais premissas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida de recursos,  Adiantamento a fornecedores (54) 209 2.057  (3.408) ndo controladores - - - _ 67.078
(i) o desenvolvimento e a exploragdo de lojas com a marca “Oakberry”; (ii) a As politicas contébeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes ~Estoque - - (14.655)  (8457)  (aixa Liquido Gerado pelas
prestacdo de servicos de assessoria e suporte as lojas que operem sobre franquia; financeiras estdo apresentadas na Nota 3. 3. Politicas contabeis materiais: Fomnecedores (1.137) 1.004 (21) 3.448 Atividades de Financiamento  86.510 196.729 119.152 235.638
(iii) a fabricagdo, o comércio, importagao e exportacao de produtos relacionados  As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstragoes ~Adiantamento de clientes - - 8.173 (748) Aumento (Redugao) do Saldo de
as atividades acima referidas; e (iv) a participagdo em outras sociedades que financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo Contas a pagar (1.212) 1.213 15501 1.262 Caixa e Equi f de Caixa (22,610 48.474 (11,939 71.072
desenvolvam as atividades acima, como sécia, quotista ou acionista. Em 31 de consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. Dividendos a pagar - (2.621) - (3.880) aixa e Equiva entes de aixa (22.610) _ 48.474 (11.939) _ 71.972
dezembro de 2025, 0 Grupo possuia 982 unidades (815 unidades em 2024). Do 3.16. Capital social: A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital Qprigagdes trabalhistas (128 %7 373 1.060 Demonstracdo do Saldo de Caixa
total de lojas, 373 unidades estdo localizadas no Brasil (sendo 331 unidades social, mediante aprovacdo de sua diretoria, que decidird sobre as condigdes de  Roceitas diferidas z _ 4275 (1.427) e Equivalentes de Caixa
franqueadas e 42 unidades proprias) e 609 unidades estdo localizadas no exterior ~ integralizacdo. 3.18. Distribuicao de dividendos: A distribuicdo de dividendos  p. o olacionadas (20.998) (127.716) (31.845)  (6.808) (2ixa e equivalentes de caixa no
(Américas - exceto Brasil, Europa, Asia, Africa e Oceania). 2. Apresentagao das ~Para os acionistas do Grupo é reconhecida como um adiantamento de dividendos Obrigaces tributirias (175) 283 3.02 3p3  inicio do exercicio (Nota 6) 49.378 904 72.788 7.930
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: 2.1. Base de noativo circulante ou passivo nas demonst@coes financeiras ao final do exercicio, Caixa Liquido nas Operagdes  (82.680) (126.095) '490 (27.081) Cabxa e equivalentes de caixa no
preparagio: As demonstrades financeiras foram preparadas conforme as praticas COM base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo final do exercicio (Nota 6) 26.768  49.378 68799  72.788
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e ©brigatorio somente & provisionado na data em que sao aprovados para pagamento [Re & pagos (13) - (1346 (7.079) d biais sobre cai ' ’ ’ '
orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e as Pelos acionistas, em Assembleia Geral. 5.2. Gestéo de capital: Os objetivos do Juros pagos sobre arrendamento Perdas cambiais sobre caixa e
normas intemacionais de relatorio financeiro Intemational Financial Reporting OruPO 20 adminstrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de  (Nota 16) N - (19136)  (0.067)  equivalentes de caixa = = 1950 _(7.114)
Standards (“IFRS"), emitidas pelo International Accounﬁng Standards Board Continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras ~ Caixa Liquido Gerado pelas Reducéo do Saldo de Caixa e
(“IASB") (atualmente denominadas pela Fundagio IFRS como “normas contabeis Partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o (Aplicado nas) Operagdes ~ (82.693) (126.095) (32.107) _(43.223)  Equivalentes de Caixa (22.610) _ 48.474 (11.939) _ 71.972

IFRS” (IFRS® Accounhng Standards) incluindo as interpretagdes emitidas pelo
IFRS pretations (¢ (IFRIC® jons) ou pelo seu Orgdo
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. As demonstragdes individuais sao divulgadas em

custo financeiro. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode
rever a politica de pagamento de distribuicdo de lucros, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento. 32. Eventos subsequentes: A Administragao
avaliou os eventos até a data de autorizagdo para emissdo e concluiu que nao
houve eventos que demandassem ajustes ou divulgacdes adicionais.

Gustavo Matioli Vieira Janer
Co CEO e CFO - CPF: 055.179.567-00

Diretoria

Renato Haidar Filho

CMO - CPF: 228.383.728-66

Contador

Ivan Alejandro Batallas Bonilla
CRC: 15P344.328/0-2

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
estao disponiveis no sequinte endereco eletrdnico: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
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. PUBLICIDADE LEGAL

MaisTodos S.A.

CNPJ/MF n° 28.101.795/0001-43 - NIRE 35.300.505.417
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: Aos 24/12/2025, as 9h00, na sede social da Companhia. Presenca e Convocacao: Presente os acionistas representando a totalidade do capital
social. Lavratura da Ata: Os acionistas aprovaram a lavratura da ata a que se refere a presente Assembleia Geral em forma de sumario. Mesa: Sr. Tales Vilar Mota Gui-
maraes, Presidente; Sr. Vinicius Arruda Alves de Lima, Secretério. Deliberacdes da Ordem do Dia: (i) Apos andlise das demonstracdes financeiras, referentes ao periodo
findo em 30/11/2025, regularmente elaboradas e aprovadas pelos sdcios, foi deliberado, por unanimidade: a) Aprovar a distribuicao integral dos lucros apurados até
31/12/2025, conforme balanco a ser encerrado nessa data, cujos lucros acumulados, em 30/11/2025 sao de R$ 20.936.570,00; b) Ratificar que tais lucros estdo
isentos de Imposto de Renda Retido na Fonte, de acordo com a legislacao em vigor até 31/12/2025, permanecendo assegurado o direito a distribuicao futura sem inci-
déncia tributaria, ainda que realizada posteriormente, nos termos do § 3°, Inciso lll do art. 6-A da Lei n° 15.270/2025; c) Determinar que a contabilidade da sociedade
mantenha controles especificos desses lucros, em conta segregada de “Lucros Acumulados até 31/12/2025 - Isentos de IRRF”, para fins de transparéncia e rastreabilidade
contabil; d) Estabelecer que o pagamento dos lucros ora aprovados seré efetuado conforme a disponibilidade de recursos financeiros da sociedade, até a data limite de
31/12/2027, podendo ocorrer de forma parcelada ou integral, conforme deliberacéo da administracao, se balizando na tabela de distribuicao constante do Anexo | a esta
Ata; e) Autorizar a administracdo a proceder a distribuicao proporcional ou ndo aos sdcios, conforme previsto em seu contrato social, mediante crédito em conta corrente
ou outra forma definida em comum acordo; f) A presente ata devera ser arquivada na JUCESP para fins de regular publicidade e eficacia perante terceiros. (ii) Os acionistas
também aprovaram, por unanimidade, a reforma do Estatuto Social para estabelecer os limites da Reserva de Investimento, que passa dos atuais 5% a 75% do lucro
liquido do exercicio para destinacao de até 75% do lucro liquido do exercicio, a critério da Administracdo. Em funcéo disso, deliberaram pela Alteracéo do § 1° do
Art. 20° do Estatuto Social, que passara a vigorar nos seguintes termos: Art. 20° Do resultado apurado no exercicio, apds a deducéo dos prejuizos acumulados, se houver,
5% serao aplicados na constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76,
se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio. § 1° Atribuir-se-a a Reserva de Investimento, que nao excedera 80% do Capital Social
subscrito, importancia nao superior a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das
atividades da Sociedade e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos de capital ou a criacao de novos empreendimentos.
§ 2° 0 saldo de lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacao que Ihe for atribuida pela Assembleia Geral. (iii) Por fim, para consolidar a alteracao realizada no item
“ii" acima, consolidam o Estatuto Social. Arquivamento: Por fim, os acionistas autorizaram o arquivamento da presente Ata perante a JUCESP, para todos os fins legais.
Os diretores da Companhia ficaram autorizados a adotar todas as providéncias legais para formalizar as deliberacoes aprovadas nesta ata. Encerramentos: Nada mais
havendo a tratar. Ribeirao Preto/SP, 24/12/2025. (ass.:) Mesa: Tales Vilar Mota Guimaraes - Presidente; Vinicius Arruda Alves de Lima - Secretério. (Consolidacao
do Estatuto Social). Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro e Duracao: Art. 1° A sociedade denomina-se MaisTodos S.A., e rege-se por este Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicaveis. Art. 2° A Companhia tem sede na Avenida Presidente Vargas, n° 1265, sala 1101, Ribeirao Preto, SP, CEP 14.020-273. Art. 3° O prazo de
duracao da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - Objeto: Art. 4° A Companhia tem por objeto principal a atividade de intermediacdo e agenciamento de servicos e
negdcios em geral, exceto imobilidrios, classificada no Cadigo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE 7430-1704). Além disso, a sociedade pode atuar como holding
de instituicoes nao financeiras e na atividade de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobiliarios. A companhia ainda atua no desenvol-
vimento e licenciamento de software, bem como na prestacao de suporte técnico, manutencao e outros servicos. A companhia também desenvolve atividades de aluguel
de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados anteriormente, sem operador. Por fim, atua com outras atividades de servicos financeiros
nao especificadas anteriormente, outras atividades de servicos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente e outras atividades auxiliares dos
servicos financeiros nao especificadas anteriormente. Capitulo Il - Capital e Acdes: Art. 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 1.388.606,00, dividido em 5.275.000 acdes nominativas e sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma: 1. 2.155.834 acdes ordinarias Classe A; 2. 2.844.166
acoes ordinarias Classe B; 3. 275.000 acoes preferenciais. § 1° As acdes ordinarias Classe A conferem a seus titulares direito de voto nas deliberacdes sociais e partici-
pacao nos lucros da Companhia, nos termos da legislacao vigente e deste Estatuto Social. § 2° As acdes ordinarias Classe B conferem a seus titulares: 1. direito ao
recebimento de dividendos de forma prioritéria e desproporcional em relacao as acdes Classe A, nos termos de regulamento préprio aprovado pelo Conselho de Adminis-
tracao (“Politica de Resgate e Distribuicao”); 2. direito ao resgate parcial ou total das acdes, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, conforme valor econdmico
ou outro critério definido no regulamento referido no item 1, observados o interesse social e a disponibilidade financeira da Companhia. § 3° O regulamento préprio disci-
plinara as condicoes de distribuicao prioritaria de dividendos e de exercicio do direito de resgate, observadas as limitacdes legais e os principios de boa governanca.
Capitulo IV - Assembleia Geral: Art. 6° A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da sociedade e para tomar as resolucoes
que entender convenientes a sua defesa e desenvolvimento. § 1° As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em Lei, serao tomadas pela
maioria simples dos votos presentes, nao se computando os votos em branco. § 2° A Assembleia Geral é convocada de acordo com a lei, devendo os acionistas ser
convocados também por carta, telegrama ou meio eletronico, expedindo-se a convocacao para o endereco fornecido pelo acionista a Sociedade. § 3° Além dos poderes
definidos na lei, competira especificamente a Assembleia Geral deliberar sobre: (a) Alienacao, no todo ou em parte, de acdes do capital social ou de suas controladas;
abertura do capital; aumento do capital social por subscricao de novas acoes; renlincia a direitos de subscricao de acoes ou debéntures conversiveis em acoes de empre-
sas controladas; emissao de debéntures conversiveis em acoes ou venda, se em tesouraria; venda de debéntures conversiveis em acoes de sua titularidade de emissao
de empresas controladas; ou, ainda, emissao de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; (b) Promocao de cisao, fusao ou incorporacao; (c)
Permuta de acdes ou outros valores mobiliarios; (d) Reforma no Estatuto Social. Art. 7° As Assembleias sao instaladas e presididas pelo Diretor Presidente, que designara,
para secretariala, um dos acionistas presentes. Art. 8° A Assembleia Geral Ordinaria realiza-se dentro dos 4 meses seguintes ao término do exercicio social, para exame
dos seguintes assuntos: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido
do exercicio e a distribuicao dos dividendos; c) eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso. Art. 9° A Assembleia Geral Extraordinaria
realizar-se-a a qualquer tempo, sempre que necessario para a apreciacao de assuntos de interesse da sociedade e mediante convocacao prévia, na forma da Lei. § Unico.
Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na forma do § 1° do artigo 16 da Lei n° 6404/76, devendo os respectivos
instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marcada para realizacao da Assembleia Geral. Capitulo V - Admi-
nistracdo: Art. 10° A sociedade é administrada por uma Diretoria composta por 2 membros, sendo 1 Diretor Presidente e 1 Diretor Vice-Presidente, acionistas ou néo,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. § 1° O mandato da Diretoria sera de 2 anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a
eleicao e posse dos respectivos substitutos. § 2° A investidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das Reunioes da Diretoria”. Os Diretores
reeleitos serao investidos nos seus cargos pela propria Assembleia Geral, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3° Em suas auséncias ou impedimentos tempora-
rios, os diretores serao substituidos por outro diretor, mediante acumulacao de cargos de Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente. § 4° Em caso de vaga, sera convo-
cada Assembleia Geral que elegera novo Diretor que exercera o cargo pelo prazo restante do mandato do substituido. § 5° A remuneracao dos Diretores sera fixada pela
Assembleia Geral, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucao para garantia de sua gestao. § 6° As deliberacoes nas reunides
da Diretoria serao tomadas por maioria simples de votos dos presentes em cada reuniao, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.
Art. 11° A Diretoria é investida das atribuicoes e poderes necessarios ao funcionamento da Sociedade e a realizacao de seus objetivos sociais, cabendo-he, em especial,
além de suas atribuicGes legais: 1. Aprovar a estrutura organizacional da Sociedade e a distribuicao interna das funcoes administrativas; 2. Definir as politicas da Sociedade
e deliberar sobre os objetivos e metas sociais, aprovando critérios, planos, programas e orcamentos; 3. Autorizar a aquisicao, empréstimo ou alienacdo de bens, a cons-
tituicao de Onus reais e a prestacao de garantias, a transacao ou rentncia de direitos; 4. Decidir sobre os planos de cargos, salérios, vantagens e beneficios e aprovar as
normas de administracao do pessoal; 5. Aprovar a designacéo e a aplicacao de fundos sociais e dos lucros apurados, obedecida a legislacao pertinente; 6. Autorizar a
participacao da Sociedade em sociedade, no Pais e no exterior; 7. Decidir sobre situacdes extraordinarias; 8. Decidir sobre a criacao, instalacao e supressao de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios e dependéncias de apoio aos servicos prestados em todo o territorio nacional; 9. Zelar pelo cumprimento das disposicoes legais, deste
estatuto e das deliberacoes das Assembleias Gerais. Art. 12° Compete ao Diretor Presidente: 1. Dirigir os negocios da Sociedade; 2. Convocar e instalar as Assembleias
Gerais e presidir as reunioes da Diretoria; 3. Fazer cumprir as decisoes desses colegiados; 4. Representar a sociedade ativa ou passivamente, em Juizo e fora dele, podendo
para tal fim constituir procuradores ou designar prepostos; 5. Apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatdrios pertinentes as Operacdes Sociais e as mutacdes ocorridas
no exercicio, acompanhados do balanco patrimonial e da demonstracao dos resultados, com especificacao das origens e aplicaces; 6. Encarregar-se da gestao direta
dos negdcios e operacoes da Sociedade. § Unico. E vedada ao Diretor Presidente a pratica de atos ou a utilizacao de bens e recursos da Sociedade para fins estranhos
a0 objeto social. Art. 13° Compete ao Diretor Vice-Presidente: 1. Assistir o Diretor Presidente na direcao dos negécios da Sociedade; 2. Representar a sociedade, ativa ou
passivamente, em juizo ou fora dele, podendo para tal fim constituir procuradores ou designar prepostos; 3. Coordenar e supervisionar as atividades sociais. Art. 14°
Observadas as restricoes contidas em lei, neste estatuto ou em deliberacoes da assembleia geral, a diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negécios
sociais, podendo deliberar sobre a prética de todos os atos e operacdes relacionados com o objeto social, competindo-he, de modo especial: a) cumprir e fazer cumprir
o estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral; b) apresentar a assembleia geral ordinaria o relatério da administracéo e as demonstracdes financeiras, relativas ao
exercicio anterior; c) convocar assembleias gerais; d) poderes gerais de administracéo da sociedade. § 1° A Sociedade € representada, ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, pelos seus diretores, de forma individual ou conjunta, ou por um procurador com poderes especificos, de forma individual ou conjunta com os diretores. § 2° Os
Diretores distribuirao entre si a gestao da Sociedade, observadas as disposicoes deste estatuto e as deliberacdes da Assembleia. Art. 15° A diretoria devera reunir-se
sempre que necessario, preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacao escrita, com indicacao circunscrita da ordem do
dia, subscrita pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convocacao e/ou prazo forem renunciados, por escrito por todos os Diretores,
lavrando-se ata de suas reunides no livro proprio. Art. 16° As procuracoes outorgadas pela sociedade especificarao os poderes conferidos, €, salvo nos casos de outorga
de mandato para representacao da sociedade em processos judiciais ou administrativos, nao poderao ser substabelecidas e deverao ter prazo certo de vigéncia, nao
superior a um ano. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Art. 17° A Sociedade tem um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente, composto de 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato até a assembleia geral ordinaria subsequente. O Conselho Fiscal s6 ser4 eleito e
instalado nos casos previstos em lei. § Unico. As deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e lancadas no livro proprio. Art. 18° Além das
competéncias definidas em lei, cabera ao Conselho Fiscal: 1. Fiscalizar o cumprimento das diretrizes para o gerenciamento de riscos, bem como das medidas de mitigacao
e saneamento adotadas; 2. Examinar o ambiente de controles internos da Sociedade; 3. Analisar os relatérios emitidos pela Auditoria Independente, podendo solicitar
esclarecimentos ou informacoes, ou a apuracao de fatos especificos; 4. Verificar se foi implantado mecanismo destinado ao acolhimento de reclamacoes, denlncias, e
sugestoes das partes interessadas e, se for o caso, requerer aos érgaos de administracao que adotem as providéncias necessarias para sua efetivacao; 5. Fiscalizar e
assegurar que as operacoes com partes relacionadas estejam sendo conduzidas dentro dos parametros legais e de mercado e estejam claramente refletidas nos relatérios
da Sociedade; 6. Solicitar a area juridica informacdes sobre os principais processos administrativos e judiciais nos quais a Sociedade seja parte, especialmente quanto ao
risco e provisoes realizadas e a realizar; 7. Verificar se os atos dos administradores estao em conformidade com as leis, normas e regulamentos aplicaveis a Sociedade.
Capitulo VIl - Exercicio Social e Lucros: Art. 19° O exercicio social encerra-se a 31 de dezembro de cada ano, data em que devem ser levantadas, com base na
escrituracdo mercantil da Sociedade, as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais compreenderéo a proposta de desti-
nacao do lucro do exercicio. Art. 20° Do resultado apurado no exercicio, apos a deducao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serao aplicados na constituicao da
reserva legal, a qual nao excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% serao atribuidos
ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 1° Atribuir-se-4 a Reserva de Investimento, que nao excedera 80% do Capital Social subscrito, importancia nao superior
a 75% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404,/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Sociedade e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos de capital ou a criacao de novos empreendimentos. § 2° O saldo de lucro liquido
ajustado, se houver, tera a destinacao que lhe for atribuida pela Assembleia Geral. Art. 21° A Sociedade poderé levantar balancos semestrais, ou em periodos menores, e
declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio social, observadas as limitacoes previstas em lei. § 1° Por deliberacao da Assembleia Geral, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco levantado, inclusive a conta de reserva para investimentos a que se refere o § 1° do Artigo 20. § 2°
Também, mediante decisao da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. § 3° Dividendos
intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao do dividendo obrigatorio. Art. 22° Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos
nos prazos da lei, somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da
publicaco do ato que autorizou sua distribuicao, ou a criacao de novos empreendimentos. Capitulo VIIl - Liquidac&o: Art. 23° A Sociedade entrara em liquidac&o nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral deliberar sobre a forma de liquidacao e eleger o liquidante. § Unico. Os acionistas nao podem se retirar da sociedade,
salvo nos casos previstos na Lei 6.404,/76, nem pedir sua dissolucéo parcial. Ribeirao Preto, 24/12/2025. Aquiles Vilar Mota Guimaraes; Icaro Vilar Mota Guimaraes; Tales
\Vilar Mota Guimaraes; Vinicius Arruda Alves de Lima. JUCESP - Registrado sob o n° 95.900/26-3 em 18/03/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Pioneira Bahia Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 15.418.677/0001-11 - NIRE 35.300.436.482
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de maio de 2026
Data, Horario e Local: As 15:00 horas do dia 29/05/2026, na sede social da Pioneira Bahia Participa-
coes S.A. (“Companhia” ou “Sociedade Cindida"), na Rua Mério Luchesi, n° 45, sala 04, Jardim S&o Paulo,
Séo Carlos-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, por estarem presentes os acionistas
representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidida pelo Sr. José Bonifacio Coutinho Nogueira
Neto e secretariada pelo Sr. Pedro Paes de Almeida Coutinho Nogueira. Ordem do Dia: (i) a lavratura da
ata desta Assembleia na forma de sumario; (i) a apreciacao e aprovacao do Instrumento de Protocolo e
Justificacao de Cisao Parcial da Pioneira Bahia Participacoes S.A., com versao do acervo cindido para a
Compar Bahia Participacoes S.A. (“Protocolo e Justificacao”); (iii) a ratificacdo e aprovacao da nomeacao
da empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do acervo cindido; (iv) a
aprovacao do laudo de avaliacao do acervo cindido a ser vertido @ Compar Bahia Participacdes S.A. (“Laudo
de Avaliacao”); (v) a aprovacao da cisao parcial da Companhia, com versao de parcela de seu patriménio
liquido para a Compar Bahia Participacoes S.A. (“Compar Bahia” e “Cisao Parcial”, respectivamente); (vi) a
consequente reducao do patriménio liquido da Companhia, conforme demonstrado no Laudo de Avaliacéo,
inclusive mediante reducao de capital social e ajuste das contas de reservas e lucros acumulados; (vii) a
alteracao do caput do Artigo 4° do Estatuto Social para refletir a reducao do capital; e (viii) a autorizacao
aos Diretores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacao e implementacao das
deliberacées acima. Deliberacdes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade: 1. Aprovar a lavratura
desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. 2. Aprovar, em todos os
seus termos e condicdes, o Protocolo e Justificacao celebrado entre a Companhia e a Compar Bahia, que
estabelece as condicdes da Cisao Parcial, com versao de parcela do patriménio liquido da Companhia para
a Compar Bahia. 3. Ratificar e aprovar a nomeacéo da Consulcamp Auditoria e Assessoria Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 48.622.567/0001-26 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Sao Paulo sob 0 n° 25P010626,/0-4, tendo como contador responsavel o Sr. Diego dos Santos Pereira, com
registro no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° 255762/0-1 (“Empresa
Especializada”), para elaboracao do Laudo de Avaliacao. 4. Aprovar o Laudo de Avaliacao, elaborado com
base no balanco patrimonial da Companhia levantado em 30/04,/2026 (“Data-Base”), por meio do qual foi
avaliado, a valor contabil, o acervo cindido a ser vertido & Compar Bahia, de R$40.198.419,00 (“Acervo
Cindido — Compar Bahia"). 5. Aprovar a Cisao Parcial da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacdo
e do Laudo de Avaliacao, com a versao do Acervo Cindido — Compar Bahia para a Compar Bahia. 5.1. Con-
signar que o Acervo Cindido — Compar Bahia é composto por: (i) 50.908 quotas de emissao da TELEVISAO
CONQUISTA LTDA., representativas de 33,34% do capital social da referida sociedade, inscrita no CNPJ/MF
sobon®16.314.163/0001-89, com seus atos constitutivos e respectivas alteracoes registradas perante a
Junta Comercial do Estado da Bahia — JUCEB sob o NIRE n° 29.200.824.401; (ii) 56.425 quotas de emissao
da TV SUBAE LTDA., representativas de 16,67% do capital social da referida sociedade, inscrita no CNPJ/MF
sob on°®13.884.226/0001-44, com seus atos constitutivos e respectivas alteracoes registradas perante a
Junta Comercial do Estado da Bahia — JUCEB sob o NIRE n® 29.200.201.675; e {iii) os direitos creditdrios
relativos aos dividendos declarados e ainda néo recebidos pela Companhia decorrentes de sua participacao
societaria na TELEVISAO CONQUISTA LTDA. e na TV SUBAE LTDA.. 5.2. A Cisao Parcial nao acarretara a
extincao da Companhia, que permanecera existente, com todos os bens, direitos, obrigacoes, ativos e
passivos nao abrangidos pelo Acervo Cindido — Compar Bahia. 5.3. A Compar Bahia sucedera a Companhia,
a titulo universal e sem solucao de continuidade, exclusivamente em relacao aos bens, direitos, obrigacoes,
ativos e passivos integrantes do Acervo Cindido — Compar Bahia, nos termos do Protocolo e Justificacao, do
Laudo de Avaliacao e da legislacao aplicavel. 6. Aprovar a reducao do patriménio liquido da Companhia em
R$40.198.419, correspondente ao valor do Acervo Cindido — Compar Bahia. 6.1. Consignar que a reducéo do
patriménio liquido da Companhia, de RS 40.198.419,00, sera absorvida na seguinte ordem: (i) integralmente
0s lucros acumulados, de RS 646.045,00; (i) integralmente as reservas, no valor de RS 13.773.167,00;
e (iii) o saldo remanescente de RS 25.779.207,00, mediante reducdo do capital social, que passara de
RS 26.000.000,00 para RS 220.793,00, sem cancelamento de acGes, permanecendo o capital dividido em
400.000 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, conforme demonstrado no Laudo de Avaliaco.
7. Aprovar a alteracao do artigo 4° do Estatuto Social, relativo ao capital social, que passara a vigorar com
a seguinte redacdo: “Artigo 4°. O capital social da Companhia € de RS 220.793,00, totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 400.000 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.” 7.1. Consignar
que a eficacia da reducao de capital ora aprovada, decorrente da Cisao Parcial da Companhia com versao
de parcela de seu patrimonio liquido a Compar Bahia Participacoes S.A., esta condicionada (i) ao decurso
do prazo legal de 60 dias contados da publicacao da presente ata, sem que ocorra oposicao de credores,
ou, caso haja oposicao, ao pagamento ou depdsito judicial das quantias reclamadas pelos opositores, nos
termos do artigo 174, § 2°, da Lei das S.A.; e (i) a homologacao da reducao de capital em assembleia geral
de acionistas a ser oportunamente convocada. 8. Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios a implementacao e efetivacao das deliberacoes ora aprovadas, inclusive, sem limitacao,
a assinatura de documentos, livros, instrumentos, requerimentos e comunicacoes, bem como a realizacao
de registros, arquivamentos, averbacdes e demais providéncias perante a Junta Comercial competente, a
Receita Federal do Brasil, instituicoes financeiras, orgaos publicos, entidades privadas e terceiros em geral.
Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi assinada por todos. Mesa: José Bonifacio Coutinho Nogueira Neto — Presidente;
Pedro Paes de Aimeida Coutinho Nogueira — Secretério. Acionistas presentes: REN Bahia Participacdes
Ltda. (p. Renata Coutinho Nogueira — Sdcia e Fellipe Daniel de Morais Fernandes — Sécio) e CAP Bahia
Participacoes Ltda. (p. André Paes de Almeida Coutinho Nogueira — Sdcio e José Francisco Nogueiras
Valencia — Sdcio). Sao Carlos/SP, 29/05,/2026. José Bonifacio Coutinho Nogueira Neto — Presidente; Pedro
\ Paes de Aimeida Coutinho Nogueira — Secretario. )

s Pluxee Beneficios Brasil S.A, =
CNPJ/MF n°® 69.034.668/0001-56 — NIRE 35.300.368.169
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07/05/2026

Data, Hora e Local: 07/05/2026, as 10hs, na sede social. Quorum e Convocacéo: Acionistas representando 100% do
capital social da Companhia. Dispensadas as formalidades de convocacdo. Mesa: Presidente: Thierry Noel Michel Guihard;
Secretario: Guilherme Rocha Viera Deliberacdes aprovadas: a. Reeleigdo dos Srs.: . Jacques Yves Lhop

francés, como Presidente e membro do Conselho de Administracao; ii. Aurélien Marie Pascal Dominique Sonet, francés,
administrador, como membro do Conselho de Administragao; iii. Thierry Noel Michel Guihard, francés, administrador,
como membro do Conselho de Administragao; iv. Rafael Marques, brasileiro, como membro do Conselho de Administragdo;
ev. Marcelo Aleixo, brasileiro, administrador, no cargo de Membro do Conselho de Administracdo. O presidente e membros
do Conselho de Administragdo declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em
Lei especial, que o impega de exercer atividades mercantis. Desta forma, os membros do Conselho de Administracao
se mantém investidos nos cargos, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, anexos, parte integrante do
presente instrumento. b. A Publicacdo desta ata na forma de extrato, nos termos do §3° do art. 130 da Lei n° 6.404/76

“Lei das S.As") Nada mais. JUCESP n° 202.701/26-8 em 28/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

- . o
e F|lan Moveis e Servigos Ltda.
CNPJ n®07.023.548/0001-04 - NIRE - 35.219.097.673

Ata de Reunido de Sécios realizada em 28 de Abril de 2026
Data, Horério e Local. Aos 28 dias do més de abril de 2026, as 15h00 horas, na sede social, situada no acesso José
Sartorelli s/n sala A, Municipio de Boituva, Estado de Sao Paulo. Composicdo da Mesa. Assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Sr. Marcelo Lopes Cardoso, que convidou para secretarid-lo o Sr. Adriano Leme Bandeira. Convocacao.
Dispensada a publicagdo da convocacao, conforme o dispositivo no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76,
tendo em vista a presenca da totalidade dos sécios. Ordem do Dia. Deliberar sobre: I - Aprovagao do Protocolo e
Justificacdo de Incorporacao. II - Aprovacdo da incorporagao da empresa Ellan Moveis e Servigos, inscrita no CNPJ
n° 07.023.548/0001-04. III - Aprovagdo do Laudo de Avaliacdo Contdbil da empresa incorporada IV- Extingao da
sociedade incorporada Deliberacdes. Apés discussao das matérias constantes da ordem do dia, os sdcios deliberaram
por unanimidade: 1- Aprovar o Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo, celebrado entre a Ellan S.A. e a sociedade|
Ellan Moveis e Servigos Ltda, inscrita no CNPJ n® 07.023.548/0001-04. 2- Aprovar a incorporagéo da sociedade Ellan|
Moveis e Servicos pela Ellan S.A., mediante a transferéncia integral de seu patrimonio ativo e passivo aincorporadora,
que passard a sucedé-la em todos os direitos e obrigagdes. 3- Aprovar o Laudo de Avaliagdo Contabil da sociedade
incorporada, elaborado e assinado pela empresa especializada Valor Atual Auditoria, Consultoria e Pericia Contabil|
LTDA, CNPJ 09.309.985/0001-06 e inscrita no CRCSP 2SP024835, referente ao Balango Patrimonial e Demonstragao
do Resultado acumulado em 31/03/2026, que apurou um saldo negativo de R$ 45.280,31. 3.1- Valor da operagao e
relacdo de substituicdo: Em fungao do passivo a descoberto mencionado, as partes informam que a operagao nao resulta
emacréscimo patrimonial para aIncorporadora, mas sim na assungao de obrigagdes superiores aos ativos incorporados,
ndo haverd aumento do Capital Social da Incorporadora, nem emissao de novas quotas para os sécios da Incorporada,
que declaram concordar com a extingao de suas participagoes sem qualquer compensagao adicional, dada a situacdo de
insolvéncia patrimonial da sociedade incorporada. 4- A incorporagao terd como referéncia a data-base de 30 de Abril|
de 2026 (‘Data-Base”), sendo o patrimonio da INCORPORADA transferido paraa INCORPORADORA com base no Balanco
Patrimonial levantado nesta data. 5- As variagdes patrimoniais ocorridas entre a data da aprovagao deste protocolo
(28 deabril) ea efetiva Data-Base (30 de Abril) serao absorvidas pela INCORPORADORA, sendo refletidas nos registros
contabeis subsequentes, conforme prevé a Lei das S.A. (6404/76). 6- Fica estabelecida a data de 30 de Abril de 2026
como a data de corte para transferéncia administrativa dos empregados, mantendo-se inalterados todos os direitos
adquiridos, tempo de servigo e condigdes contratuais vigentes até a referida data. 7- Da transicao operacional e saldos
bancarios: Fica estabelecido que, ndo obstante a sucessao legal imediata, a Incorporadora autoriza a manutengao das|
contas bancdrias da Incorporada ativas até o dia 15 de maio exclusivamente para a finalizagao de rotinas operacionais
pré-existentes a data de 30 de Abril. Paragrafo Unico: Os saldos existentes nas contas da Incorporada em 30 de|
Abril de 2026 serdo integralmente destinados ao pagamento de salarios, impostos e tarifas bancdrias cujos fatos
geradores ou vencimentos ocorram até a referida data. Somente apds a quitagao destas obrigagdes e o respectivo
provisionamento de tarifas de encerramento de conta, o saldo remanescente (se houver) sera transferido para a|
titularidade da Incorporadora, momento em que se dara o encerramento definitivo das referidas contas. 8- Autorizar
a diretoria da companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivar a incorporagao, inclusive promover os
registros e arquivamentos perante a Junta Comercial, Receita Federal e demais 6rgaos competentes. 9- Declarar que,
com o registro desta incorporagao na Junta Comercial, a sociedade incorporada serd considerada extinta, sendo a
Ellan S.A. sua sucessora universal. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou encerrada
a assembleia, sendo lavrada a presente ata, que apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Marcelo
Lopes Cardoso, Presidente / Scio; Adriano Leme Madeira, Secretario/Sdcio. Thales Geovani de Freitas, Sdcio . JUCESP|

\n° 257.310/26-5 em 17/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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180 Seqguros S.A.
CNPJ/MF n° 39.999.619/0001-97 - NIRE 35.300.608.780

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de dezembro de 2025

Data, hora e local: 03/12/2025, as 15h00, na sede social da Companhia, na Rua Jodo
Moura, 346, 12° e 13° andares, parte, Séo Paulo-SP. Presenca: 180 Seguros Empreen-
dimentos e Participacées Ltda., acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia. Convocacao: Dispensadas a convocacao, tendo em vista a presenca da tnica
acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Sr.
Mauro Levi D'Ancona; Secretério: Guilherme Couto Galacine. Deliberacées da Ordem do
dia: A Unica acionista da Companhia, sem quaisquer restricoes ou ressalvas, deliberou o
quanto segue: 1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia dos atuais
R$74.000.000,00 para RS 94.000.000,00, sendo um aumento, portanto, no valor de
RS 20.000.000,00, com a consequente emissao de 20.000.000 novas acGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, integralmente subscritas e integralizadas pela 180 Segu-
ros Empr i e Participacées Ltda., de acordo com o boletim de subscricao
que integra a presente ata como Anexo |. 2. Aprova-se a alteracao do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia que passara a vigorar com a seguinte e nova redacao: “Artigo 5°. O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacio-
nal, é de RS 94.000.000,00, dividido em 94.000.000 de acées ordinarias nominativas e sem
valor nominal.” 3. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas
necessarias para efetivar o aumento de capital social ora aprovado. 4. Aprovar a alteracao
do § 1°, do Artigo 14° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar nos termos
seguintes. 6.6.1. Nova redacao do § 1°, do Artigo 14°, do Estatuto Social da Companhia “§
1°. As procuracoes outorgadas pela Companhia serao assinadas, isoladamente, pelo Diretor
Presidente ou, em conjunto, por dois diretores e terao prazo de validade determinado, nao
superior a um ano, e vedarao o substabelecimento, sob pena de nulidade. As procuracdes
outorgadas a advogados, para representacao da Companhia em processos administrativos
e/ou judiciais, serao assinadas isoladamente, pelo Diretor Presidente ou, em conjunto, por
dois diretores e terao prazo de validade indeterminado e permitido o substabelecimento.” 5.
Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com a redacao constante do Anexo
Il & presente ata. 6. Aprovar a publicacao desta Ata na forma de extrato. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata.
Sao Paulo, 03/12/2025. Acionista presente: 180 Seguros Empreendimentos e Participacoes
Ltda. (p. Sr. Mauro Levi D'’Ancona). (ass.) Mauro Levi D'Ancona — Presidente; Guilherme Couto
Galacine — Secretario. Anexo Il - Estatuto Social reformado e consolidado da Compa-
nhia. Capitulo I. Denominacao, Sede, Foro e Prazo de Duracdo. Artigo 1°. A 180
Seguros S.A., doravante denominada Companhia, rege-se pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Joao Moura, 346, 12° e 13° andares,
parte, Pinheiros, CEP: 05.412-001. § Unico. A Companhia poderd, por deliberacao da
Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais em qualquer parte do territério nacional, obe-
decidas a legislacao e as normas aplicaveis, fixando, para os fins legais, o capital de cada
uma delas, a ser destacado do capital social. Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duracao
indeterminado. Capitulo Il. Objeto Social. Artigo 4°. A Companhia tem por objeto a reali-
zacao de operacdes de seguros de danos e pessoas, tais como definidos na legislacao em
vigor, em todo territdrio nacional. Capitulo lll. Capital Social. Artigo 5°. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de
RS 94.000.000,00, dividido em 94.000.000 de acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal. Artigo 6°. As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia e o direito a um voto
nas deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 7°. A todos os acionistas seréa garantido o
direito de preferéncia para subscricao de aumentos de capital social proporcionalmente ao
seu respectivo nimero de acdes, nos termos da legislacao aplicavel. Capitulo IV. Adminis-
tracao. Artigo 8°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de, no minimo,
02 e, no maximo, 06 membros, acionistas ou nao, sendo 01 Diretor Presidente, 01 Diretor
de Controles Internos, 01 Diretor Técnico e demais Diretores sem designacao especifica,
todos eleitos pela Assembleia Geral com mandatos de até 03 anos, permitida a reeleicao. §
1°. Os diretores serao investidos em seus cargos apos a homologacao de seus nomes pela
SUSEP, independentemente de caucao, como permitido por lei, e cada diretor se sujeitara
aos deveres e responsabilidades impostos por lei, regulamentacao e pelo presente Estatuto
Social. § 2°. Ao final de seus mandatos, os diretores permanecerao em seus cargos até que
0s novos diretores tomem posse. § 3°. A remuneracao global dos membros da diretoria sera
fixada anualmente pela Assembleia Geral, cabendo a Diretoria a deliberacao sobre a forma
de sua distribuicao. Artigo 9°. Além das funcdes, atribuicoes e poderes atribuidos pela
Assembleia Geral, os Diretores terao as seguintes atribuicoes: a) Compete ao Diretor Presidente
dirigir e supervisionar a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral dos
\negdcios da Companhia, coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores,

cumprir e fazer cumprir o estatuto social, assim como as deliberacoes das Assembleias
Gerais e da Diretoria, convocar e presidir as reunioes da Diretoria e as Assembleias Gerais.
b) Compete ao Diretor de Controles Internos: (i) ser responsavel pelos Controles Internos da
Companhia conforme as normas do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Supe-
rintendéncia de Seguros Privados (SUSEP); (ii) ter a prerrogativa de se reunir, sempre que
necessario, com o Diretor Presidente, sem a presenca dos demais Diretores; (iii) revisar e
aprovar o relatério anual de controles internos e de conformidade conforme as normas do
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP); (iv) orientar e supervisionar: a) a implementacdo e operacionalizacdo do Sistema
de Controles Internos (SCI) e da Estrutura de Gestao de Riscos (EGR), promovendo a integra-
cao de forma que os controles internos tenham especial foco nos riscos capazes de influenciar
na consecucao dos objetivos estratégicos da Companhia; e b) as atividades de conformidade
e de gestao de gestao de riscos; (v) prover as unidades de conformidade e de gestao de
riscos com oS recursos necessarios materiais e humanos, nos termos da regulacao vigente;
(vi) informar periodicamente, e sempre que considerar necessario, 0s orgaos de administra-
cdo, de quaisquer assuntos materiais relativos a controles internos, conformidade e gestao
de riscos, incluindo, mas ndo se limitando a: a) riscos novos ou emergentes, b) niveis de
exposicao a riscos, bem como eventuais limitacoes e incertezas relacionadas sua mensuracao,
¢) acées relativas a gestao de riscos e d) deficiéncias relativas a EGR e ao SCl e seu respec-
tivo saneamento; (vii) demais obrigacoes e procedimentos previstos na Resolucao CNSP n°
416/2021 aplicaveis a Companhia. ¢) Compete ao Diretor Técnico responder junto a Supe-
rintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) pelo acompanhamento, supervisao e cumprimento
dos procedimentos atuariais previstos nas normas em vigor, além de outras atribuicoes
previstas em normas especificas. d) Compete aos Diretores sem designacao especifica a
cooperacao com o Diretor Presidente e demais Diretores na administracdo da Companhia
conforme as funcoes que lhes forem designadas pelo Diretor Presidente e pela Assembleia
Geral, desde que em total conformidade com a legislacao aplicavel. e) Compete a todos os
Diretores, sem excecao, atuar de acordo com as atribuicoes regulatorias, oriundas da regu-
lacdo do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP), que lhes forem atribuidas pela Assembleia Geral. Artigo 10. Em caso de
auséncia ou impedimento de qualquer diretor, os demais diretores indicarao um dentre os
demais diretores para desempenhar as funcdes do diretor ausente ou impedido pelo tempo
de mandato que faltar ao diretor substituido. § 1°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer
diretor, a Assembleia Geral reunir-se-a para eleger um novo diretor para ocupar o cargo vago
pelo prazo de gestao que faltar ao término do mandato para o qual o diretor anterior foi ori-
ginalmente eleito. § 2°. Para efeitos deste artigo, se a auséncia ou impedimento de diretor
persistir por prazo superior a 120 dias, o cargo sera considerado vago, devendo ser convo-
cada Assembleia Geral para eleicao do substituto, para preencher o cargo vago pelo prazo
de gestao que faltar ao término do mandato para o qual o diretor anterior foi originalmente
eleito. Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais o exigirem, sendo
que suas deliberacdes serao tomadas por maioria de votos. § 1°. As reunides da Diretoria
serao convocadas por qualquer diretor, através de carta registrada, e-mail, fax, telegrama ou
aviso entregue pessoalmente, contra recibo, a todos os diretores. Considerar-se-a dispensada
a convocacao a uma reuniao a que comparecer a totalidade dos diretores. § 2°. As reunioes
da Diretoria serao instaladas com a presenca de, no minimo, 2 diretores. § 3°. Um diretor
podera fazer-se representar nas reunides podendo votar por carta, telegrama, fax ou procu-
racao. O diretor que enviar seu voto ou se fizer representar, na forma supra, sera considerado
presente a reuniao. § 4°. Das reunides da Diretoria serao lavradas atas em livro proprio, as
quais serao assinadas pelos diretores presentes. Artigo 12. A Diretoria tera poderes de
representacao, administracao e gestao dos negocios sociais, podendo, na forma prevista
neste Estatuto, validamente obrigar a Companhia, praticando todos os atos e operacoes
necessarias a consecucao dos objetivos sociais, e deliberar sobre todas as questoes que
nao tenham sido previstas neste Estatuto Social nem sejam da competéncia exclusiva da
Assembleia Geral. Artigo 13. Compete a Diretoria a administracao dos negécios sociais em
geral e a pratica para tanto de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a
Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas nao estao limitados a, entre outros, os
suficientes para: (a) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracéo ou Assembleia Geral e adequando-as & consecucéo
dos seus objetivos, além de fazer cumprir o Estatuto Social; (b) elaborar o planejamento
estratégico e orcamento anual geral da Companhia, e acompanhar sua execucao; (c) aprovar
os planos, os programas, as normas gerais, as diretrizes gerenciais e as politicas internas
de administracao e de controle, no interesse do desenvolvimento da Companhia; (d) deliberar
sobre a abertura, alteracao e extincao de filiais, agéncias e escritorios de representacao em
qualquer ponto do territério nacional; e (e) distribuir entre seus membros as funcoes da
administracao da Companhia. Artigo 14. Observado o disposto neste Estatuto Social, a
Companhia sera representada e obrigar-se-a: a) pela assinatura conjunta de 2 diretores; b)
pela assinatura do Diretor Presidente, isoladamente; c) pela assinatura de 1 diretor em conjunto

com a assinatura de 1 procurador devidamente constituido para representar a Companhia, )
este Ultimo desde que assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de acordo com
a extensao dos poderes nele contidos, para representar a Companhia perante instituicoes
financeiras, podendo movimentar e transferir recursos, emitir e endossar cheques, assinar
contratos de cambio, autorizar pagamentos por carta ou qualquer outro meio escrito, realizar
e resgatar aplicacGes financeiras; ou d) pela assinatura de 1 procurador constituido para
representar a Companhia, desde que assim previsto nos respectivos instrumentos de mandato
e de acordo com a extensao dos poderes neles contidos. § 1°. As procuracdes outorgadas
pela Companhia ser&o assinadas, isoladamente, pelo Diretor Presidente ou, em conjunto, por
dois diretores e terao prazo de validade determinado, ndo superior a um ano, e vedarao o
substabelecimento, sob pena de nulidade. As procuracdes outorgadas a advogados, para
representacao da Companhia em processos administrativos e/ou judiciais, serao assinadas
isoladamente, pelo Diretor Presidente ou, em conjunto, por dois diretores e terao prazo de
validade indeterminado e permitido o substabelecimento. § 2°. A pratica dos seguintes atos
de administracao da Companhia esté sujeita ao prévio e expresso consentimento da sécia ou
do Diretor Presidente, sendo que o consentimento podera ser concedido por e-mail: (i) a
venda, oneracao ou transferéncia de bens e ativos da Companhia, fora do curso normal dos
negocios; (ii) a realizacao de qualquer operacao com qualquer Diretor ou acionista da Com-
panhia (ou pessoas a eles relacionadas), com excecao de operacdes empregaticias, em
condicoes razoaveis e habituais; (iii) o licenciamento do uso ou a divulgacao, de qualquer
modo, de tecnologia (patenteada ou néo), dados técnicos, know-how ou outra informacao
confidencial pertencente ou de conhecimento da Companhia; (iv) o ajuizamento de qualquer
processo judicial, administrativo ou arbitral; (v) a participacao da Companhia em outras
sociedades, joint ventures ou outros tipos de associacoes empresariais; (vi) contrair emprés-
timos e/ou garantias em nome da Companbhia; (vii) a pratica de quaisquer outros atos, parce-
rias, ou assinatura de quaisquer documentos, principalmente estratégicos, que vinculem a
sociedade e/ou exonerem terceiros de quaisquer responsabilidades para com a sociedade
que envolvam montantes superiores, em um unico ato ou em uma série de atos relacionados,
aR$ 50.000,00; e (viii) a realizacao de pagamentos que envolvam montantes superiores, em
um Unico ato ou em uma série de atos relacionados, a RS 50.000,00. Artigo 15. Sao
expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por dire-
tores, por procuradores ou por empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto
social e aos negaocios da Companhia, tais como avais, fiancas, endossos e outras garantias
de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pela Assembleia Geral.
Capitulo V. Assembleia Geral. Artigo 16. A Assembleia Geral reunir-se-, ordinariamente,
até 31 de marco de cada ano e, extraordinariamente, sempre que o interesse social o exigir.
§ 1°. As Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 08 dias corridos de ante-
cedéncia, e presididas e secretariadas por Presidente e Secretario indicados pelos acionistas
presentes. § 2°. Independentemente das formalidades de convocacao previstas neste artigo
e na Lei das Sociedades por Acdes, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem a totalidade dos acionistas. Artigo 17. Compete a Assembleia Geral: (i) tomar,
anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras; (i) eleger e destituir os membros da Diretoria; (iii) fixar a remuneracéo global dos
diretores; (iv) alterar o Estatuto Social; (v) aprovar transformacao, fusao, cisao ou incorpora-
cao que envolva a Companhia; (vi) deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio e distri-
buicao de dividendos; (vii) aprovar a dissolucao e liquidacao da Companhia; (viii) deliberar
sobre 0s casos omissos e/ou nao definidos no presente Estatuto; e (ix) aprovar as demais
matérias que lhe sejam atribuidas em Lei ou neste Estatuto Social. Capitulo VI. Conselho
Fiscal. Artigo 18. O Conselho Fiscal, que nao funcionara em carater permanente, sera
constituido por até 3 membros e igual nimero de suplentes, e sera instalado apenas nos
exercicios sociais em que seu funcionamento for solicitado pelos acionistas, na forma e
condicdes previstas em lei. § Unico. Os membros do Conselho Fiscal terao a qualificacao,
competéncia, deveres, prazo de mandato estabelecidos em lei, bem como uma remuneracao
anual e global minima legal, a ser distribuida entre os seus membros. Capitulo VII. Exerci-
cio Social, Demonstracoes Financeiras e Destinacao do Lucro. Artigo 19. O exercicio
social inicia-se em 1 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. § 1°. Ao final
de cada exercicio social serao elaboradas as Demonstracées Financeiras exigidas por lei. O
lucro liquido entéo verificado teré a seguinte destinacao: (a) 5% para a Reserva Legal, até o
limite de 20% do Capital Social; e (b) o saldo teré a destinacao deliberada pela Assembleia
Geral. § 2°. A Companhia, por deliberacao da Diretoria, podera levantar balancos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos dos lucros verificados em tais
balancos. Capitulo VIII. Liquidacdo. Artigo 20. Em caso de liquidacao da Companhia, a
legislacao em vigor seré observada. Capitulo IX. Alteracdes. Artigo 21. Este Estatuto
podera ser alterado a qualquer tempo, em qualquer um dos seus artigos, através de delibe-
racao tomada pela Assembleia Geral, por maioria dos votos das acionistas, observadas as
demais disposicoes legais. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
0 n° 258.471/26-8 em 23/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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== Companhia de Concessoes Rodoviarias
do Novo Litoral de Sao Paulo

Ellan S.A.

CNPJ n° 04.345.304/0001-41 - NIRE 35.300.436.784
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/04/2026

CNPJ/MF n°55.198.181/0001-02 - NIRE 35300647807
Ata de Reunido do Conselho de Administragao realizada em 01/04/2026
Data, Hora e Local: Em 01/04/2026, as 10hs, na sede social da Companhia. Convocacdo e Presencas: Dispensada a
convocacao, em razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administragao. Mesa: Presidente:
Marco Antonio Salvoni; e Secretario: Nei Moreira Junior. Deliberagdes aprovadas: Iniciada a reuniao, foi dada a palavra
a0 Sr. José Roberto de Jesus Pinheiro que fez a apresentagao acerca do processo de contratagao de servicos de obras de
fresagem e recomposicao para a recuperagao de pavimento nos trechos das rodovias sob administracdo da Companhia,
tendo iniciado relembrando as regras da Politica de TransagGes entre Partes Relacionadas adotada pela Companhia e que
estas foram observadas ao longo do processo de cotacdo e negociagao; em seguida, procedeu a breve explanagao sobre o|
convite feito ao mercado, as condigdes exigidas para a contratagao e demonstragao de que as condigdes ofertadas pela MAC
se demonstraram técnica, operacional e financeiramente mais vantajosas em relacdo as ofertadas dos demais fornecedores
cotados, porém com menor preco, razao pela qual a Companhia tem interesse em contratar com referida empresa. Escla-|
receu que a MAC é Parte Relacionada pois os Srs. Labib Faour Auad e Bruno Ferreira Caramez, séo Conselheiros titulares da|
Companhia, e, simultaneamente, representantes legais da MAC e da CLD Construtora, Lagos Detentores e Eletronica Ltda.
(CLD), que, por sua vez, é controladora direta, em 35% das acoes da Concessiondria, o que caracteriza relagao entre as
partes, nos termos das normas aplicaveis. Por essa razao, os Srs. Labib Faour Auad e Bruno Ferreira Caramez, declararam-se|
impedidos, ndo tendo feito uso da palavra durante as discusses e abstendo-se de participar da deliberagao. Os membros do
Conselho de Administragao debateram o tema, além de esclarecerem suas ddvidas. Ao final, os Conselheiros aptos a votar,
por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram a contratacao da MAC Engenharia e Construgdes Ltda. para a prestacéo de|
servigos relativos as obras de fresagem e recomposicéo para a recuperagao de pavimento, incluindo, mas nao se limitando
a: mobilizacdo e desmobilizacdo de todos os recursos necessarios a execugao da obra; aquisigao e transporte de todos os
insumos necessarios; sinalizagao de obra, sinalizacdo horizontal proviséria, em atendimento as normas definidas pela
Concessiondria, pelo valor global de R$ 7.949.142,75. Por fim, reiteraram que a aprovacao é condicionada a celebracao|
de contrato formal e escrito, seguindo os critérios previstos na Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas da
Companhia, e a publicacao das condicdes gerais da respectiva contratacéo nos termos da mesma Politica e do Contrato de
\Concessdo Patrocinada. Nada mais. JUCESP n® 259.063/26-5 em 23/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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BIP Technology Services Ltda.
CNPJ/MF n° 54.640.373/0001-56 - NIRE 35.263.614.297
Sumario da Ata de Reunido de Sdcio realizada em 27 de maio de 2026
Data, Horario e Local: Aos 27/05/2026, as 10h, de modo exclusivamente digital. Convocacao: Dis-
pensada, tendo em vista a presenca dos representantes da Sécia que representa a totalidade do capital
social da Sociedade. Mesa: Presidente: Flavio Menezes Candido de Paula; Secretério: Vilson Fontoura da
Silva. Presenca: Socia representando a totalidade do capital social da Sociedade, BIP Holding do Brasil
S.A., sociedade anonima, com sede na Rua Alvorada, 1.289, 4° Andar, conjunto 412, sala 2, Vila Olimpia,
Sao Paulo, CEP 04550-004, CNPJ 28.411.853/0001-35, NIRE 35.300.507.363 (“BIP Holding"), por seus
Diretores, Srs. Flavio Menezes Candido de Paula e Pedro Augusto Fernandes de Souza. Deliberacao: A tnica
socia da Sociedade deliberou aprovar a reducéo do capital social no valor de R$799.000,00, reduzindo-o
de R$800.000,00 para R$1.000,00, por julgé-lo excessivo em relacao ao seu objeto social, nos termos
do inciso Il do Artigo 1.082 do Cédigo Civil, com o cancelamento de 799.000 quotas, no valor de R$1,00
cada, com restituicao em moeda corrente nacional a sécia BIP Holding, com a consequente alteracao do
caput da Clausula 4* do Contrato Social da Sociedade, que, apds completado todo o processo de reducao
de capital ora aprovado, passara a vigorar com a seguinte redacao: “Clausula 4°. O capital social da
Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$1.000,00, dividido
em 1.000 quotas, com valor nominal de R$1,00 cada uma.”. Fica autorizada a lavratura e publicacéo da
presente ata em forma de sumario e os administradores da Sociedade ficam autorizados a tomar todas as
providéncias necessarias para efetivar a deliberacao ora aprovada. Encerramento e Lavratura da Ata:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. aa) Mesa: Presidente: Flavio Menezes Candido de Paula; Secretério:
Vilson Fontoura da Silva. Sécia: Bip Holding do Brasil S.A., por seus Diretores Flavio Menezes Candido de

\Paula - Diretor Presidente; e Pedro Augusto Fernandes de Souza - Diretor. )
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Data, Horario e Local. Aos 28/04/2026, as 15hs, na sede social. Mesa. Presidente, Sr. Stefan Roberto Stegmann,
Secretario, Sr. Marcelo Lopes Cardoso. Convocacdo. Convocagao publicada no jornal Data Mercantil. Deliberacdes
aprovadas. 1- Aprovar o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo, celebrado entre a Ellan S.A. e a sociedade Ellan
Moveis e Servicos Ltda, inscrita no CNPJ n° 07.023.548/0001-04. 2- Aprovar a incorporagao da sociedade Ellan Moveis
e Servicos pela Ellan S.A., mediante a transferéncia integral de seu patrimdnio ativo e passivo a incorporadora, que|
passard a sucedé-la em todos os direitos e obrigagdes. 3- Aprovar o Laudo de Avaliagao Contabil da sociedade incorpo-|
rada, elaborado e assinado pela empresa especializada Valor Atual Auditoria, Consultoria e Pericia Contdbil LTDA, CNPJ
09.309.985/0001-06 e inscrita no CRCSP 25P024835, referente ao Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado|
acumulado em 31/03/2026, que apurou um saldo negativo de R$ 45.280,31. 3.1- Valor da operacéo e relacéo de subs-
tituicdo Em fungdo do passivo a descoberto mencionado, as partes informam que a operagao nao resulta em acréscimo
patrimonial para a Incorporadora, mas sim na assuncao de obrigaces superiores aos ativos incorporados, nao havera
aumento do Capital Social daIncorporadora, nem emissao de novas quotas para os sécios da Incorporada, que declaram
concordar com a extingao de suas participagoes sem qualquer compensagao adicional, dada a situacao de insolvéncia|
patrimonial da sociedadeincorporada. 3.2 -Em razao de a presente incorporagao nao resultar em acervo liquido positivo
aservertido aIncorporadora, o capital social permanecerainalterado, em R$ 604.671,00, mantida a atual distribuicdo
entre 0s s6cios. 4- Aincorporagdo terd como referéncia a data-base de 30/04/2026 (‘Data-Base”), sendo o patriménio
da INCORPORADA transferido para a INCORPORADORA com base no Balanco Patrimonial levantado nesta data. 5- As
variagdes patrimoniais ocorridas entre a data da aprovacdo deste protocolo (28 de abril) e a efetiva Data-Base (30
de Abril) serdo absorvidas pela INCORPORADORA, sendo refletidas nos registros contabeis subsequentes, conforme
prevé a Lei das S.A. (6404/76). 6- Fica estabelecida a data de 30/04/2026 como a data de corte para transferéncia
administrativa dos empregados, mantendo-se inalterados todos os direitos adquiridos, tempo de servico e condigoes
contratuais vigentes até a referida data. 7- Da transigao operacional e saldos bancarios: Fica estabelecido que, ndo
obstante a sucessao legal imediata, a Incorporadora autoriza a manutengao das contas bancdrias da Incorporada ativas
até o dia 15 de maio exclusivamente para a finalizacdo de rotinas operacionais pré-existentes a data de 30 de abril.
g§Unico: Os saldos existentes nas contas da Incorporada em 30/04/2026 serao integralmente destinados ao pagamento
de saldrios, impostos e tarifas bancdrias cujos fatos geradores ou vencimentos ocorram até a referida data. Somente|
apés a quitacdo destas obrigagdes e o respectivo provisionamento de tarifas de encerramento de conta, o saldo rema-
nescente (se houver) serd transferido para a titularidade da Incorporadora, momento em que se dara o encerramento|
definitivo das referidas contas. 8- Autorizar a diretoria da companhia a praticar todos os atos necessérios para efetivar|
aincorporacdo. Nada mais. JUCESP n° 257.309/26-3 em 17/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Unex Administracao de Bens Proprios Ltda.
CNPJ/MF n° 61.354.700/0001-79 - NIRE 35.201.699.515
Ata de Reuniao de Sdcios realizada em 02 de junho de 2026
Data: 02/06/2026. Local: na Rua Domingas Galleteri Blotta, n° 148, Sala 03, Sao Paulo/SP. Presenca: Quo-
tistas representando a totalidade do capital social. Ordem do Dia: (i) reducao do capital social da Sociedade,
por ser considerado excessivo; (i) autorizacao a administracao da Sociedade para a realizacao de todos os
atos necessarios a reducao do capital social. Deliberacao: |. Aprovada, sem reservas, a reducao do capital
social da Sociedade em RS 3.000.000,00, tendo em vista que este foi considerado excessivo em relacao ao
objeto social da Sociedade. Em decorréncia da reducao aprovada, o capital social passa de RS 4.465.000,00
para RS 1.465.000,00, mediante o cancelamento de 3.000.000 quotas, com valor nominal de RS 1,00
cada. Os Sacios qualificados receberao proporcionalmente a suas quotas a titulo de restituicao das quotas
canceladas, ou seja, Roberto Lerner Barth, RG n° 6.523.675 SSP/SP e CPF n° 035.902.398-32 recebera
RS 919.096,30; Nelson Lerner Barth, RG n° 6.523.764-9 SSP/SP, CPF n° 034.630.048-79, recebera
RS 913.200,45; Gilberto Barth Pereira, RG n° 6.287.960 SSP/SP e CPF n° 036.118.558-80, recebera
RS 389.243,00; Lygia Maria Augusta Barth Pereira, RG n° 5.861.666 SSP/SP, CPF n° 036.789.718-06,
recebera RS 389.230,68; e Monica Barth Pereira, RG n° 6.287.959 SSP/SP, CPF n° 086.897.49861,
recebera RS RS 389.229,57. Il. Autorizada a administracdo da Sociedade a realizar todos os atos necessarios
a efetivacao e formalizacao da reducao do capital social ora aprovada, incluindo, sem limitacéo, a celebracao
de todos os documentos pertinentes para a restituicao dos valores devidos aos Sdcios em razéo da reducao
de capital, bem como a publicacao desta ata, em versao simplificada, para os fins legais. A presente ata, que
reflete a reducdo do capital social, sera registrada perante a JUCESP apds o prazo de 90 dias contados de
sua publicacdo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar. Sdo Paulo/SP, 02/06/2026. Roberto Lerner

\Barth; Gilberto Barth Pereira; Nelson Lerner Barth; Lygia Maria Augusta Barth Pereira; Monica Barth Pereira. )

Faca um orcamento:

comercial@datamercantil.com.br
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Sao Paulo, Quinta-Feira, 25 de junho de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

Refua Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 30.638.051/0001-04

) ) As Demonstracdes Financeiras estéo apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. . »
As Demonstracdes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatdrio dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras
individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatério de Auditoria dos Auditores Inde-
pendentes, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e
expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025. O exercicio de 2025 foi marcado pela alienacao da operacao Cura a Allianca Satde e
Participacdes S.A., concluida em agosto de 2025, e pela reorganizacao societaria dos ativos
remanescentes, que foram transferidos para a Mérya Gestao e Participacoes S.A. Essas

medidas visaram reduzir o endividamento, concentrar o foco estratégico nas marcas com
atuacao regional consolidada e aprimorar a estrutura de governanca do Grupo. A receita
liquida consolidada das operacdes continuadas totalizou RS 242.453, crescimento de 9,4%
em relacdo a 2024. O lucro bruto atingiu RS 70.004 com margem de 29,2%, melhora de 1,8
ponto percentual frente ao exercicio anterior. O resultado liquido do exercicio foi negativo
em RS 76.004, impactado substancialmente pelo resultado das operacdes descontinuadas
(RS 53.029 Nota Explicativa 3a) e pelo aumento das despesas financeiras decorrente do

maior nivel de endividamento bancério. A Administracao mantém a estratégia de renego-
ciacao de dividas e conta com o compromisso formal de aporte do acionista controlador
para suportar as obrigacoes de curto prazo, assegurando a continuidade operacional da
Companhia. Agradecemos aos acionistas, colaboradores, parceiros e instituicoes financeiras
pela confianca depositada ao longo do exercicio.
Séo Paulo, 15 de maio de 2026.
A Administracao

Balancos Patrimoniais em em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Ativo Circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante Fornecedores 118 19 23.840 25.755 Reclas- Reclas-
Caixa e equivalentes de caixa 29 2.687 17.772 16.025 | Obrigacoes trabalhistas e sociais - - 10.968 15.064 sificado sificado
Contas a receber - - 38.393 53.520 | Empréstimo e financiamentos - - 69.725 91.503 | Resultado antes de IRPJ e CSLL
Estoques - - 4.094 4.534 | Passivo de arrendamentos - - 9.335 13.811 | - Continuado (22.975) 8.062 (15.606) 14.085
Adiantamentos 8 - 1.091 4.646 | Tributos a recolher 8 2 2.989 3.669 | Ajuste por: 22.018 (8.169) 70.291 36.989
Partes relacionadas - 40.000 - 40.000 | Imposto de renda e contribuicao Depreciacao e amortizacao 1.304 1.594 34.922 32.455
Tributos a recuperar 9 - 2.310 4144 | social a recolher - - 720 1.237 | Opcoes de acoes (609) (353) (609) (353)
Outros valores a receber 132 28 5.701 2.271 | Parcelamentos de tributos - - 1.929 2.386 | Provisdes para riscos civeis e trabalhistas - - 15 (1.642)
Total do ativo circulante 178 42.715 69.361 125.140 | Outras contas a pagar 2 4 8.584 9.500 | Resultado de equivaléncia patrimonial 21.323 (9.410) - -
Nao circulante Total do passivo circulante 128 25 128.090 162.925 | Juros de empréstimos e financiamentos - - 24.650 266
Realizavel a longo prazo Nao circulante Juros sobre passivos de arrendamento - - 5.596 2.390
Tributos diferidos 597 597 1.100 10.957 | Empréstimo e financiamentos - - 192.288 172.908 | Provisdes para perdas de créditos esperadas - - (190) 5.212
Depositos judiciais 1 - 7.667 6.618 | Passivo de arrendamentos - 32.770 34.939 | Constituicao/(reversao) de perda
Ativo indenizatorio - - 11.604 10.437 | Parcelamentos de tributos - - 4.998 6.667 | estimada para glosas - - 5.329 (620)
Partes relacionadas - 5.600 - — | Provisdes para riscos civeis e Baixa residual de ativo imobilizado e intangivel - - 145 (845)
Outros créditos - - 2.625 | trabalhistas - - 12.288 15.169 | Outros - - 433 126
Total do Realizavel a Longo Prazo 598 6.197 20.371 30.637 | Partes relacionadas 22.365 48.927 - Variacdes nos ativos e passivos
Investimentos 214.440 269.376 - — | Acdes preferenciais conversiveis 72.697 72.697 72.697 72.697 operacionais 25.820 55.989 (14.902) (1.236)
Imobilizado - - 52.049 55.943 | Opcdes de acdes 1.525 2.134 1.525 2.134 | (Aumento) reducéo das contas do ativo
Direito de uso - - 36.667 39.069 | Outras contas a pagar - - - 7 | Contas a receber - - (16.424) 294
Intangivel - - 384.709 411.162 | Total do passivo nao circulante 96.587 123.758 316.566 304.521 | Estoques - - (754) (213)
Total do ativo nao circulante 215.038 275.573 493.796 536.811 | Patrimonio liquido Adiantamentos (8) - (45) (1.232)
Total do ativo 215.216  318.288 563.157  661.951 | Capital social 304.591 304.591 304.591 304.591 | Depésitos judiciais (1) - (1.747) (1.661)
= Reserva de lucros 845 845 845 845 | Tributos a recuperar (9) - (3.227) (405)
Demonstracoes dos Resultados b
fe e i ; ; Reserva de capital 97.047 97.047 97.047 97.047 Outros cred|tos (103) (3) (3.955) 533
Exercicios findos em 31 de “e’e"‘b(';o:ter;:?o fam‘ (Em ””i’:’z; e:ofiz :jj’” Ajuste de avaliacio patrimonial 19670 19670 19670  19.670 30) das contas do passi
Prejuizos acumulados (303.652)  (227.648)  (303.652)  (227.648) Fornecedores 99 17 4,928 2.669
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | payi liquido dos controladores 118.501  194.505  118.501  194.505 | Obrigacdes trabalhistas e sociais - - 297 2.871
Reclas- Reclas- | Total do patriménio liquido 118501 194505  118.501  194.505 | Tributos a recolher 6 2 (1.834) (3.498)
o sificado sificado | Total do passivo e patriménio liquido 215.216  318.288  563.157  661.951 | Provisdo para contingéncias - - 83 (248)
Receita Liquida - - 242.453 221.567 Parcelamento de impostos - - 47 1.161
Custo dos servicos prestados N - (178.778)  (160.862) Demonstraces dos Resultados Abrangentes ) Conta corrente com empresas ligadas ~ 25.836 55.971 - -
Lucro Bruto - - 63.675 60.705 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Adiantamentos de Clientes T T 8.211 _
Receitas (despesas) receitas Controladora Consolidado Outras contas a pagar - 2 1.873 374
operacionais (22.970) s?f(g (42-(293_;)% (4(21-07223 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Imposto de renda e contribuicdo
Dospesas gerais e administrati 522) | Resultado liquido no exercicio (76.004)  (72.644)  (76.004)  (72.644) | social pagos : - - %6 (188
gerais e administrativas (2.256) (1.660) (36.718) (35.245) . Caixa liquido proveniente das
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (21.323) 9.410 - — | Resultado abrangente do exercicio  (76.004)  (72.644)  (76.004)  (72.644) | 2. &40 operacionais 24.863 55.882 39.783 49.838
Provisdo para credito de liquidacdo duvidosa ~ — - (5.139) (6.644) | Resultado abrangente atribuivel a: Adicdes do imobilizado e intangivel ’ o (16.769) (12.177)
Outras receitas (despesas) operacionais 609 353 609 1.534 | Participacao do acionista controla- Aumento de capital em investida - (60.000) - -
Resultado antes das receitas dor - operacéo continuada (22.975) 8.062  (22.975) 8.062 | Caixa liquido (aplicado nas)

(despesas) financeiras (22.970) 8.063 21.436 18.625 | participaco do acionista controla- atividades de investimentos - (60.000) (16.769)  (12.177)
Resultado financeiro (5) (1) (37.042)  (4.540) | dor - operacao descontinuada (53.029)  (80.706)  (53.029)  (80.706) | Empréstimos e financiamentos - - 79.877 3.645
Receitas financeiras 1 - 495 1.400 Captacao de empréstimos e
Despesas financeiras (6) 1) (37.537) (5.940) Controladora Consolidado financiamentos _ _ 141.626 5.458
Resultado antes dos tributos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Empréstimos liquidados _ _ (61.749) (1.813)

sobre o lucro (22.975) 8.062 (15.606) 14.085 Rgclas— Rgclas— Pagamento dos arrendamentos _ _ (16.212) (10.991)
IRPJ e CSLL - corrente - - (7.369) (6.023) sificado sificado Integralizacdo de Capital 40.000 _ 40.000 _
IRPJ e CSLL - corrente - - (7.369) (6.023) Participacao do acionista controla- Adantamento para futuro aumento : :

Resultado Liquido no exercicio dor - operacao descontinuada (53.029) (80.706) (53.029) (80.706) | " ge capital _ 20.000 _ 6.800
antes das participacoes (22.975) 8.062 (22.975) 8.062 Participacao do acionista contro- Caixa I|qU|do proveniente das (apllcado ’ ’
Resultado liquido no exercicio lador - Total (76.004) (72.644) (76.004) (72.644) nas) ativid e financ 40 20.000 103.665 (546)
das operacdes descontinuadas (53.029) (80.706) (53.029) (80.706) Resultado por acao basico e diluido Fluxo de caixa da operacio descon-
Resultado liquido no exercicio (76.004)  (72.644)  (76.004)  (72.644) Resultado por acao operacao tinuada liquido de caixa (67.521)  (13.200) (124.932)  (33.226)
Resultado liquido atribuido a: continuada - (em R$) (3,86) 1,35 | (Reducao) aumento de caixa e
Participacao do acionista controla- Resultado por acao operacao
dor - operacao continuada (22.975) 8062  (22.975) 8.062  descontinuada - (em RS) (B0)  (1354) | (Raiito) mummenie Aa caixa e (2658) 2682 1747 3889
Demonstracdes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) C:q:“e’:aelzgnteasl'eﬂfe:?il:an icio do exercicio 2.687 5 16.025 12136
Reserva de capital Ajuste de Patriménio Total do | 2% ulv; inicl XEICICIo 2. : :
Capital Reserva  Trasacao de capital avaliacao Prejuizos liquido dos  Patriménio ?sgjuigg;";ilg‘éiiodg;”E";iig errcmo 2 2.687 17.772 16.025
social de agio com acionistas patrimonial acumulados controladores Liquido o .
Saldo em 31 de dezembro de 2023 244.591 97.047 845 19.670 (155.004) 207.149 207.149 | eduivalentes de caixa (2.658) 2.682 1.747 3.889
éum?tntg dg‘ capital 60.000 - - - 72 6447) (7%0504910) (762050491()) e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
esultado do exercicio - - = - . . . evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
g:;ﬂﬁazg' d%lei:rgﬁlz:mbm de 2024 304.591 97.047 845 19.670 (2(272%%% 1(% 05&5) 1(% g&r’) nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
Saldo em 31 de dezembro de 2025 304.591 97.047 845 19.670 (303.652) 118.501 118.501 fe erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
alsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
ARefua Participacdes S.A. é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na Avenida Paulista, n° 2.300, sala 21 - A, na cidade de Sao Paulo-SP. A Companhia foi constituida | controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
em 6 de junho de 2018 e tem como objeto social a participacao em outras sociedades, civis e comerciais, como sdcia ou acionista, no Brasil ou no exterior. Atualmente, investe | apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
em entidades que possuem como principais atividades operacionais a prestacao de servicos médicos na area de diagnosticos e imagens. As demonstracdes financeiras completas | efic4cia dos controles internos da Companhia e suas controladas. » Avaliamos a adequacio
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério de auditoria estao disponiveis aos interessados no site e na sede da Companhia. das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectiVas
Juliano Estopilha Rolim Rodrigo Fernando Thadeu Burgos de Sousa Jéssica Passos Souza Andrade divulgacdes feitas pela administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Diretor Presidente Diretor Financeiro Contadora CRC SP - 331.015/0 administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras Individ

TP

iseC

Aos acionistas e administradores da

Refua Participacoes S.A. | Séao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Refua
Participacées S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira individual e consolidada da Refua Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa op|n|ao Responsabilidades da administracao pelas d acoes fi as
e lidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada

\

apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacc’)es ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes Responsabllldades dos auditores pela auditoria
das demonstracées fi as e lidadas: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos

de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.  Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 15 de maio de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC - 2SP 014.428/0-6

Wagner Bottino

Contador CRC - 1SP 196.907/0-7 )
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 25 de junho de 2026
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. PUBLICIDADE LEGAL

== NSTECH IP Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n°01.648.418/0001-72 - NIRE 42300050644
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23/01/2026

Local, Data e Hora: Em 23/01/2026, as 10hs, na sede. Presencas: Dispensadas as formalidades da
convocacdo face a presenca dos acionistas representando 100% do capital da Companhia. Mesa:
Presidente: Eduardo Romeu Ferraz e Secretdrio: Sr. Eduardo de Souza Berti. Deliberagées aprovadas:
5.1. 0s acionistas aprovaram a alteragao do endereco da sede da Companhia, anteriormente localizada
na “Avenida Coronel Marcos Konder, n° 1207, Sala 165, Centro, CEP 88.301-902, na cidade de Itajaf,
Estado de Santa Catarina”, que passa a ser na “Alameda Rio Negro, n® 585, sala 81, Edificio Jagari, bloco
A, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06454-
000". 5.1.1. Tendo em vista a deliberagao acima, o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a
vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 2°- A Companhia tem sua sede e foro na Alameda Rio
Negro, n°585, sala 81, Edificio Jagari, bloco A, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000 e poderd instalar, alterar e encerrar filiais, sucursais,
escritdrios, agéncias e depdsitos em qualquer parte do pais ou no exterior.” 5.2. Por fim, aprovaram
a consolidacao do Estatuto Social, o qual passa a vigorar com a nova redacao:

“Estatuto Social da NSTECH IP Instituicao de Pagamento S.A. CNPJ/MF 01.648.418/0001-72 NIRE
42300050644 Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1° - A NSTECH IP Institui-
cao de Pagamento S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado regida pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15/1_2/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”) e pelas disposicdes legais aplicaveis. §Unico: A Companhia utilizard como nome fantasia
a denominagao “e-FRETE". Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Alameda Rio Negro, n°
585, sala 81, Edificio Jagari, bloco A, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, CEP 06454-000 e poderd instalar, alterar e encerrar filiais, sucursais, escritérios,
agéncias e depdsitos em qualquer parte do pais ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto social a exploragao: (i) da atividade de instituicdo de pagamento, que: a. converte moeda
fisica ou escritural em moeda eletronica ou vice-versa; b. executa ou facilita a instrugao de pagamento
relacionada a determinado servigo de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada
a conta de pagamento; c. emite instrumento de pagamento pré-pago e pés-pago; d. gere conta de
pagamento pré-pago e pés-pago; e. presta servicos na administracao e banco de dados; e f. presta
servigos em outras atividades relacionadas a prestagao de servigo de pagamento. (ii) da atividade de
credenciamento, que: a. habilita recebedores para a aceitagao deinstrumento de pagamento emitido
por instituicdo de pagamento ou por instituicdo financeira participante de um mesmo arranjo de
pagamento; e b. participa do processo de liquidagao das transagdes de pagamento como credor
perante o emissor, de acordo com as regras do arranjo de pagamento. (iii) da atividade de desenvol-
vimento e licenciamento de programas de computador customizaveis; (iv) da atividade de teleaten-
dimento; (v) da atividade de suporte técnico, manutencdo e outros servigos em tecnologia da infor-
macao; (vi) da atividade de correspondéncia de instituigdes financeiras; (vii) de outras atividades
auxiliares dos servigos financeiros nao especificadas anteriormente; (viii) de outras atividades de
servicos financeiros ndo especificadas anteriormente; e (ix) da atividade de preparacéo de documen-
tos e servigos especializados de apoio administrativo néo especificados anteriormente. §Unico: 0
exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera considerar: (i) Os inte-
resses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (ii) Os efeitos econdmicos, sociais,
ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Companhia em relagao aos colabo-
radores ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias,
como também em relacdo a comunidade em que ela atua local e globalmente. Artigo 4° - 0 prazo de
duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢des. Artigo 5° - O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 38.496.100,00, dividido em (i)
828.532 ON-A; (ii) 115.875 ON-B; e (iii) 944.409 PN-A. §1° - As acdes sao indivisiveis em relagdo a
Companhia e terdo as seguintes caracteristicas: (i) Agdes Ordinarias Classe A (“ON-A"): nominativas,
sem valor nominal, com direito a 1 voto cada nas deliberagdes sociais da Companhia; (ii) Agdes
Ordindrias Classe B (“ON-B”), nominativas, sem valor nominal, com direito a 10 votos cada nas
deliberagdes sociais da Companhia, observado que o voto plural permanecerd em vigor pelo prazo
inicial de 7 anos, podendo ser prorrogado, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes; e (iii) Agoes
Preferenciais (:’M”): nominativas, sem valor nominal, com direito a voto restrito as matérias
previstas no §Unico do Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia e com os seguintes direitos: (a)
prioridade no reembolso do capital, sem prémio e (b) prioridade na distribuicao de dividendos
minimos, nao cumulativos, no valor correspondente a 25% do lucro liquido da Companhia ajustado
naforma do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgGes. §2° - A propriedade das agdes € comprovada
pelainscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas. §3° — A Companhia
poderd adquirir suas préprias agdes com o objetivo de cancela-las ou manté-las em tesouraria para
posterior alienagao. §4° - Mediante deliberagao da Assembleia Geral, poderdo ser criadas classes de
acbes preferenciais e poderdo ser aumentadas as classes de acdes preferenciais sem guardar propor-
cao com as demais classes de agdes preferenciais existentes. §5° - E vedada a emissao de partes
beneficidrias, bem como a existéncia de tais titulos em circulagdo. §6° - 0 quérum de deliberagao
para a criagao de agoes ordinarias com atribuigao de voto plural, bem como para a prorrogacéo do
prazo devigéncia, sera de (i) metade, no minimo, do total de votos conferidos pelas acdes com direito
avoto; e (i) metade, no minimo, das agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito, se
emitidas, reunidas em assembleia especial convocada e instalada com as formalidades desta Lei.
Artigo 6° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscri¢ao de novas agées na forma
prevista em lei. Capitulo III - Assembleia Geral. Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordina-
riamente, nos 4 primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais ou a lei o exigirem. Artigo 8° - As Assembleias Gerais serdo convo-
cadas por qualquer membro da Diretoria na forma da lei, presididas pelo Diretor Presidente ou, na
sua auséncia, por qualquer membro da Diretoria, conforme eleito por votos representativos de mais
da metade do capital social votante, e secretariadas por quem o presidente da Assembleia indicar.
Independentemente das formalidades referentes a convocagéo de Assembleias Gerais previstas neste
Artigo, serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §Unico - Exceto se
quérum maior for requerido por lei, as Assembleias Gerais da Companhia somente poderao ser ins-
taladas: (a) em primeira convocagao, com a presenca de Acionistas representando a maioria do
capital social total e votante da Companhia; ou (b) em segunda convocacdo, com a presenca de
qualquer nimero de Acionistas, devendo o Presidente da Assembleia abster-se de registrar qualquer
deliberagao tomada em desacordo com as disposigdes deste Estatuto Social e dos acordos de acio-
nistas arquivados na sede social na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 9°
- As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas em lei e neste
Estatuto Social, dependerdo dos votos representativos de mais da metade do capital social votante.
§Unico - As sequintes matérias dependerdo dos votos representativos de mais da metade do capital
social votante e dos votos representativos de mais da metade das PN-A: (i) incorporagao, incorpora-
cao de agdes, transformagdo, fuséo ou cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria da
Companhia; (ii) aprovacao de alteragao no estatuto social da Companhia somente no que diz respeito
a (a) alteracdo do objeto social da Companhia; (b) alteracdo nos direitos, incluindo politicos e eco-
nomicos, das Agdes; (c) conselho de administracao, assembleia geral, diretoria e/ou de qualquer
outro 6rgao ou comité da Companhia, bem como sua respectiva organizacao, quéruns de instalagao,
deliberagao e procedimentos de convocagao; e (d) criacdo do capital autorizado da Companhia; (iii)
aumentos de capital; (iv) criagao de novas espécies ou classes de agdes, ou aumento de espécies ou
classe de agGes existentes, guardando ou ndo proporcao com as demais espécies ou classes de acoes,
bem como alteracéo nas preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou amortizagéo de uma ou
mais espécies ou classes de agdes; (v) aprovagao de plano de outorga de opgoes de compra de agdes
eincentivos de longo prazo da Companhia, e demais planos semelhantes, com outorga de participa-
Oes totais acima de 6% do capital social da Companhia; (vi) alteracao do dividendo minimo obriga-
tério da Companhia; (vii) alteragao da politica de distribuiao de dividendos da Companhia; (viii)
aprovacdo das contas dos administradores e das demonstragoes financeiras da Companhia e distri-
buicao de dividendos; (ix) emissao de quaisquer valores mobilidrios conversiveis em agdes ou que
concedam direito de subscricdo de agdes de emissao da Companhia ou subsidirias, tais como opgdes,
bonus de subscricao e debéntures conversiveis; (x) dissolucéo, liquidagao, pedido de recuperagao
judicial ou faléncia da Companhia; (xi) grupamento, desdobramento, conversao, resgate, recompra
deagdes ou redugao de capital; (xii) escolha e destituicao dos auditores independentes da Companhia
que ndo big four; (xiii) alienacdo ou aquisicao de ativos (exceto participacdo societaria), ou criagao
de 6nus sobre estes, com valor superior (seja em uma Ginica transagao ou em um conjunto de transa-
¢oes ocorridas no periodo de 12 meses) a R$5.000.000,00, corrigido pela variagao positiva do IPCA;
(xiv) aquisicdo de participagao societdria, direta ou indiretamente, em terceiros, constituicdo de
subsidiarias ou joint ventures; (xv) aprovagao de quaisquer investimentos a serem efetuados pela
Companhia em outras pessoas via aquisicdo de valores mobilidrios, titulos conversiveis em partici-
pacdo societdria, aporte de capital, fusdo, cisdo, incorporagao, incorporagao de agdes, ou aquisicao
de ativos relevantes da respectiva pessoa; (xvi) alienagao ou transferéncia, parcial ou total, a qual-
quer titulo, de participacdo societdria pela Companhia e/ou por suas afiliadas, inclusive mediante
contribuicdo ao capital social de qualquer outra pessoa (drop down); (xvii) aprovacao, modificacao
ou término de transacdes envolvendo a Companhia ou suas afiliadas e suas respectivas partes rela-
cionadas; (xviii) fixagao e alteracdo da remuneragao global anual dos administradores da Companhia
e suas afiliadas; (xix) indicacdo dos beneficidrios do plano de outorga de opcdes de compra de acdes

eincentivos de longo prazo, e demais planos semelhantes, da Companhia e suas afiliadas resolucao
de qualquer demanda administrativa, arbitral ou judicial envolvendo montantes superiores a R$
10.000.000,00, corrigido pela variagao positiva do IPCA; (xx) concessao de quaisquer empréstimos
aterceiros ou concessao de agdes da Companhia em garantia de divida em valor superiora 1,5 vezes
o EBITDA da Companhia nos Gltimos 12 meses anteriores a data de concessao da garantia; (xxi)
transferéncia a qualquer titulo de propriedade intelectual, registrada ou ndo, ou dos direitos rela-
cionados; (xxii) aprovagao da realizacdo de qualquer despesa, obrigagao, custo ouinvestimento cujo
valor seja igual ou superior a quantia de R$8.000.000,00, corrigido pela variagao positiva do IPCA,
considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza; (xxiii) aprovacao de
assuncao de qualquer obrigagao de natureza significativa aos negdcios e atividades desenvolvidos
pela Companhia e/ou de suas afiliadas; (xxiv) contratacao de bancos de investimento relacionados
a operagdes estratégicas, tais como aquisicao, fusdo, alienagdo de ativos, alienacdo de participagao
aciondria e/ou joint ventures; (xxv) celebragdo de qualquer acordo ou contrato que impossibilite a
consecugao do objeto social da Companhia; e (xxvi) contratagao de financiamento para a Companhia
e suas afiliadas. Capitulo IV - Administracdo. Artigo 10 - A Companhia serd administrada por uma
Diretoria. A Diretoria é o 6rgao de representagao da Companhia, atuando cada um de seus membros
segundo a respectiva competéncia. §1° - Ainvestidura no cargo é realizada mediante assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas da Diretoria. §2° - Em caso de vacancia definitiva
de qualquer cargo de Diretor, compete a Assembleia Geral eleger o substituto, que completara o prazo
de gestao do substituido. Artigo 11 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 e, no maximo, 4
Diretores, sendo Diretor Presidente, Diretor de Operagdes, Diretor de Tecnologia e Diretor Financeiro,
sendo permitida a reeleigao. §1°- Os Diretores serdo investidos em seus cargos na data de assinatura
do termo de posse, permanecendo em seus cargos por um mandato unificado de 3 anos. §2° - A
Diretoria se reunird sempre que necessario ou mediante convocagao de qualquer Diretor, devendo as
deliberagdes serem tomadas por maioria de votos. §3° - Sao atribuigdes de cada cargo dos membros
da Diretoria: a) Diretor Presidente: (i) representar a Companhia perante a sociedade, 6rgaos e
entidades governamentais em geral, conforme estabelecido no Estatuto Social; (ii) implementar e
gerenciar o plano estratégico, a cultura e governanga da Companhia; (iii) gerenciar os recursos
financeiros das operagdes; (iv) ser o elo de comunicacéo entre a Companhia o Conselho de Adminis-
tragao; (v) elaborar, juntamente com os demais membros da administragao da Companhia, se houver,
edeacordo com as diretrizes estabelecidas, planos de negécios para o desenvolvimento das ativida-
des da Companhia; (vi) gerenciar as agoes das demais diretorias, com a conscientizagao de competi-
tividade externa e interna; (vii) aprovagao das contratagdes de empregados dentro das politicas
estabelecidas pela Companhia; e (viii) respeitar o objeto social e os limites expressamente estabe-
lecidos no Estatuto Social da Companhia. b) Diretor de Operacdes: (i) gestao e desenvolvimento da
drea de operacdes da Companhia; (i) representar a Companhia perante 6rgaos e entidades governa-
mentais em geral, conforme estabelecido no Estatuto Social; (iii) comunicar a visao estratégica aos
demais funciondrios e assegurar o cumprimento dos objetivos empresariais da Companhia; (iv)
garantir a eficiéncia, eficicia, qualidade e produtividades das operages externas e internas, com
base em métricas e indicadores; (v) gerenciar a contratagao e demissao de empregados, bem como
as respectivas funcdes, dentro dos limites de recrutamento e seleco expressamente estabelecidos
pelos 6rgaos deliberativos da Companhia; e (vi) participar ativamente das reunides com os demais
membros da diretoria e da administracdo da Companhia, para o desenvolvimento do plano estraté-
gico, inclusive, apresentando propostas e novas ideias. c) Diretor de Tecnologia: (i) representar a
Companhia perante 6rgéos e entidades governamentais em geral, conforme estabelecido no Estatuto
Social; (ii) alinhar os sistemas de Tecnologia ao plano estratégicos da Companhia; (iii) assegurar que
os sistemas de TI funcionem de forma otimizada, fornecendo solugdes inteligentes para a Companhia
como um todo; (iv) gerir e administrar os projetos de desenvolvimento de software; (v) assegurar e
controlar sua qualidade dos sistemas e disponibilizar informagoes técnicas; (vi) gerir e realizar a
concepgao e administracdo do banco de dados, bem como de requisitos especificos ligados aos sis-
temas de TI; (vii) validacdo e implantacéo de sistemas de software; (viii) participar ativamente das
reuniGes com os demais membros da diretoria e da administracao da Companhia, para o desenvolvi-
mento do plano estratégico; (ix) gerir a Politica de Seguranca Cibernética e de Informacao, bem
como, a execugao do plano de acdo e de respostas a incidentes e a melhoria dos procedimentos
relacionados a Seguranca Cibernética; e (x) gerir Plano de Continuidade de Negécios e Continuidade
Operacional, sua correta execugéo e garantia de sua efetividade, bem como, a melhoria continua dos
procedimentos relacionados a continuidade do negdcio. d) Diretor Financeiro: (i) representar a
Companhia perante 6rgaos e entidades governamentais em geral, conforme estabelecido no Estatuto
Social; (ii) desenvolver estruturas e condigdes que estejam alinhadas ao plano estratégico dentro da
sua drea competente. §4°: No desempenho de suas fungdes, os administradores da Companhia deve-
rao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e os
efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados a Companhia e a
suas subsididrias: (i) os acionistas; (ii) os empregados ativos; (iii) os fornecedores, consumidores e
demais credores; e (iv) a comunidade e o meio ambiente local e global. Artigo 12 - Como 6rgao
executivo e de representacéo da Companhia, competira a Diretoria a gestdo corrente dos negdcios
sociais, observado o teor deste Estatuto Social e nas deliberagGes da assembleia geral. Adicional-
mente, caberd a Diretoria representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e
praticar todos os atos necessdrios a consecugao dos objetivos sociais da Companhia. §1° - Competira
a Diretoria, ainda, a avaliagao do relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades desen-
volvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes, bem como a designagao e destituicao
do Ouvidor, que observara os seguintes critérios: (i) vinculo funcional com a Companhia; (i) pratica
de atos relacionados a sua competéncia, nos termos estabelecidos no Capitulo VIII deste Estatuto
Social; (iii) conduta ética compativel com a dignidade da fungao; e (iv) outras préticas e condutas
condizentes com sua fungdo. §2° - 0 Diretor Presidente sera responsével pela Ouvidoria, conforme
Resolugdo BCB n° 28, de 23/10/2020. Artigo 13 - A Companhia serd representada (i) isoladamente
pelo Diretor Presidente; ou (i) conjuntamente por 2 Diretores; ou (iii) por 1 procurador devidamente
constituido. §Unico - As procuragées outorgadas em nome da Companhia deverdo ter prazo de
validade determinado, vedar o substabelecimento e ser sempre assinadas na forma prevista no Artigo
13, exceto pelas procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais, que poderao ter prazo de
validade indeterminado e permitir o substabelecimento. Artigo 14 - Sao expressamente vedados,
sendo nulos einoperantes em relacao a Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, diretores ou
procurador, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto
social, respondendo o infrator deste Artigo por perdas e danos. Capitulo V - Conselho Fiscal Artigo
15 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, cujo funcionamento nao serd permanente, composto de,
no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos eigual ndmero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral que deliberar sua instalagao e que Lhes fixara os honorarios, observadas as disposicoes legais
aplicaveis. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd as atribuices e os poderes conferidos
por lei. Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstragées Financeiras. Artigo 16 - 0 exercicio social
inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragées financeiras da
Companhia de acordo com as normas legais aplicéveis, as quais serao auditadas por auditorindepen-
dente registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios. A Diretoria poderd levantar balango semestral
ou em periodos menores, estando autorizada a distribuir dividendos com base nos lucros apurados
nesses bglangos intermedidrios ou a conta de lucros acumulados, “ad referendum” da Assembleia
Geral. §Unico - 0 lucro liquido apurado ao final de cada exercicio tera a destinagao que Lhe for
determinada pela Assembleia Geral, observando-se as disposigdes legais aplicaveis, a prioridade na
distribuicao de dividendos minimos detida pelas Acdes Preferenciais, conforme disposto no Artigo
5°, §1°, item (iii), alinea “b”, acima e a distribuicdo de dividendo obrigatdrio de 1% do lucro liquido
ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, ressalvado se de outra forma
previsto nos acordos de acionistas arquivados na sede social. Capitulo VII - Liquidagdo . Artigo 17
- A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o
modo de liquidagao e escolher o liquidante, bem como o Conselho Fiscal se solicitada suainstalacao,
fixando-lhe a respectiva remuneragdo. Capitulo VIII - Da Ouvidoria. Artigo 18 - A Companhia
constitui e mantera Departamento de Ouvidoria para assegurar a estrita observancia das normas
legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor e atuar como canal de comunicacéo
entre essas instituicdes e os clientes e usudrios de seus produtos e servigos, inclusive na mediagao
de conflitos. §1° - 0 componente organizacional de Ouvidoria € dnico para todas as empresas que
facam parte do conglomerado financeiro da Companhia. §2° - 0 componente organizacional de
Ouvidoria serd segregado da unidade executora da atividade de auditoria interna. Artigo 19 - Cons-
tituem atribuicoes da Ouvidoria: (i) prestacdo de atendimento de dltima instdncia demandas dos
clientes usudrios de produtos e servigos que nao tiverem sido solucionados nos canais de atendimento
primario da Companhia; (i) atuar como canal de comunicacéo entre a Companhia e os clientes e
usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediagao de conflitos; e (iii) informar a Diretoria a
respeito das atividades da Ouvidoria. §1° - As atribuigdes da Ouvidoria abrangem as seguintes ativi-
dades: (i) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usudrios de produtos e servigos; (ii) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do
andamento das demandas, informando o prazo previsto para resposta; (iii) encaminhar resposta
conclusiva para a demanda né prazo previsto; (iv) manter a Diretoria informada sobre os problemas
e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicées e sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da Companhia para soluciondmos; e (v) elaborar e encaminhar a

auditoriainterna, ao comité de auditoria, quando existente, e a Diretoria, ao final de cada semestre,
relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumpri-
mento de suas atribuigdes. §2° - 0 atendimento prestado pela Ouvidoria: (i) deve ser identificado
por meio de nimero de protocolo, o qual deve ser fornecido ao demandante; (ii) deve ser gravado,
quando realizado por telefone, e, quando realizado por meio de documento escrito ou por meio
eletrdnico, arquivada a respectiva documentagdo; e (iii) pode abranger: (a) excepcionalmente, as
demandas nao recepcionadas inicialmente pelos canais de atendimento primario; e (b) as demandas
encaminhadas pelo Banco Central do Brasil, por 6rgaos piblicos ou por outras entidades piblicas ou
privadas. §3° - 0 prazo de resposta para as demandas nio pode ultrapassar 10 Dias Uteis, podendo
ser prorrogado, excepcionalmente e de formajustificada, urna tnica vez, porigual periodo, limitado
onlimero de prorrogagdes a 10% do total de demandas no més, devendo o demandante serinformado
sobre os motivos da prorrogagdo. Artigo 20 - Compete a Diretoria designar o Ouvidor, sendo permi-
tido ao Diretor responsavel pela Ouvidoria, desde que nao haja conflito de interesses ou de atribui-|
coes, desempenhar outras atividades na instituicdo, inclusive a de Ouvidor, exceto a de diretor de
administracdo de recursos de terceiros. §1° - 0 Ouvidor terd mandato de 24 meses, permitida a ree-
leicdo. §2°- 0 Ouvidor serd designado consoante os sequintes critérios: (i) ter reputacao ilibada; (if)
nao estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; (iii) formagao em curso de nivel superior; (iv) amplo conhecimento das atividades desen-
volvidas pelas instituigdes representadas e dos seus produtos, servigos, processos, sistemas etc.; (v)
capacidade funcional de assimilar as questdes que sao submetidas a Ouvidoria, fazer as consultas
administrativas aos setores cujas atividades foram questionadas e direcionar as respostas obtidas em
face dos questionamentos apresentados; e (vi) condigGes técnicas e administrativas de dar atendi-
mento as demais exigéncias decorrentes dos normativos editados sobre as atividades da Ouvidoria.
§3° - 0 Ouvidor poderd ser destituido a qualquer tempo durante a vigéncia do seu mandato nas
sequintes hipoteses: (i) descumprimento das obrigagdes inerentes ao seu cargo; (ii) d 1ho
aquém daquele esperado; (iii) deixar de observar um dos requisitos previstos no §2° acima; (iv) em
razao de demissao; (v) quando figurar em escandalos, indiciamentos, investigagdes criminais que
causem ou possam causar potencial dano deimagem a Companhia. Artigo 21 - 0 Diretor responsavel
pela Ouvidoria deve observar as normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor,
devendo estar ciente de suas obrigacdes para com os clientes e usudrios dos produtos e servigos da
Companhia. §Unico - O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera elaborar relatorio semestral,
relativo as atividades da Ouvidoria, nas datas bases de 30 de junho e 31 de dezembro e sempre que
identificada ocorréncia relevante, o qual devera ser elaborado de acordo com as disposicdes do Banco,
Central do Brasil e encaminhado a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando existente, e a
Diretoria. Artigo 22 - A Companhia assume o compromisso de: (i) criar condicoes adequadas para o
funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isencdo; e (ii) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagoes,
necessarias para a elaboragao de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio admi-
nistrativo, podendo requisitar informagGes e documentos para o exercicio de suas atividades no
cumprimento de suas atribuices. §Unico - A Companhia divulgara semestralmente, em sua pagina
naInternet, asinformagdes relativas as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria. Capitulo IX - Solu-
¢do de Controvérsias. Artigo 23 - Resolugdo Arbitral de Conflitos. Na hipétese de qualquer contro-|
vérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia de qualquer natureza, relacionado direta ou indireta-|
mente a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas (“Partes Envolvidas”),
as Partes Envolvidas envidarao seus melhores esforgos para resolver o Conflito amigavelmente, em
um prazo de até 15, contados data de envio de uma notificacdo de qualquer Parte Envolvida as demais,
informando a respeito da existéncia de um Conflito (“Notificacao de Conflito”). Nao conseguindo
resolver de forma amigavel o Conflito, as Partes Envolvidas concordam em submeté-la a mediacao,
a ser administrada pela Camara de Conciliagao, Mediacdo e Arbitragem CIESP/FIESP, de acordo com
as regras do seu Regulamento de Mediagao e consoante a Lei n° 13.140/2015. §1°- A primeira sessao
de mediagdo deverd ser realizada dentro do prazo de 60 dias, nao excedendo o prazo de 4 meses,
contados a partir da data de recebimento do convite. §2° - As sessdes de mediagao serdo conduzidas
em portugués e serao realizadas na sede da Camara de Conciliacao, Mediacao e Arbitragem CIESP/
FIESP (“Camara de Mediagao”). §3° - 0 procedimento de mediagao contara com a atuagao de media-
dor, que sera escolhido de comum acordo pelas Partes Envolvidas. Caso as Partes Envolvidas nao
cheguem a um consenso, sera adotado o procedimento previsto no Regulamento de Mediagao da
Camara de Mediagao. §4° - Caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solugdo via mediagao,
dentro do prazo aqui referido, entdo o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida
perante e administrada pela Camara de Conciliagdo, Mediacéo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara”).
§5° - Aarbitragem serd realizada de acordo com Regulamento de Arbitragem da Camara em vigor no
momento da arbitragem. §6° - A arbitragem cabera a um tribunal arbitral composto por trés arbitros
inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). §7° - 0 tribunal arbitral serd
constituido por trés arbitros, cabendo a(s) Parte(s) Requerente(s), de um lado, indicar um arbitro,
e a(s) Parte(s) Requerida(s), de outro, indicar um segundo arbitro, os quais, de comum acordo,
nomearao o terceiro drbitro, que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das
partes, sejaa(s) Requerente(s) ou a(s) Requeridas, deixe deindicar o arbitro que Lhe compete, todos
os trés drbitros serdo indicados pelo presidente da Camara. Caso os 2 rbitros indicados pelas Partes
deixem de nomear o terceiro drbitro, no prazo de 30 dias contados da data estabelecida para referida
providéncia, caberd ao presidente da Camara indicar o terceiro drbitro, na forma estabelecida em seu
regulamento. §8° - Quaisquer omissdes, recusas, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indi-
cacdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro drbitro serdo dirimidas pela
Camara. §9° - A arbitragem serd realizada no Municipio de Sdo Paulo, local onde serd proferida a
sentenca arbitral, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizagdo de atos espe-
cificos em outras localidades. §10° - A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa. §11° - A
arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Reptiblica
Federativa do Brasil, sendo vedado aos drbitros decidir por equidade. §12° - A arbitragem serd
sigilosa. §13° - O Tribunal Arbitral alocard entre as partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou reembol-
sados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunall
Arbitral, (iv) dos honordrios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral. O Tribunal|
Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contra-|
tuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados,
assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela parte contrdria com relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas com
fotocépias, autenticagdes, consularizagdes e viagens. §14° - As decisoes da arbitragem serdo finais|
e definitivas, ndo se exigindo homologagao judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas,
ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei
n°9.307/96. §15° - Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o even-
tual requerimento de medida cautelar ou antecipagao de tutela ao Poder Judiciario nao afetara a|
existéncia, validade e eficdcia da convengao de arbitragem, nem representara uma dispensa com
relagdo a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apés a instalacéo do Tribunal Arbitral,
os requerimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal
Arbitral. §16° - Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores a constituigao do
Tribunal Arbitral, (i) a execucéo das decisoes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca final e
eventual sentenca parcial, (iii) eventual agao anulatéria fundada no art. 32 da Lei n° 9.307/96 e (iv)
os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica
eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o tinico competente, renunciando-
-seatodos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Capitulo X - Disposicdes Gerais.
Artigo 24 - A Companhia e seus administradores estardo obrigados a observar os acordos entre os|
acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 25 - A Companhia disponibilizard aos acionistas
contratos firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aqui-
sigoes de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia. Artigo 26 - No
caso de abertura do capital da Companhia e obtencéo de registro de companhia aberta na categoria
A, a Companhia deverd aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora;
de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de
governanga corporativa previstos na Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 578, de
30/08/2016, conforme alterada. Artigo 27 - Nos casos omissos, aplicar-se-do as disposicdes da Lei
das Sociedades por Agdes e se esta ainda for omissa, prevalecerdo os principios legais e doutrinarios
que regem as sociedades comerciais em geral.” Nada mais. Itajai (SC), 23/01/2026. JUCESP/NIRE n°
35300688937 em 10/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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1 NEGOCIOS

| Cencosud compra St. Marche e entra
no ramo de supermercados premium

grupo chileno
O Cencosud anun-
ciou nesta quar-
ta-feira (24) a aquisicao da
rede de supermercados St.
Marche, dono de 32 lojas em
Sdo Paulo, incluindo duas
unidades do Empdrio Santa
Maria. O St. Marche ¢é volta-
do a classe A, um segmento
novo para o Cencosud no
Brasil, onde sdo donos de
redes regionais e populares
como GBarbosa (no Nordes-
te), Bretas (Minas Gerais),
Prezunic (Rio de Janeiro) e
Giga Atacado (Sao Paulo).
"A transac¢do representa
um novo avang¢o na estraté-
gia da Cencosud no Brasil,
fortalecendo sua presenca
em formatos de maior valor
agregado e diferenciacdo no
principal mercado consumi-
dor da regiao", diz o grupo,
em comunicado. O valor da
transacao nao foi revelado.
O negocio envolve as

lojas na Grande Sao Paulo e
em Campinas (SP) e um cen-
tro de distribuicao de 7.500
m?. Nos ultimos 12 meses
encerrados em margo de
2026, a St. Marche registrou
vendas de R$ 1,078 bilhao.

Fundado em 2002, o
grupo vinha enfrentando ha
anos problemas financeiros,
com prejuizos consecutivos.
Uma expansdo mal calcu-
lada durante a pandemia,
além do investimento
em um empreendimento
gastrondmico de luxo em
Sao Paulo, o Eataly, teriam
minado os recursos dos
so6cios Bernardo Ouro Preto
e Victor Leal, que acabaram
vendendo o controle para o
do fundo de investimentos
americano L Catterton.

Em fevereiro de 2025,
o St. Marche obteve deci-
sdo judicial para impedir
liminarmente, por 60 dias,
a execucdo de dividas. Em

| Governo prepara
renegociacao de
dividas do MEI com
descontos de até 70%

abril, entrou em processo
de recuperacdo extrajudi-
cial, com débitos de R$ 528
milhoes. Recebeu dois apor-
tes de capital que juntos
somaram R$ 90 milhdes, do
L Catterton e do banco BTG
Pactual (maior credor). Em
outubro, saiu da recupera-
cdo extrajudicial.

A compra do St. Marche
€ uma forma de o Cencosud
reverter a perda de espaco
no Brasil. O grupo caiu da
92 para a 122 posicao entre
as maiores operagdes do
varejo alimentar nacional
no ano passado, com R$
10 bilhoes de faturamento,
segundo o ranking da Abras
(Associacdo Brasileira
de Supermercados). Foi
superado pelo Grupo Koch
(de Santa Catarina), Novo
Mateus (Nordeste) e rede
Smart Supermercados

(Minas Gerais).
(PT) prepara

O um programa de

renegociacio de dividas do
MEI (Microempreendedor
Individual) que visa atender
4 milh6ées de cadastrados,
com parcelamento de até
70% de débitos em aberto e
com prazo de pagamento de
até 12 anos.

A medida faz parte de
um pacote preparado pelo
governo para o0s micro-
empresarios, que inclui
também o aumento do teto
de faturamento do MEI e a
possibilidade de que con-
tratem mais funciondrios.
Os deputados pressionam
por mudancas também
para o Simples, e um grupo
foi criado para debater
com a equipe econOmica
do governo a elevacao do
teto de faturamento e cor-

Folhapress
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| Localiza aprova
emissao de RS 8
bilhoes em debentures

Localiza co-
A municou nesta

quarta-feira
(24) que seu conselho de
administracdo aprovou a
482 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis
em acdes, no montante de
R$ 8,02 bilhdes.

Os papéis tém prazo de
84 meses, de acordo com
a empresa de aluguel de
veiculos e gestdo de frotas,
acrescentando que os re-
cursos obtidos com a oferta
serdo destinados para a
aquisicao facultativa das de-
béntures de determinados
vencimentos nos termos
do programa de recompra
de debéntures atualmente

vigente, enquanto eventuais
recursos  remanescentes
serdo utilizados para a
recomposicdo de caixa da
Localiza RAC.

No mesmo comunicado,
a Localiza disse que seu
conselho aprovou a outorga
de fianca em favor dos
debenturistas da 212 emis-
sdo, pela Localiza Fleet, de
debéntures simples, com
vencimento de 84 meses, no
total de R$2,01 bilhdes.

Os recursos obtidos
pela Localiza Fleet com a
operacdo também serdo
destinados para a aquisicdo
facultativa de determinadas
debéntures.

CNN

Llocaliza

Aluguel de Carros

re¢des no regime tributario.

As informagdes sobre
a renegociacdo de dividas
foram repassadas ao jornal
O Globo pelo ministro do
Empreendedorismo, Paulo
Pereira, e confirmadas pela
reportagem com integran-
tes da equipe econdmica.
A intencdo do programa,
que funcionard como uma
transagdo  tributdria, ¢é
permitir a negociacdo de
dividas limitadas a R$ 20
mil. A prestacdo minima de
pagamento sera de R$ 25.

O imposto incidente
sobre o MEI varia de R$
82,05 a R$ 182,16, a depen-
der da atividade do micro-
empreendedor. Integrantes
da equipe econo6mica expli-
caram que a medida funcio-
nara como uma transac¢do
em moldes ja ofertados
anteriormente pela PGFN

R

(Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional).

Essa medida serd para-
lela ao envio do projeto de
lei que eleva o teto de fatu-
ramento do MEI para até R$
140 mil em 2028. Conforme
mostrou a Folha de S.Paulo
na ultima semana, a ideia
inicial da equipe econémica
era elevar para R$ 130
mil, mas a resisténcia do
Congresso fez com que o
governo elevasse o valor
previsto.

A medida terd um im-
pacto anual de R$ 2 bilhoes.
No fim de 2027, a intencdo
é elevar o teto a R$ 110 mil.

Outra proposta ja pa-
cificada entre Camara e o
governo é a ampliacdo do
nimero de funcionarios
que um MEI pode contratar,
de um para dois.
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