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PF DESCREVE ESQUEMA NO DIGIMAIS, DE EDIR
MACEDO, SIMILAR AO DO BANCO MASTER

Opera¢dao Mira-
A gem, deflagrada

pela Policia
Federal nesta terca-feira
(23), descreve um suposto
esquema fraudulento no Di-
gimais que se assemelha em
diversos pontos ao modus
operandi do Banco Master.

Além disso, o banco do
bispo Edir Macedo, funda-
dor da Igreja Universal do
Reino de Deus e dono da
RecordTV, adquiriu ativos
da instituicdo de Daniel
Vorcaro e quase foi vendido
a um ex-socio do Master,
Mauricio Quadrado.

As investigacdes da PF
apontam suspeitas de que
os envolvidos no esquema
do Digimais teriam ma-
nipulado  demonstrativos
contdbeis e registros para

ocultar a real situacdo
financeira da instituicdo. O
objetivo seria mostrar boa
saude financeira diante dos
orgdos de controle para
conseguir viabilizar opera-
¢oes irregulares.

Por meio de sua as-
sessoria de imprensa, o
Banco Digimais disse que
permanece a disposicao das
autoridades para prestar
quaisquer esclarecimentos
e colaborar com as apura-
¢Oes em curso. "A instituicao
reafirma seu compromisso
com a transparéncia, a
conformidade regulatéria e
a plena colaboragdo com as
autoridades competentes.”

De acordo com o inquéri-
to da PF, o Digimais acelerou
sua captagdo no mercado
por meio da emissdo de

CDBs (Certificados de De-
pdsito Bancario) com taxas
superiores a 110% do CD],
uma remuneracao acima da
média do mercado. Foi por
meio desse instrumento
que o banco de Vorcaro se
sustentou até ser liquidado
pelo Banco Central.

Outro ponto em comum
seria a precificacdo de
ativos do banco bem acima
do seu valor de mercado. A
PF aponta como exemplos
a "precificacdo de titulos
antigos e sem valor da
Vale em R$ 650 milhdes,
a avaliacdo de um terreno
em Pernambuco por R$ 150
milhées quando o seu valor
real seria inferior a R$ 10
milhdes e a marcagdo de
uma carteira de automoéveis
em R$ 3,5 bilhges."

Folhapress
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| Ata do Copom deixa futuro
da Selic em aberto, dizem
economistas

| Flavio deve criticar Lula e defender punicoes individuais em
audiéncia nos EUA, diz aliado

| Em reuniao, bancada do agro leva contraponto a Hugo sobre
dividas rurais
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| EUA e Ira brigam por inspecao nuclear, e Teera
diz que controlara Hormuz em acordo

presidente dos
O Estados Unidos,

Donald Trump,
afirmou nesta terca-feira
(23) que o Ira concordou
em permitir inspecdes nu-
cleares permanentes, mas
Teerd negou a existéncia
de qualquer acordo nesse
sentido, reacendendo diver-
géncias sobre os termos das
negociagdes para encerrar
o conflito no Oriente Médio.

O republicano ameacou
suspender as conversas.
Em um post na rede Truth
Social, Trump disse que o
Ird concordou em permitir
a entrada de inspetores da
Agéncia Internacional de
Energia Atomica (AIEA),
ligada a ONU, "por um longo
periodo no futuro (para
sempre!)".

"Isso garantird a hones-
tidade nuclear. Se eles nao
tivessem concordado com
isso, ndao haveria novas
negociacoes”, escreveu
Trump. O presidente disse
ainda que s6 aceitou retirar
o bloqueio naval que a Ma-
rinha dos EUA mantinha no
estreito de Hormuz porque
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negociadores iranianos
teriam aceitado as vistorias
nucleares.

Mais cedo nesta terca-
-feira (23), Teera ja tinha
negado a versao dada por
Washington. O porta-voz
do Ministério das Relagdes
Exteriores do Ird, Esmaeil
Baghaei, declarou que a
agénciavinculada as Nagdes
Unidas nao estava autoriza-
da a inspecionar as instala-
coes nucleares bombardea-
das pelos EUA e por Israel.

Na véspera, o Vvice-
-presidente dos Estados
Unidos, J. D. Vance, ja havia
dito que o Ira concordara
com a entrada de inspe-

| Putin admite impacto
de ataques de Kiev, e
tensao cresce
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tores nucleares da AIEA.

No ano passado, em
apoio a guerra de 12 dias
lancada por Tel Aviv, os
EUA bombardearam pela
primeira vez instala¢des nu-
cleares iranianas, incluindo
Fordow, Natanz e Isfahan. A
AIEA sempre se queixou de
ndo ter tido acesso completo
as instalacdes desde entdo.

A extensdao dos danos
continua desconhecida. Ba-
ghaei disse que ndo ha pro-
tocolo para esse tipo de ins-
pecdo, acrescentando que o
Ird continuard cumprindo
suas obrigacdes atuais como
membro do Tratado de Nao
Proliferagcdo Nuclear. romapress

m uma rara admis-
E sdo do impacto dos
ataques com drones
ucranianos contra a Russia,
o presidente Vladimir Putin
disse nesta terca-feira (23)
que as acdes de Kiev visam
"desestabilizar a sociedade
russa e criar incertezas
sobre as For¢as Armadas".
Embora a afirmagdo
seja um truismo, ndo é algo
trivial por parte de Putin e
demonstra que a escalada
contra alvos cada vez mais
distantes no territdrio russo
e no entorno de Moscou
preocupa o longevo lider do
Kremlin. Ele também pediu
mais medidas de protecdo
as cidades de seu pais.
Putin falava a cadetes de
academias militares em um
evento na sede do governo.
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| EUA, Ira e Libano
podem se unir para
garantir tréegua apos
negociacoes

elegacoes do
Libano e de Israel
se reuniram em

Washington, nos Estados
Unidos, para uma nova ro-
dada de negociacdes sobre
a guerra no Oriente Médio.
Em meio as tratativas, o
presidente libanés Joseph
Aoun afirmou que EUA, Ira
e Libano cogitam formar
um grupo conjunto para
garantir o cumprimento do
cessar-fogo.

A situagdo diplomatica
permanece extremamente
delicada, de acordo com a
correspondente internacio-
nal Mariana Janjacomo, ao
CNN 360° Mesmo com a
trégua em vigor, os ataques
continuaram nesta terga-
-feira (23). O Ministério da
Satude libanés informou que
pelo menos duas pessoas
foram mortas em decorrén-
cia de ataques israelenses.
0 Hezbollah afirmou que as
vitimas estavam ajudando
a limpar estradas e a recu-

Como seria previsivel, man-
teve o discurso otimista
em relacdo ao campo de
batalha na Ucrania, pais que
invadiu em 2022 e do qual
controla cerca de 20% dos
territorios.

Disse também que as
ondas de ataques contra
alvos civis impossibilitam
o didlogo contra Volodimir
Zelenski, obviamente
sem citar os bombardeios
russos contra o vizinho.
Nesta terga, trés pessoas
morreram em Krivii Rih,
cidade natal do presidente
ucraniano.

Mais tarde, numa reu-
nido de governo, Putin disse
que aceitaria conversas
com base nos acordos que
se desenhavam em margo
de 2022 em Istambul, no

perar corpos de destrocos
quando foram atingidas
pelos disparos. Israel, por
sua vez, declarou que se
tratavam de terroristas ar-
mados que representavam
uma ameaca imediata aos
soldados israelenses, acres-
centando que ndo permi-
tird que o Hezbollah cause
danos a civis ou militares
israelenses.

Marco Rubio chegou aos
Emirados Arabes com o
objetivo de separar diplo-
maticamente dois cendrios
distintos: a guerra envol-
vendo o Ird e a situagdo no
Libano. Rubio argumentou
que o futuro do povo liba-
nés pertence ao Libano e
que é com o governo libanés
que os Estados Unidos irdo
negociar. Segundo ele, o
problema do Ird reside no
apoio ao Hezbollah.

No entanto, as duas
questdes permanecem pro-
fundamente interligadas.

Folhapress

primeiro més da guerra.
Com incentivo ocidental, Ze-
lenski os deixou por serem
favoraveis aos russos.

O foco da guerra assimé-
trica de Kiev, que ganhou
o reforco de misseis de
cruzeiro que analistas ndo
sabem se sdo os Flamingo
ucranianos ou uma nova
leva de modelos Storm Sha-
dow/Scalp-EG  franco-bri-
tanicos, tem sido o sistema
energeético russo.

E uma forma de compen-
sar o aumento das receitas
do Kremlin com petroleo,
que aumentaram a niveis
recordes desde 2022 com a
suspensdo de san¢des ame-
ricanas para compensar o
impacto no preco global
devido a guerra no Ira.

CNN
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| Ata do Copom deixa futuro da Selic
em aberto, dizem economistas

ata do Copom
(Comité de
Politica Mo-

netaria do Banco Central)
divulgada nesta terca-feira
(23), reforca um cendrio
de cautela dos investidores
ao nao dissipar todas as
duvidas sobre a trajetoria
da Selic levantadas pela ul-
tima decisao acerca da Selic,
dizem economistas.

Na dltima quarta-feira
(17), o BC cortou a taxa ba-
sica de juros em 0,25 ponto
percentual, para 14,25%
ao ano. No documento que
discorre sobre a medida, a
autoridade traz um cendrio
de inflacdo elevada e de
expectativas sobre a alta
de precos acima da meta
perseguida pelo BC, de 3%,
com margem de 1,5 ponto
percentual para mais e para
menos.

"A ata nao da qualquer
sinal para a direcdo dos

juros, mas sinaliza que
segue a expectativa do
mercado, que espera mais
um corte de 0,25 este ano",
diz Sergio Vale, economista-
-chefe da MB Associados.

O especialista aponta
que o BC acompanhar as
expectativas seria uma
certa inversdo de papéis, ja
que a autoridade monetaria
tem mais ferramentas e in-
formacdes para vislumbrar
cendrios futuros.

"0 BC ndo perdeu a
credibilidade, mas fica a
percepcdo de que vamos
precisar de um reforgo téc-
nico [nas explicacdes], de
ndo olhar s6 as expectativas
de mercado e se eximir di-
zendo que a alta de precos
€ s6 um choque de oferta",
afirma Vale.

O economista espera
uma reducao de 0,25 ponto
percentual na proéxima
reunido, em agosto, e, pos-

| Pix por aproximacao
passa a mostrar saldo
antes do pagamento

teriormente, manutencdo
da Selic em 14% ao ano.
"Documento ¢é dubio.
Deixa a pausa nos cortes
da Selic, ou a continuidade,
muito em aberto", diz Gusta-
vo Bertotti, diretor de renda
varidvel da Fami Capital
Segundo o economista, o
comunicado da decisdo da
semana passada foi mais
duro contra o aumento de
precos que a ata desta terga.
"A ata é muito suave
diante da deterioragdo
macroeconOmica. As ex-
pectativas mudaram muito
nos ultimos meses, dado o
cenario geopolitico e o risco
fiscal, com muito incentivo
a consumo e a crédito. O
horizonte de incerteza do
BC é muito grande, e as pro-
ximas decisdes do Copom
devem ser feitas reunido
a reunido”, complementa

Bertotti.
O macdo ganhou
uma nova etapa
de integracdo com o open
finance (compartilhamento
legal de dados entre insti-
tuicoes financeiras). Desde
segunda-feira  (22), os
usuarios podem autorizar o
compartilhamento de infor-
macdes de saldo e limite da
conta para visualizar esses
dados antes de concluir
um pagamento por meio de
carteiras digitais.

A novidade, chamada
pelo Banco Central (BC) de
“jornada otimizada”, busca
reduzir falhas causadas
por falta de saldo e tornar
0 processo de pagamento
mais rapido. A funcionalida-
de é opcional e depende da
autorizacdo ativa do cliente.

Com a mudanca, ao co-
nectar uma conta bancaria
a uma carteira digital ou

Folhapress
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| Fazenda lanca painel
que detalha RS 340 bi
em beneficios fiscais

partir desta
A terca-feira (23),

o cidaddo pode
monitorar as desoneragdes
tributarias, consultando
quem recebe beneficios
fiscais e a distribuicdo des-
ses recursos entre setores,
regides e programas.

O Ministério da Fazenda
langou o chamado Painel de
Caracterizagdo das Deso-
neragdes Tributarias, que
consolida informacdes da
Receita Federal e permite
analises sobre o perfil eco-
némico dos beneficiarios.

A ferramenta foi apre-
sentada como um instru-
mento de transparéncia
e apoio a avaliacdo das
politicas publicas, em meio
ao debate sobre o custo dos
incentivos tributarios para
as contas publicas.

Segundo a Fazenda, as
desoneracdes tributarias
somaram quase R$ 340 bi-
lhoes em 2024, envolvendo
dezenas de programas e
mais de 85 mil empresas
beneficiarias.

Entre os  principais
dados apresentados estdo:

R$ 339,86 bilhdes em
beneficios tributarios regis-

autorizar movimentagoes
automaticas via open finan-
ce, o consumidor podera
consultar, na tela, informa-

¢Oes como:

saldo disponivel em
conta;

limite autorizado para
transacoes;

possibilidade de conclu-
sao do pagamento antes da
confirmacao.

Nova experiéncia

Segundo o Banco Central,
a atualizacdo reine em uma
Unica etapa procedimentos
que antes eram separados:
o consentimento para com-
partilhar dados e a autori-
zacdo para vincular a conta
ao servico de pagamento.

A medida vale para duas
modalidades dentro do
open finance:

quando o cliente vincula
uma conta bancaria a uma
instituicdo iniciadora de

trados em 2024;

87 programas analisados
pela plataforma;

cerca de 86 mil empresas
beneficiadas;

46% dos recursos des-
tinados a setores de baixa
intensidade tecnoldgica;

59,1% dos beneficios
destinados a municipios de
baixa vulnerabilidade.

A plataforma permite
cruzamentos por setor
econdmico, localizacao,
programa de incentivo e
empresa beneficiaria. A
Fazenda destaca que o sis-
tema nao calcula o impacto
dos beneficios, mas faz uma
caracterizacdo socioecono-
mica dos incentivos.

A ferramenta foi desen-
volvida pela Secretaria de
Politica Econdmica (SPE)
da Fazenda, com base nos
dados da Declaracio de
Incentivos, Renuncias,
Beneficios e Imunidades
Tributérias (Dirbi), enviada
pelas empresas a Receita
Federal.

O painel apresenta
informacgdes em diferentes
categorias, como produtiva,
ambiental, social e regional.

Wellton Maximo/ABR

pagamento, incluindo o Pix
por aproximacao;

quando autoriza trans-
feréncias automaticas entre
contas do proéprio titular,
chamadas de transferéncias
inteligentes.

O chefe de Subunida-
de no Departamento de
Regulacdo do  Sistema
Financeiro (Denor) do BC,
Matheus Rauber, afirmou
que a mudanga pode abrir
espaco para novas solucoes
financeiras.

“Bancos e empresas
podem criar novos pro-
dutos com essa funciona-
lidade, tanto vinculados a
pagamentos com débito em
conta como relacionados a
checkout mais fluido, com
caracteristicas de menor
abandono de pagamento e
de conclusdo mais rapida da
compra”, disse.

Wellton Maximo/ABR
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| Flavio deve criticar Lula e defender
punicoes individuais em audiéncia
nos EUA, diz aliado

a audiéncia pu-
blica do governo
americano  para

discutir a proposta de tari-
fas de 25% sobre produtos

brasileiros, o senador e
pré-candidato a Presidéncia
Flavio Bolsonaro (PL-R])
deve citar o presidente Lula
(PT) e pedir que eventuais
punicbes dos EUA sejam
direcionadas aos '"respon-
saveis pelas praticas inves-
tigadas" e ndo a economia
do pais como um todo.

A informacao de que
Flavio se inscreveu para
apresentar argumentos
contra um novo tarifaco foi
antecipada pela colunista
Monica Bergamo.

0 empresario bolso-
narista Paulo Figueiredo
afirmou a reportagem

que Flavio sustentard que
a medida proposta pelo
USTR (Escritério do Repre-
sentante de Comércio dos
EUA) acabaria atingindo
exportadores  brasileiros,
importadores americanos
e consumidores dos dois
paises, sem alcancar os res-
ponsaveis pelas condutas
apontadas na investigacao.

Entre as reclamacgoes
do governo Donald Trump,
que afirma que o Brasil cria
desvantagens competitivas
para empresas americanas,
estdo criticas ao uso do
Pix, acusacdes de remocdo
de contetdos politicos de
plataformas americanas
e a alegacao de que o pais
ndo adotaria medidas su-
ficientes para combater a
corrupc¢ao.

| Em reuniao, bancada do
agro leva contraponto
a Hugo sobre dividas

rurais

Uma nova audiéncia pud-
blica estd marcada para 6 de
julho e faz parte da consulta
aberta pelo USTR antes da
decisdo final sobre a adoc¢ao
das tarifas. Por outro lado,
0o governo brasileiro nao
devera falar na audiéncia.

A estratégia do Ministé-
rio das Relagdes Exteriores
é seguir concentrado na
atuacdo nos canais préprios
existentes entre os gover-
nos. A pasta vé a consulta
publica como um espago
para a manifestacio do
setor privado, entidades e
outras partes interessadas.

O relatorio definitivo da
investigacdo deve ser publi-
cado até 15 dejulho e cabe a
Trump a palavra final sobre
a aplicacdo das medidas.

Folhapress

da do agronegocio no

Congresso
levaram ao presidente
da Camara, Hugo Motta
(Republicanos-PB), nesta
terca-feira (23), um "contra-
ponto” sobre o projeto das
dividas rurais. A intencdo
do grupo ¢é articular o avan-
¢o da proposta e esclarecer
o impacto fiscal do texto.

Os parlamentares argu-
mentaram que o projeto é
“autorizativo”, ou seja, que a
execucdo dos recursos nao
é obrigatoria. A FPA (Frente
Parlamentar da Agropecu-
aria) também diverge da
estimativa de impacto feita
pelo governo.

Os ministérios da Fa-
zenda e do Planejamento
estimam um custo de até R$
140 bilhoes em 13 anos. A

Integrantes da banca-

Nacional

| Plano de governo de
Caiado prevé estabilizar
divida publica em ate 3

anos

oordenador do pro-
Cgrama de governo
de Ronaldo Caiado
(PSD), Roberto Brant afir-
mou em entrevista a CNN
Brasil que o plano do ex-go-
vernador prevé estabilizar a
divida publica entre dois e
trés anos. Além de barrar a
criacdo de novas despesas,
a ideia é atacar incentivos
tributarios.
Nas contas do governo
federal, a divida publica do
Brasil terminou o ultimo

ano em 78,7% do PIB
(Produto Interno Bruto)
e seguird subindo nos

préximos anos. Mesmo o0s
superavits primdrios pre-
vistos ndo serdo capazes de
estabiliza-la, ja que os juros
altos aumentam o custo de
rolagem das obrigacgdes.
Segundo Brant, um
choque na politica fiscal
pode garantir um resultado
primario mais robusto e ao
mesmo tempo atuar sobre
os juros. A avaliacdo é de
que o juro real alto no Brasil
tem como um de seus prin-
cipais motivos a incerteza
sobre a politica fiscal e a
capacidade do pais de arcar
com sua divida no futuro.

FPA, no entanto, prevé um
impacto menor, de R$ 65
bilhdes durante o mesmo
periodo, e quer afastar a
ideia de que a renegociacao
seria uma “bomba fiscal”.

A CNN apurou que a con-
versa foi considerada positi-
va e Hugo pareceu disposto
a ajudar na articulacdo de
um possivel meio-termo
entre as demandas do grupo
e do governo.

Técnicos da bancada,
da Camara e do Executivo
devem debater o projeto
ainda nesta semana e ela-
borar um parecer técnico.
A FPA negocia para que
o texto seja analisado no
plenario antes do recesso
parlamentar, que comeca
em 18 de julho.

O presidente da Camara,
no entanto, ainda ndo se

O politico mineiro e
ex-ministro da previdéncia,
contudo, afasta a possibi-
lidade de Caiado propor
a desvinculacdo dos pisos
de saude e educacdo ou a
desindexacdo de beneficios
previdenciarios e sociais do
salario minimo - medidas
mencionadas como relevan-
tes por economistas.

"Nés vamos procurar
outras areas. Vamos estu-
dar com lupa as isenc¢des
tributarias. Algumas delas
sdo consensos sociais e ndo
adianta querer mexer, mas
h4 espaco para se mexer
em parte. E ndo vamos criar
despesas, ndo vamos dar
garantias para operagoes
de crédito. E ndo vai ter
isso de um arcabouco fiscal
que Vvocé cumpre apenas
formalmente porque coloca
uma série de despesas fora
do alcance dele", disse.

A nova agenda econoé-
mica, segundo Brant, seria
viabilizada por uma "paci-
ficacdo" na relagdo do Exe-
cutivo junto ao Congresso e
por uma sinalizacdo “firme”
ao mercado de responsabi-
lidade fiscal.

CNN

comprometeu a pautar o
projeto e, anteriormente,
havia sinalizado a aliados a
intencdo de segurar a anali-
se da matéria.

Apds o encontro desta
tarde, Hugo Motta publicou
registrodareunidoeafirmou
que seguira atuando “com
todo equilibrio e responsa-
bilidade, ouvindo a todos”.

O projeto alonga o prazo
de dividas e cria uma linha
especial com caréncia e
juros mais baixos. Pelo
texto, o governo podera
usar parte dos recursos do
Fundo Social do Pré-Sal para
viabilizar a renegociagdo.
Os financiamentos terao
como limites o valor de R$
10 milhoes por beneficidrio
e de R$ 50 milhdes por
associacdo ou cooperativa
de producao. CNN
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| Saude emocional ganha espaco em
hospitais do Brasil

preocupacao

com a saude

emocional tem
ganhado espagco dentro
dos hospitais brasileiros.
Em meio a um cenario
em que ansiedade, medo
e inseguran¢a costumam
acompanhar processos de
internacdo, instituicoes de
saude vém ampliando ac¢des
de humanizac¢do para tornar
a experiéncia de pacientes,
acompanhantes e profis-
sionais menos traumatica e
mais acolhedora.

A experiéncia de uma
internacdo hospitalar cos-
tuma ser acompanhada por
sentimentos como ansie-
dade, medo, inseguranca e
isolamento. Para pacientes
e familiares, o afastamento
da rotina, do trabalho e do
convivio social pode gerar
impactos emocionais sig-

sobretudo em

nificativos,
internagdes prolongadas.

Diante desse cenario,
hospitais tém ampliado
investimentos em acgoOes
de humanizacio, incorpo-
rando mausica, atividades
culturais e experiéncias de
acolhimento como estraté-
gias complementares para
promover o bem-estar emo-
cional dentro das unidades
de saude.

Dados da Organizacdo
Mundial da Satde (OMS) in-
dicam que a satide mental se
tornou uma das principais
preocupacdes globais apés
apandemiade Covid-19.Em
2022, a entidade apontou
um aumento de 25% nos
casos de ansiedade e de-
pressdo em todo o mundo,
reforcando a necessidade
de ampliar estratégias de
cuidado emocional em dife-

| Confundida com
menopausa, fadiga
grave em mulheres
pode ser doenca rara

rentes ambientes, inclusive
no contexto hospitalar.

Outros estudos também
apontam beneficios da
musica e de intervencoes
culturais para pacientes em
tratamento. Uma revisdo
publicada pela Cochrane Li-
brary identificou que a mu-
sica pode contribuir para a
reducdo da ansiedade, do
estresse e do desconforto
durante a hospitalizacao,
além de melhorar a percep-
¢do de bem-estar e acolhi-
mento.

No Brasil, a Politica
Nacional de Humanizacao
do Ministério da Saude
também  reconhece a
importancia do cuidado
integral, da escuta qualifica-
da e do acolhimento como
componentes fundamentais
da assisténcia.

CNN

exaustdo

extrema em

mulheres é fre-
quentemente relativizada
e atribuida ao estresse ou
a menopausa. Quando esse
esgotamento se torna per-
sistente, pode ser um sinal
da CBP (colangite biliar
primaria), uma doenca au-
toimune e cronica que ataca
0S pequenos canais que
conduzem a bile dentro do
figado e pode evoluir para
cirrose.

A enfermidade prevalece
em mulheres de 55 a 75
anos, mas também pode
surgir na faixa dos 35 aos 55
anos. Segundo a doutora Li-
liana Mendes, hepatologista
do Hospital de Base de Bra-
silia, o impacto nessa fase
é ainda mais avassalador,
pois coincide com o auge
da atividade profissional,
cuidados com filhos e a ges-
tdo de multiplos projetos

| 1A ja detecta
ceratocone antes dos
sintomas; entenda

como

stamos no més do

“Junho Violeta”,

campanha nacional
criada em 2018 pela Socie-
dade Brasileira de Oftal-
mologia para alertar sobre
o ceratocone, doen¢a que
afina e deforma a cérnea
(a lente que fica na parte
da frente dos nossos olhos)
e estd entre as principais
causas de transplante no
pafs, atingindo cerca de
150 mil brasileiros por
ano. A mensagem central
é o diagnostico precoce, e
a inteligéncia artificial, em
pouco tempo, vai conseguir
detectar o ceratocone antes
de o paciente sentir qual-
quer sintoma.

Parece contraditorio:
como alguém com ceratoco-
ne pode enxergar bem e ndo
saber da doenga?

Existe uma fase anterior
aos sintomas, chamada
ceratocone subclinico. Nela,
a curvatura da frente da
cornea ainda esta normal,
entdo a topografia tradi-
cional ndo acusa nada e
o exame clinico também
ndo mostra sinal nenhum.
As primeiras alteragdes
costumam surgir na super-

pessoais.0 grande desafio
da CBP esta em sua natu-
reza silenciosa e na falta de
especificidade dos sintomas
iniciais, frequentemente
confundidos com ansieda-
de ou depressdo. “Muitas
mulheres passam longos
periodos  assintomaticas,
descobrindo a patologia de
forma incidental por meio
de alteracbes em exames
laboratoriais de rotina,
como a elevagdo da enzima
fosfatase alcalina”, esclarece
a especialista.

O sintoma mais comum
e limitante da doenca é a
fadiga, que afeta até 80%
das pessoas. Diferente do
cansago comum, ela ndo tem
ligacdo com o esforgo fisico
e nao é resolvida com re-
pouso, persistindo mesmo
apds uma boa noite de sono.
Quem tem a doenga, descre-
ve a sensa¢do como "andar
em uma hévoa constante,

ficie posterior da cérnea e
nos mapas de espessura,
visiveis apenas em exames
mais sofisticados.

Um detalhe importante:
o ceratocone é, por defini-
¢do, bilateral e assimétrico.
E comum haver doenca
avancada em um olho e
visdo normal no outro, em
uma cérnea “aparentemen-
te” normal que, na verdade,
ja tem um ceratocone que
ainda nao evoluiu. Sdo nes-
ses olhos de “forma frustra”
que os pesquisadores
procuram indicios para des-
cobrir a doenga cedo. Afinal,
é um olho que tem a doenga,
mas ndo a manifesta. Ideal
para procurar pistas.

Um exame de tomografia
gera milhares de dados:
elevacdo anterior e poste-
rior, espessura, curvatura e
biomecanica. Os algoritmos
analisam centenas a milha-
res desses pontos de uma
vez, comparando-os com
grandes bancos de dados
e captando combinacdes
sutis que escapam ao olho
humano. Hoje, sistemas de
IA ja atingem sensibilidade
acima de 98% para o cera-
tocone instalado. CNN

uma exaustdo invisivel que
gera incompreensao social.

Como explica Liliana,
esse peso afeta o bem-estar
de forma tridimensional:
fisicamente, uma vez que
reduz a forca para tarefas
simples; mentalmente, por-
que prejudica a cognicdo
com lapsos de memoria e
concentragdo; e emocional-
mente, pois gera frustragao,
ansiedade eisolamento - im-
pactando diretamente o tra-
balho e os relacionamentos.

Além da exaustdo, as
manifestagcdes clinicas da
CBP costumam incluir o
prurido - coceira intensa
que ocorre sem lesdes visi-
veis na pele, piora a noite e
compromete a qualidade do
sono -, secura nos olhos e
na boca, dores abdominais
e articulares, e a associacdo
com outras condi¢des au-
toimunes, como problemas
na tireoide ou artrite. CNN
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DM Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 45.586.447/0001-22,
Edital de 1°* (primeira) Convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 1? (primeira)

Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirograféaria, em Série Unica,
para Distribuigéo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da DM Participagdes S.A
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacao (“Debenturistas”) da 1* (primeira) Emisséo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicio
Piiblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DM Participagées S.A. (“Emissao”, “Debéntures” e
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escriturada 1° (primeira) Emissao
de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao
Pdblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DM Participagées S.A. ", originalmente celebrado em
03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiducidrio”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira
convocagao, no dia 03 de julho de 2026 as 15:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos do
artigo 71 da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessdo de waiver e,
consequentemente, a nao declaragao de Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao,
em razdo do ndo cumprimento tempestivo da obrigacao de disponibilizagao das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas Auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo prazo
era 31 de margo de 2026, considerando que a referida obrigacao ja foi posteriormente cumprida com a efetiva
disponibilizacdo em 21.04.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais cldusulas, condiges e obrigagdes
previstas na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Emissao; b) Concessao de waiver e, consequentemente,
a ndo declaracdo de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissdo, em razao do nao cumprimento tempestivo da obrigacao de disponibilizagao das Informacdes Financeiras
Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2026, cujo prazo|
era 15.05.2026, considerando que a referida obrigacdo foi posteriormente cumprida com a efetiva disponibilizagao
em 22.06.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condigdes e obrigagées previstas na
Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Operagdo; c) Concessao de anuéncia prévia e pontual para o ndo
cumprimento do prazo previsto na Cldusula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, de modo a autorizar a
Emissora a enviar as Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referentes ao trimestre encerrado
em 30 dejunho de 2026 até o dia 20 de setembro de 2026, sem que tal postergacéo configure um Evento de Vencimento
N&o Automético das Debéntures, nos termos da Cldusula 7.1.2 da referida escritura; d) Autorizar a Emissora e ao Agente|
Fiducidrio para prética de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagao, implementacao e/ou
aperfeicoamento das deliberagdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia. Informagoes Gerais: 0 modelo
de voto eletronico contendo as possiveis opgdes de deliberagdo, encontra-se no Anexo I a este Edital de Convocacéo,
de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos da Clausula 11.6 da Escritura de
Emisséo, a AGD instalar-se-d, em primeira convocagao, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo,
metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emisséo). Nos termos da Cldusula 11.12 da
Escritura da Emissdo, a aprovacdo da matéria constante do item (a) da a ordem do dia dependerd da aprovagao de 55%
(cinquenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e dos itens
(b), (c) e (d) de 55% (cinquenta e cinco e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo em primeira convocagéo ou
segunda convocagao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao
solicitar o cadastro para o Departamento de Relagdes com Investidores da Emissora por meio do endereco eletrénico
ri@vocedm.com.br, com copia para o Agente Fiduciario através do endereco eletronico af.assembleias@oliveiratrust.
com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a realizacio da
AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A
solicitacdo de Cadastro deverd (i) conter a identificagao do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/
procurador que comparecerd a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o
caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por Agdes, para
participar da AGD os Debenturistas deverdo encaminhar a Emissora e ao Agente Fiducidrio: (i) quando pessoa fisica:
copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracao Piblica, desde que contenham foto de|
seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaracao emitida porinstituicao
financeira que ateste aautoria da outorga da procuracao pelo Debenturista; e (ii) caso o Debenturista seja representado
por um procurador, copia da procuragdo assinada com poderes especificos para sua representagao na AGD, observados|
os termos e condigdes estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista pessoajuridica devera apresentar,
ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societério de
eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuragdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; e (c) se
instituicao financeira, declaragao que ateste a autoria da outorga da procuragéo pelo Debenturista. Caso qualquer dos
Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel,
serd necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) aindicagéo
do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o
Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relagdo aos fundos de investimento, a representagao|
destes na AGD caberd a instituigao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia do regulamento do fundo. Para participagao por|
meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos
termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por AgGes e deve ser enviada em sua verséo digital assinado de forma
eletronica, com ou sem certificado digital, ou cépia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou
abono bancdrio do signatdrio. A Emissora e o Agente Fiduciario dispensarao a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representagao dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da versao digital ou
da cGpia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° do Cédigo
Civil, a procuragdo deverd conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos. As pessoas naturais
Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador|
da Emissora, advogado ou instituigao financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agdes.
As pessoasjuridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).
0s Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e nao enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao
estardo aptos a participar da AGD via sistema eletronico de votagao a distancia. Validada a sua condigao e a regularidade
dos documentos pela Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até 1 (um) dia antes da AGD, as instrugdes
para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista ndo receba as instrugdes de acesso com até 1 (um)
dia de antecedéncia do hordrio de inicio da AGD, deverd entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio
da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas poderdo contatar a Emissora
diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiducidrio, através do e-mail af.assembleias@
oliveiratrust.com.br. A administracdo da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que ndo havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa serd realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o
link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez)
minutos apds o hordrio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dard conforme instrugdes e nos|
horérios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio da AGD, nao serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD,
independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a
Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a
fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com
a da Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizagao no dia da AGD. A Emissora ressalta que serd de
responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao da
Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades|
deviabilizacdo e/ou de manutengao de conexdo e de utilizacao da plataforma digital e outras situagdes que nao estejam
sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou a
incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando a seguranca da AGD,
0acesso ao sistema eletronico serd restrito aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto.
Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientagées acima
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao da AGD, a Emissora podera adotar os procedimentos previstos na
referida autorizacéo para que a AGD se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste|
caso, a Emissora publicard um novo Edital de Convocagdo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos
meios de comunicagao adotados para a publicacdo deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de|
convocagao da AGD. Os documentos divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem
como a com as instrucdes para envio de instrucao de voto e mais detalhes, estarao disponiveis para consulta na sede
do Emissor, no seu website (www.vocedm.com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
daB3S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e do Agente Fiducidrio (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos
aquiiniciados em letras mailisculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos

\na Escritura de Emissao. Sdo José dos Campos, 22 de junho de 2026. (23,24 €25/06/2026)

DM Participacoes S.A.
CNPJ/ME n°® 45.586.447/0001-22,
Edital de 1* (primeira) Convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° (sequnda)

Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries,
para Distribuicdo Pdblica, sob o Rito de Registro Automatico, da DM Participagées S.A.

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagdo (“Debenturistas”) da 2° ( da) Emissao de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao
Piiblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DM Participagdes S.A. (“Emissao”, “Debéntures” e
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2* (segunda) Emissao
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao|
Pdblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da DM Participagdes S.A. ”, originalmente celebrado em
03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiducidrio”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira
convocagao, no dia 03 de Julho de 2026 as 17:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos do
artigo 71 da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucéo CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessdo de waiver e,
consequentemente, a ndo declaragao Vencimento Antecipado Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Escritura;
de Emissdo, em razdo do ndo cumprimento tempestivo da obrigagao de disponibilizagao das Demonstragdes Financeiras,
Consolidadas Auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo prazo|
era 31 de margo de 2026, considerando que a referida obrigacao ja foi posteriormente cumprida, com a efetiva
disponibilizagao em 21.04.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condigdes e obrigacoes
previstas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Emissdo; b) Concessao de waiver e, consequentemente,
a ndo declaracao de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automético das Debéntures, nos termos da Escritura de|
Emissdo, em razao do ndo cumprimento tempestivo da obrigacéo de disponibilizacdo das Informagées Financeiras
Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora, referentes ao trimestre encerrado em 31 de marco de 2026, cujo prazo
seria até o dia 15 de maio de 2026, considerando que referida obrigagao foi posteriormente cumprida, com a efetiva
disponibilizagdo em 22.06.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condigdes e obrigacoes
previstas na Escritura de Emissdo e nos demais Documentos da Operagéo; ) Concessao de anuéncia prévia e pontual
para o nao cumprimento do prazo previsto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, de modo a
autorizar a Emissora a enviar as Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referentes ao trimestre;
encerrado em 30 de junho de 2026 até o dia 20 de setembro de 2026, sem que tal postergagao configure um Evento de
Vencimento Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; d) Autorizar a Emissora
e ao Agente Fiducidrio para pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacao,
implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberagées referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia.
Informagdes Gerais: 0 modelo de voto eletronico contendo as possiveis opgoes de deliberagao, encontra-se no Anexo
1 a este Edital de Convocagdo, de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos da
Clausula 11.6 da Escritura de Emissao, a AGD instalar-se-d, em primeira convocagao, com a presenca de Debenturistas;
que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao). Nos;
termos da Cldusula 11.12 da Escritura da Emissdo, a aprovagao da matéria constante do item (a) da a ordem do dia
dependerd da aprovacdo de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na
Escritura de Emissdo) e dositens (b) e (c) de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao em primeira
convocagao ou segunda convocagao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital
deverao solicitar o cadastro para o Departamento de Relagdes com Investidores da Emissora por meio do endereco
eletronico ri@vocedm.com.br, com cdpia para o Agente Fiducidrio através do enderego eletronico af.assembleias@!
oliveiratrust.com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a
realizagao da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistemal
(“Cadastro”). A solicitagdo de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu
representante legal/procurador que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou
CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades
por Agdes, para participar da AGD os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao Agente Fiduciario: (i) quando
pessoa fisica: copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragdo Piblica, desde que;
contenham foto de seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaragao|
emitida por instituicao financeira que ateste a autoria da outorga da procuracéo pelo Debenturista; e (ii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, cdpia da procuragdo assinada com poderes especificos para sua
representagao na AGD, observados os termos e condigdes estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista
pessoa juridica deverd apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societario de eleiao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da
pessoajuridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida
a assinatura digital; e (c) se instituicao financeira, declaragdo que ateste a autoria da outorga da procuragdo pelo
Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos
listados acima, conforme aplicével, serd necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos
acima contendo (b.1) aindicacéo do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagao
compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relacdo aos fundos de|
investimento, a representacao destes na AGD caberd a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos,
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar cépia do regulamento!
do fundo. Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo deverd ter sido realizada
hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agdes e deve ser enviada em sua versao
digital assinado de forma eletrdnica, com ou sem certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente com o
reconhecimento de firma ou abono bancdrio do signatério. A Emissora e o Agente Fiducidrio dispensarao a necessidade;
de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando!
o envio da versao digital ou da copia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no|
art. 654, §1° e §2° do Cadigo Civil, a procuragao deverd conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensdo dos poderes
conferidos. As pessoas naturais Debenturistas da Emissora somente poderdo ser representadas na AGD por procurador|
que seja acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto noart. 126, §1°
da Lei das Sociedades por AgGes. As pessoas juridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 04 de novembro de 2014). Os Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e ndo enviarem os documentos
na forma e prazo previstos acima néo estardo aptos a participar da AGD via sistema eletronico de votagao a distancia.
Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela Emissora apés o Cadastro, o Debenturista receberd, até
1 (um) dia antes da AGD, as instrucdes para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista nao receba
asinstrucoes de acesso com até 1 (um) dia de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com
o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de
antecedéncia do hordrio de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessério. Qualquer divida, os
Debenturistas poderao contatar a Emissora diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiducidrio,
através do e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br. A administracdo da Emissora reitera aos Senhores
Debenturistas que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o link de acesso a da Plataforma Digital estard disponivel a partir de|
30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apés o horario de inicio da AGD, sendo que o registro da;
presenca somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio da AGD,,
nao serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a
Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 30
(trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os
Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Plataforma Digital para evitar problemas com a sua
utilizagao no dia da AGD. A Emissora ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A
Emissora nao se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencao de conexao e de
utilizacdo da plataforma digital e outras situagGes que ndo estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo,
instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletrénico com o
equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando a seguranca da AGD, o acesso ao sistema eletronico serd restrito|
aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam
editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientagées acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagao da AGD, a Emissora poderd adotar os procedimentos previstos na referida autorizacéo para que a AGD se
adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicard um novo,
Edital de Convocacdo com todas as novas instrugées necessdrias pelos mesmos meios de comunicagao adotados para
a publicagdo deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagdo da AGD. Os documentos
divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem como a com as instrugdes para envio
de instrucdo de voto e mais detalhes, estarao disponiveis para consulta na sede do Emissor, no seu website (www.
vocedm.com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e do Agente Fiducidrio (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos aqui iniciados em letras
mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.

Séo José dos Campos, 22 de junho de 2026. (23,24 €25/06/2026),

DATA MERCANTIL

'SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NOMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANCA E QUALIDADE. \‘

datamercantil.com.br 'L

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,1737 / R$ 5,1743 **
Cambio livre mercado -
R$5,1836 / R$ 5,1856 *
Turismo - R$ 5,2166 /
R$ 5,3966
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: 0,84%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacdo: 0,52%
Pontos: 171.258
Volume financeiro:
R$ 21,704 bilhdes
Maiores altas: MBRF
Global Foods Company
SA ON (9,88%), Vivara
Participacoes SA ON
(4,64%), Azzas 2154 SA
ON (3,61%)
Maiores baixas:
Magazine Luiza SA
ON (-5,15%), Usidas
Siderurgicas de Minas
Gerais SA ON (-4,94%),
Hapvida Participacoes
e Investimentos SA ON
(-3,11%)
S&P 500 (Nova York):
-1,44%

Dow Jones (Nova York):
-0,09%
Nasdaq (Nova York):
-2,21%

CAC 40 (Paris): -0,71%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,98%
Financial 100 (Lon-
dres): -0,09%
Nikkei 225 (Téquio):
-3,55%

Hang Seng (Hong
Kong): -1,82%
Shanghai Composite
(Xangai): -1,37%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): -2,77%
Merval (Buenos Aires):
-0,89%

IPC (México): -0,41%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67 %
Maio 2026: 0,81%




Sao Paulo, Quarta-Feira, 24 de junho de 2026
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Flavor Holdings S.A. m———

As demonstragdes financeiras estao ap
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores exp

das de forma ida. As d

estdo d

coes financeiras

P P

is na sede da Companhia.

em milhares de Reais)

patrimonial e financeira individual e consolidada da Flavor Holdings S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a sequir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, apliciveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades
éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstraces financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na aquisicao de controlada: Veja a Nota 3 e 8.a das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de
auditoria: Conforme descrito na nota 3, em 30 de abril de 2025, a Companhia
adquiriu o controle aciondrio da empresa New Time Investimento e Participagdes
S.A. e suas controladas (“adquirida”), cujos efeitos foram mensurados nos termos
do pronunciamento técnico CPC 15 - Combinagao de negdcios. A mensuragao do
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos requer um julgamento
significativo e utilizacdo de estimativas na sua determinacao na data de aquisicao,
0s quais estao sujeitos a um alto grau de incerteza, pois estao emb em

de compra evenda que formalizou a operagao e a aquisicao do controle; 3. Analise
e avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas,
das principais premissas e metodologias utilizadas pela Companhia, que foi
produzida com auxilio de especialista externo contratado, na mensuragao e
alocacdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos;
Comparamos, com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, as
projecdes utilizadas no calculo disponibilizado pela Companhia com dados
projetados e histéricos, de forma a analisarmos a razoabilidade das premissas
utilizadas; 5. Recalculamos, com auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, as projeoes preparadas que suportam a determinagao dos valores
justos com base nas premissas definidas; 6. Avaliamos se as divulgagdes nas
demonstraces financeiras individuais e consolidadas consideram todas as
informagdes relevantes. Com base nas evidencias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que a mensuragao do valorjusto
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, e as respectivas divulgagoes, sao
aceitdveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Outros assuntos - Demonstragdes financeiras do periodo anterior nao
auditadas: Chamamos a atencao para o fato de que ndo examinamos o balango
patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e a demonstragao das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, ou de quaisquer notas explicativas relacionadas e,
consequentemente, no expressamos uma opiniao sobre eles. Responsalnlldades
da adm1n1stra;ao pelasd: rages financeira
A administracao € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
inistracdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia

\técnicas de avaliado que requerem definicao de premissas como a definicao da

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados

realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

4. razoavel, as decisGes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas, nao, com o obg]etivo de expressarmos opinido sobre a eficicia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. Avaliamos a adequacao
das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracdo. Concluimos sobre a adequacao
do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Consoli- Consoli- Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo (o%rgla?ora dado Passivo Corét&'gla?ora dado 2025 2025 | Fluxos de caixa das atividades 2024 (ndo
4 (néo 4 (ndo Receita - 276.414 | ‘operacionais 2025 auditado) 2025
Circulante 2025 __auditado) 2025 Circulante 2025 __auditado) 2025 i ; _ ( ) P s 7992\ LTI 419)
Caixa e equivalentes de caixa 38.451 41 42.251 Fornecedores - - 39.849 E:l,ﬁ% %ﬁgeroadonas vendidas Z 117024'.217422 R.esultado antes dos impostos (14.223) (11.412)
Contas a receber de clientes - - 97.981 Fornecedores - risco sacado - - 9.086 | Despesas gerais e administrativas (4.950) 64 134) | Alustes por: o
Estoques - - 41.242 Debéntures, empréstimos e financiamentos 1.490 - 5.030| pespesas com vendas i 543:616; Provisoes para contingéncias - - 1.091
Impostos a recuperar 590 - 2.021 Passivo de arrendamento - - 7-332| perda por reducio ao valor recuperavel de contas a receber - 3731 Perda por reducao ao valor recuperdvel
Adiantamento a fornecedores - - 4778 Saldrios, férias e encargos a pagar - - 11328 | Oytras receitas (despesas) liguidas _ 5109 | Je contas a receber - - (373
Pagamentos antecipados - - 498 Impostos e contribuigdes a recolher 103 - 13.553 | pesultado antes das receitas Provisbes dos estoques - - 809
Outras contas a receber - - 2 IRPJeCSLL - - 3.061| (despesas) financeiras liquidas Depreciacao e amortizado - - 10365
Total do ativo circulante 39.041 41 188.773 (ontasa pagar aquisicio - - 869 | equivaléncia patrimonial e impo (4.950) 9,233 | Depreciacéo do ativo de direito de uso - - 5.836
30 G —_— —_— _ quiv p J P . Juros sobre debéntures, financiamentos
Nao circulante Outras contas a pagar 61 5.009 | Receita financeira 5.050 6.150 -
Aplicacdes financeiras 17.206 - 17.206 Totaldo passivo circulante 1.654 = 95.117 | pespesa financeira (12 721) (19.803) | = Passive dearrendamento 5.385 - 10.677
Dendsitos judiciais > - 55 Nao circulante Resultado financeiro liquido (6. 6725 (13.644) | E9ulvatencia patrimonial a0z - -
Outras contas a receber 2 - 2.892  Debéntures, empréstimos e financiamentos 50.000 - 56.168 | Equivaléncia patrimonial (2.602) Variagdes nos ativos e passivos
Impostos a recuperar - - 471 Tmpostos e contribuicdes a recolher - - 10234 | Rasultado antes do IRP] e da CSLL (14.223) 11.412) | Contas a receber de clientes - - (21.389)
Ativo fiscal diferido 2.634 - 8.394 Passivo de arrendamento - - 14283 | [Rpye CSLL corrente 4‘%% Estoques - - 22
}'otaé [eal(ijzévela longo prazo 19.842 - 20.018 Erovisﬁo para contingéncias - - 2113 1Ry e CSLL diferido })mpt}S.ttOS a r(equperar (590) - (9(;2;
mobilizado - - 33.826 Contasa pagaraquisicao 61.760 - 64.657 iuizo) liaui ici epositos judiciais N -
Ativo de direito de uso - - 20.068 Totaldo passivo ndo circulante 111.760 ~ 147,455 | (Prejuizo) iquido do Sxeraqo (11 M . M Demais ativos (2.636) - 9.250
Investimentos 286.879 - - Total do passivo 113.414 - 242,572 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Fornecedores - - 52-049;
Intangivel - ~_203.255 Patriménio Liquido Controladora Consolidado | IMPostos e contribuicdes a recolher 103 - 6.119
Total do ativo nao circulante 286.879 - _257.149 (apital social 243.937 41 243.937 e oo | S2ldrios, férias e encargos a pagar - - 6.869
Prejuizos acumulados (11.589) o160, . 2025 2025 | Demais passivos » 8 - 2
Total do patriménio liquido 232.348 41 _232.368 | (Prejuizo) liquido do exercicio (11.589) (11.589) | Caixa proveniente das atividades
Total do ativo 345.762 41 _ 474,940 Total do passivo e patriménio liquido 345.762 41474940 | Outros resultados at B - | operacionais (9.192) - (6-9633
! Racti[#ad0 Ak do exercicio (11.589) (11.589) | IRPJ e CSLL pagos e —
RESUMO DAS NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS e total atribuido.a Caixa liquido proveniente das
Contexto operacional: AFlavor Holdings S.A. é Companhia”) esta constituida sob aforma de sociedade anonima de capital fechado, domiciliada no Brasil, e tem por objeto Adion T i atividades operacionais (9.192) - (12.548)
aparticipagio em outras sociedades, na qualidade de s6cia ou acionista, bem como a administracio e gestio de investimentos, podendo exercer atividades relacionadas a | Adonistas controladores (11.589) (11.589) Fluxos de caixa das atividades de investimentos
gestio estratégica, financeira e operacional de suas investidas. O endereco registrado do escritrio da Companhia é Rua Bandeira Paulista, n° 726 - Itaim Bibi, na cidade | Acionistas ndo controladores . = = | Aquisico de ativo imobilizado _ @)
de ?jéo Paulcé, estado de Ség Paulo. A Compar;__lhia foi consﬁtgfda em 21 de agosto de 2024 e, atdé 31 de dezembro dle 2024, encontrava-se em fase pré-operacional, ni'lo Resultado abrangente do exercicio (11.589) (11.589) Aumento de capital nas investidas 27.000 _ 7
tendo iniciado suas atividades operacionas, financeiras ou de investimento, tampouco incorrido em transagdes relevantes que impactassem sua posicao patrimonial e = = = = 2 g -
financeira. Em funcdo do exposto, a Companhia ndo apresentou receitas, despesas ou resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao havendo, portanto, DEMONSTRAGAQ DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ﬁgﬂf;gﬁgzaclcrﬁrrglggéor?lggggizga1izcrow 17208 (17.200)
saldos a serem apresentados na demonstrago do resultado, do resultado abrangente e do fluxo de caixa para o referido periodo. As atividades operacionais da Compa- . Total do adquirido (198.193) - __(198.190)
nhia tiveram inicio em 30 de abril de 2025, com a aquisigdo do controle da New Time Investimento e Participagdes S.A. (nota 3). A adquirida e suas controladas atuam Capital ~ (Prejuizos) ~patrimdnio Caixa liguido usado nas atividades de e *
principalmente no segmento de produgio e comercializagio de produtos alimenticios e servios relacionados ao setor de alimentagao. As demonstracdes financeiras da .. sodal M 41“!@ investimento 242.399 — (215.400
Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Grupo”). Saldos em 21/08/2024 (nao auditado) - Flixos de caixa das atividades de ﬁnancig(—lamentos - (215.400)
Base de preparagao: Declaragdo de conformidade (em relagdo as normas do CPC) As demonstracdes financeiras individuais e cor foram prep de acordo | Constit.do cap1tazlsga;l (ndoauditado) 41 = 41 Recursos provinientes de anorte de
com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de 2026. iﬂlrgg:t%"éesg;mél Soql‘af"“ auditado) " 8{% BV 89 capital dg Cionitas p 243.89 “ 243.89
DIRETORIA Resultado do exercicio 11.589) _ (11.! 589g (aptagdo de debéntures,
Diretor Presidente: José Aidar Neto Diretor Administrativo Financeiro: Marcelo Giugliano Contador: Alex Paulo de Souza [ima -CRCSP-81291/S | Saldos em 31 /12/2025 243 937 11.589) _ 232.348 emprést._e ﬁnanciamenFos . 50.487 - 50.487
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS INDIVIDUALS E CONSOLIDADAS "g‘g":aﬂgﬁ‘n;‘;;;gffpiiﬁfvgtgfs empréstimos - _ - 30
Aos Acionistas e Diretores da Flavor Holdings S.A., Jundiai - Sao Paulo. taxa de desconto, da taxa de crescimento e da projecao de receitas e margens com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao Pgtos. do principal de debéntures
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas  operacionas. Este tema foi considerado como um principal assunto de auditoria das demonstragdes financeiras, a nao ser que aadministragao pretenda liquidar emprést., financiamentos e pass{vo de (4.382) - (18.957)
da Flavor Holdings S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem devido ao grau dejulgamento e as incertezas envolvidas na premissas utilizadas a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma | caixa l1qu1do proveniente das (usado
o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as  na determinagao e alocagao do valor justo dos ativos identificdveis adquiridos e - alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades nas) atividades de financiamento 290,001 M 267124
respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado dos passivos, bem como o impacto que eventuais alteragdes nas premissas pode dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e | Aymento do caixa e equiv.decaixa ___ 38.410 41 39.176
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o ter nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as Demonstragio do aumento do caixae —
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, esse assunto significativo em nossa auditoria. Como auditoria enderegou esse demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em congunto, equivalentes de caixa
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclufram, entre outros: 1. 0 estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude | Caixa e equiv. de caixa em 1° dejaneiro 41 - 3.075
nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima entendimento do processo de controles chaves relacionados a determinacao do ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Sequranqa | (aixa e equiv. de caixa em 31 de dezembro 38.451 41 42.251
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao - valorjusto dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos; 2. Leitura do contrato razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria | Aymento do caixa e equiv. de caixa 38.410 A 30.176

controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstrages financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e revisao do trabalho de
auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a
administracdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagao para o interesse piblico.
Campinas, 31 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027612/0-4 F SP

Juliana de Lira Bilachi
Contadora - CRC 15P254945/0-7 )

(. - - 1\
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 - CVM n° 22497 | Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de maio de 2026
Data, Hora e Local: Aos 22/05/2026, as 16h30, de forma hibrida, virtual e presencialmente no escritério da
Companhia. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: Murilo Ramos Neto; e Secretaria: Aline
Vieira Ferraz. Ordem do Dia e Deliberacdes: 1. Inicio do Processo de Sucessao da Presidéncia
Executiva: foi aprovado o inicio da implementacao do processo de sucessao da presidéncia executiva da
Companhia, por meio do qual, a partir de 31/08/2026, o atual Diretor Presidente (CEQ), Sr. Mauricio Lopes,
passara a ser presidente do Conselho de Administracao da Companhia, sendo sucedido como CEO pelo Sr.
Eduardo Oliveira, atual Vice-presidente da Companhia. Até 31/08/2026, o Sr. Eduardo Oliveira exercera a
funcao de Vice-Presidente Executivo, assumindo atribuicoes operacionais adicionais da Companhia, mas com
atuacao conjunta e colaborativa com o atual CEO, de forma a garantir um processo de transicao que assegure
a continuidade de projetos relevantes e a execucao ininterrupta do plano de negécios e iniciativas estratégicas
da Companhia. Os Conselheiros reforcaram que o processo de sucessao representa o reconhecimento ao
trabalho realizado nos Ultimos anos pela administracao e a conviccao de que a Qualicorp deve continuar
na execucao dessa estratégia, ancorada em maior eficiéncia operacional. Aprovacao e Assinatura da
Ata: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada
por todos os Conselheiros presentes. Sao Paulo, 22/05/2026. (ass.:) Aline Vieira Ferraz — Secretaria.
\JUCESP —Registrado sob o n® 240.904/26-6 em 16/06,/2026. Marina Centurion Dardani -

Cotacao das Moedas

Secretaria Geral. )

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de junho de 2026
Data, Hora e Local: Em 08/06,/2026, as 09:30h, na sede da Cia.. Convocacao e Presenca: Dispensada,
face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: Lucas Santos
Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas
por unanimidade de votos: 1. Aprovacao a contratacao, pela Cia., de operacao denominada Standby
Letter of Credit (SBLC), junto ao Banco Bradesco S.A., no montante de até USS 15,000,000.00, cujas
condicoes finais da negociacao, constarao dos documentos da Operacao a serem arquivados na sede da
Cia.. 2. Por fim, foi decidido que a Ata desta reuniao sera lavrada na forma de forma sumaria. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo,
08/06/2026. Mesa: Lucas Santos Rodas — Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves — Secretério.
\JUCESP n° 257.675/26-7 em 18/06/2026. Marina Centurion Dardani -

Secretaria Geral. )

-

Reducao de Capital

Bibi —

Santo Amaro Participacoes e

Administracao de Bens Préprios Ltda.
CNPJ/MF n° 61.135.471/0001-00

Os sécios da empresa Santo Amaro Participacdes e Administracao de Bens Proprios Ltda. - CNPJ
n° 61.135.471/0001-00, com sede na Rua Joaquim Floriano, 466 - Bloco C - Conjunto 401 - Itaim
Sao Paulo-SP — CEP: 04534-002, resolvem, de comum acordo, reduzir o capital social no valor de
RS 26.604.766,00 (vinte e seis milhdes, seiscentos e quatro mil, setecentos e sessenta e seis reais). O capital
social, atualmente no valor de RS 27.604.766,00 (vinte e sete milhdes, seiscentos e quatro mil e setecentos
e sessenta e seis reais), passara, apos a referida reduco, para R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais). |

~

Coroa (Suécia) - 0,5318
Délar (EUA) - 5,1743
Franco (Suica) - 6,3904
lene (Japdo) - 0,03203
Libra (Inglaterra) - 6,8259
Peso (Argentina) - 0,003521
Peso (Chile) - 0,005637
Peso (México) - 0,2948
Peso (Uruguai) - 0,1296
Yuan (China) - 0,762
Rublo (Russia) - 0,06946
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 5,8904
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Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A. m——————

CNPJ/MF n° 24.353.832/0001-50

As demonstragées financeiras estdo apr
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

de formar ida. As d

is na sede da Ct

T

agdes financeiras c estdo disp

Diretor Presidente: José Aidar Neto

Diretor Administrativo Financeiro: Marcelo Giugliano Contador: Alex Paulo de Souza [ima-CRCSP-81291/S

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Diretores da Food Brands Induistria de Produtos Alimenticios
S.A. Jundiai - Sdo Paulo Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Food Brands Industria de Produtos Alimenticios
S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balanco patrimo-
nial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio Liguido e dos fluxos de caixa para o exerci-
ciofindo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira individual e consolidada da Food Brands Industria de
Produtos Alimenticios S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na seqao a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras no Brasil. Nés também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
\Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio anterior auditadas por outro auditor
independente antecessor: Os valores correspondentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparagdo, foram ante-
riormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatd-
rio datado de 28 de julho de 2025, que conteve modificacdo. Outras informa-
goes que ac ham as d ¢des financeiras individuais e consoli-
dadas e o relatdrio dos auditores: A administracdo da Companhia é responsa-
vel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da Administra-
cao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas nao abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa respon-
sabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hd distorgao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Resp ilidades da administracao pelas d tracdes financeiras
individuais e consolidadas: A administragao € responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes financeiras

brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controlesinternos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. — Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracéo. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragao, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagao a eventos ou
condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas eviden-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacéo geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Fluxos de caixa das atividad Controladora Consolidado
Girculante 2025 20242025 _ 2024 Circulante 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | operacionais 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3.755  3.066  3.795  3.075 Fornecedores 39.834  48.615  39.849  48.521 | Receita 392080 350.006  392.075  360.685 | Resultado antes dos impostos 7.537 (7.304) 7.537 17.721
Contas a receber de clientes 97.981 72.474 97.981 72.861 Fornecedores - risco sacado 9.086 - 9.086 - | Custo das mercadorias Ajustes por:
Estoques 41.242 42676  41.242  42.073 Empréstimos e financiamentos 3.541 12574 3.541  14.556 | vendidas (242.999) (216.459) (243.073) _(225.084) | Provisdes para contingéncias 1.091  (2.341)  1.091 (2.341)
Impostos a recuperar 975 207 1431 650 Passivo de arrendamento 7.332 4297 7332 4.297 | Lucro bruto 149.090 _ 133.637 _ 149.002 _ 135.601 | Perda por redugio ao valor
Adiantamento a fornecedores 4.761 441 4761 441 Saldrios, férias e encargos a pagar 11328 4.459 11328 4.459 | Despesas gerais e recuperdvel de contas a receber 1.823  11.953  1.823 11.953
Pagamentos antecipados 498 1.825 498 1.826 Impostose contribuicoesarecolher  10.241  18.658  13.450  32.206 | administrativas (67.633) (40.751) (67.847) (42.344) | Provisdes para ajustes dos
Outras contas a receber 2 _20.058 2 __21.616 RPJeCSLL 3.061 3191  3.061  3.191|Despesas com vendas e inventarios dos estoques 414 1.223 414 1.223
Total do ativo circulante 149.214 140.747 149.710 142.542 (ontas a pagar aquisicio 869 869 869 869 | distribuicio (64.424)  (46.897) (64.584) (49.714) | Depreciacdo e amortizacdo 3931 10.851 3.991  10.991
Nao circulante Outras contas a pagar 4.656 534 4.773 304 | Perda por reducdo ao valor Depreciacdo do ativo de direitodeuso  5.836 - 5.836 -
Depdsitos judiciais 55 - 55 - Total do passivo circulante 89.948  93.197 _ 93.289 108.403 | recuperdvel de contas a Juros sobre empréstimos, financia-
Outras contas a receber 2.891 - 2891 - Nio circulante receber 1.823  (1.808) 1.823  (1.808) | mentos e passivo de arrendamento 5.590 - 5.590 -
Impostos a recuperar 4t 923 4 923 Empréstimos e financiamentos 6.168  9.460  6.168  9.537 | Outras receitas (despesas) Valor residual na baixa de ativo
Ativo fiscal diferido 5759 1.931_ 5759 1.931 pocc e arrendamento 14283 12101 14283 12.101| liquidas 806 (24) (990) _ (1.216) | imobilizado e intangivel - 961 - 1.018
Total realizével a longo prazo 9.176 _ 2.854  9.176 _ 2.854 Tmpostos e contribuicdes a recolher T 1635 10234 3.155 | Resultado antes das receitas Equivaléncia patrimonial 3.975  32.281 - -
Imobilizado 22634 22725 22723 22874 ‘poicaobara contingéncias 2113 1022 2113 1022| (despesas) financeiras Variagdes nos ativos e passivos
Ativo de direito de uso 20.068 15406 20068 15406 (oniaca pagar aquisicio 2897 3767 2897 3766 | Wiquidas, equiv. patrimonial Contas a receber de clientes (27.330) (19.296) (26.943) (10.475
Investimentos - 9.208 - ~ Passivo a descoberto 12.000 24067 et 7~ | eimpostos 19.662  44.157  17.404 _ 40.519 | Estoques (6.591) (8.761) (7.194) (8.158
Intangivel 32 32 32 32 om0 o y X Receita financeira 183 189 466 | Impostos a recuperar (315) (1.722)  (330) (2.164
+0 N0 G Total do passivo ndo circulante  _ 38.451  52.052 _ 35.695 _ 29.581 - : 05105 a TeCcupe
Total do ativo ndo circulante 51.910 50.225_51.999 41166 poo) o rocel 128300 145240 128.984 137.084 | Despesa financeira 8.334 5.836) _ (10.056 9.459) | Depdsitos judiciais (55) 2 (9) -
Total do ativo 201.124 190.973 201.709 183.708 Patrimé:io liquido === A e Resultfldoﬁnanceiro h’Tuido 8.151 5.373 9.867 8.993) | Demais a&tivos 579 ( 347) 3.095) gl.zwg
3 ! ¥ Equivalencia patrimonial 3.975) _ (32.281 - — | Fornecedores 20.992 (4.310) 21.100 (4.404,
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES - Capital social 13.083  11.083  13.083  11.083 | Resyltado antes do IRPJ e Impostos e contribuicdes a recolher ~ (4.597)  2.685 (6.222)  17.753
—Controladora ___Consolidado | Reserva de capital 18.000 - 18.000 -| daCsLL 7537 6502 7.537 _ 31.527 | Salarios, férias e encargos a pagar 6.869 627  6.869 627
o i _2025 2024 2025 2024 | AFAC 7.000 - 7.000 - | IRPJ e CSLL corrente (7.894)  (15.736)  (7.894) (15.736) | Demais passivos (3.342) 7101 _(4.416) _ 6.870
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 3.471 (7.304) 3.471 17.722 |Reservasdelucros 34,642 34,641 _ 34.642 _ 34.641 | TRPJ e CSLL diferido 3.828 1,931 3.828 1.931 | Caixa p iente das atividad
Outros comp doresult. abrang - - - = | Totaldo patriménio liquido ~ ~_ 72.725_ 45.724  72.725 _45.724 | Lucro (Prejuizo) liquido do operacionais 16.406 24295 5.996  39.404
Total do resultado abrang. do exercicio ~ _3.471 (7.304) 3.471 _17.722 | Totaldopassivoe patriménioliquido _201.124 190.973 201.709 183.708 | exercicio 3.471_ (7.304) 3.471_ 17.722 | IRPJ e CSLL pagos (5.585) - _(5.585) -
= = = z Resultado por acio Caixa liquido proveniente das
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Resultado pporaggéo — bisico 011 (0,23) 011 1,60 | atividades operacionais 10.821  24.295 411 39.404
. —__ Reservasdelucros Total do Fluxos de caixa das atividades de
Capital Reservade Reserva Reservadeincentivos Reserva de Lucros  patrimonio [, dividuais e consolidadas, a administracio é responsavel pela avaliacio da | investimentos
R social  AFAC_ capital legal  fiscais  lucros  acumulados  liguido | capcigade deaCompanhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, | Aquisicdo de ativo imobilizado (1.919) (20.916) (1.919) (21.262)
Saldos em 1°/01/2024 3.000__8.083 - 600 = = 41.345 53.028 | relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base | Aporte de capital (12.501) - - -
Aumento de capital 8.083 (8.083) - - - - N | contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a admi- | Aquisicdo de ativo intangivel - (329) (329)
Resu.ltad? do exercicio - - - - - - (7.304) (7.304) nistragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas | Aquisicéo de participacdo societdria - (8.214) - -
gegtmaﬁogﬁl 34001 (36.061) operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra- rowrggntagéo dogi;n\l/eSUmeptOS - - - (25.027)
etengdo de lucros - - - - - . . - 5 ili ? itori nvestimento em titulos e valores
Saldos em 31/12/2024 11083 - - 600 - 34041 =~ .74 | ento e operacdes. Responsabitdades dos f?'}"f°’esN§§$:;'§'et§c:s‘:;Z mobiliarios - - 500 - 500
Aumento de capital . Z :_E B _ _ _ _ ' obter segurxanga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e Caixa liquido usado nas atividades
Constituicao de reserva de capital 18.000 18.000 consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante de investimento (14.420) (28.959) (1.919) (46.118)
AFAC ‘s _ 7'009 _ _ _ _ 7.000 independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi- Fl.uxos gie caixa das atividades de
Resultado do exercicio 3.471 3.471 | % ot L < financiamentos
Destinacges: toria contendo nossa opinido. Sequranca razodvel é um alto nivel de seguranca, Recursos provinientes de aporte de
Constituicao de reserva legal _ _ _ 173 _ _ (173) _ | mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas | " e o niac 27.000 ~ 27.000 _
tuica g Lo brasileiras einternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes pia. Py y : :
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal - - - - 2.453 52‘453 - ~ | relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e Captagdo de empréstimos e financiamentos 509 33.861 509  37.342
E“/t‘de'[dog D{ODOSWS do exercicio anterior - - B - B 3§427§8 3 2948_) (3.470) sio consideradas relevantes quandopindividualmente ou em conjunto, possam ?rﬁ;gigﬁzg:%g:;gg%:ntos e
€1encao ge Wcros 2 Y Y 2 > y * < | influendiar, dentro de uma perspecfiva razodvel, as decisdes economicas dos :
Saldos em 31/12/2025 13.083 _ 7.000 18.000 713 2.453  31.416 - 72.725 usuéﬁosj;omadas com base nas referi_das'demm_]stragﬁesﬁnanceirasindividuais PpaagS:]n:eon%zsaEir:;?ﬁzncji%gtlode (4.753) 1.887 (5.001) 5.063
DIRETORIA e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas

empréstimos, financiamentos e

passivo de arrendamento

Caixa liquido proveniente das

gusado nas) atividades de
inanciamento

do caixa e equi

18.469) _(31.515) (20.280) _(36.113

4287  4.233  2.228  6.292
689 (431) 720 (422)

de caixa

Demonstracdo do aumento do
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1°

de janeiro 3.066 3.497  3.075 3.497
Caixa e equivalentes de caixa em 31

de dezembro 3.755 3.066 _ 3.795 3.075
A do caixa e equival

de caixa 689 (431) 720 (422)

correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
oes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria exe-
cutado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 31 de marco de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027612/0-4 F SP

Juliana de Lira Bilachi
Contadora - CRC 15P254945/0-7)
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. PUBLICIDADE LEGAL

-

EPR Infraestrutura PR S.A.

CNPJ/MF n° 51.136.974/0001-38 - NIRE 35.300.618.041

Ata de Assembleia Geral Ordiniaria e Extraordinaria realizada em 30/04/2026

Data, Horario e Local: 30/04/2026, as 14h00, na sede social da Companhia, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, 6° andar, sala n® 22, Sao Paulo-SP. Convocacao e Presenca:
dispensadas as formalidades de convocacao, na forma do disposto no art. 124, § 4°, da Lei
6.404, de 15/12/1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada, em razao da presenca dos
acionistas titulares de 100% das acoes de emissao da Companhia. Publicacoes: Relatdrio
da administracao, demonstracoes financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, publicados no jornal
Data Mercantil, na edicéo do dia 27/03/2026 (versoes digital e impressa). Mesa: Presidente:
Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Junior. Deliberacdes da Ordem do Dia,
aprovadas por unanimidade de votos: Em AGO: (i) Aprovar as contas da administracao e
as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025; (ii) Aprovar, sem ressalvas, tendo em vista que houve lucro liquido no exercicio
social encerrado em 31/12/2025, no montante de RS 429.999.420,88, a seguinte destina-
cdo: a. R$ 519.899,80 para a reserva legal da Companhia, considerando o atingimento do
limite de 20% do capital social da Companhia; e b. RS 429.479.521,08 para a reserva de
lucros da Companhia. Em AGE: (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no
montante total de RS 425.373.521,88, provenientes da capitalizacao da reserva de capital,
sem a emissao de novas acoes, passando o capital social de RS 5.132.599,00, totalmente
subscrito e totalmente integralizado, representado por 294.213.359 acdes ordinarias e
219.036.641 acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal
para RS 430.506.120,88, representado por 294.213.359 acdes ordinérias e 219.036.641
acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal; (i) Em razéo da aprovacao da
matéria acima, aprovar a alteracao da redacao do caput do art. 5° do estatuto social, o qual
passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Art. 5°. O capital social da Companhia é de
RS 430.506.120,88, totalmente subscrito e integralizado, representado por 294.213.359
acoes ordinarias e 219.036.641 acdes preferenciais (“Acoes PN"), todas nominativas e sem
valor nominal.” (iii) Aprovar a reforma e a consolidacao do estatuto social da Companhia, que
passara a vigorar na forma do Anexo | a presente ata. Encerramento: nada mais havendo a
ser tratado. S@o Paulo, 30/04/2026. (ass.:) Mesa: José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio
Stein Junior — Secretario. Acioni: R Participacées S.A. Por: José Carlos Cassaniga
e Enio Stein Junior; Perfin Voyager Fundo de | em Participac em Infra-
estrutura - IE Por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é repre-
sentada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti. Anexo | - Estatuto
Social Consolidado - EPR Infraestrutura PR S.A. Capitulo I. Denominacao, Sede,
Objeto Social e Prazo de Duracao: Art. 1°. AEPR Infraestrutura PR S.A. (‘Companhia”)
é uma sociedade por acoes de capital aberto, categoria “B”, regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto Social’), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo
acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais
disposicoes aplicaveis. Art. 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, 6° andar, sala n® 22,
Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do territorio nacional, por
deliberacéo da Diretoria. Art. 3°. A Companhia tem por objeto social explorar, no territorio
nacional, projetos de infraestrutura em transportes, através da exploracéo direta e/ou da
participacao em sociedades de propdsito especifico que se dediquem a empreendimentos de
exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviarios federais e estaduais e respec-
tivas faixas marginais. Art. 4°. A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo
Il. Capital Social: Art. 5°. O capital social da Companhia ¢ de RS 430.506.120,88, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 294.213.359 acdes ordinarias e 219.036.641
acoes preferenciais (“Acoes PN"), todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada acao
ordinéria confere ao seu titular 1 voto nas Assembleias Gerais de Acionistas (“Assembleia
Geral"). § 2°. As AcGes PN: (i) ndo conferirao direito a voto nas deliberacoes das Assembleias
Gerais; (ii) farao jus a prioridade de reembolso de capital por um valor igual ao valor integra-
lizado da Acao PN menos o valor total de todos os pagamentos realizados a Acao PN, de
acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) farao jus ao pagamento de
dividendos correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos
pela Companhia aos seus acionistas até que o valor total de tais distribuicdes atinja o valor
previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serao resgataveis por decisao
da Assembleia Geral da Companhia, independentemente de aprovacao pelos titulares das
referidas Acoes PN, por um valor igual ao valor integralizado da acao preferencial menos o
valor total de todos os pagamentos realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo
de Acionistas. § 3°. As acoes preferenciais nao poderao ultrapassar 50% do total de acoes
emitidas. § 4°. As acGes sao indivisiveis em relacao a Companhia, que nao reconhecera mais
do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. § 5°. Todas as acoes de
emissao da Companhia serao escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de
seus titulares. § 6°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante
aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas proprias acdes, devendo
as acoes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas.
§ 7°. A alienacao e a oneracao de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser
realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao
ou oneracao efetuada em desacordo com as disposices de tal Acordo de Acionistas. § 8°.
E vedada a criacao ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Art. 6°. Observado
o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de
Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito de preferéncia para subscrever
novas acoes, bonus de subscricao e valores mobiliarios conversiveis em acoes emitidas pela
Companhia. Art. 7°. A ndo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicdes
previstas no boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora,
de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso
corrigido pela variacao positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% ao més, pro rata
die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatoria igual a 10% do valor devido.
Capitulo Ill. Assembleias Gerais: Art. 8°. Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em
assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 primeiros meses contados
do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no art.
132 da Leidas S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Art. 9°. As Assembleias
Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade
dos acionistas. § 1°. Além de presencialmente, a Assembleia Geral podera, ainda, ser realizada
(i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente,
no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente — quando
0s acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a
participacdo e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de
boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema
eletronico. O instrumento de convocacao devera informar, em destaque, se a Assembleia
Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os
acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais reali-
zadas digitalmente ser@o consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel.
§ 2°. Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expres-
samente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. § 3°. Os acionistas
poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do
art. 126, § 1° da Lei das S.A. § 4°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com
direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do
Acordo de Acionistas. § 5°. O acionista nao podera votar nas deliberacoes relativas a laudo
de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas
como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia. § 6°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada
ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certidoes ou cdpias auténticas para os fins legais. Art. 10. Compete privativamente
a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos Arts. 122, 132 e 136 da Lei
das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar
aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a compo-
sicao, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao,
observado o disposto no Acordo de Acionistas, se for o caso; e (c) alterar a apuracao ou
destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; (i) aprova-
cao de planos de outorga de opcdes de compra de acoes a executivos e colaboradores da
Companhia, caso seja estabelecido capital autorizadoj; (iii) deliberacao sobre a destinacéo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de
dividendos; (iv) transformacao do tipo societario; (v) fusao, incorporacao ou cisao envolvendo
a Companhia; (vi) registro de companhia aberta na categoria A (ou categoria que a substitua)
ou oferta publica de acoes ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da
Companhia; (vii) dissolucao e liquidacao da Companhia; (vii) nomeacao e destituicdo de
liquidante da Companhia; (ix) apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial
ou faléncia, pela Companhia; (x) participacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos
termos do art. 265 da Lei das S.A.; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimen-
tos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao no
Brasil e do respectivo plano de negdcios; (xii) fixacao da remuneracao individual (fixa e varia-
\vel) de membro da administracdo que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas;

(xiii) aprovar planos de remuneracao referenciados em acoes; (xiv) outorga de opcdes de
compra de acdes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acdes, caso seja
estabelecido capital autorizado; (xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao,
debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;
(xvi) contratacao de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor
superior ao previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida uma variacao de 10%, salvo se
o endividamento for comprovadamente indispensavel para o cumprimento das obrigacdes da
Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamen-
tal, desde que contratado em condicdes de mercado, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito
de financiamento ou operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos
do plano de negacios aprovado; (xviii) aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia,
de quotas, acoes ou participacoes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos
de investimento (exceto fundos matuos ou exclusivos destinados a aplicacao do caixa), salvo
(a) a subscricéo de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no plano
de negécios aprovado ou (b) conforme o item (xix) abaixo; (xix) criacéo (i.e., constituicao), pela
Companhia, de nova subsidiria, exceto se necessario para fins regulatorios ou para a capta-
cao de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de
scios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacoes, fundacoes,
empresas individuais de responsabilidade limitada ou consércios; (xxii) alienacao ou oneracao
de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de negécios ou no orcamento anual
aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo nao circulante
da Companhia (no caso de alienacdo de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou
rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte rela-
cionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir
contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos
administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupcéo ou crimes ambien-
tais. Art. 11. Exceto se maior quérum for exigido pela Lei das S.A., as deliberacées nas
Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante, salvo pelas
matérias previstas nos itens (i) a (xii) do Art. 10 (“Matérias Qualificadas”), cuja aprovacao
dependera do voto afirmativo de acionistas titulares de, pelos menos, 75% das acdes ordina-
ria mais 1 acao ordinaria. Art. 12. O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que
venham a ser proferidos em desacordo com as disposicdes de tais acordos de acionistas.
Capitulo IV. Da Administracao: Art. 13. A administracdo da Companhia competira ao
Conselho de Administracéo e a Diretoria. § 1°. Os membros da administracao serao investidos
em seus respectivos cargos nos 30 dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de
termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. § 2°. Os membros
da administracao permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 3°. Em
caso de substituicao de membro da administracao, o substituto completara mandato do
substituido. § 4°. Todos os administradores deverao atender aos requisitos de elegibilidade
previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao
ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuacao e declarar auséncia de conflito
de interesse. § 5°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer a remuneracao individual de cada admi-
nistrador, exceto pelo previsto no art. 10 (xii) acima. § 6°. Os administradores ficam dispen-
sados de prestar caucao. Capitulo V. Conselho de Administracao: Art. 14. Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao sera composto por, no minimo,
3 membros e, no maximo, 5 membros, com mandato unificado de 1 ano, permitida a reeleicao.
§ 1°. A Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Conselheiros. § 2°. Em caso
de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral para eleicao do respectivo substituto. § 3°.
0 Conselho de Administracao tera um presidente, que sera escolhido pela Assembleia Geral.
§ 4°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de Admi-
nistracao indicara o seu substituto dentre os demais Conselheiros. Art. 15. O Conselho de
Administracao reunir-se-4 sempre que necessario aos interesses da Companhia. § 1°. As
reunides do Conselho de Administracao serao convocadas pelo presidente do Conselho de
Administracao (ou seu substituto) ou, na hipoteses deste retardar a convocacao, por quaisquer
2 membros do Conselho de Administracao, em conjunto, mediante o envio de correspondén-
cia eletronica a todos os Conselheiros, com apresentacao da ordem do dia, acompanhada
dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 5 dias dteis, em 1% convocacao,
e, em 2% convocacao, com, pelo menos, 2 dias Uteis de antecedéncia. § 2°. Além de presen-
cialmente, as reunioes do Conselho de Administracao poderao, ainda, ser realizadas de forma
semipresencial ou digitalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. § 3°. O presidente
do Conselho de Administracao sera responsavel por presidir as reunides do Conselho de
Administracao e indicar os respectivos secretarios. § 4°. As reunides do Conselho de Admi-
nistracao somente serao instaladas, em 1% convocacao, com a presenca da maioria dos
conselheiros eleitos e, em 2% convocacdo, com qualquer nimero de conselheiros. Indepen-
dentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regular a reuniao a que compare-
cerem todos os Conselheiros. § 5°. As deliberacdes do Conselho de Administracéo serao
aprovadas pela maioria dos membros presentes & reunido do Conselho de Administracao,
observado, quando for o caso, o voto de desempate do presidente do Conselho de Adminis-
tracao, salvo em relacao as matérias indicadas no Art. 16, as quais deverao ser aprovadas,
cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (ii) pelo voto afirmativo de 2 Conselheiros
indicados por acionistas que detiverem, pelo menos, 25% das acdes ordinarias, observado o
disposto no Acordo de Acionistas. § 6°. O presidente do Conselho de Administracao (ou seu
substituto) terd o voto de desempate nas deliberacées do Conselho de Administracao. § 7°.
As atas das reunides do Conselho de Administracéo deverdo ser lavradas em livro proprio.
Art. 16. No exercicio de suas atribuicoes, compete ao Conselho de Administracao, sem
prejuizo das competéncias previstas na legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia; (i) eleger e destituir os
membros da Diretoria e fixar-hes as atribuicoes; (iii) fiscalizar a gestao da Diretoria e examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a assembleia geral
ordinaria ou extraordinaria, quando julgar conveniente; (v) manifestar-se sobre o relatério da
administracao e as contas da Diretoria; e (vi) escolher e destituir os auditores independentes,
se houver. Capitulo VI. Diretoria: Art. 17. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 e,
no maximo, 5 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor de Relacdes com Investidores
e os demais Diretores sem designacao especifica ou com a designacao que o Conselho de
Administracao estabelecer na sua eleicao, sendo admitida a cumulacao de cargos. § 1°. Os
Diretores terao mandato de até 3 anos, sendo permitida a reeleicao. § 2°. Observado o disposto
no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao podera a qualquer tempo substituir os
Diretores. § 3°. Compete ao Diretor Presidente superintender os negécios e supervisionar e
dirigir os trabalhos da Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar
os demais membros da Diretoria. § 4°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores
representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicoes que atuam no
mercado de capitais (incluindo a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), Banco Central do
Brasil, B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, instituicao escrituradora das acoes de emissao da
Companhia, quando houver, entidades administradoras de mercados de balcao organizado,
conforme aplicavel), prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do
brasil, aos mercados de balcdo e/ou as bolsas de valores nas quais a Companhia venha a ter
seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente
qualquer situacao relativa as questoes referentes a relacoes com investidores da Companhia.
§ 5°. Compete aos Diretores sem designacao especifica representar a Companhia nos termos
deste Estatuto Social, adotando as medidas necessarias a consecucao do seu objeto social,
sem prejuizo de atribuicoes especificas que Ihes sejam fixadas pelo Conselho de Administra-
cao. § 6°. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reuniao do Conselho
de Administracéo para eleicao do respectivo substituto. Art. 18. A Diretoria devera reunir-se
sempre que convocada pelo Diretor Presidente. § 1°. As reunides da Diretoria serao convo-
cadas com antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar a data, horario, local e ordem
do dia da reuniao. A convocacao prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera dispen-
sada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. § 2°. Além de presencialmente,
as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente,
nos termos da regulamentacao aplicavel. § 3°. A Diretoria nao é um érgao colegiado, podendo,
contudo, reunir-se sempre que, a critério de qualquer Diretor, for necessario, na presenca de
Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, e tais reunioes serao presi-
didas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido
pela maioria dos membros. § 4°. As atas das reunides da Diretoria deverao ser lavradas em
livro proprio. Art. 19. A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a conse-
cucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas,
as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, competindo-he
especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (i) administrar e
gerir os assuntos de rotina perante os orgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer
pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias
de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da Companhia de acordo
com o plano de negdcios aprovado; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar

sobre a criacio, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos, escritarios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (viii) representar a Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3
meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, 0 seu
relatorio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais
e o que dispoe este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam esta-
belecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administracao da Companhia.
Art. 20. A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
06rgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros, bem
como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e
quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em responsabili-
dade ou obrigacdo para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdo para com a
Companhia; incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 Diretores, agindo sempre
em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no § Unico desta Clausula; (iii) por 2 procuradores
com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor ou 1 procurador
com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da Companhia em juizo
e/ou perante reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado
nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. § Unico.
As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 Diretores e deverao
especificar os poderes conferidos, os quais terao validade de, no maximo, 1 ano, exceto as
procuracoes cuja finalidade seja a representacao em processos judiciais ou administrativos,
que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal: Art. 21. A Com-
panhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5
membros efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao
funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberacao da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei. § 1°. Os membros do
Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos
pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgao, e exercerao seu mandato até a
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a eleicao. § 2°. Os membros do
Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que Ihes for fixada pela Assembleia Geral, se aplica-
vel. § 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Art. 22. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes previstas
em lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho
Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao con-
vocada apos a sua instalacdo. Capitulo VIII. Exercicio Social, Balanco e Demonstracées
Financeiras: Art. 23. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras deveréo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicdes previstas
na legislacao aplicavel. § Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser
auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado
na Comissao de Valores Mobilidrios. Art. 24. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto
de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% serao destinados para a
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (i) 25%, no minimo,
serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatorio devido aos acionistas, observa-
das as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacdo aplicavel; e (iii) eventual saldo
sera distribuido de acordo com a deliberacao da assembleia geral. § Unico. A Companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do capital social. Art. 25. A
Companhia poderé: (i) levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii)
levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos inter-
calares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital de que trata o art. 182, § 1°, da Lei das S.A.; e
(iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio,
0s quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos
os efeitos legais. Capitulo IX. Liquidacao: Art. 26. A Companhia dissolver-se-a nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o0 modo de
liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquida-
cao, fixando-hes a remuneracéo. Capitulo X. Acordo de Acionistas: Art. 27. A Companhia
observara fielmente o Acordo de Acionistas. § 1°. O presidente da Assembleia Geral nao
computara o voto proferido com infracéo ao Acordo de Acionistas. § 2°. A Companhia nao
registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacéo a Companhia, aos acionis-
tas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao as disposicoes do Acordo
de Acionistas. Capitulo XI. Arbitragem: Art. 28. Quaisquer disputas, controvérsias, litigios,
conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia
deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC"), de
acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem
da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (‘Regulamento”), com
excecao das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera
vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente,
designar a realizacao de atos especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida
na lingua portuguesa e sera sigilosa. (i) A arbitragem sera conduzida por 3 érbitros inscritos
na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um
arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O
terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os érbitros nao
indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo
com o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios,
duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a
escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-lo(s), de acordo com o
previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha
de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos
previstos neste item também se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. (iii) Na hipétese
de arbitragem envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas partes nao se retinam em apenas
dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de
requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo
coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo
acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da
arbitragem poderéa requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de
urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser consi-
derada inconsistente com ou como renincia a qualquer das disposicoes contidas neste
Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com a
renuncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera
proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e seré final, vinculante e exequivel
contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao
anulatoria fundada no art. 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral seréa tida pelas partes
da arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como
a verdadeira expressao de sua vontade em relacdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera
conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral
alocaré entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade
e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados a CCBC, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsa-
dos aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos
peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados
pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intér-
pretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por litigancia de ma-fé. O Tribunal
Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios
advocaticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contréria com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenti-
cacdes, consularizacoes e despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita
na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo XlI. Disposicdes Gerais:
Art. 29. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de
Acionistas. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 256.346,/26-4
em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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ZAAZ Provedor de Internet e Telecomunicacoes S.A.
CNPJ/MF n° 26.453.505/0001-03
As Demonstracdes Financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.
As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatdrio dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletrdnico do
presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
D acoes Fi iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais D acoes dos Resultado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante . Receita operacional liquida 201.967 185.022
Caixa e equivalentes de caixa 6.163 1.333 | Custos dos servicos prestados e mercadorias
Contas a receber 17.299 173321 " vendidas (103.279) (99.556)
Esmques oad 4%% 5%8 Lucro bruto 98.688 85.466
Tet?pt%ssaz a:éemgaa as 293 834 | Receitas (despesas) operacionais
Orlljtruos ativ:)s uperar 919 g4 | Despesas com vendas (10.298) (4.813)
Total do ativo circulante 29.841 26.216 | Despesas gerais e administrativas (59.349) (39.978)
Nio circulante ’ i Despesas tributarias (4.479) (1.813)
Imobilizado 136.798 124.628 | Lucro antes do resultado financeiro e dos
Intangivel 115.495 91.964 | tributos ) 24.562 38.862
Ativo de direito de uso 71.509 7.293 | Receitas financeiras 4.284 3.333
Outros ativos 2 18 | Despesas financeiras (112.386) (34.286)
Total do ativo nao circulante 323.804 223.903 | Resultado financeiro, liquido (108.144) 7.909
Total do ativo 353.645 250.119 | Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
Passivo e patrimoénio liquido 31/12/2025 31/12/2024 | e contribuigao social (83.540) 7.909
Circulante Imposto de renda e contribuicao social corrente - -
Forecedores = . 45.906 37.980 | imposto de renda e contribuicao social diferido (406) (407)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 3.050 | prejuizo do exercicio (83.946) 7.502
Obrigacdes trabalhistas e encargos 6.402 5.589
Obrigacdes tributarias 6.323 7.480 Demonstracoes dos Resultados Abr
Parcelamento de impostos 1.502 683 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento 31.613 6.282 | Lucro (prejuizo) do exercicio (83.946) 7.502
Obrigacoes com partes relacionadas 3.213 6.468 | Outros resultados abrangentes - -
Outras obrigacoes 233 33 | Resultado abrangente do exercicio, liquidos
Total do passivo circulante 95.192 67.565 | dos tributos (83.946) 7.502
Nao circulante — - I Hr S T—
Fornecedores 30.859 36.691 D acbes das Mutacdes do Patr Liquido
Empréstimos, financiamentos e debéntures 50.421 149.116 Capital social Reservas Prejuizos
Parcelamento de impostos 2.405 719 integralizado de capital acumulados _ Total
Passivo de arrendamento 41.641 3.467 | saldo em 31 de
Obrigacdes com partes relacionadas 43.797 ~| dezembro de 2023 6.200  (11.865) (9. sss) (15.551)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.017 610 Lucro do exercicio _ - 7502 7502
Total do passivo nao circulante 170.140 190.603 .
Patrimonio liquido Saldo em 31 de
- : dezembro de 2024 6.200 (11.865) (2.384) (8.049)
Capital social 186.508 6.200 )
Reservas de capital _ (11.865) | Aumento de capital 180.308 - - 180.308
Prejuizos acumulados (98.195) (2.384) | Prejuizo do exercicio - 11.865 (95.811)  (83.946)
Total do patriménio liquido 88.313 (8.049) | Saldo em 31 de
Total do passivo e do patriménio liquido 353.645 250.119 | dezembro de 2025 186.508 - (98.195) 88.313
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades
Prejuizo antes do imposto de renda e da operacionais (14.892) 74.584
contribuicao social (83.946) 7.909 | Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e
Ajustes para arrendamentos (6.680) -
Depreciacao e amortizacao 38.074 40.813 | Caixa liquido provenientes das (utilizado nas)
Depreciacao do direito de uso 6.881 - | atividades operacionais (21.572) 74.584
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas 660 932 | Fluxo de caixa das idades de i
Provisao para risco de créditos 3.923 (290) | Aumento de capital 180.308 -
Resultado por ajuste de inventario - (765) | Aquisicao de imobilizado (44.905) (14.622)
Resultado de Imobilizado baixado 8.502 — | Aquisicao de intangivel (37.372) -
Juros sobre contas a pagar de aquisicoes - 1.261 | Aplicacdes (resgates) de aplicacdes financeiras - 10.006
Custos com transacdes com debéntures - 1.516 | Caixa proveniente das (utilizado nas) ativida-
Ajuste de custo de arrendamento - 127 | des de investimento 98.031 (4.616)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e Fluxo de caixa das atividades de
debentures 8.745 28.971 | financiamento
Juros sobre arrendamentos 1.112 (372) | Pagamento de empréstimos, financiamentos e
(16.049) 80.102 | debentures (104.922) (35.498)
Variacoes em: Contas a pagar de empresas adquiridas - (21.077)
Contas a receber (3.890) (5.344) | Contas a pagar partes relacionadas 39.882 (1.533)
Estoques 729 Pagamento principal arrendamento (6.589) (28.476)
Tributos a recuperar 611 (807) | Caixa liquido gerado (utilizado) nas
Despesas antecipadas (93) (56) | atividades de financiamento (71.629) (86.584)
Outros ativos (59) (336) | Aumento (reducao) no caixa e equivalentes
Fornecedores 2.094 1.371 | de caixa 4.830 (16.616)
Impostos e contribuicoes a recolher (750) 144 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.333 17.949
Parcelamento de impostos 2.505 (683) | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6.163 1.333
Salarios e encargos 813 1.257 | Aumento (reducao) no caixa e equivalentes
Outros passivos (803) (1.067) | de caixa 4.830 (16.616)
Notas Expli as D acoes Fi iras
1. Contexto operacional - A ZAAZ Provedor de Internet e Telecomunicacdes magquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados, (x) reparacao
S.A. (“ZAAZ" ou “Companhia”) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, e manutencao de computadores e de equipamentos periféricos, e (xi) reparacao e
com sede em Osasco, Estado de Sao Paulo. A Companhia foi constituida em manutencédo de equipamentos e comunicacao. 2. Resumo das principais politi-
outubro de 2016 e sua sede social esté localizada na Rua Cipriano Tavares n° cas contabeis - 2.1. Declaracédo de conformidade e base de preparacao:
130, conjunto 11 e 12, Bairro Centro, Sao Paulo/SP. A Companhia, conforme seu  As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
estatuto social, tem como atividades: (i) a prestacao de servicos de telefonia fixa adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes
comutada (STFC), (ii) construcao de estacdes de redes de telecomunicacdes, (i) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracoes
servicos de comunicacao multimidia (SCM), (iv) provedores de acesso as redes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, conforme descrito
de comunicacdes, (v) provedores de voz sobre protocolo de internet (VOIP), (vi) nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor
outras atividades de telecomunicacdes nao especificadas anteriormente, (vii) justo na data da transacao considerando as contraprestacoes pagas em troca de
suporte técnico, manutencao de outros servicos em tecnologia da informacao, ativos. As demonstracdes financeiras foram concluidas e aprovadas pela Diretoria
(viii) aluguel de maquinas e equipamentos para escritérios, (ix) aluguel de outras da Companhia em 4 de maio de 2026.
Cristiano Pereira Santana Paulo Fernando Lopes Bernardo
Administrador — CPF: 143.794.528-75 CRC-SP n° 266.879/0-2 — CPF: 331.963.638-30 )

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - Companhia Aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao 1° de junho de 2026
Data e Hora: Aos 01/06/2026 as 17h00, de forma exclusivamente digital. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, diante da manifestacio escrita da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. Mesa: DaVId Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Delibe-
racoes: 0s Conselheiros decidiram, por unanimidade: (i) Nos termos das Clausulas 4.6 e 4.6.1 do Plano de
Outorga de Acoes Restritas da Companhia, homologar o aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado nos termos do Artigo 6° do Estatuto Social, de RS 21.756.852.177,69, dividido
em 366.088.586 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para RS 21.756.852.178,39,
dividido em 368.557.924 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, mediante a emissao
remanescente das Acoes de Vesting Antecipado, equivalentes a 2.469.338 acoes ordinarias de emissao
da Companhia, subscritas e integralizadas pelo valor total de RS 0,70, e conforme outorgadas pelo Comité
Estratégico no ambito do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia. Nos termos da Clausula 4.3
do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, as acoes ordinarias ora emitidas nao estao sujeitas
ao direito de preferéncia dos demais acionistas. (i) Aprovar a autorizacéo & Diretoria da Companhia para
tomar todas as providéncias necessarias a implementacao das deliberacdes ora aprovadas. Encerramento:
Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Barueri, SP, 01,/06/2026.
Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
|0 n° 256.823/26-1 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.

J

- . ~ - . .
== Quimicos e Solu¢des Sustentaveis do Brasil S.A. ==
CNPJ/MF n° 43.874.289/0001-80 - NIRE 35.300.578.708
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15/12/2025
A Assembleia Geral Extraordindria da Quimicos e Soluges Sustentaveis do Brasil S.A., realizada em virtude da Lei
n.°15.270, de 26/11/2025, que estabelece a tributagao sobre dividendos a partir de 01/01/2026, estando isentos de|
tributacdo os dividendos relativos a resultados apurados até 2025 que forem aprovados até 31/12/2025, instalada com
a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de convocacao, presidida
pelo Sr. Walter Marcio Cunha Junior e secretariada pela Sra. Erika Machado Corchs Bernardo, realizou-se as 10:00
horas do dia 15/12/2025, na sede social localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n® 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Edificio Torre B Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Na
conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagGes foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar a
distribuicdo as acionistas, de 100% do lucro liquido a ser apurado no exercicio findo em 31/12/2025, tendo como valor
minimo o montante de R$ 15.195.633,50, sendo (i) R$ 12.034.941,73 a acionista Syensqo Finance France S.A.S.; e
(i) R$ 3.160.691,77 a acionista Syensqo France S.A., a titulo de dividendos, referentes ao Lucro liquido do exercicio de
2025, nos termos do balango levantado em 30/11/2025, com os devidos ajustes conforme resultado de dezembro de|
2025. 0 pagamento do valor minimo de R$ 15.195.633,50, deverd ser realizado até 31/12/2025. 0 valor remanescente
aserapurado em dezembro com base em 31/12/2025, poderd ser pago ou capitalizado até 31/12/2028; e (b) autorizar
os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivagao e implementagao
da deliberagao acima aprovada. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas presentes, que a subscrevem.

Séo Paulo, 15/12/2025. JUCESP n° 444.513/25-5, em 19/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

| Ibovespa retoma os 171
mil pontos em dia com
ata do Copom; dolar
sobe a RS 5,18

D AT
y n‘ NT

SEMPRE DIVULGANDO SUA

v

FALE CONOS

ORMAGOESE

comercial@da

descolou do movimento
no mercado internacional,
onde o0 norte-americano
S&P 500 fechou em baixa de
1,44%, replicando o tom dos
pregdes na Europa e Asia.
Os contratos futuros do
petréleo Brent fecharam
com queda de 1,1%, a US$
77,08 por barril, enquanto
os contratos futuros do
West Texas Intermediate
(WTI) dos EUA encerraram
com queda de 0,9%, a US$
73,21 por barril. Ambos os
indices de referéncia atin-
giram minimas préximas
a quatro meses durante o
pregdo desta terga-feira.
Copom e diferencial de
juros com os EUA
A sessao na B3 também
foi marcada pela repercus-
sdo da ata da reunido do Co-
mité de Politica Monetaria
(Copom) da semana passa-
da, quando a Selic foi redu-
zida para 14,25% ao ano.
No documento, o BC
indicou que combinara
momentos de pausa e re-
tomada no ciclo de cortes
da taxa Selic para levar a
inflacdo a meta de 3% no

Ibovespa fechou

em alta nesta

terca-feira, 23,
em sessdo marcada pela
divulgacdo da ata da ultima
decisdo de politica mo-
netaria do Banco Central,
enquanto o délar encerrou
o dia em alta, acompa-
nhando o avanco da moeda
norte-americana ante quase
todas as demais divisas no
exterior.

Indice de referéncia do
mercado acionario brasilei-
ro, o Ibovespa subiu 0,52%,
a 171.258,87 pontos, apos
recuar a 168.495,17 pontos
na minima do dia mais
cedo. Na maxima, chegou a
171.720,29 pontos.

O délar a vista encerrou
o dia com alta de 0,87%, aos
R$ 5,1859, o maior valor
de fechamento desde 30 de
marc¢o deste ano. No ano, a
moeda passou a acumular
baixa de 5,52% ante o real.

A bolsa paulista abriu
pressionada pelo viés ne-
gativo em pragas aciondarias
no exterior, que refletiam
perdas no setor de tecno-
logia, em meio a receios
envolvendo investimentos
em

inteligéncia artificial
financiados por dividas.
O Ibovespa, porém,

primeiro trimestre de 2028,
um prazo mais longo do que
o usual.

IstoEDinheiro
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Mecano Pack Embalagens S.A. mess——

CNPJ n° 53.400.248/0001-06
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado . ) Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO 2025 2024 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2025 2024 2025 2024 | Atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Lucro antes do IRPJ e da CSLL 5.124 7.155 5.130 7.316
Caixa e equivalentes de caixa 4,707  6.090 4.959  6.942 Empréstimos e financiamentos 2003 3115 2.003 3.115|Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Contas a receber 17.407 14.799 17.793 15.223 Fornecedores 11.314 10.536 11.905 10.821| originadas das /(aplicadas nas) pelas atividades oper i
Estoques 13.342 12.868 13.785 13.127 Obrigacdes trabalhistas 2396 2391  2.717  2.582|Provisio para perdas estimadas 162 93 173 109
Tributos a recuperar 732 1180  1.114  1.282 Obrigacdes tributarias 5552 7.525  6.311  7.993|Pproyisao para contingéncias (91) (1.003)  (91) (1.003)
Créditos diversos 1710 1522 2253 1.754 Adiantamento de clientes 318 274 374 310|pepreciacses e amortizacdes 1545 2434 1714 2528
Total do ativo circulante 37.898 36.459 39.904 38.328 Arrendamento operacional 3462 2899 3462 2.899| Amortizacao do direito de uso 2559 2826 2559 2.826
Ativo nao circulante Partes relacionadas 992 994 249 395 i oA : " i -
: a’ Resultado de equivaléncia patrimonial 270 (470)
Tributos a recuperar 17 17 17 17 glvtldendosta pagar 4%?2 1.946 4%%2 1.910} jyr0s sobre empréstimos 730 829 730 829
Partes relacionadas 2164 2078 2.162  2.168 Uutras contas a pagar = = _ Direi
IRPJ e CSLL diferidos 538 926 703 971 Total do passivo circulante 30.796 _29.680 31.742 30.025 Juros sobre arrendamento D_|re|to de uso 575 279 575 279
oo : PR Juros sobre parcelamento de impostos 1906 2.820 1.906  2.820
Depdsitos judiciais 26 1.094 174  1.104 Passivo nao circulante 12.780 14.963 12.696 15.704
Investimentos 3.013 3.283 - — Empréstimos e financiamentos 836  2.839 836  2.839 A duca . ' . . '
Direito de uso de bens 3563 4577 3563  4.577 Obrigactes tributérias 6157 3249 6162 3268|Aumento/Iredugao) no ativo ) 073 0 )
Imobilizado 9250 9251 10879 10.864 Arrendamento operacional 600 2.028 600  2.028 | Contas a receber (2.770) 2736 (2.743) -809
" . . ! ' i _ _ | Estoques (474) (1.584)  (658) (1.596)
Intangivel 604 622 622 642 Dividendos a pagar 8.765 8.765 >
Total do ativo no circulante 19.175_21.848 18.120 20.343 Proviséo para contingéncias 885976 885 976 Iributos a recuperar 448 562 168 527
Total do ativo 57.073 58.307 58024 58671 Total do passivo ndo circulante 17.243_ 9.092 17.248  9.111 gred]tf_)ts dl_v%r_sos 1(108622 ( 23581) (49939(; ( 245173)
Patriménio liquido epositos judiciais .
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Capital social a 7290 7290 7.290  7.290 | Aumento/(reducio) no passivo
ntrolador: Consolidado | Reserva de capital 286 286 286 286 | Fornecedores 778 1.683 1.084  2.046
2025 2024 2025 2024 |Reserva legal 1.458 1.458 1.458  1.458|Obrigacdes trabalhistas e tributérias (966) (1.705)  (559) (1.550)
Lucro liquido do exercicio 3.575 5.354 3.575 5.354|Reserva de lucros -_ 10501 ~_10.501 | Adiantamento de clientes 44 74 64 50
Outros resultados abrangentes . = = = —| Total do patriménio liquido 9.034 19.535_ 9.034 19.535 | Outras contas a pagar 573 (964) 535 (964)
Resultado abrangente do exercicio 3.575_ 5.354_ 3.575__ 5.354|Total do passivo e patriménio liquido 57.073 58.307 58.024 58.671 | Caixa liquido originado das atividades
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS operacionais 11.293 15.838 11.018 17.182
Controladora Consolidado ntrolador: nsoli IRPJ e CSLL corrente 1.161) (1.899) (1.287)_ (2.034)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 FIu_x_o de caixa quu_ido priginado das
Receita operacional liquida 116.473 104.310 121.176 109.582 Despesas financeiras (4.210) (2.852) (4.234) (2.876)| atividades operacionais . ~10.132 13.939 9.731 15.148
Custo dos prod. vendidos e servicos restados 76.591) (63.520) (78.217) (66.196) Receitas financeiras 482 563 509 665 | Fluxo de caixa das atividades de
Lucro bruto 39.882 40.790 42.959 43.386 Resultado financeiro (3.728) (2.289) (3.725) (2.211) Contas a receber de partes relacionadas (86)  (236) 6  (254)
Receitas / (Desp ) oper Contas a pagar para partes relacionadas (2) 745 (146) 395
Despesas administrativas, comerciais, Lucro antes do IRPJ e da CSLL 5.124 7.155 5.130 7.316 Aporte de capital em investida ~ (1.292) - B
tributarias e gerais (30.517) (30.748) (33.850) (32.771) 'RPJ e CSLL - corrente (1.161) (1.899) (1.287) (2.034)| pgicges ao ativo intangivel e imobilizado (1.526) (1.029) (1.709) (2.522)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2700 470 - — IRPJe CSLL - diferido (388) 98 (268) 72| Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Outras (desp.)/receitas operacionais, liquidas (243) _(1.068)__ (254) _(1,088) Lucro liquido do exercicio 3.575_5.354 _ 3.575_ 5.354| investimento (1.614) (1.812) (1.849) (2.381)
Lucro antes das desp. e receitas financeiras  8.852 9.444 8.855 9.527 Lucro liquido por acdo - R$ 199 298 1,99 2,98|Fluxo de caixa das atividades de financi
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Reserv. Lucr Amortizacao de empréstimos e financiamentos (3.845) (3.407) (3.845) (3.407)
Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucros Lucros (prejuizos acumulados)  Total ﬁrrendamento operacional pago (2-8%’) (3-29?) (gggg) (2???)
Saldos em 31/12/2023 7.290 286 1.372 10.860 - 19.808 | Lucros pagos _(3.071)_(3.681)_(3.035)_ (3.717)
Lucro liquido do exercicio - - - - 5.354  5.354 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Constituicdo de reservas - - 86 5.268 (5.354) —| financiamento . . (9.901) (9.983) (9.865) (10.019)
Distribuicdo de lucros e juros sobre o capital proprio - - - (5.627) - _(5.627) | Aumento/(redugéo) de caixa e equivalentes
Saldos em 31/12/2024 7.290 286 1.458 10.501 - 19.535| de caixa 1.383) 2.144 (1.983) 2.748
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.575  3.575|No inicio do exercicio 6.090 3946 6.942 4194
Constituicdo de reservas - - - 3.575 (3.575) —| No final do exercicio _ 4707 6.090_ 4.959_ 6.942
Distribuicao de lucros e juros sobre o capital proprio - - - (14.076) - (14.076) | Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes
Saldos em 31/12/2025 7.290 286 1.458 - -__9.034| de caixa (1.383) _ 2.144 (1.983) 2.748
\ As d acoes Fi iras com suas respectivas notas expli e Relatério do Auditor, estdo a disposicdo na sede da Comg Contador: Edison Massaki Otake - CRC n°1SP208.237/0-7 Y,

| Governo renova cota de importacao de pecas sem imposto,
decisao que favorece BYD

governo federal
decidiu renovar
por mais seis
meses as cotas que permi-
tem a importacdo de Kits
de pecas para veiculos ele-
trificados sem pagamento
de Imposto de Importagdo.
A medida beneficia princi-
palmente a chinesa BYD e
aprofunda a disputa entre a
fabricante asiatica e as mon-
tadoras instaladas no pais.
A decisdao foi tomada
nesta terca-feira (23) pelo
Gecex-Camex (Comité-Exe-
cutivo de Gestdo da Camara
de Comércio Exterior),
6rgdo ligado ao Mdic (Mi-
nistério do Desenvolvimen-
to, Industria, Comércio e
Servigos). Serd concedido
o mesmo valor autorizado
entre junho de 2025 e janei-
ro de 2026, com valor total
de US$ 463 milhdes.
Até esse valor, é permiti-

da aimportacdo de kits des-
montados ou semidesmon-
tados com aliquota zero de
Imposto de Importacao.

A aliquota zero valera
a partir de 12 de julho de
2026, pelo prazo de seis
meses. Acima das cotas,
permanece o recolhimento
de 35% para SKD e de 14%
para CKD. A importacdo de
carros montados, por outro
lado, ndo tera qualquer tipo
de cotas.

"A medida converge com
outras iniciativas do gover-
no voltadas a renovacao da
frota e ao fortalecimento
da inovacdo e da descar-
bonizacdo no ecossistema
automotivo brasileiro, com
veiculos mais sustentaveis,
que contribuem para a
reducdo das emissdes de
C02", declarou o Mdic.

A informacao foi recebi-
da como uma derrota pelas

montadoras mais antigas
instaladas no paifs. A Anfa-
vea (Associacdo Nacional
dos Fabricantes de Veiculos
Automotores) defendia que
as cotas, que expiraram
em janeiro, ndo voltassem
mais. Agora, a entidade ava-
lia recorrer a Justica para
questionar a medida, a de-
pender de como a portaria
que detalha a cota vier.

0 Mdic retomou um
mecanismo criado em julho
do ano passado, quando o
governo decidiu conceder
uma cota adicional de US$
463 milhdes para importa-
¢coes de kits de pecas CKD
(totalmente desmontados)
e SKD (semidesmontados)
com aliquota zero. Esse be-
neficio expirou em janeiro
deste ano, sem ser renova-
do. Agora, o governo deci-
diu dar mais seis meses de
isencdo na cobranca. Folhapress
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| Heineken traz brasileiro da industria
do cafeé e do cha para ser o novo CEO

global

brasileiro
Rafael Olivei-
ra, 51, sera o

novo presidente global da
Heineken a partir de 12 de
outubro. O anuncio foi feito
nesta terca-feira (23) pela
multinacional  holandesa
de bebidas, famosa pela
cerveja de mesmo nome.
Ex-presidente da JDE Peet's,
gigante global de café e chj,
Oliveira sucede Dolf van
den Brink, que renunciou
a presidéncia da Heineken
em janeiro.

A nomeacdo chama a
atencdo por ser a primeira
na histéria da cervejaria
vinculada a alguém de
fora do grupo. Desde que
foi fundada, em 1864, em
Amsterd3, a Heineken s6 foi
comandada por pratas da
casa, a maioria holandeses.
O proprio van den Brink,

que agora vai atuar como
consultor na transicdo de
comando para Oliveira,
trabalhou 28 anos no grupo,
os ultimos seis no comando
global.

A escolha por Oliveira
indica a busca por renova-
¢do para lidar com a queda
nas vendas de cerveja, um
problema enfrentado por
toda a industria, diante das
mudang¢as no comporta-
mento de consumo. Pesam
para este cendrio o menor
interesse de novas geragdes
por bebidas alcodlicas, a
busca de um estilo de vida
mais saudavel pelo publico
em geral e até o uso de ca-
netas emagrecedoras, que
diminuem a compulsao.

Formado em economia
pela PUC (Pontificia Uni-
versidade Catolica), com
mestrado internacional

| Petrobras e México
fazem acordo em busca
de pre-sal mexicano

em administracio de em-
presas pela Universidade
de Chicago (EUA), Oliveira
comegou a carreira no mer-
cado financeiro, antes de
enveredar pela industria de
consumo. Estava ha menos
de dois anos no comando
da também holandesa JDE
Peet's, dona de marcas ico-
nicas no mercado brasileiro,
como Pildao, Caboclo e Pelé.
Também fazem parte do seu
portfélio as marcas de cha
Pickwick, Mighty Leaf Tea
e Tea Forté. Antes da JDE
Peet's, foi um dos lideres da
Kraft Heinz.

"J& morei em 8 cidades
em 7 paises, em 6 continen-
tes, incluindo uma experi-
éncia enriquecedora como
voluntario com minha fami-
lia no Quénia", diz Oliveira,
em sua pagina no LinkedIn.

Folhapress

Petrobras e a
estatal mexi-
cana Pemex

assinaram nesta terca-feira
(23) acordo de cooperacgao
para estudar nego6cios em
conjunto. Uma das priorida-
des é a busca por petrdleo
em aguas profundas na
porcdo mexicana do golfo
do México.

"Nao é crivel que a gente
olhe para o golfo do México
e diga que todo o dleo
escolheu ficar na porcgdo
americana, que foi a mais
desenvolvida, que recebeu
investimento ao longo de
tantos anos", disse a presi-
dente da Petrobras, Magda
Chambriard, em entrevista
apods a assinatura do acordo.

0 México ja produziu
mais petréleo do que o Bra-
sil, mas a falta de investi-

| Cerveja sem alcool
alcanca 3,9% do volume
total do mercado
brasileiro, aponta

Brasil ja é apon-

Neogrid
tado como o

O segundo maior

mercado mundial de cerveja
sem alcool, e a categoria tem
aumentado a sua participa-
¢do no mercado brasileiro.

Segundo levantamento
da Neogrid, a categoria pas-
sou de 2,5% do volume total
de cervejas consumidas no
pais em 2024 para 3,9% em
2026, um salto de 1,4 ponto
percentual em no periodo.

0 avanco das bebidas
sem alcool ocorre na contra-
mao do mercado cervejeiro,
que registrou contracao
entre 2024 e 2025.

No varejo, os dados da
Neogrid mostram que a in-
cidéncia da cerveja zero al-
cool nos carrinhos de com-
pras saltou de 4,4% para
5,6% entre 2024 e 2026. No
mesmo intervalo, o tiquete
médio das compras de cer-

veja zero alcool subiu mais
de 20%, saindo de R$ 26,41
para R$ 31,94, ao passo que
o nimero médio de itens
por compra galgou de 4,6
para 5,5 unidades.

A regido Sul é o destaque
nacional, com a categoria
representando uma parti-
cipacdo de 6% nas vendas
totais de cerveja - acima da
média nacional de 3,9%.

Uma pesquisa da Ipsos-
-Ipec, realizada a pedido
do Centro de Informacdes
sobre Satide e Alcool (CISA),
apontou que 64% dos adul-
tos afirmaram nao consu-
mir bebidas alcodlicas em
2025 - um acréscimo em
relagcdo aos 55% registrados
em 2023. Entre os jovens,
a abstinéncia passou de
46% para 64% nas pessoas
de 18 a 24 anos e de 47%
para 61% na faixa etdria de
25 a 34 anos.

IstoEDinheiro
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mentos e o sucateamento do
parque estatal levaram a um
declinio nos ultimos anos. A
producao local caiu de cerca
de 3,5 milhdes de barris por
dia na primeira metade dos
anos 2000 para menos de 2
milhdes de barris por dia.

A parceria entre a Pe-
trobras e Pemex prevé a
andlise de oportunidades
em exploracdo e produgao,
recuperagdo de campos ja
em declinio, refino, petro-
quimica e fertilizantes. As
empresas vao analisar ne-
gbcios no México, na Africa
e no Brasil.

O diretor-geral da Pemex,
Juan Carlos Capio Fragoso,
afirmou esperar que as
duas empresas encontrem
oportunidades no pré-sal
mexicano. No Brasil, reser-
vas abaixo de uma espessa

camada de sal no litoral da
regido Sudeste tornaram
o petréleo o principal pro-
duto da balanga comercial.

A costa mexicana tam-
bém tem estruturas sub-
terraneas de sal, mas ainda
ndo foram exploradas.
Magda disse que a ideia é
levar a experiéncia brasilei-
ra para o pafs. "Precisamos
olhar o golfo do México
com novos olhos. Se fizer as
mesmas perguntas, vamos
ter as mesmas respostas”,
declarou. Ela citou o campo
gigante de Cantarell, em
aguas rasas na costa mexi-
cana, como um exemplo do
potencial petrolifero do Mé-
xico. Descoberto em 1976,
o campo chegou a produzir
mais de dois milhoes de
barris por dia no inicio dos
anos 2000.

Folhapress




