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FINANCIAMENTO CLIMATICO GLOBAL SUPERA US$ 2 TRILHOES
PELA 1° VEZ, MAS SEGUE ABAIXO DO NECESSARIO

R$ 2,50

fluxo global de
financiamento
climatico supe-

rou US$ 2 trilhdes (R$ 10,2
trilhdes) pela primeira vez
em 2024 e deve alcangar
US$ 2,1 trilhdes (R$ 10,7
trilhdes) em 2025, diz
relatério da Iniciativa de
Politica Climatica (CPI, na
sigla em inglés) divulgado
nesta segunda-feira (22).
Porém, o montante ainda
é insuficiente para atender
as necessidades dos paises
menos desenvolvidos.

O documento identifica
uma desaceleracdo nos in-
vestimentos na area: depois
de registrar crescimento
anual de 30% em 2021, aes-
timativa é de que o aumento
seja de apenas 2% em 2025.

A organizacao afirma que
isso pode ser explicado por

custos tecnolégicos meno-
res e 0o amadurecimento dos
mercados, mas argumenta
que serd necessario manter
uma expansdo sustentada
de dois digitos para atingir
as metas climaticas.

A mitigacdo, que envolve
o corte das emissdes de
gases do efeito estufa e
inclui, por exemplo, a troca
de combustiveis fdsseis por
fontes renovaveis, recebeu
US$ 1,9 trilhdo (R$ 9,7 tri-
lhdes) em 2024.

Desse total, US$ 952
bilhdes (R$ 4,8 trilhdes)
foram para a area de ener-
gia, US$ 492 bilhdes (R$ 2,5
trilhdes) para transportes
e US$ 359 bilhdes (R$ 1,8
trilhdo) para edificagdes e
infraestrutura. Os aportes
no setor de agricultura,
florestas e outros usos da

terra somaram apenas US$
8 bilhdes (R$ 41 bilhdes),
montante que precisaria
crescer em 153 vezes para
alcangar o patamar anual
necessario de 2025 a 2030.

"Nesse ritmo, os fluxos
ndo alcangardo nem mesmo
as menores necessidades
de mitigacdo estimadas até
meados da década de 2030,
agravando os riscos relacio-
nados ao clima e afastando
ainda mais os investimentos
da trajetéria necessdaria",
afirma o relatério.

A organizagdo calcula
que serad necessario atingir
a média anual de US$ 7,8
trilhdes (R$ 40 trilhdes)
em recursos para mitigacao
até o final desta década e
chegar a US$ 9 trilhdes (R$
46,2 trilhdes) anuais de
2031 a 2035 Folhapress
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| Ira permitira inspecao nuclear, diz
vice-presidente dos EUA sobre acordo

vice-presidente
O dos EUA, ]. D.

Vance, afirmou
nesta segunda-feira (22),
na Suica, que houve avangos
nas negociacdes com o Ira
e que o pais concordou em
permitir a entrada de inspe-
tores nucleares da Agéncia
Internacional de Energia
Atdmica (AIEA), ligada as
Nagdes Unidas. As con-
versas sobre as inspecoes
podem comecar, segundo
ele, jA nesta semana.

"Os iranianos concor-
daram em convidar os
inspetores da AIEA a retor-
narem ao pais", disse Vance
a repdrteres no resort suico
de Burgenstock, apds uma
primeira rodada de nego-
ciacoes entre os EUA e o Ira
com o objetivo de por fim a
guerra no Oriente Médio.

Vance afirmou, também,
que esse "é um marco im-
portante para o povo ame-
ricano e o primeiro passo
para a desnuclearizacao
permanente ou o fim defini-
tivo do programa de armas
nucleares no Irad". Nesta se-
gunda, o Departamento do

Tesouro dos EUA anunciou

a suspensao das sangdes ao
petrdleo iraniano. O érgao
emitiu uma licenca geral
para o Ird, autorizando a
producio, o fornecimento e
a venda de petrdleo bruto e
de produtos petroquimicos
e petroliferos de origem
iraniana até 21 de agosto.

A primeira rodada de
negociacoes terminou nesta
segunda, noite de domingo
(21) no Brasil, disseram
Qatar e Paquistao, que atu-
aram como mediadores. No
domingo, o encontro teve
momentos de tensao, inclu-

| Explosao em usina
de gas no Qatar
deixa 54 feridos e 18
desaparecidos
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sive com o Ird se retirando
da mesa apdés ameacas do
presidente Donald Trump
publicadas em rede social.
Porta-voz do Ministério
das Relagdes Exteriores do
Ird, Esmaeil Baqaei afirmou
a agéncia oficial iraniana
Irna que os dois paises
apenas apresentaram suas
posicoes a respeito da ques-
tdo nuclear, mas que nao se
tratou de uma negociacgao.
Segundo ele, a discussdo
s6 sera destravada quando
certas previsoes do acordo
forem implementadas.
Folhapress

ma explosdo no
complexo de gas
de Ras Laffan,

no Qatar, deixou 54 feridos
e 18 desaparecidos neste
domingo (21).

O acidente ocorreu na
usina de Barzan durante o
reinicio das operagdes no
complexo. Os trabalhadores
reativavam a unidade apos
ela passar por reparos
devido a um ataque sofrido
em marc¢o. As autoridades
do Qatar classificaram a
explosdo como um acidente
técnico. O Ministério do In-
terior do pais confirmou que
equipes de resgate buscam
pelos 18 desaparecidos e
que o fogo ja foi controlado.

O impacto da explosdo
foi sentido a mais de 70
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| Keir Starmer anuncia
renuncia no Reino

Unido

eir Starmer
anunciou nesta
segunda-feira (22),

em Londres, que deixara de
ser primeiro-ministro do
Reino Unido. Em um breve
pronunciamento em frente
ao numero 10 de Downing
Street, a sede do governo,
Starmer afirmou ter apre-
sentado sua renuncia ao rei
Charles 3° nesta manha.

Seu provavel sucessor,
Andy Burnham, ex-prefeito
de Manchester, também
nesta segunda foi empos-
sado como membro do Par-
lamento, condicdo politica
para se tornar candidato a
premié dentro do Partido
Trabalhista.  Visivelmente
emocionado em seu discur-
so, Starmer declarou que
dara "apoio pleno e inequi-
voco" a seu sucessor.

"A questdo que meu par-
tido esta levantando agora é
se sou a pessoa mais indica-
da para nos liderar nas proé-
ximas elei¢des gerais”, disse
o premié. "Ouvi a resposta
do meu grupo parlamentar

quilometros de distancia.
Moradores de Doha, capital
do pais, relataram panico
apods janelas tremerem com
o estrondo vindo da area
industrial.

A estatal QatarEnergy
ainda avalia os danos na
estrutura da usina. A em-
presa ndo informou se o
fornecimento de GNL (Gas
Natural Liquefeito) para as
industrias locais e para a ge-
racdo de energia foi afetado.

0 complexo de Ras Laf-
fan é a principal unidade de
exportacdo de gas do Qatar.
Ainstalacao tem capacidade
de produzir 77 milhoes de
toneladas de GNL por ano
e também fabrica derivados
como etano e enxofre.

0 pais sofre ataques

a essa questdo e a aceito
de bom grado”, completou
Starmer, em tom digno, bem
diferente do adotado por
Boris Johnson, em julho de
2022.

Em situacdo semelhante,
pressionado a renunciar
pelo préprio partido, o
conservador deixou o cargo
atirando -chegou a chamar
sua entdo maioria no Parla-
mento de "manada”.

Se ndo tiver adversarios
dentro do Partido Trabalhis-
ta, Burnham poderia tomar
posse em julho. No caso de
eleicdes internas, Starmer
afirmou que solicitara a
direcdo da sigla o registro
de candituras até 9 de julho.
"Isso garantird a posse de
um novo lider antes da volta
do Parlamento [do recesso]
em setembro”, declarou
Starmer.

Ex-secretario de Saude
de Starmer, Wes Streeting é
uma das poucas vozes den-
tro do partido a defender o
pleito interno.

Folhapress

frequentes de misseis e
drones do Ird. Em marco,
um bombardeio reduziu
a exportacdo em 17%, e a
recuperacdo total deve de-
morar de trés a cinco anos.

O Dbloqueio de rotas
maritimas prejudica o esco-
amento da produgao de gas.
0 fechamento do Estreito de
Hormuz, Unica via de saida
na regido, chegou a reter
cerca de 20% do forneci-
mento global de GNL.

A crise militar anterior
forcou a QatarEnergy a re-
tirar milhares de funciona-
rios de suas bases. Cerca de
10 mil trabalhadores foram
evacuados de plataformas
maritimas e fabricas em
terra durante os ataques de
margo.
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| Programa de incentivo a industria
recebera mais RS 140 bilhoes em

2026

P

Nova Industria
A Brasil (NIB),

politica do go-
verno federal de incentivo
a induastria nacional, vai
receber o aporte de mais R$
140 bilhdes até o fim deste
ano. Com o incremento,
o programa de apoio do
banco a industrializacao
chegara a R$ 750 bilhdes de
investimentos desde 2023.

Do novo conjunto de
recursos, R$ 102,5 bilhdes
sairdo dos cofres do Banco
Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social,
banco publico vinculado ao
governo federal voltado ao
fomento de setores estraté-
gicos da economia.

A Financiadora de Es-
tudos e Projetos (Finep),
agéncia de fomento a ino-
vacao, ligada ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI), contri-

buird com R$ 37,5 bilhdes.

0 anuncio do aporte de
recursos para o programa
foi feito nesta segunda-feira
(22), durante cerimdnia
pelo aniversario de 74 anos
do BNDES, na sede da insti-
tuicdo, no Rio de Janeiro.

O evento contou com a
participacdo dos presiden-
tes da Republica, Luis Inacio
Lula da Silva; do BNDES,
Aloizio Mercadante; do
vice-presidente,  Geraldo
Alckmin e de ministros.

Setores escolhidos

Os recursos serdo des-
tinados as areas de fertili-
zantes, maquinas agricolas,
insumos farmacéuticos
ativos (IFAs), biofarmacos,
terapias avanc¢adas, mobili-
dade sustentavel, inteligén-
cia artificial, audiovisual,
minerais criticos e tecnolo-
gias duais (aplicacdes civis
e militares).

| Brasil e México
recebem aprovacao
para investimento
de US$ 500 mi para
descarbonizacao

industrial

Ao se referir ao governo
do presidente Lula, Aloizio
Mercadante destacou o
papel do banco narecupera-
¢do da industria brasileira.

“A industria teve um
saldo extraordinario, nos
interrompemos aquela de-
sindustrializagdo prematu-
ra, estamos renovando, re-
lancando a industria, que é
o carro-chefe, voltou a ser o
principal setor de financia-
mento do BNDES. Nao era
assim, agora ¢”, declarou.

O ministro do Desenvol-
vimento, Industria, Comér-
cio e Servicos, Marcio Elias
Rosa, apontou que, embora
o BNDES tenha aportado
os recursos da NIB, o setor
privado acompanhou o
investimento.

Segundo ele, o BNDES
atua como um catalisador
de investimentos privados.

Buno Moura/ABR
A CIF (sigla em in-
glésparaFundos
de Investimento Climatico)
aprovou um investimento
de US$ 500 milhoes (R$ 2,5
bi) para descarbonizagao
industrial no Brasil e no
México. Cada pais recebera
US$ 250 milhoes (R$ 1,2 bi)
em financiamento catalitico
do CIF, desbloqueando mais
de US$ 5 bilhdes em cofi-
nanciamento  combinado
de bancos multilaterais de
desenvolvimento e do setor
privado.

Brasil e México foram os
primeiros dos sete paises
selecionados para o progra-
ma de descarbonizacao do
CIF a receberem aprovacdo
para seus planos de inves-
timentos. Atualmente, a in-
dustria responde por 11%
das emissdes de gases de

iniciativa global

| Consulta ao 2° lote de
restituicao do IR sera
aberta nesta terca

consulta ao
segundo  lote
de restituicdo

do Imposto de Renda 2026
sera aberta pela Receita
Federal nesta terca-feira
(23), as 10h. Assim como no
primeiro, considerado um
superlote, o fisco vai pagar
valor recorde de R$ 16 bi-
lhées a cerca de 9,5 milhoes
de contribuintes. O dinheiro
sera depositado no dia 30.

O contribuinte pode
conferir se entrou no lote
no site da Receita. E preciso
informar nome, CPF e data
de nascimento. Também é
possivel fazer a consulta no
Meu Imposto de Renda, no
site ou aplicativo do fisco
para celular e tablet, e pelo
eCAC (Centro de Atendi-
mento Virtual).

Receberd neste lote os
contribuintes que fazem
parte de alguma prioridade
legal prevista em lei, como
idosos a partir dos 80 anos,
pessoas a partir dos 60
anos, entre outros. A ex-
pectativa é quitar todas as
prioridades legais, liberar
mais restitui¢cdes para quem

|

efeito estufa do Brasil e 18%
das do México. Segundo o
CIF, os planos devem evitar
quase 2 milhdes de tonela-
das de diéxido de carbono
equivalente por ano, além
de promover empregos
verdes e transi¢des justas.

No Brasil, o plano de in-
vestimento se baseia na BIP
(Plataforma de Investimen-
tos para Transformacao
Climatica e Ecolégica do
Brasil) e deve catalisar mais
de US$ 3 bilhdes (R$ 15,4
bi) em cofinanciamento,
incluindo US$ 1,36 bilhao
(R$ 7 bi) do setor privado,
uma propor¢cdo geral de
cofinanciamento superior a
1:12. O plano foca em side-
rurgia, cimento e produtos
quimicos e fertilizantes. Os
investimentos serdo desti-
nados a processos de baixas
emissoes, projetos de efici-

usou declaracdo pré-preen-
chida do IR e/ou escolheu
receber a restituicdo via Pix.
Contribuintes sem priorida-
de legal ficaram fora do lote.

O pagamento da restitui-
¢do do Imposto de Renda
segue uma ordem definida
por legislacdo prépria e por
normativas da Receita Fe-
deral. Em caso de empate, o
critério de desempate serd a
data e o horario do envio da
declaracdo. Quem entregou
mais cedo tera vantagem.
Veja a ordem de prioridade:

1 - Idoso com 80 anos ou
mais

2 - Idoso com 60 anos ou
mais, e pessoa com defici-
éncia e com doenga grave

3 - Contribuintes cuja
maior fonte de renda é o
magistério

4 - Contribuintes que
usaram a declaracdo pré-
-preenchida e optaram por
receber a restituicdo por Pix

5 - Contribuintes que
usaram a declaracdo pré-
-preenchida ou optaram por
receber a restituicdo por Pix

6 - Demais contribuintes

Folhapress
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Meu lmposto de Renda

-

éncia energética e desenvol-
vimento de clusters indus-
triais. No México, o plano
mira quatro subsetores de
dificil descarbonizagdo (si-
derurgia, aluminio, cimento
e produtos quimicos).

"A  elaboragdo deste
plano foi um esforgo estra-
tégico para conectar nossas
ambicdes climaticas com
as realidades do setor pro-
dutivo. [..] Acreditamos que
a mobilizacdo de recursos
por meio de financiamento
misto é fundamental para
mitigar riscos e destravar o
capital privado necessario
para impulsionar a inova-
¢do em setores intensivos
em carbono"”, disse o mi-
nistro da economia, Dario
Durigan, ao agradecer a
aprovacdo do CIF ao plano
brasileiro.

Folhapress
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Lula chama governador interino do
RJ de interventor, e os dois trocam

elogios

presidente Lula
chamou o gover-

O

nador interino
do Rio de Janeiro, Ricardo
Couto, de ‘'interventor",

ao se referir a ele durante
cerimoOnia de assinatura do
termo de adesdo do estado
ao Propag (Programa de
Pleno Pagamento de Divi-
das dos Estados), na manha
desta segunda-feira (22).

O termo vai ao encontro
das criticas de integrantes
do PL a permanéncia de
Couto no cargo. Aliados do
atual presidente da Alerj
(Assembleia Legislativa do
Rio de Janeiro), Douglas
Ruas, tém classificado a
permanéncia do magistra-
do no Executivo como uma
espécie de intervencdo no
Rio de Janeiro pelo STF
responsavel pela sua manu-
tencdo no governo.

A avaliacdo, compartilha-
da em reserva até por alia-
dos de Eduardo Paes (PSD),
se deve ao fato de a decisao
subverter a linha sucessoéria
do estado. Ruas teve dois
pedidos negados pelo
STF para assumir o posto
desde sua escolha como
chefe de Alerj, em abril.

Na cerimOnia desta
segunda, Lula e Couto tam-
bém trocaram elogios.

"Tudo o que eu desejo é
que, ao cumprir sua tarefa
de interventor do Rio de Ja-
neiro, o povo saiba que nao
pode eleger ninguém que
nao faca aquilo que vocé
esta fazendo: cuidar do povo
do Rio de Janeiro. Portanto,
parabéns, governador. Que
Deus lhe dé toda a sorte do
mundo e que vocé possa se
transformar no governador
que fez as correcdes neces-

| Jaques Wagner
resiste a se afastar
da lideranca do
governo, mas Lula deve
recomendar saida

]

sarias para que o governo
dé certo”, disse o petista,
que estava rouco e fez um
discurso breve.

Lula tem feito acenos a
Couto. Em um evento no fim
de maio, pediu uma salva de
palmas para o governador
interino e afirmou que "esse
homem vai ajudar a conser-
tar o Rio de Janeiro".

Antes,nacerimdniadesta
segunda, Couto disse que o
governo federal tinha "um
grande time" e agradeceu
ao presidente pelo Propag.

0 desembargador, que é
presidente do Tribunal de
Justica, assumiu o governo
em marc¢o apds a renuncia
de Claudio Castro (PL), na
véspera do julgamento em
que o ex-governador foi
declarado inelegivel pelo
TSE (Tribunal Superior
Eleitoral). Folhapress

pesar da articu-
lacao deflagrada
para convencé-lo a

se afastar da funcdo, o lider
do governo no Senado, Ja-
ques Wagner, tem reiterado
a aliados que nao pretende
se licenciar imediatamente
do cargo, exceto se houver
um pedido do presidente
Lula.Uma conversa entre
os dois é esperada para
quarta-feira (24), quando o
senador deverd retornar a
Brasilia. A expectativa é que
Lula peca para Wagner en-
tregar o cargo, caso o lider
do governo ndo tome essa
iniciativa antes do encontro.

Mesmo que inclinados
a favor do afastamento do
amigo, aliados de Wagner
tém sugerido um acordo
pelo qual ele s6 entregue a
lideranga apds uma visita
de Lula a Bahia, progra-

| Zema diz que exigira
estudo so de homem no
Bolsa Familia porque
mulher 'tem outras
atribuicoes em casa'

presidenciavel
Romeu Zema
(Novo), ex-go-

vernador de Minas Gerais,
afirmou nesta segunda-fei-
ra (22) a empresarios que,
se eleito, pretende exigir
de homens beneficiarios do
Bolsa Familia a conclusido
de seus estudos e a realiza-
¢do de curso técnico porque
o pais estd "criando uma ge-
racdo de imprestaveis”. No
caso das mulheres, segundo
ele, nido seri feita essa
exigéncia porque elas "tém
outras atribuicdes em casa".

"Viso muito os homens.
As mulheres tém outras
atribuicdes em casa, tém
filhos, tém uma diferenca
muito grande com relagdo
aoshomens. Oshomenshoje
sdo convidados a trabalhar,
€ as pessoas nao vao por um
motivo muito simples: elas
tém a seguranca de receber
um beneficio", disse, duran-
te palestra em evento da
CNI (Confederacdo Nacional
da Industria) em Brasilia.

Em discurso a uma pla-
teia de empresarios, Zema
defendeu uma nova reforma
da Previdéncia, uma refor-

mada para 2 de julho, e
sob a justificativa de que o
senador precisa se dedicar
a campanha no estado.

Apds Wagner ser alvo de
operacdo da PF em inves-
tigacdo do caso do Banco
Master, a avaliacdo dentro
do governo foi de que seria
necessario blindar o presi-
dente e estancar logo essa
discussao, que interrompeu
uma sucessdo de noticias
positivas para Lula.

Emissarios da gestdo
petista tentam convencer
Wagner de que a perma-
néncia na lideranca é o
que mantém sobre ele os
holofotes, o que dificultaria
até mesmo sua defesa.

Uma ala do governo ja
defendia a troca de Wagner
apo6s falhas na articulacgao,
como na derrota da indica-
cdo de Jorge Messias ao STF.

ma administrativa e a revi-
sdo de programas sociais.
"Muitos aqui devem estar
enfrentando dificuldade
para contratar mao de obra.
[..] Estamos criando uma
geracdo de imprestaveis”,
afirmou, recebendo aplau-
S0s com a expressao ja utili-
zada por ele em outros mo-
mentos da pré-campanha.

"Quero que esses jovens,
aqueles que ndo concluiram
ensino fundamental, que
concluam. Hoje nao tem
essa exigéncia. [..] Quero
colocar essas exigéncias
para os homens. Mulher,
mais uma vez, eu falei é
diferente”, completou.

Uma pesquisa da FGV
(divulgada em dezembro
passado aponta que 68,8%
dos beneficiarios do Bolsa
Familia que tinham entre
11 e 14 anos em dezembro
de 2014, e 71,25% dos que
tinham entre 15 e 17 anos,
deixaram o programa até
outubro de 2025. Neste ano,
o FMI apontou que o Bolsa
Familia ndo tem reduzido
sistematicamente a partici-
pacao de mulheres na forca
de trabalho.

Folhapress

Ele também ficou com ma
relagdo com o presidente do
Senado, Davi Alcolumbre.

Dessa forma, aliados ja
defendiam que ele alegasse
necessidade de focar a
campanha para deixar a
lideranca.

Ainda segundo relatos,
Lula gosta de Wagner e nado
quer passar a impressao de
que ndo confia nele, mas
ficou contrariado com o fato
de o senador ter falado em
seu nome durante entrevis-
ta na semana passada. Essas
declaragoes levaram o pro-
blema do senador para den-
tro do Paldcio do Planalto.

Wagner, por sua vez, tem
insistido no argumento de
que sua fragilizacdo pode
prejudicar a campanha do
presidente na Bahia, estado
fundamental para sua elei-
cdoem 2022.

Folhapress
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| Governo acelera negociacoes para
concluir Plano Safra 2026/27

governo federal

comeca a entrar

na fase final
de ajustes para fechar os
numeros do Plano Safra
2026/27. Apos semanas de
negociacdoes entre minis-
térios e area econOmica, a
expectativa é que os valores
e as principais diretrizes
da préxima temporada de
crédito rural sejam defi-
nidos nos proéximos dias.

Segundo fontes envol-
vidas nas discussbes, os
numeros estdo convergindo
para uma versao final do
programa, que deve ser
consolidada ainda nesta
semana.

As conversas envolvem o
volume de recursos, a equa-
lizacdo de juros e os instru-
mentos que serao utilizados
para financiar o setor.

0 Mapa também pediu
que chegasse em um digito

os juros cobrados nas linhas
de custeio — o0 que ndo deve
ocorrer, mas deve diminuir
ao menos dois pontos per-
centuais nos juros cobrados
no ciclo passado, que foi de
14%.

0 desenho final do plano
ainda depende da conclusao
das tratativas entre as equi-
pes técnicas e da avaliacao
do espaco fiscal disponivel
que segue pressionado
pelos objetivos fiscais fixa-
dos no arcaboucgo, no qual
prevé um superavit nas
contas publicas de 0,25%
em 2026 — em torno de R$
34 bilhoes.

Para o ano que vem, o
objetivo é um incremento
de 0,5% no PIB, o que deixa
o espaco fiscal ainda mais
limitado.

Os técnicos envolvidos
na elaboracdo do Plano lem-
bram ainda que, no segundo

| 3tentos investe RS 17,6
milhoes em abertura de
oito lojas no Centro-Sul
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relatério bimestral deste
ano, o governo oficializou
um bloqueio que, somado ao
anterior, chegou a R$ 23 bi-
lhdes. O corte atingiu todos
os ministérios e na Agricul-
tura a decisdo foi congelar
mais da metade do PSR
(Programa de Subvencao ao
Seguro Rural), o que gerou
intensa reacao dos setores
e no Congresso Nacional.

Apesar do avanco das
negociacdes, temas como
o endividamento dos pro-
dutores e o seguro rural
seguem sendo discutidos
separadamente e ndo fazem
parte do nucleo central das
definicobes do programa
neste momento.

A expectativa do governo
é concluir os ajustes nos
préximos dias para viabili-
zar o anuncio do Plano Safra
2026/27 até dia 12 de julho.

CNN

3tentos investiu

cerca de R$

17,6 milhdes

na abertura de oito lojas
em Goids, Para, Tocantins
e Minas Gerais, ampliando
sua presenca em regides
consideradas estratégicas
para o avanco da agricul-
tura brasileira. O investi-
mento médio por unidade
foi de R$ 2,2 milhdes.
O aporte é para manter
estrutura integrada de
centro comercial, area
administrativa e centro de
distribuicdo de insumos
agricolas, de acordo com a
gigante de insumos e graos.
A empresa informou que
novas inauguracdes estao
previstas para o segundo
semestre. A expansao faz
parte da estratégia da com-
panhia de replicar em novas

| Preco do feijao seue
em movimento de alta
gradual, diz Cepea

alta nas cota-

¢oes do feijao

nas regioes
produtoras, puxada pela
reducdo na area cultivada
e pelas adversidades clima-
ticas que prejudicaram a
primeira e a segunda safra,
segue aumentando os pre-
cos de forma gradual para
os consumidores.

Segundo levantamento
do Cepea (Centro de Pesqui-
sa em Economia Aplicada),
as negociacdes seguem
sustentadas por conta da
demanda por graos de me-
lhor padrdo de qualidade.

Por outro lado, o Centro
de Pesquisa aponta que

atacadistas e varejistas
preferem manter uma
postura mais cautelosa

nas aquisicdes dos graos
agroindus-

junto as

trias processadoras.

Nos cinco primeiros
meses do ano, os precos do
feijdo carioca ao produtor
aumentaram entre 85% e
90% nos polos produtivos
analisados pelo Cepea, en-
quanto para o feijdo preto
essa alta é de 51,7% em
média.

Esse aumento nos custos
reflete nas cotagdes para o
consumidor final. Segundo
dados do IPCA/IBGE (Insti-
tuto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), no varejo esse
aumento em maio foi de
6,44% para o feijao carioca
e 2,07% para o feijao preto.

No acumulado de 2026,
as altas sio de 41,09% e
13,69%, respectivamente,
refletindo a alta nos pregos
para os produtores. CNN

regides produtoras o mode-
lo de neg6cios desenvolvido
no Rio Grande do Sul, sede
da companhia, e, mais re-
centemente, consolidado no
Mato Grosso.

As novas unidades ja
estdo em operacdo em Rio
Verde, Goiatuba e Jatai, em
Goias; Santana do Araguaia
eRedencdo, no Parg; Palmas,
no Tocantins; e Uberlandia
e Uberaba, em Minas Gerais.

Com as inauguracgdes, a
companhia passa a contar
com 81 lojas no pais, dis-
tribuidas entre Rio Grande
do Sul (59 unidades), Mato
Grosso (14), Goias (3), Para
(2), Minas Gerais (2) e To-
cantins (1).

As unidades oferecem
assisténcia  técnica  aos
produtores rurais, comer-
cializagdo de sementes,

fertilizantes e defensivos
agricolas, além da origina-
¢do de graos.

“Mais do que abrir novas
lojas, estamos levando para
essas regioes um ecossis-
tema completo de solugdes
para o produtor rural, com
proximidade,  assisténcia
técnica qualificada e rela-
cionamento de longo prazo”,
afirmou o diretor-presiden-
te da 3tentos, Jodo Marcelo
Dumoncel, em nota.

De acordo com a com-
panhia, a primeira etapa
da expansio demandou a
contratacdo de 107 fun-
ciondrios, entre equipes
administrativas, gerentes,
profissionais de atendimen-
to e forca comercial. Cada
unidade opera, em média,
com cinco consultores co-
merciais. CNN
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DM Participacoes S.A.
CNPJ/ME n°® 45.586.447/0001-22,
Edital de 1° (primeira) Convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira)

Emissio de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ades, da Espécie Quirografaria, em Série Unica,
para Distribuigao Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da DM Participacdes S.A
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagdo (“Debenturistas”) da 1* (primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuigao
Publica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigdo, da DM Participagdes S.A. (“Emissdo”, “Debéntures” e
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escriturada 1° (primeira) Emissao
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em Série Unica, para Distribuico
Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DM Participacdes S.A. ", originalmente celebrado em
03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiducidrio”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira
convocagao, no dia 03 de julho de 2026 as 15:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos do
artigo 71 da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucéo CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as sequintes Ordens do Dia: a) Concessdo de waiver e,
consequentemente, a ndo declaracdo de Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséo,
em razdo do ndo cumprimento tempestivo da obrigacao de disponibilizacdo das Demonstragdes Financeiras,
Consolidadas Auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo prazo|
era 31 de marco de 2026, considerando que a referida obrigacdo ja foi posteriormente cumprida com a efetival
disponibilizagdo em 21.04.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condigdes e obrigacoes,
previstas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Emissdo; b) Concessao de waiver e, consequentemente,
a nao declaragdo de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automdtico das Debéntures, nos termos da Escritura de|
Emissdo, em razao do ndo cumprimento tempestivo da obrigacdo de disponibilizacdo das Informagdes Financeiras
Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2026, cujo prazo
era 15.05.2026, considerando que a referida obrigagao foi posteriormente cumprida com a efetiva disponibilizagao|
em 22.06.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais cldusulas, condicées e obrigagdes previstas na
Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Operagéo; c) Concessdo de anuéncia prévia e pontual para o ndo
cumprimento do prazo previsto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, de modo a autorizar a
Emissora a enviar as Informacoes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referentes ao trimestre encerrado
em 30 dejunho de 2026 até o dia 20 de setembro de 2026, sem que tal postergacéo configure um Evento de Vencimento
N&o Automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; d) Autorizar a Emissora e ao Agente
Fiducidrio para prética de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagao, implementacao e/ou
aperfeicoamento das deliberagdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia. Informagdes Gerais: 0 modelo
de voto eletronico contendo as possiveis opcoes de deliberagao, encontra-se no Anexo I a este Edital de Convocacao,
de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos da Clausula 11.6 da Escritura de
Emissdo, a AGD instalar-se-d, em primeira convocacdo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo,
metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao). Nos termos da Cldusula 11.12 da
Escritura da Emissao, a aprovagao da matéria constante do item (a) da a ordem do dia dependerd da aprovagao de 55%
(cinquenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emissdo) e dos itens
(b), (c) e (d) de 55% (cinquenta e cinco e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao em primeira convocagao ou
segunda convocacao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao
solicitar o cadastro para o Departamento de Relacées com Investidores da Emissora por meio do endereco eletronico
ri@vocedm.com.br, com copia para o Agente Fiducidrio através do enderego eletronico af.assembleias@oliveiratrust.
com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a realizacio da
AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A
solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificagao do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/
procurador que comparecerd a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) ndmeros do CPF ou CNPJ, conforme o]
caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participacao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por AcGes, para
participar da AGD os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao Agente Fiduciario: (i) quando pessoa fisica:
copia do documento deidentidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracéo Pdblica, desde que contenham foto de|
seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaragéo emitida porinstituicao
financeira que ateste a autoria da outorga da procuragao pelo Debenturista; e (ii) caso o Debenturista seja representado
por um procurador, cépia da procuracéo assinada com poderes especificos para sua representacao na AGD, observados|
os termos e condiges estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista pessoajuridica deverd apresentar,
ainda, cdpia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de
eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar,
procuragdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; e (c) se
instituicao financeira, declaragao que ateste a autoria da outorga da procuragao pelo Debenturista. Caso qualquer dos
Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel,
serd necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) aindicagao
do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagao compromissada e que o
Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relagdo aos fundos de investimento, a representagao
destes na AGD caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse;
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar cépia do regulamento do fundo. Para participagao por|
meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos;
termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por AgGes e deve ser enviada em sua versdo digital assinado de forma
eletronica, com ou sem certificado digital, ou c6pia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou|
abono bancério do signatdrio. A Emissora e 0 Agente Fiduciario dispensarao a necessidade de envio das vias fisicas dos|
documentos de representacéo dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da verséo digital ou|
da cdpia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° do C6digo|
Civil, a procuragdo deverd conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do|
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e extensao dos poderes conferidos. As pessoas naturais,
Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador|
da Emissora, advogado ou instituico financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agdes.
As pessoasjuridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser’
administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).
0s Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e nao enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao|
estardo aptos a participar da AGD via sistema eletronico de votagao a distancia. Validada a sua condigao e a regularidade
dos documentos pela Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até 1 (um) dia antes da AGD, as instrugoes
para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista nao receba as instrugdes de acesso com até 1 (um)
dia de antecedéncia do horério de inicio da AGD, deverd entrar em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio
da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas poderao contatar a Emissora
diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiducidrio, através do e-mail af.assembleias@|
oliveiratrust.com.br. A administracao da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que nao havera a possibilidade|
de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o|
link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez)
minutos ap6s o hordrio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dard conforme instrugées e nos|
horarios aquiindicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD,
independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a
Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a
fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com
a da Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da AGD. A Emissora ressalta que serd de|
responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades
de viabilizacao e/ou de manutencao de conexao e de utilizacao da plataforma digital e outras situagdes que nao estejam
sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou a
incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando a seguranga da AGD,
0acesso ao sistema eletronico serd restrito aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto.
Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientages acima
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGD, a Emissora poderd adotar os procedimentos previstos na
referida autorizacdo para que a AGD se adeque as novas normas legais ou requlamentares editadas, sendo que, neste,
caso, a Emissora publicard um novo Edital de Convocagdo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos;
meios de comunicagao adotados para a publicacdo deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de|
convocagao da AGD. Os documentos divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem
como a com as instrucdes para envio de instrucdo de voto e mais detalhes, estardo disponiveis para consulta na sede|
do Emissor, no seu website (www.vocedm.com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
daB3S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e do Agente Fiducidrio (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos,
aquiiniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos|
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DM Participacoes S.A.
CNPJ/ME n°® 45.586.447/0001-22,
Edital de 1°* (primeira) Convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° (sequnda)

Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries,
para Distribuigao Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da DM Participagoes S.A.

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacéo (“Debenturistas”) da 2* (segunda) Emisséo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao
Puiblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigdo, da DM Participagdes S.A. (“Emissdo”, “Debéntures” e
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (segunda) Emissdo
de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuigao|
Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da DM Participagdes S.A. ", originalmente celebrado em
03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiducidrio”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira
convocagao, no dia 03 de Julho de 2026 as 17:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos do
artigo 71 da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessdo de waiver e,
consequentemente, a ndo declaragao Vencimento Antecipado Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Escritura;
de Emissdo, em razdo do ndo cumprimento tempestivo da obrigagao de disponibilizagao das Demonstragdes Financeiras,
Consolidadas Auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo prazo
era 31 de margo de 2026, considerando que a referida obrigacao ja foi posteriormente cumprida, com a efetiva
disponibilizacdo em 21.04.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condigdes e obrigacoes
previstas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos da Emissdo; b) Concessao de waiver e, consequentemente,
a ndo declaragdo de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automdtico das Debéntures, nos termos da Escritura de|
Emissao, em razao do ndo cumprimento tempestivo da obrigacdo de disponibilizacao das Informagdes Financeiras
Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora, referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2026, cujo prazo
seria até o dia 15 de maio de 2026, considerando que referida obrigacéo foi posteriormente cumprida, com a efetiva
disponibilizagao em 22.06.2026, permanecendo vélidas e eficazes todas as demais cldusulas, condicdes e obrigagdes
previstas na Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Operagao; ) Concessao de anuéncia prévia e pontual
para o nao cumprimento do prazo previsto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, de modo a
autorizar a Emissora a enviar as Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referentes ao trimestre
encerrado em 30 de junho de 2026 até o dia 20 de setembro de 2026, sem que tal postergacao configure um Evento de
Vencimento Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; d) Autorizar a Emissora
e ao Agente Fiducidrio para pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacéo,
implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia.
Informagées Gerais: 0 modelo de voto eletronico contendo as possiveis opgdes de deliberagao, encontra-se no Anexo
1 a este Edital de Convocagdo, de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos da
Clausula 11.6 da Escritura de Emissao, a AGD instalar-se-d, em primeira convocagao, com a presenca de Debenturistas;
que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao). Nos
termos da Cldusula 11.12 da Escritura da Emissdo, a aprovagao da matéria constante do item (a) da a ordem do dia
dependerd da aprovagao de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao (conforme definido na
Escritura de Emissdo) e dositens (b) e (c) de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao em primeira
convocagao ou segunda convocagao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital,
deverao solicitar o cadastro para o Departamento de Relagdes com Investidores da Emissora por meio do endereco,
eletronico ri@vocedm.com.br, com cdpia para o Agente Fiducidrio através do enderego eletronico af.assembleias@!
oliveiratrust.com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a
realizacdo da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Cadastro”). A solicitacao de Cadastro deverd (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu
representante legal/procurador que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) niimeros do CPF ou
CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos;
necessarios para participagao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades
por AgGes, para participar da AGD os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao Agente Fiduciario: (i) quando
pessoa fisica: cpia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Piblica, desde que;
contenham foto de seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaragao
emitida por instituicao financeira que ateste a autoria da outorga da procuracdo pelo Debenturista; e (ii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, cépia da procuragao assinada com poderes especificos para sua
representagao na AGD, observados os termos e condigoes estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista
pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societario de elei¢ao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da
pessoajuridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida
a assinatura digital; e (c) se instituicao financeira, declaracao que ateste a autoria da outorga da procuragao pelo
Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdoes compromissadas, além dos documentos
listados acima, conforme aplicdvel, sera necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos
acima contendo (b.1) aindicacdo do ativo; e (b.2) a declaracao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagao|
compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relacdo aos fundos de
investimento, a representacao destes na AGD caberd a instituigao administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos;
societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia do regulamento|
do fundo. Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao dever ter sido realizada
ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agdes e deve ser enviada em sua versao
digital assinado de forma eletrdnica, com ou sem certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente com o
reconhecimento de firma ou abono bancério do signatério. A Emissora e o Agente Fiducidrio dispensarao a necessidade
de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando!
o envio da verséo digital ou da cdpia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no
art. 654, §1° e §2° do Cddigo Civil, a procuragao devera conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensdo dos poderes
conferidos. As pessoas naturais Debenturistas da Emissora somente poderdo ser representadas na AGD por procurador|
que seja acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto noart. 126, §1°
da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas por|
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM R12014/3578,
ljulgado em 04 de novembro de 2014). Os Debenturistas que no realizarem o Cadastro e nao enviarem os documentos
na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar da AGD via sistema eletrénico de votacdo a distancia.
Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até
1 (um) dia antes da AGD, as instruces para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista nao receba
asinstrugoes de acesso com até 1 (um) dia de antecedéncia do hordrio de inicio da AGD, deverd entrar em contato com
o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de
antecedéncia do hordrio de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os,
Debenturistas poderdo contatar a Emissora diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiducidrio,
através do e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br. A administracao da Emissora reitera aos Senhores
Debenturistas que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de|
30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hordrio de inicio da AGD, sendo que o registro da
presenca somente se dard conforme instrugdes e nos hordrios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio da AGD,,
ndo serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a
Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 30
(trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os
Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Plataforma Digital para evitar problemas com a sua
utilizagdo no dia da AGD. A Emissora ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A
Emissora nao se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengao de conexao e de
utilizacdo da plataforma digital e outras situacdes que ndo estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo,
instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletrénico com o
equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando a seguranca da AGD, o acesso ao sistema eletronico sera restrito
aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam
editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientagdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagdo da AGD, a Emissora poderd adotar os procedimentos previstos na referida autorizagao para que a AGD se|
adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicard um novo
Edital de Convocacéo com todas as novas instrugdes necessdrias pelos mesmos meios de comunicagao adotados para
a publicagdo deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagdo da AGD. Os documentos
divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem como a com as instrugdes para envio
de instrucdo de voto e mais detalhes, estardo disponiveis para consulta na sede do Emissor, no seu website (www.
vocedm.com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e do Agente Fiducidrio (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos aqui iniciados em letras
maitsculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao.

na Escritura de Emissdo. Sao José dos Campos, 22 de junho de 2026. (23,24 e 25/06/2026))

Séo José dos Campos, 22 de junho de 2026. (23,24 e 25/06/2026))
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,1389 / R$ 5,1395 **
Cambio livre mercado -
R$5,1402 / R$ 5,1422 *
Turismo - R$ 5,1680 /
R$ 5,3480
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: -0,61%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacdo: 1,21%
Pontos: 170.370
Volume financeiro:
R$ 24,043 bilhoes
Maiores altas: Azzas
2154 SA ON (10,48%),
YDUQS Paticipacoes SA
ON (5,23%), TIM SA ON
(5,08%)
Maiores baixas: Suzano
SAON (-2,75%),
Marcopolo SA PN
(-1,34%), SLC Agricola
SA ON (-1,32%)
S&P 500 (Nova York):
-0,37%
Dow Jones (Nova York):
0,29%
Nasdaq (Nova York):
-1,32%

CAC 40 (Paris): -0,25%
Dax 30 (Frankfurt):
0,62%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,72%
Nikkei 225 (T6quio):
1,55%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,65%
Shanghai Composite
(Xangai): 1,78%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 2,39%
Merval (Buenos Aires):
-0,42%

IPC (México): -0,86%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%
Novembro 2025: 0,18%
Dezembro 2025: 0,33%
Janeiro 2026: 0,33%
Fevereiro 2026: 0,70%
Margo 2026: 0,88%
Abril 2026: 0,67 %
Maio 2026: 0,81%




Sdo Paulo, Terca-Feira, 23 de junho de 2026
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. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n® 35.784.233/0001-07

O Primo Rico Midia, Educacional e Participacoes S.A. s

As demonstragoes financeiras estdo apresentadas de forma resumida.

As demonstragoes financeiras completas, estao disponiveis na sede da Companhia e no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

informagao; (iv) outras Companhias de participagao, exceto holdings; e (v) correspondentes de
instituicdes financeiras. * Grao Gestdo de Recursos Ltda.: Adquirida pela Companhia em 1° de
outubro de 2022, a entidade tem como objeto social: (i) a administragdo de fundos por meio de
contratos ou comissdes. Em 31 de agosto de 2025, a Grao Gestao de Recursos Ltda. passou a ser
controlada diretamente pela Companhia, anteriormente sendo controlada pela Grao Pagamentos
& Finangas Pessoais S.A. « Finclass Spiti Ltda.: Adquirida pela Companhia em 07 de dezembro de
2021 tem por objeto social as seguintes atividades: (i) outras atividades de ensino; (ii) portais,
provedores de conteddo e outros servicos de informagao na internet; (iii) holdings de instituicdes
ndo-financeiras; (iv) atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica
especifica; e (v) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. * Portfel Consultoria
Financeira e Corretora de Seguros Ltda.: Adquirida pela Companhia em 24 de outubro de 2022,
tem por objeto social as seguintes atividades: (i) atividade de consultoria e gestao empresarial,
exceto consultoria técnica ndo especifica; (ii) corretores e agentes de sequros, de planos de
previdéncia complementar e de sadde; e (iii) treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial. * Oya Educacional Ltda. - SCP Primo & Barsi: Constituida em 05 de agosto de 2022,
tem por objeto social as seguintes atividades: (i) educagao superior (graduagéo e pés-graduagao);
(ii) comércio de livros; (iii) educagao profissional de nivel técnico; (iv) educagao profissional
tecnoldgico; e (v) educagéo superior, pés-graduacéo e extensdo. « Oya Educacional Ltda. - SCP
Primo & Flavio Augusto: Constituida em 11 de novembro de 2022, tem por objeto social as sequintes
atividades: (i) educacao superior (graduagao e pés-graduacdo); (ii) comércio varejista de livros;

cadastrais; (ii) portais, provedores de conteddo e outros servigos de informagao na internet; (iii)
marketing direto; (iv) gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros; e (v) servicos de organizacao
defeiras, congressos, exposigoes e festas. * Dinheirama Ltda.: Constituida em 23 de novembro de
2023, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) edicao de jornais ndo didrios; (if) edicao
de revistas e (iii) portais, provedores de conteddo e outros servigos de informagao na internet.
129M Ltda.: Constituida em 29 de setembro de 2025, tem por objeto social as seguintes atividades:
(i) portais, provedores de contetido e outros servicos de informagao na internet; (ii) comércio
varejista de livros e (iii) edicdo de livros; (iv) agenciamento de espagos para publicidade, exceto
em veiculos de comunicacéo; (v) servicos de organizagao de feiras, congressos, exposicées e
festas e (vi) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. A participagao em cada
controlada estd sendo apresentada na tabela a seguir:

2025 2024
Controladas diretas
Topinvest Educagao Financeira Ltda. 99,99% 99,99%
Gréo Pagamentos & Financas Pessoais S.A. 100% 100%
Grao Gestao de Recursos Ltda. 48,99% -
Finclass Spiti Ltda. 100% 100%
Portfel Consultoria Financeira e Corretora de Seguros Ltda. 100% 61,82%
Oya Educacional Ltda. - SCP Primo & Barsi 45% 45%
Oya Educacional Ltda. - SCP Primo & Flavio Augusto 45% 45%

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAU-\O DE MUTA(GES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Reservas Patrimonio  Patriménio Patriméonio
31/12/2024 31/12/2024 Capital social Reservade  Reserva Lucros liquido Agoes em liquido dos sécios sécios nao liquido
(Reapre- (Reapre- subscrito _ capital legal acumulados tesouraria controladores _controladores _consolidado
Ativo 31/12/2025  sentado) 31/12/2025 _sentado) | Saldos em 31/12/2023 53.767  16.651 - 86.252 - 156.670 3.563 160.233
Ativo circulante Lucro liquido do exercicio - - - 49.004 - 49.004 15.461 64.465
Caixa e equivalentes de caixa 4,115 3.623 67.944 63.010 | Agio na compra de participagdo néo controladores - - - - - - (550) (550)
Contas a receber 16.870 21.303 79.655 68.102 | Reserva legal - - 2.756 (2.756) - - - -
Impostos a recuperar 3.777 1.238 7.519 2.254 | Transagao de capital com minoritarios - (5.606) - (16.178) - (21.784) 21.784 -
Partes relacionadas 75.673 70 21.989 4.092 | Lucros distribuidos - - - - - - (28.322) (28.322)
Despesas antecipadas 164 218 376 408 | Saldos em 31/12/2024 (Reapresentado) 53.767  11.045 2.756 116.322 - 183.890 11.936 195.826
Outros 5.401 1.073 8.822 2.438 | Ajustes de exercicios anteriores - - - (273) - (273) (169) (442)
Total do ativo circulante 106.000 27.525 186.305 140.304 | Aumento de capital 42.304 - - - - 42.304 - 42.304
Ativo nao circulante Reserva legal - - 4.455 (4.455) - - - -
Partes relacionadas 7.692 8.245 7.692 5.371 | Lucro liquido do exercicio - - - 89.100 - 89.100 5.082 94.182
Outros investimentos - - - 350 | Agio na compra de participagao controlada e coligada - (42.304) - - - (42.304) (3.496) (45.800)
Investimentos 127.849 164.596 14.970 9.977 | Recompra de agdes préprias - - - - (7.021) (7.021) - (7.021)
Imobilizado 3.677 5.140 6.828 6.534 | Transacao de capital com minoritarios - - - (28.069) - (28.069) 28.069 -
Intangivel 4,757 5.831 79.240 83.628 | Lucros distribuidos - - - (2.756) - (2.756) (37.975) (40.731)
Total do ndo circulante 143.975 183.812 108.730 105.860 | Saldos em 31/12/2025 96.071 (31.259) 7.211 169.869 (7.021) 234.871 3.447 238.318
Total doativo 249.975  211.337 295035  246.164 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DEMONSTRAGAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado - 0
31/12/2024 31/12/2024 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Eass:vo drcul:r:t‘:am 1qut 31/12/2025 __ sentado) 31/12/2025 __ sentado} 1/12/2025 _ sentado) 31/12/2025  sentado) | Das atividades operacionais 1/12/2025  sentado) 31/12/2025 _ sentado)
Receita operacional liguida Resultado liquido do exercicio 89.100 49.004 94,182 64.465
Fornecedores 3.513 694 5.461 2.708 e :
P : s Receita liquida 58.695 54.684 303.418 239.738 | Ajuste por
Obrigagdes trabalhistas e sociais 6.424 4.774 12.746 9.597 . b N
S Sl Custos de servigos prestados e Depreciagdo e amortizagdo 1.146 9.727 4.529 10.649
Obrigacgdes tributdrias 313 1.101 14.186 8.790 X kK e PR
. R mercadorias vendidas (10.174) (21.056) (83.781) (62.993) | Provisao para demandas judiciais 31 (19) 222 (81)
Adiantamento de clientes 59 750 1.601 4.061 Lo -
Contas a pagar com partes Lucro bruto 48.521 33.628 219.637 176.745 | Adicao/reversao de perdas esperadas em
reladonadags P 95 6.234 94 10.432 | Receitas (despesas) operacionais créditos de liquidacao duvidosa - - 361 (5.196)
0 ! i Despesas comerciais (23.381) (20.995) (37.349) (30.545) | Resultado de equivaléncia patrimonial (106.726) (75.398) (20.745) (55)
utras contas a pagar 415 2.438 2.356 5130 Despesas administrativas e Ajustes de exercicios anteriores (273) - (442) -
Total do passivo circulante 10819 15.991 36444 AOTIB| s (43.626)  (40.496)  (84.335)  (64.323) (16722) (16.686) 78107  69.782
C Equivaléncia patrimonial 106.726 75.398 20.745 55 | Variagdes nos ativos
ontas a pagar com partes : -
N Outras (despesas) receitas (Aumento)/redugao em contas a receber 4.433 17.050  (11.914) (2.290)
relacionadas 1.771 10.398 8.992 7.406 s - N P
P TSI operacionais 610 934 (454) (1.060) | (Aumento)/redugao em imp. a recuperar e diferido (2.539) 182 (5.265) (5)
Provisdo para demandas judiciais 132 101 333 111 . z . .
0 Resultado operacional antes do (Aumento)/reducao em partes relacionadas - ativo (75.050) 793 (20.216) (1.614)
utras contas a pagar 2.382 957 10.948 2.103 ., . - .
Total do ndo—circulante 4.285 11.456 20.273 9.620 resultado financeiro 88.850 48.469 118.244 80.872 | (Aumento)/reducdo em despesas antecipadas 54 568 32 507
AP : : . : Receita financeira 677 1.755 8.372 5.110 | (Aumento)/redugdo em outras contas a receber  (4.328) 52 (6.384) (516)
Patrimonio liquido . e .
Capital social 96.071 53.767 96.071 53.767 Despesa financeira (427) (1.218) (952) (2.423) | Variagdes nos passivos
P ) ) ] ’ Resultado antes do IRPJ e CSLL 89.100 49.006 125.664 83.559 | Aumento/(redugao) em fornecedores 2.819 (5.566) 2.753 (5.290)
Reservas (24.048) 13.801 (24.048) 13.801 - . . ..
Acdes em tesouraria (7.021) - (7.021) _|IRPJ e CSLL - (2) (31.482) (19.094) | Aumento/(redugao) em obrig. trabalhistas e sociais 1.650 1.566 3.149 4.650
¢ P 0 0 Lucro liquido do periodo 89.100 49.004 94,182 64.465 | Aumento/(reducdo) em obrigagdes tributdrias (788) (2.249) 5.396 (655)
Lucros ou (prejuizos) acumulados 169.869 116.322 169.869 116.322 < . .
S Total do resultado abrangente Aumento/(reducdo) em adiantamento de clientes  (691) (998) (2.459) (9.929)
Total do patriménio liquido de do exercicio atribuido a - Aumento/(reducao) em contas a pagar com
con?ro!ac!o@s . . . 234871 183.800 234871  183.890 Sécios controladores - - 89.100 49.004 | partes relacionadas passivo (14.766) (9.516) (8.755) (7.560)
Patriménio liquido de sécios L -
= Sécios ndo controladores - - 5.082 15.461 | Aumento/(redugao) em outras contas a pagar (598) 1.164 6.071 2.851
néo controladores " - Gadr o 11936 z Caixa utilizado das atividades operacionais (106.526)  (13.640) 40515  49.931
Total do patriménio liguido 234871  183.890 238318  195.826 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES | Fios de e das atividades do imiestine “t( 526)  (13.640) - .
Total do passivo e patriménio liquido  249.975  211.337 _ 295.035  246.164 _ Controladora Consolidado | “UX0S (e caixa Cas ativicades de investimento
- = 31/12/2024 31/12/2024 Aquisicao de imobilizado e intangivel 1.391 (1.779) (435) (159)
gggﬁ:;é;?ﬁgg\llsaﬁlssDEE&(:EZTSA:\J%ODFASS (Reapre- (Reapre- Redugéo in&/estidas [:le capital em investidas 141.945 ( 2&20? 16.102 -
/12/ entado) 31/12/ ) Transacdo de capital com minoritdrio 28.069 16.178 - 5.605
1. Contexto operacional: 0 Primo Rico Midia, Educacional e Participagdes S.A. (“Companhia ou L liquido d .. = 1292%3 S :gagga 3 12;42222 se::azigs Aumencto em pafticipacéo e 4gio na compra { )
Controladora”) é uma sociedade por acdes de capital fechado (alteragdo de Ltda. ParaS.A. em 31 de Outm 1qui U? do exberaclo " : . . ' de participagio controlada e coligada 1.528 (5.606) (3.496) (6.156)
janeiro de 2024) e foi constituida em 13 de dezembro de 2019, de acordo com as leis brasileiras, com | " s fésuiados abrangentes - n N - | caixa liquido usado nas atividades de
: . . : Ny . Resultado abrangente do exercicio 89.100 49.004 94.182 64.465 | - q
sede na Avenida Copacabana, no 325, bairro Dezoito do Forte Companhia/Alphaville, Barueri/SP. As Totald \tado ab te d icio atribuid investimento 116.795 4.643 12.171 (710)
demonstragdes contdbeis da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente S?Sc?os coor:tsrl-olla?jo‘::s rangente do exercicio atribui _° a _ 89.100 49.004 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
referidas como “Grupo Primo”). A Companhia tem como ot?Je.t.o sodial as seguintes atl\{|dad.es (I) Sécios ndo controladores de subsidiarias - - 5.082 15.461 | Recompras de acoes proprias (7.021) N (7.021) N
treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (ii) comércio varejista de Livros; (i) L Dividendos pagos (2.756) (7.710) (40.731) (36.032)
portais, provedores de contetido e outros servicos de informagdo na internet; (iv) participacao (iii) educacdo de livros; (iv) educacao profissional de nivel técnico; (v) educacao profissional de | Caixa liquido utilizado nas atividades de
em outras Companhia como acionista ou quotista (holdings de instituicdes ndo-financeiras); (v) niveltecnoldgico; e (vi) educacéo superior (pés-graduacéo e extensdo). « Oya Educacional Ltda. | financiamento (9.777) (7.710)  (47.752)  (36.032)
atividades de consultoria em gestdo Companhia, exceto consultoria técnica especifica; (vi) agén- SCP Primo W/MBA: Constituida em 15 de fevereiro de 2023, tem por objeto social as seguintes | Aymento liquido de caixa e equivalente de caixa 492  (16.707) 4,934 13.189
cias de publicidade; (vii) marketing direto; (viii) consultoria em publicidade; (ix) atividades de atividades: (i) educacao superior (graduacdo e pés-graduacdo); (ii) comércio de livros; (iii) | 1nicio do periodo 3.623 20.330 63.010 49.821
intermediacao e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios; (x) servicos de educacao profissional de nivel técnico; e (iv) educacao profissional tecnolégico. * 0 Primo Rico | Fiy do perfodo 4115 3.623 67.944 63.010
organizacdo de feiras, congressos, exposicdes e festas; e (xi) atividades de apoio a educacdo, exceto Midia, Educacional e Participacdes Ltda. - SCP Primo/Memento: Constituida em 12 de janeiro | Aymento liquido de caixa e equivalente de caixa 492  (16.707) 4.934 13.189
caixas escolares. A receita da Companhia e suas controladas sdo obtidas com a venda de cursos de 2024, tem por objeto social as sequintes atividades: (i) Treinamento em desenvolvimento
livres, assinaturas, educacao formal, consultoria, publicidade, taxa de gestao de fundos, eventos profissional e gerencial. * Faculdade Hub Ltda.: Constituida em 08 de fevereiro de 2023, tem por Oya Educacional Ltda. SCP Primo W/MBA 90% 90%
e palestras. As controladas diretas e indiretas que compdes o Grupo Primo e que foram incluidas objeto social as seguintes atividades: (i) educagdo superior (graduacao e pés-graduacao); (ii) 0 Primo Rico Midia, Educacional e Participagdes Ltda. — SCP
nas demonstraces contabeis consolidadas sao as sequintes:” « Topinvest Educacdo Financeira servicos de organizacdo de feiras, congressos, exposicdes e festas; (iii) educacéo profissionalde  Primo/Memento 50% 50%
Ltda.: Adquirida pela Companhia em 19 de maio de 2022, tem por objeto social as seguintes nivel técnico; e (iv) educagao profissional de nivel tecnoldgico. ¢ Faculdade Hub Ltda. - SCP Faculdade Hub Ltda. 99,99% 99,99%
atividades: (i) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (ii) portais, provedores Paulo Guedes - Controlada indireta: Constituida em 08 de abril de 2024, tem por objeto social GP Servigos Ltda. 100% 100%
de contetido e outros servigos de informagao na internet; (iii) corretores e agentes de seqguros, as seguintes atividades: (i) atividade de apoio a educagdo. ¢ Faculdade Hub SCP Primo Barsi Dinheirama Ltda. 99,70% 99,70%
de planos de previdéncia complementar e de satide; e (iv) atividades de consultoria em gestdo - Controlada indireta: Constituida em 15 de abril de 2023, tem por objeto social as seguintes Controladas indiretas
empresarial, exceto consultoria técnica especifica. * Grao Pagamentos & Finangas Pessoais S.A.: atividades: (i) atividade de apoio a educacéo. « Faculdade Hub Ltda. SCP GV & Wiser - Controlada Faculdade Hub Ltda. - SCP Paulo Guedes 50% 50%
Adquirida pela Companhia em 17 de margo de 2022 tem por objeto social as seguintes atividades: indireta: Constituida em 1° de janeiro de 2025, tem por objeto social as seguintes atividades: (i) Faculdade Hub SCP Primo Barsi 50% 50%
(i) outras atividades auxiliares dos servigos financeiros; (ii) desenvolvimento e licenciamento de educagao superior, graduagao e pés-graduagao. * GP Servicos Ltda.: Constituida em 27 de abril Faculdade Hub Ltda. SCP GV & Wiser 50% -
programas de computador ndo-customizaveis; (iii) outras atividades de prestacao de servigos de de 2023, tem por objeto social as sequintes atividades: (i) atividades de cobrancas e informagdes Grao Gestao de Recursos Ltda. - 48,99%

2. Base de preparacdo e declaragdo de conformidade: As demonstragoes contébeis individuais
e consolidadas foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e
evidenciam todas asinformacdes relevantes proprias das demonstragées contdbeis, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela Administracdo em sua gestdo. Todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestdo. A emissao das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas foi autorizada pela administracao da Companhia em 22 de maio de 2026.
2.1. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentacéo da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. 2.2. Declaragao de continuidade: A administracéo avaliou a capacidade
da Companhia e de suas controladas em continuar operando normalmente e concluiu que possuem
recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a administragao nao
tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dvidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A DIRETORIA
Juliana Leda Crespo - Contadora - CRC 15P336271/0-3

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUALS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas e diretores da 0 Primo Rico Midia, Educacional e Participagoes S.A., Sao Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da 0 Primo Rico Midia,
Educacional e Participagoes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seqguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes”.
Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase - Reapresentacio dos valores correspon-
dentes ao exercicio anterior: Conforme mencionado na Nota Explicativa no 3 as demonstragées
contdbeisindividuais e consolidadas, em decorréncia da correcao de erros de exercicios anteriores
efetuados pela Companhia em 31 de dezembro de 2025, os valores correspondentes ao exercicio
anterior, apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados
em conformidade com a NBC TG 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de
Erro. Nossa opinido ndo contém modificacao relacionada a esse assunto. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstrages contabeis individuais e consolidadas:
\A administracdo € responsével pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes

contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ouerro. Na elaboracao das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil
na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes
contdbeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contdbeis indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢es podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ouerro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representacdes falsas intencionais; » Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas;  Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao; * Concluimos sobre
aadequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigoes
que possam levantar ddvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragoes contdbeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transages e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada; e * Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 22 de maio de 2026

Grant Thornton
Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-034.766/0-0

Régis Eduardo Baptista dos Santos
Contador
CRC 15P-255.954/0-0)
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. PUBLICIDADE LEGAL

DM Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n° 36.238.874,/0001-29 - NIRE 35.300.548.710
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 22 de maio de 2026
1. Data, Horario e Local: 22/05/2026, as 11h00, de forma exclusivamente digital, coordenada pela DM
Securitizadora S.A. (“Emissora” ou “Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao,
em razao da presenca da totalidade dos Debenturistas. Mesa: Thiago de Oliveira Geraldo, Presidente, e
Juliana Gomes Dias da Motta, Secretéria. Deliberacées: Apds exame das matérias da Ordem do Dia, os
Debenturistas presentes representantes de 79,94% das Debéntures em Circulac@o, sem quaisquer ressalvas
ou restricoes, deliberaram por: (i) Aprovar, nos termos da Clausula 9.2 e demais disposicdes aplicaveis do
Contrato de Cessao, a Resolucao Parcial Voluntéria da Cessao, observados todos os requisitos previstos
no Contrato de Cessao e desde que: a. Verificada a Razao Minima de Cesséo nas Ultimas 3 Datas de
Pagamento, conforme previsto no Contrato de Cessao; b. Formalizada a Resolucao Parcial Voluntéria da
Cessao mediante a celebracdo do Termo de Resolucao de Cessao, conforme modelo constante do Anexo IV
do Contrato de Cessao; c. Observados integralmente todos os termos, condicdes, procedimentos, limites,
requisitos operacionais e documentais previstos no Contrato de Cessao; d. Realizada a operacéo com a
interveniéncia e anuéncia do Agente Fiduciario, da DMCard Credenciadora e da DMCard Processamento,
conforme aplicavel; e. Mantida a plena vigéncia e exigibilidade das obrigacoes, garantias e declaracoes
assumidas pela Emissora e pelas Cedentes nos Documentos da Emissao, sem qualquer rentncia, novacao
ou mitigacao nao prevista expressamente nesta deliberacao. (ii) Nao declarar o Vencimento Antecipado
das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissao), nos termos do item 3.38 (ss) da Escritura de
Emissao, em razao do descumprimento, pela Emissora, do Indice Financeiro e Operacional (relacao entre
lucro liquido e patriménio liquido), da DM Instituicao de Pagamento S.A. e da DM CARTOES PL (devidamente
qualificadas na Escritura de Emissao), nos termos do item 3.36.2 (b) da Escritura de Emissao, referente ao
quarto trimestre de 2025. (iii) Nao declarar o Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos do item
3.38, (g), da Escritura de Emissao, em razao do atraso na entrega, fora do prazo de cura, das Demonstra-
coes Financeiras Auditadas da DM IP (conforme definido na Escritura de Emissao) e da Emissora relativas
ao exercicio encerrado em 2025; (iv) Aprovar a reorganizacao societaria consistente na incorporacao de
DM Instituicao de Pagamento S.A. (“DM IP”) por DM Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
S.A. (“DM SCFI"), com a sucessao universal pela DM SCFI de todos os direitos e obrigacoes detidos e/ou
assumidos pela DM IP perante a Emissora, o Agente Fiduciario, o Agente de Garantias e demais Partes
dos Documentos da Emissao, nos termos dos documentos, laudos e demais suportes apresentados, que
passara a ter efeito quando da aprovacao da incorporacao pelo 6rgao regulador, o Banco Central do Brasil;
(v) Aprovar que a referida reorganizacao nao constituira, por si, “Evento de Vencimento Antecipado” nem
ensejara vencimento/aceleracao das obrigacoes das Debéntures, para todos os fins dos Documentos da
Emissao, inclusive para os fins do item 3.38 da Escritura; e (vi) Autorizar a Emissora e o Agente Fiduciario
a praticar todos os atos, bem como firmar todos e quaisquer documentos necessarios a realizacao, forma-
lizacao e efetivacao das deliberacoes previstas nesta Assembleia. Por fim, os Debenturistas representando
20,06% das Debéntures em Circulacao deliberaram pela reprovacao das matérias constantes da Ordem do
Dia. Consigna-se, contudo, que as matérias foram aprovadas, considerando o atendimento ao quérum de
deliberacéo previsto na Clausula 4.6.1 da Escritura de Emissao. Disposicées Gerais: 1. As deliberaces
desta assembleia, (1) ndo deverao ser interpretadas como renuncia dos Debenturistas quanto ao cumpri-
mento, pela Emissora, das obrigacoes assumidas nos documentos da Emissao, conforme aditados; ou (2)
nao deverao impedir, restringir e/ou limitar o exercicio, pelos Debenturistas, de quaisquer direitos oriundos
dos documentos da operacéo, conforme aditados, bem como nao deverdo implicar em quaisquer formas
de novacdo ou extincao das garantias prestadas as Debéntures, exceto nas hipéteses expressamente
deliberadas e aprovadas na presente assembleia. 2. Ficam ratificadas todas as disposicdes da Escritura
de Emissao que nao tenham sido expressamente aprovadas para alteracao. 3. Os presentes autorizam
a Emissora a publicar no seu website e a encaminhar a CVM a presente ata em forma sumaria, com a
omissao da assinatura e qualificac@o de todos os Debenturistas. 4. O Agente Fiduciério ndo é responsavel
por verificar se o gestor, administrador ou procurador dos Debenturistas, ao tomar a decisao no ambito
desta assembleia, age com diligéncia, observando as respectivas orientacoes do Debenturista e de sua
politica e decisao de investimento. Adicionalmente, os representantes do Debenturistas aqui presentes
declaram, para todos os fins e efeitos de direito que os contratos de administracao/gestao ou procuracdoes,
celebrados com os outorgados pelos Debenturistas, conforme o caso, encontram-se vigentes e nao foram
rescindidos ou revogados. 5. O Agente Fiduciério informa aos Debenturistas que as deliberacdes desta
assembleia podem apresentar riscos nao mensuraveis no presente momento a Emissao, o que podera
aumentar o risco de crédito da Emissao. 6. O Agente Fiduciério informa que os Debenturistas sao integral-
mente responsaveis pela validade e efeitos dos atos realizados e das decisoes tomadas por eles no ambito
desta assembleia, razao pela qual reitera que nao é responsavel por quaisquer despesas, custos ou danos
que venham eventualmente incorrer em decorréncia dos atos praticados nos termos desta assembleia em
estrita observancia as decisdes tomadas pelos Debenturistas. Thiago de Oliveira Geraldo - Presidente;
Juliana Gomes Dias da Motta — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 253.013/26-4 em 11,/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

e Tekn0 S.A. Induistria e COMEércio =
CNPJ n®33.467.572-0001.34 - NIRE 35.300.007.514
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27/05/2026

Local e data: 27/05/2026, as 10hs, sob a forma exclusivamente digital. Convocacdo: 0 Edital de Convocagao foi
publicado nojornal Data Mercantil. Presenca: Compareceram acionistas representando 99,55% do capital com direito
avoto, conforme acionistas presentes por meio do sistema eletronico. Também presentes o Sr. Paulo Henrique Wanick
Mattos, Vice-Presidente do Conselho de Administragao e os Srs. Rodrigo Augusto Costa Deslandes, Diretor Presidente,
e José Maria de Campos Maia Netto, Diretor de Relagdes com Investidores. Mesa: Presidente Paulo Henrique Wanick
Mattos; Secretario: Paulo Cesar Prado Peixoto. Deliberacdes aprovadas: (i) Aprovado, por unanimidade dos votos,
vélidos, sendo 1.582.806 votos favoraveis, o resgate e cancelamento de 4.295 agdes ordinarias e 8.769 agoes prefe-
renciais de emissao da Companhia remanescentes em circulagdo na data desta Assembleia (“A¢des Remanescentes”),
as quais representam menos de-5% do total das agdes emitidas pela Companhia, nos termos do artigo 4°, §5° da
Lei das Sociedades por Agdes, sem reducdo do capital social. Fica consignado que o prego por acdo a ser pago pela
Companhia serd igual ao prego por agao da oferta publica unificada para aquisicdo de acdes da Companhia (“OPA”),
da sequinte forma: a) Os acionistas que optaram pela “Opgdo de Preco 1” ou que ndo tenham se manifestado até o.
dia 26/05/2026, receberdo, em 01/06/2026, uma parcela a vista de R$ 224,47, equivalente a R$ 219,70, atualizado
desde 09/04/2026 (“Data de Liquidagao”) até to de junho de 2026 pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e
Custddia do Banco Central do Brasil (“Taxa SELIC") acumula-da pro rata temporis, podendo ainda vir a receber no|
futuro um montante de R$ 24,94 (vinte e quatro reais e no-venta e quatro centavos) por agao ordindria e preferencial,
equivalente a R$ 24,41 atualizado desde a Data de Liquidacdo até 10/06/2026 pela-Taxa SELIC acumulada pro rata
temporis, correspondente ao saldo da parcela do preco de aquisigao retida; sujeito a atualizagao e aos mecanismos
de ajuste; conforme detalhadamente previstos no edital da OPA;e b) Os acionistas que optaram pela “Op¢ao de Prego
2" receberao, em 10/06/2026, uma parcela a vista de R$ 235,55, equivalente a R$ 230,55, atualizado pela Taxa
SELIC desde a Data de Liquidacao até 01/06/2026. Farao jus ao pagamento do resgate os acionistas da Companhia
em 27/05/2026. 0 pagamento sera efetuado em 10/06/2026, mediante crédito em conta bancéria de titularidade
dos acionistas titulares das Agdes Remanescentes, nos termos do art. 41, §2°, da Resolugao CVM 215/24 e do item
9.1.1do edital da OPA. (ii) Autorizada a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagao|
do resgate e cancelamento das Acdes Remanescentes. Guaratinguetd/SP, 27/05/2026. JUCESP n° 257.673/26-0 em
11/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

e (3@ C0 Holdiing Participagoes S.A, =
CNPJ/ME n® 43.296.632/0001-57 - NIRE 35 300 575 717
Ata da Assembleia Geral Ordindria realizada em 26/05/2026
Data, Hora e Local: Em 26/05/2026, as 10hs, na sede social. Convocacdo e Presenca: Dispensada a publicagao de
editais de convocacdo, tendo em vista a presenca das acionistas representando a totalidade do capital social da Com-|
panhia. Mesa: Presidente: Sr. Dario Almeida Albagli, Secretdria: Mareia Pacianotto Ribeiro. Deliberacdes aprovadas:
(i) Aprovacdo de Contas, Relatério da Administragao e Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério anual
dos auditores independentes, publicadas no jornal Data Mercantil, no dia 04/03/2026, na pagina 11, referentes ao
exercicio social findo em 31/12/2025. (ii) Aprovagao da Distribuicao de Dividendos no valor total de RS 275.697,96
proporcionalmente entre os acionistas. (iii) Do montante aprovado para distribui¢ao no item acima, R$ 89.412,95
foram antecipadamente pagos, em janeiro de 2025, aos acionistas Alan Zelazo, Carlos Baccan Netto, Eduardo Dal Sasso
Mendonga Cruz e Henrique Coelho Casotti, e 0 saldo remanescente serd distribuido aos acionistas, observada a propor-
cionalidade de suas respectivas participages societdrias, até o final de 2026. (iv) A destinacdo do resultado do exercicio|
social de 2025,-com prejuizo de R$ 27.867.076,00 integralmente compensada da sua reserva de lucros. Nada mais.

= Concessionaria Rodoanel Norte - SPE S.A. ==
CNPJ/MF n®50.399.553/0001-37 - NIRE 35.300.619.331
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27/05/2026
Data, Horario e Local: Em 27/05/2026, as 16hs, na sede social. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagdo, em
virtude da presenca da tinica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Brendon Azevedo
Ramos - Presidente; Otavio Simdes Brissant - Secretario. Deliberacdes aprovadas: 5.1. A lavratura da presente ata na forma
de sumdrio. 5.2. A reelei¢ao dos atuais membros do Conselho de Administragao da Companhia, para um novo mandato|
unificado de 2 anos: (a) Fabio Vassel, brasileiro, empresario, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao, com
mandato unificado de 2 anos, cominicio em 19/06/2025; (b) Warley Isaac Noboa Pimentel, brasileiro, economista, parao
cargo de membro do Conselho de Administragao, com mandato unificado de 2 anos, cominicio em 19/06/2025; e (c) Marcus
Vinicius Gomes Bitencourt, brasileiro, advogado, para o cargo de membro do Conselho de Administragao, com o mandato
unificado de 2anos, cominicio em 19/06/2025. 5.2.1. 0s membros do Conselho de Administragdo ora eleitos tomam posse
do cargo na presente data, mediante a assinatura dos termos de posse e declaram sob as penas da Lei, néo estarem incursos;
em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que oimpeca de exercer atividades mercantis. 5.3. Fica a Diretoria da Com-
panhia autorizada realizar os registros necessarias perante os 6rgaos competentes, com relagao a deliberagdo acima. Nada
mais. Sdo Paulo/SP, 27/05/2026.JUCESP n° 254.315/26-4 em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Concessionaria Rodoanel Norte - SPE S.A.
CNPJ/MF n® 50.399.553/0001-37 - NIRE 35.300.619.331
Ata de Assembleia Geral Ordindria realizada em 30/04/2026

Data, Hora e Local: Em 30/04/2026, as 14hs, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, por estar
presente a tinica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Fabio Vassel - Presidente;
Otavio Simoes Brissant - Secretario. Publicacdes: As demonstracdes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, foram publicadas na Folha de Sao Paulo. Deliberagdes aprovadas: (i) as contas dos administradores relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; (ii) as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatorio da administragao;
(iii) a proposta de destinacao da totalidade do Lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2025, novalor
total de R$229.587.834,82, da sequinte forma: R$18.697.617,14 para a absorgao do prejuizo acumulado; R$10.544.510,88
para a conta de reserva legal obrigatéria; R$50.086.426,70 para distribuicao de dividendo minimo obrigatério para a
acionista Via Appia Concessdes S.A., que serd pago somente no final do exercicio social de 2026 e convertido em nota
promisséria; e R$150.259.280,10 paraa conta de Reserva de Lucros; e (iv) Fica a Diretoria da Companhia autorizada realizar
os registros, averbagdes e anotagdes necessarias perante os 6rgaos competentes, com relagao as deliberagdes acima. Nada

ais. Sao Paulo/SP, 30/04/2026. JUCESP n® 254.764/26-5 em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral

= Concessionaria Rodoanel Norte - SPE S.A. ==

CNPJ/MF n°®50.399.553/0001-37 - NIRE 35.300.619.331
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27/05/2026
Data, Hora e Local: Em 27/05/2026, as 17hs, na sede social. Convocagdo e Presencas: Convocagdo dispensada, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. Mesa: Presidente:
Fabio Vassel; Secretario: Otavio Simdes Brissant. Deliberagdes aprovadas: 5.1. Aprovar a reeleicao dos Diretores
da Companhia, com mandato unificado de 2 anos a contar da presente data, quais sejam: (i) Brendon Azevedo
Ramos, brasileiro, economista, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; e (ii) Bernardo Monteiro Lobato
Zerkowski Figueiredo, brasileiro, engenheiro, para o cargo de Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdo com
Investidores da Companhia; 5.1.1. Os Diretores ora eleitos tomam posse dos respectivos cargos na presente data,
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse e declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em
nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. 5.1.2. Fica a Diretoria
da Companhia autorizada a realizar os registros, averbacdes e anotagdes necessarias perante os 6rgaos competentes,
com relagao a deliberagao acima. Nada mais. Sao Paulo, 27/05/2026. JUCESP n° 255.127/26-1 em 12/06/2026.
\Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

p= Concessionaria Rodoanel Norte - SPE S.A, ==

CNPJ/MF n® 50.399.553/0001-37 - NIRE 35.300.619.331
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30/04/2026
Data, Hora e Local: Em 30/04/2026, as 13hs, na sede social. Convocacdo e Presenca: Convocagao dispensada, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. Mesa: Fabio Vassel - Pre-
sidente; Otavio Simoes Brissant - Secretdrio. Deliberag6es aprovadas: (i) o relatério da administragdo e as contas da
diretoria, bem como as demonstragdes financeiras, suas notas explicativas e o parecer dos auditores independentes, todos
apresentados nesta data, sem nenhuma ressalva, conforme documentos arquivados na sede da Companhia e determi-
nando que tais documentos sejam submetidos a aprovagdo da Assembleia Geral Ordindria da Companhia; (ii) a proposta
de destinagao da totalidade do Lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2025, no valor total de
R$229.587.834,82, da seguinte forma: R$18.697.617,14 paraa absorgao do prejuizo acumulado; R$10.544.510,88 paraa
conta de reserva legal obrigatdria; R$50.086.426,70 para distribuicao de dividendo minimo obrigatdrio para a acionista
Vlia Appia Concessdes S.A., que serd pago somente no final do exercicio social de 2026 e convertido em nota promisséria; e
R$150.259.280,10 para a conta de Reserva de Lucros; (iii) Ficaa Diretoria da Companhia autorizada realizar os registros,
averbagdes e anotacdes necessarias perante os orgaos competentes, com relacdo as deliberagées acima. Nada mais.

Sao Paulo/SP, 26/05/2026. JUCESP n° 255.663/26-2 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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do Paulo/SP, 30/04/2026. JUCESP n°® 255.126/26-8 em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Cotacao das
Moedas

Coroa (Suécia) - 0,5345
Dolar (EUA) - 5,1395
Franco (Suiga) - 6,3521
[ene (Japao) - 0,03183
Libra (Inglaterra) - 6,8088
Peso (Argentina) - 0,003528
Peso (Chile) - 0,005666
Peso (México) - 0,2966
Peso (Uruguai) - 0,1282
Yuan (China) - 0,7587
Rublo (Russia) - 0,06922

Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 5,876

| Instagram
testa
versao
paraTVe
flerta com
ideia de
concorrer
com
YouTube

Instagram am-
pliou testes do
app paraa TV e
passou a explorar formatos
mais comuns do YouTube,
como videos horizontais, sé-
ries e transmissoes ao vivo.

A Meta vai disponibi-
lizar o Instagram para TV
primeiro em aparelhos da
Samsung nos EUA. O app
passa a funcionar em Sam-
sung Smart TVs no pais a
partir desta segunda-feira
(22), em modelos de 2020
em diante.

0 aplicativo também ja
esta em outros sistemas de
TVs conectadas no merca-
do americano. Segundo a
empresa, a versao para TV
ja roda em Amazon Fire TV
e Google TV, o que amplia
o alcance do Instagram na
sala de estar.

A Meta diz que a expe-
riéncia na TV costuma ser
coletiva e quer incentivar
0 consumo em grupo. A
empresa afirma que esta
testando recursos para
facilitar descobrir videos
juntos, retomar o que a
pessoa estava assistindo
no celular e compartilhar a
experiéncia com quem esta
na mesma sala.

Entre os testes, a Meta
cita canais organizados
por interesses para ajudar
a escolher o que ver. A
ideia é agrupar conteudos
por temas como comédia,
esportes e criadores, para
reduzir a "disputa pelo con-
trole" e acelerar a escolha
do video.

Empresa também testa
levar mais formatos do Ins-
tagram para a tela grande,
como Stories. A proposta é
permitir que usuarios vejam
publicacdes de amigos e
criadores sem precisar se
reunir em torno do celular.

Folhapress
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| Mercado eleva de
novo projecao para a
inflacao e passa a ver
s0 mais um corte na
Selic este ano

mercado
financeiro
elevou

pela
152 semana consecutiva
a projecdo para a inflacao
em 2026 e também passou
a ver menos cortes na taxa
basica de juros, prevendo a
Selic encerrando este ano a
14%, de acordo com a pes-
quisa Focus divulgada nesta
segunda-feira, 22.

Na semana anterior a
pesquisa ja tinha elevado a
projecdo para Selic terminal
neste ano para 13,75%,
antes de o Banco Central
cortar a taxa em 0,25 ponto
percentual na quarta-feira
passada, a 14,25% ao ano.
A expectativa para os juros
em 2027, por sua vez, foi
mantida em 12%.

0 Comité de Politica
Monetaria (Copom) deixou
0S proximos passos em
aberto ao argumentar que
avalia trajetérias de juros
“alternativas” para atingir a
meta de inflacdo em um ho-
rizonte um pouco mais dis-
tante, e analistas avaliardo a
ata desse encontro na terga

em busca de mais pistas.

O levantamento, que
capta a percepcdo do
mercado para indicadores
econOmicos, apontou nova
piora na expectativa para
a inflacdo em 2026, com a
alta do IPCA agora calculada
em 5,33%, de 5,30% antes.

Para 2027 a conta subiu
a 4,15%, de 4,10%, e para
2028 foi a 3,70%, de 3,68%.

O centro da meta oficial
para a inflacdo é de 3,00%,
sempre com margem de
tolerancia de 1,5 ponto
percentual para mais ou
menos.

Para o Produto Interno
Bruto (PIB), a estimativa
de crescimento este ano
melhorou em 0,02 ponto
percentual, a 1,98%, per-
manecendo em 1,70% para
0 ano que vem.

Ja para o dolar foi man-
tida a projecao de cambio a
R$ 5,20 no fim de 2026. Ja
para o final de 2027, a cota-
¢do passou a ser estimada
em R$ 5,27, ante R$ 5,25
anteriormente.

IstoEdinheiro
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SCB Mogi Terras S/A.

CNPJ/MF n° 44.928.210,/0001-10

D racédes Fil iras referentes aos exercicios sociais de doze meses findo em 31 de marco de 2026 e 2025 (Valores expressos em Reais)
Balanco Patrimonial Demonstracées de Resultad
Ativo 2026 2025 2026 2025
Circulante Receita de servicos 314.840 314.838
Caixa e equivalentes de caixa 222.907 70.027 | Lucro bruto 314.840  314.838
Contas a receber de clientes 27.230 — | Outras receitas
Imposto de renda e contribuicao social 21.903 21.903 | Administrativas e gerais (26.489)  (504.400)
Total ativo circulante 272.040 91.930 | Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (100) 14.798
Total realizavel a longo prazo - - | Resultado antes das receitas (desp ) fi iras
Propriedades para Investimento 16.781.631  16.781.631 | liquidas e impostos 288.251 (174.764)
Intangivel - — | Receitas financeiras 904 50
16.781.631  16.781.631 | Despesas financeiras (200) (2.950)
Total ativo nao circulante 16.781.631 16.781.631 | Despesas financeiras liquidas 704 (2.900)
Total do ativo 17.053.671 16.873.561 | Resultado antes dos impostos 288.955 (177.664)
Passivo 2026 2025 | Imposto de renda e contribuicao social correntes (25.313) (29.799)
Circulante Imposto de renda e contribuicao social diferidos - -
Fornecedores 10.774 87.305 | Lucro liquido do exercicio 263.642 (207.463)
Obrigacdes sociais, trabalhistas e tributarias - 994 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Imposto de renda e contribuicao social Passivo - 6.007 z 2026 2025
;g::: :::::zg ggg‘gﬁgﬁante 10'775 94'305 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Patrimonio liquido Lucro liquido do periodo/exercicio 263.642  (207.463)
Capital social 17052506 17,052,506 | Resultado ajustado 263.642 (207.463)
Lucros/(Prejuizos) Acumulados (9.609) (273.251) < e : _
Total do patriménio liquido 17.002.807  16.779.255 | [0rs @ receber de clentes 27.230 258
Total do passivo e patriménio liquido 17.053.671  16.873.561 | Fornecedores (76.530) 2.851
D racoes de Resultados Abrang Obrigacoes sociais, trabalhistas e tributarias (995) -
2026 2025 | Fluxo de caixa proveniente das (usado nas)
Lucro liquido do exercicio 263.642  (207.463) | atividades operacionais 158.887  (204.354)
Itens que podem ser subsequentemente reclassifi- Imposto de renda e contrbuicao social . (6.007)  (20.096)
cados para o resultado _ _ | Fluxo dg caixa liquido proveniente das atividades
Resultado abrangente total 263.642  (207.463) | Operacionais . o 152.880 (224.450)
- — —_— Fluxo de caixa das atividades de investimento
D acdes das Mutacdes do Patriménio Liquido Propriedades para investimento -(12.799.551)
Lucros/ Fluxo de caixa usado nas atividades de investi -
Capital (prejuizos) Fluxo de caixa das atividades de fi i
social acumulados Total | Aporte de capital social - 13.052.506
Saldos em 31 de marco de 2024 4.000.000 (65.788) 3.934.212 | Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio - (207.463)  (207.463) | atividades de financiamento
Constituicao de Capital 13.052.506 — 13.052.506 | Diminuicdo (aumento) de caixa e equivalente de caixa 152.880 28.505
Saldos em 31 de dezembro de 2024 17.052.506  (273.251) 16.779.255 | Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 70.027 41.522
Lucro liquido do exercicio - 263.642 263.642 | Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 222.907 70.027
Saldos em 31 de dezembro de 2025 17.052.506 (9.609) 17.042.897 | Diminuicao (aumento) de caixa e equivalente de caixa 152.880 28.505
Demonstracao dos Valores Adicionados
2026 2026
1. Receitas 314.740 | 5. Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (3-4) 288.251
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servicos 314.840 | 6. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 904
1.2. Outras receitas (100) | 6.1. Resultado de equivaléncia patrimonial -
1.3. Receitas relativas a construcao de ativos proprios - | 6.2. Receitas financeiras 904
1.4. Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa - | 6.3. Outras -
2. Insumos Adquiridos de Terceiros 26.489 | 7. Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6) 289.155
2.1. Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos prestados - | 8. Distribuicao dos Valores Adicionados 289.155
2.2. Materiais servicos de terceiros e outros - | 8.1. Pessoal e encargos -
2.3. Perda/recuperacao de valores ativos - | 8.2. Impostos, taxas e contribuicoes 25.313
2.4. Outros 26.489 | 8.3. Juros pagos 200
3. Valor Adicionado Bruto (1-2) 288.251 | 8.4. Juros sobre capital proprio -
4. Retencoes: Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao - | 8.5. Lucros/Prejuizos 263.642

Nairo Pina Rojas
Diretor

lara Aparecida Lopes de Oliveira Souza
Diretora

Jose Mario Facanha Junior
Contador (CRC CE 020.824/0-8)

J

Em aposta no Brasil, UE se diferencia

ao estimular refino local de minerais
criticos, diz comissario

nquanto trabalha

para diversificar

suas fontes de
suprimento de minerais
criticos, a Unido Europeia
aposta no Brasil como par-
ceiro estratégico e afirma
ter uma proposta mais "be-
néfica" do que a de outros
atores na disputa por maté-
rias-primas brasileiras, diz
0 comissario europeu para
Parcerias  Internacionais,
Jozef Sikela, a Reuters.

O comissario visitou no
sabado (20) o centro de pes-
quisa e processamento de
terras raras da mineradora
australiana Viridis Mining
and Minerals, em Pocgos
de Caldas (MG), um dos
quatro projetos prioritarios
selecionados para acelerar
a colaboracdo entre a UE e
o Brasil.

Sikela avalia que a
abordagem europeia é um
trunfo por priorizar a sus-
tentabilidade do negécio e o
incentivo ao processamento
local de terras raras. Isso
casa com uma diretriz do
governo brasileiro, de pro-
duzir e exportar minerais
processados, que agreguem
tecnologias e valores a
cadeia produtiva de um
setor nascente no Brasil,
que conta com a segunda
maior reserva global de tais
minerais criticos.

"E extremamente impor-
tante que o Brasil também
avance além de negocios
de baixa margem, ou seja,
que o valor seja criado
aqui no pais”, comentou o
comissario durante a visita
a unidade da Viridis, desta-
cando que o Brasil é hoje o

parceiro mais estratégico da
UE na América Latina e uma
economia em expansao.

"Podemos cobrir, com
base em acordos de com-
pra, as nossas necessidades,
e o Brasil tera sua prépria
capacidade de refino, novas
tecnologias e, basicamente,
avancara na cadeia de
suprimentos para uma
geracdo de margens mais
altas", relatou.

O projeto piloto mineiro
da Viridis, inaugurado em
maio, tem capacidade para
processar 100 kg de minério
por hora e produzir por ano
até 2,92 kg de carbonato
misto de terrasraras (MREC,
na sigla em inglés), um po
esbranquicado que contém
uma mistura dos elemen-
tos de terras raras ainda
ndo separados.

IstoEdinheiro
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que membros da administracao tenham deixado de cumprir todas as
leis, normas e regulamentos a que a empresa esta sujeita. Também nao
temos conhecimento de que houve, durante o exercicio, operacoes e/ou

buic&o substancial de lucros, refletida na DMPL e na DFC neste relatorio.
Séo Paulo, 30 de abril de 2026
A Diretoria

- 1\
Tutelar Empreendimentos S/A
CNPJ/MF n° 55.389.399/0001-36
Relatério da Administracao Demonstracao do Resultado (Valores em reais (RS)

Aos Administradores da transacoes que possam ser reconhecidas como irregulares ou ilegais | Conta N.E. 2025 2024
Tutelar Empreendimentos S/A e/ou que nao tenham sido realizadas no melhor interesse da empresa. | Resultado C/vendas Bens
Apresentamos as demonstracdes contabeis da Tutelar Empreendimentos Comparativo Resumido Financeiro 2025-2024 Moveis/imoveis 10 545.938.543,62 48.148.189,48
S/A referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, (Valores expressos em RS) Receita Liquida de Bens Méveis/
compreendendo Balanco Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Indicador 2025 2024 | imoveis 563.766.607,35 48.148.189,48
Exercicio, Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, Demons-  Ativo total 51.884.310,09 111.720.884,51 | Receita Bruta de Bens Moveis/
tracao dos Fluxos de Caixa pelo método indireto e notas explicativas. As  Caixa e equivalentes 36.842.928,57  75.361.201,14 | imdveis 585.127.410,46 50.182.556,03
demonstracoes contabeis foram elaboradas de acordo com as informa- Receita liquida 563.766.607,35  48.148.189,48 | Vendas de Imdveis 556.477.693,56 -
coes prestadas pela administracao da Sociedade, e sao de sua inteira Lucro liquido 529.439.799,70  44.718.392,50 | Receita de Aluguel de Iméveis 28.649.716,90 50.182.556,03
responsabilidade. As demonstracoes contabeis nao foram auditadas ou O exercicio de 2025 foi impactado por vendas de imoveis de montante | Deducdes da Receita Bruta (21.360.803,11) (2.034.366,55)
revisadas por auditores independentes. Nao temos conhecimento de relevante, reconhecidas em receita e custo de bens imoveis, e por distri- | PIS (3.803.978,63)  (324.887,18)

COFINS
Vendas Canceladas
Qus@os dos Bens Moveis/

(17.556.824,48) (1.499.479,37)

210.000,00

Balanco Patrimonial 2025-2024 (Valores em reais (RS)

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

10 (17.828.063,73) -

Custo dos Iméveis Vendidos (7.562.443,08) -
Custo dos Terrenos Vendidos (10.265.620,65) -
Resultado Bruto 545.938.543,62 48.148.189,48
Despesas/receitas

Operacionais 11 7.523.243,20 4.246.069,20
Despesas com Vendas 7.830,00
Despesas/receitas Gerais e

Administrat. 7.523.243,20  4.253.899,20
Despesas com Pessoal (192.925,78)  (275.022,39)
Despesas Gerais e Adminis-

trativas (2.897.998,91) (1.460.364,71)
Despesas Tributarias (51.132,79)  (227.194,73)
Demais Despesas/receitas

Operacionais 4.524,03 247.547,09
Recuperacao de Despesas —

Outras 200,00  247.547,09
Rendas Diversas 4.324,03 -
Resultado Financeiro Liquido 12 10.660.776,65 5.968.933,94
Receitas Financeiras 11.093.420,51 6.662.183,89
Descontos Obtidos 0,02 7.490,98
Juros Ativos 1.851.617,51 449.059,14
Rendas Aplicacoes Financ.

Renda Fixa 9.241.802,98  6.205.633,77
Despesas Financeiras 12 (432.643,86)  (693.249,95)
Juros Passivos (409.167,41) -
Perdas Aplicacoes Financ.renda

Variavel (23.476,45)  (693.249,95)
Provisdes do Periodo IRPJ e

Contribuicao Social 13 (24.021.987,12) (7.675.866,18)

Resultado Liquido 529.439.799,70 44.718.392,50

Conta N.E. 2025 2024 (Valores em reais (RS)
Ativo 51.884.310,09 111.720.884,51 | Linha 2025
gi'fcumgt@ lentes de Ca . 5?56482472“9%%(;3 1171523?68&12%51’?111 Resultado liquido do exercicio 529.439.799,70

aixa e Equivalentes de Caixa .842.928, .361.201, i ici i i
Cloios 2 100021805  4522.770,92 AjnuostPeLs de exercicios anteriores reconhecidos (603,482,051
Estoques 3 13.246.030,32  31.074.094,05 | variacdo de ativos operacionais 21.324.242,20
Impostos a Recuperar 4 . 1.388,23 | Viariacao de passivos operacionais (2.490.359,73)
Créditos Diversos 338.317,11 338.681,07 | (aixa liquido gerado nas atividades operacionais 547.670.200,12
Nao Circulante 456.816,04 42274910 | isicao fiquida de imobilizado/intangivel (5.720,98)
Realizavel a Longo Prazo 90.566,73 62.220,77 Cgixa fiaui i . g e
Imobilizado 5 36311060 35738962 | C2xa liquido aplicado nas atividades de 12098
Imobilizado — Custo 53332025 527599,07 | prwestmento dtados (581400 s ag)
() Depreciacao e Amortizacao Imobiliz.  (170.209,65)  (170,209,65) | Rlvidendos/lucros distribuidos, pagos ou creditados — (581.476.324,48)
Intangivel 313871 313871 Reduga}o_ de dmd_endos/lucros a pagar de
Intangivel - Custo 313871 3113871 | exercicios anteriores (3.120.000,00)
Passivo 51.884.310,09 111.720.884,51 | Liuidacao/reducdo de contas correntes e
Circulante 1.053.139,94 8.249.707,53 | Obrigacbes financeiras . (1.586.207,86)
Fornecedores 6 21_752:59 81.936',13 Ajuste 'res_|dual de conciliaco por saldos analiticos (219,37)
Impostos, Taxas e Contribuicdes 7 1.016.387,35  1.554.198,57 | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Lucros ou Dividendos Propostos 3.120.000,00 | financiamento . ' (586.182.751,71)
Outras Obrigacdes 8 15.000,00  3.493.572,83 | Aumento/(reducéo) liquido de caixa e equivalentes (38.518.272,57)
Patrimonio Liquido 9 50.831.170,15 103.471.176,98 | Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 75.361.201,14
Capital Social 40.000.000,00  40.000.000,00 | Caixa e equivalentes no final do exercicio 36.842.928,57
Reservas de Capital 78.986,39 78.986,39 | Variacdo conciliada do caixa (38.518.272,57)
Reservas de Lucros 8.000.000,00  8.000.000,00 | A DFC foi elaborada e conciliada ao saldo de caixa e equivalentes de
Lucros/Prejuizos Acumulados 2.752.183,76  55.392.190,59 | caixa no inicio e no final do exercicio, conforme Balanco Patrimonial.

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido (Valores em reais (RS)
Capital  Reservas Reservas Lucros

Movimentacao Social de Capital de Lucros Acumulados Total PL
Saldos em 31 de dezembro de 2024 40.000.000,00 78.986,39 8.000.000,00 55.392.190,59 103.471.176,98
Lucro liquido do exercicio - - - 529.439.799,70  529.439.799,70
Ajustes credores de periodos anteriores - - - 126, 126,00
Ajustes devedores de periodos anteriores - - - (603.608,05) (603.608,05)
Dividendos/lucros distribuidos, pagos ou creditados - - — (581.476.324,48) (581.476.324,48)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.000.000,00 78.986,39 8.000.000,00 2.752.183,76  50.831.170,15

P

Notas Explicati as D acoes C

levantadas em 31 de dezembro de 2025 (Valores em reais (RS)

Informacoes gerais - A empresa Tutelar Empreendimentos S/A.
(“Sociedade”) E uma sociedade andnima de capital fechado e tem como
objeto social locacao e comercializacao de imdveis proprios com a
gestao de seu corpo administrativo. Desde 2023, a Administracao vem
conduzindo processo de revisao estratégica de seu portfolio imobiliario,
considerando, entre outros fatores, a conjuntura do mercado imobiliario, a
liquidez dos ativos, a concentracao patrimonial em determinados iméveis
e a conveniéncia de diversificacao dos investimentos e das atividades
da Companhia. Como resultado dessa revisao, determinados imoveis
passaram a ser administrados com foco prioritario em comercializacao,
dentro de uma estratégia de gestao ativa do portfdlio e de realocacao
gradual de capital. Durante o exercicio de 2025, a Companhia intensificou
os esforcos de comercializacao de parte de seu portfélio, por meio de
avaliacoes de mercado, negociacoes com potenciais interessados, atu-
acao de intermediarios especializados e analise de alternativas de venda
individual ou em conjunto de determinados ativos. Como consequéncia,
foram concluidas alienacdes de imoveis classificados em estoque, em
linha com a estratégia aprovada pela Administracao. As baixas registradas
no exercicio referem-se aos imoveis cuja alienacao foi concluida ou cujas
condicdes para reconhecimento contabil da venda foram atendidas até
a data-base das demonstracdes financeiras. A Administracao continuara
avaliando, de forma recorrente, a melhor destinacao econémica dos
imoveis remanescentes, considerando as condicoes de mercado, o
potencial de venda, a manutencao de receitas de locacao, a vocacao de
determinados ativos para desenvolvimento imobiliario e as oportunidades
de diversificacao dos negdcios da Companhia. Resumo das principais
politicas contabeis - As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacao destas demonstracoes financeiras estao definidas a seguir:
Base de preparacao: As demonstracdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e conforme préticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC). a) Balanco Patrimonial: Apresentado e elaborado
de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as
Sociedades Anonimas. Em decorréncia da obrigatoriedade das conver-
géncias as Normas Internacionais de Contabilidade, instituidas pela Lei n®
11.638/2017 com as respectivas modificacoes introduzidas pela MP 449
de 03/12/2008 convertida em Lei 11.941/2009. b) Demonstracao do
Resultado do Exercicio: Estruturada em conformidade com as disposi-
coes contidas na Lei n° 11638/07 e Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis as Sociedades Andnimas com as respectivas modificacoes
introduzidas pela MP 449 de 03/12/2008 convertida em Lei 11.941/2009.
0 resultado das operacdes do periodo contabil denomina-se lucros ou
prejuizos. ¢) Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido e do
Fluxo de Caixa. Estruturadas em conformidade com as Normas Brasileiras
da Contabilidade aplicaveis as Sociedades Andnimas em decorréncia da
obrigatoriedade da convergéncia as Normas Internacionais de contabili-
dade instituida pela Lei n® 11.638/2007 com as respectivas modificacoes
introduzidas pela MP 449 de 03/12/2008 convertida em Lein® 11.941,/2009.
Conversao de moeda estrangeira: a) Moeda Funcional e moeda
de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras séo
mensurados usando moedas do principal ambiente econdmico, no qual
a empresa atua. A moeda funcional da empresa é o Real (RS). 1. Caixa
e equivalentes de caixa: Compreende bancos, contas, movimento e
aplicacdes financeiras de liquidez imediata.
Conta analitica 2025 2024
34.386,10 0,28

Banco Itat/Santander
Aplicacoes de Liquidez Imediata 36.808.542,47 75.361.200,86
Total 36.842.928,57- 75.361.201,14

\2- Clientes: Os valores de saldos a receber de clientes nacionais,

substancialmente vinculados a locacdes e contratos relacionados aos
imoveis da Sociedade.

Conta analitica 2025 2024
Clientes Nacionais 1.000.218,05  4.522.770,92
3. Estoques de imoveis: Compreende imdveis destinados a venda. A
reducao significativa em 2025 decorre do reconhecimento de custos dos
imdveis/terrenos vendidos na DRE.

Conta analitica 2025 2024
Estoque de imoveis destinados a venda 13.246.030,32 31.074.094,05
4. Impostos a recuperar, créditos diversos e realizavel a longo
prazo: Consiste em créditos de impostos nao compensados ou paga-
mentos a maior nao reconhecidos no resultado do exercicio no ano
corrente de 2024

Conta analitica 2025 2024
Impostos a recuperar (Inss a recuperar) - 1.388,23
5. Imobilizado e Intangivel: Os bens contabilizados como sendo imo-
bilizado sdo mensurados pelo seu valor de custo, sendo depreciados e
amortizados pelo método linear. As taxas anuais utilizadas para célculo
de depreciacao encontram-se nos parametros previstos pelo tempo de
vida Util dos bens conforme legislacao vigente.

Conta analitica 2025 2024
Moveis e Utensilios 214.559,27  214.559,27
(-) Deprec. Moveis e Utensilios (112.676,76)  (112.676,76)
Instalacdes 94.246,06 94.246,06
() Deprec. Instalacées (25.943,02)  (25.943,02)
Equipamentos de Informatica 39.935,98 34.215,50
() Deprec. Equipamentos de Informatica (20.861,51)  (20.861,51)
Direitos de Uso de Software 16.682,50 16.682,50
() Deprec. Direitos de Uso de Software (10.728,36)  (10.728,36)
Méaquinas e Equipamentos 167.896,44 167.896,44
Marcas 3.138.71 3.138,71
Total 366.249,31  360.528,33

5. Fornecedores: O Contas a pagar e fornecedores sao obrigacoes
devidas por servicos ou bens que foram adquiridos de prestadores
ao longo do curso de negocios, classificadas como passivo circulante
caso opagamento for devido no periodo de um ano, ou superior a isto,
como passivo nao circulante. Normalmente sao reconhecidos o valor da
prestacao de servicos correspondente sendo que comovencimento de
prazo médio de 30 dias.
Conta analitica 2025 2024
Fornecedores Diversos 21.752,59 81.936,13
. Impostos, taxas e contribuicdes a recolher: Os impostos e taxas
arecolher, sao provisionados com base no faturamento, compensacoes
retidas, sobre retencoes de notas fiscais de prestacoes de servicos e
parcelamentos de tributos, impostos e taxas abaixo demonstradas com
saldos de PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, INSS, retencdes e demais tributos
arecolher de acordo com os balancetes.

Conta analitica 2025 2024
IRPJ a Recolher 511.400,46  914.296,58
CSLL a Recolher 432.496,41  479.031,90
COFINS a Recolher 57.010,93 124.820,97
PIS a Recolher 12.352,37 27.044,54
INSS a Recolher 1.677,72 4.665,15
Contribuicdes Retidas a Recolher — 5952 1.147,35 2.428,05
Fgts a Recolher - 886,20
IR Fonte a Recolher — 1708 302,11 646,43
IR Fonte a Recolher — 0561 - 252,75

Contribuicao Assistencial a Recolher

- 126,00
Total 1.016.387,35 1.554.198,57

7. Outras obrigacdes: Consiste em adiantamentos de clientes e outras
contas a pagar com terceiros.

Conta analitica 2025 2024
Adiantamento de Clientes no Pais 15.000,00 1.899.928,30
Outras Contas a Pagar - 4.494,22
Outras Contas Correntes - 1.586.207,86
Provisoes de Férias e Encargos - 2.942,45
Total 15.000,00 3.493.572,83

8. Patriménio liquido e DMPL: Consiste no capital social da empresa
de RS 40.000.000,00, reservas de capital de RS 78.986,39, reserva legal
de RS 8.000.000,00 e lucros acumulados de RS 2.752.183,76 em 2025.

Movimentacao Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 103.471.176,98
Lucro liquido do exercicio 529.439.799,70
Ajustes credores de periodos anteriores 126,00
Ajustes devedores de periodos anteriores (603.608,05)

Dividendos/lucros distribuidos, pagos ou creditados  (581.476.324,48)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 50.831.170,15
9. Receita e custos de bens méveis/imoveis: Consiste com relevancia
no ano de 2025 a receita bruta com a inclusao de vendas de iméveis e
receita de aluguel de imdveis. As deducdes compreendem PIS e COFINS
sobre a receita de venda e locacoes de imoveis.

Conta 2025 2024
Receita Bruta de Bens Méveis/imoéveis  585.127.410,46 50.182.556,03
Vendas de Iméveis 556.477

Receita de Aluguel de Iméveis
Deducoes da Receita Bruta
Custos dos Bens Moveis/imoveis (17.828.063,73) -
Resultado Bruto 545.938.543,62 48.148.189,48
10. Despesas e receitas operacionais: Consiste em despesas com
pessoal, gerais e administrativas, tributarias e demais receitas/despesas
operacionais.

Conta

Despesas com Pessoal

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas Tributérias (51.132,79)  (227.194,73)
Demais Despesas/receitas Operacionais 4.524,03 247.547,09
11. Resultado financeiro: Composto por receitas financeiras, juros
ativos, rendimentos de aplicacdes financeiras e despesas financeiras/
perdas em aplicacoes.

.477.693,56 -
28.649.716,90 50.182.556,03
(21.360.803,11) (2.034.366,55)

2025 2024
(192.925,78)  (275.022,39)
(2.897.998,91) (1.460.364,71)

Conta 2025 2024
Resultado Financeiro Liquido 10.660.776,65 5.968.933,94
Receitas Financeiras 11.093.420,51  6.662.183,89
Despesas Financeiras (432.643,86)  (693.249,95)

12. IRPJ e CSLL: Provisdes de IRPJ e CSLL registradas conforme
apuracao contabil/fiscal do exercicio.

Conta 2025 2024
Provisao Contribuicao Social (7.837.614,02) (2.038.199,87)
Provisao Imposto de Renda (16.184.373,10) (5.637.666,31)
13. Base de preparacao, resp bilidades e tos subse-
quentes: Demonstracoes preparadas a partir dos saldos analiticos
dos balancos de 2024 e 2025 sendo inclusive publicados na “Central de
Balancos no “sped contabil” programa regulatério da Receita Federal do
Brasil. Para o préximo ano nao foram levantados eventos subsequentes
de grande relevancia. Consideracédes finais: Esta peca foi estruturada
para fins de auditoria e publicacao, preservando a rastreabilidade entre
as demonstracoes e os saldos analiticos.

José Roberto Fernandes — Gerente Contébil
CRC 18P 222.764/0-1

I q q

Francisco Jo - Diretor

sé de A er|
CPF 103.616.078:57
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| Ibovespa
recupera
patamar
de 170 mil
pontos;
dolar cai
aR$ 5,14

Ibovespa fechou

em alta de mais

de 1% nesta
segunda-feira, 22, recupe-
rando o patamar dos 170
mil pontos, enquanto o
dolar caiu em baixa ante o
real, em sessdo que contou
com duas operagdes cam-
biais simultaneas do Banco
Central.

Indice de referéncia do
mercado aciondrio brasil,
o Ibovespa subiu 1,21%,
a 170.370,38 pontos, com
bancos entre os principais
suportes, apds marcar
170.749,76 pontos na maxi-
ma e 168.326,26 pontos na
minima do dia.

Entre os destaques do
dia, as a¢des da Azzas 2154
saltaram mais de 10% apo6s
a companhia confirmar que
avalia alternativa para a
marca Farm, com o objetivo
de destravar valor dessa
marca. “Por anos, a Farm
Rio tem sido ao mesmo
tempo um dos maiores pon-
tos fortes e um enigma de
valuation dentro do Grupo
Soma e, posteriormente, da
Azzas. A marca apresentou

consistentemente cres-
cimento superior, maior
rentabilidade e  maior

relevancia internacional do
que a maioria dos ativos do
portfélio”, afirmou o BTG,
em relatério a clientes.

A bolsa paulista desco-
lou de Wall Street, que teve
um fechamento mais fraco,
pressionado pelo setor de
tecnologia. O indice Nasdaq
caiu 1,33% e o S&P 500
recuou 0,37%, enquanto o
Dow Jones subiu 0,29%.

0 délar a vista fechou o
dia com queda de 0,45%,
aos R$ 5,1413. No ano, a
moeda passou a acumular
baixa de 6,33% ante o real.

IstoEDinheiro
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Numero de pedidos de conexao
ao grid por consumidores

26
10 9

2022 2023 2024

Pedidos de conexio por estado
Solicitagoes de 2025 e 2026

Sao Paulo
Ceara 25
Rio de Janeiro 18
Bahia 13
Rio Grande do Sul 8
Para 6
Parana
Goias
Minas Gerais
Piaui
Mato Grosso do Sul
Maranhao
Rio Grande do Norte
Santa Catarina
Amapa
Pernambuco

=
SISIS I

Estados com pedidos negados
Solicitagoes de 2025 e 2026

Sao Paulo mE— ) 5
Ceara m 8
Para m2
Bahia il
Piaui 11
Parana il
Rio Grande do Sul 11

76

Fonte: ONS

Estados fazem suas préprias reservas para emendas

Reserva fixa para emendas

nos orcamentos estaduais

B Sim (emendas individuais)

I Sim (emendas individuais e de bancada)
Sim (emendas individuais, de bancada
e de comissio)
N&o ha reserva fixa , mas destinam
recursos para emendas

Permissio para 'emenda Pix'
Sim
Nao permite/informacao nao foi localizada

RR AP
AM PA P MA (CE. RN
Ty Pl PB
AC 10 PE
RO : AL
W BA e
GO
MG
Ms ES
. sp
PR R
= sC
RS
R$ 13,5 bilhoes

Valores em 2026

Em R$ milhées

Emendas

AC #118,5

AL m281,2
AM = 640,1
AP 191,3

BA mmm640,5
CE 1747

DF e 827,8
ES m275,5

GO mem567,9
MA w5917
MG m—2.539,20
MS 196

MT i 658,6
PA m 286,3

PB m182,4

PE mm394,3

Pl m229,7

PR mm430,7

R m221,8

RN w147

RO mm 497,5
RR o 858,9
RS m220

SC w9131
SE m169

SP m——1.236,10
TO m273.3

Por deputado™*

ACm4)9

AL mem 10,4
AM — 26,7
AP m 3,8

BA mem 10,2
CEnl6

DF ms—— 34,5
ES mm 9,2

GO mmm 13 9

MA 14,1

MG — 33
MSm4

MT 27,4
PA mm 7

PBm 51

PE mm 8

Pl mm7,7

PR mm 8

R)m32

RN mm 6,1

RO s 20,7
RR s—— 35,8
RS m4

SC — 22,8
SE mm7

SP 13,2

TO mmm 11,4

é o valor total dos orcamentos estaduais destinado a emendas parlamentares

Capitais que possuem reserva obrigatoria
para emendas em seus orcamentos

Capitais seguem modelo federal e estadual e também

destinam emendas a vereadores

M Emendas individuais M Emendas individuais e de bancada
B N3o possuem reserva obrigatdria, mas destinam recursos para emendas

M Informagdo néo localizada

Boa Vistag
Macapa®  goem
(] Sao Luis
Manaus @ ) @ Fortaleza
Teresina® oNatal
Jodo Pessoa®
@ Porto Velho £ OReu_f;
.Rio Branco $0mas Ozrh::acjilo
b-lh~ . ® Salvador
R$ 1,98 11Nnao Cuiabi @ GOEﬂla
tlios orf_;amentos das capitais CampaBrangs BElDIESrizonte
é destinado a emendas o ® Vitéria

parlamentares

*Emendas de bancada suspensas judicialmente,
mas execugao mostra existéncia de emendas
coletivas de liderancas partidarias

**N3o significa que cada deputado indicou

este valor, mas sim o quanto representaria

Sdo Paulo g  @Rio de Janeiro

@ Curitiba
® Floriandpolis

®Porto Alegre

o montante total de emendas dividido pelo nimero de parlamentares

Fontes: Constituigdes estaduais, leis de diretrizes orgamentarias, leis orgamentarias

anuais e portais da transparéncia
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1 NEGOCIOS

| Anfavea ameaca ir a Justica se
governo renovar beneficio que
favorece BYD

Anfavea (Asso-
A ciagdo Nacional

dos Fabricantes
de Veiculos Automotores)
ameacga recorrer a Justica
caso o governo federal deci-
da renovar beneficios para
a importacdo de veiculos
eletrificados pré-montados,
uma medida que, na avalia-
¢do da entidade, favorece
principalmente a chinesa
BYD, rompendo um crono-
grama acordado com o setor
ha dois anos. A declaracao
foi dada pelo presidente da
entidade, Igor Calvet, nesta
segunda-feira (22), véspera
da reuniao do Gecex (Comi-
té-Executivo de Gestdo da
Camara de Comércio Exte-
rior) que devera analisar
a possibilidade de reabrir
cotas para importacdo com
imposto reduzido ou zerado
para kits de pecas pré-mon-
tados de carros ou veiculos

100% importados.

"Se for possivel, nds
vamos judicializar. Nao
tenho duvidas", afirmou

Calvet, em conversa comjor-
nalistas, na sede da Anfavea,
em Brasilia. "Nesse rito, sem
publicacdo, sem contradito-
rio, me soa muito estranho."

A disputa em torno dos
veiculos eletrificados se
intensificou nas ultimas
semanas. Como mostrou a
Folha, a BYD ampliou as ar-
ticulagdes junto ao governo
para tentar reverter o fim
dos beneficios para impor-
tacdo de kits de montagem
e manter vantagens tributa-
rias para seus veiculos.

O movimento abriu uma
nova frente de conflito com
asdemaismontadorasinsta-
ladas no pais, que acusam a
empresa de tentar mudar as
regras acertadas em 2023.

Naquele ano, o governo

| Decreto fecha lacuna
que permitia atuacao
de bets ilegais, diz
regulador de apostas

decidiu restabelecer gra-
dualmente o Imposto de
Importacdo dos veiculos
eletrificados, que estava ze-
rado desde 2015. Foi criada
uma espécie de escada do
tributo, com aumento pro-
gressivo das aliquotas até a
volta dos 35%, prevista para
julho deste ano nos veiculos
importados prontos.

Além disso, o governo
concedeu uma cota de
cerca de US$ 463 milhdes
para importacbes com
imposto zero, beneficio que
expirou no inicio deste ano.
Segundo Calvet, a industria
aceitou a solucdo negociada
em 2023 e estruturou seus
investimentos com base
nesse calendario. Agora,
a uma semana da entrada
em vigor da tarifa cheia,
uma eventual mudanga de
rumo representaria uma
quebra do acordo.

Folhapress

decreto as-
sinado pelo
presidente Luiz

Inacio Lula da Silva (PT) na
ultima sexta-feira (19) com
0 objetivo de garantir a as-
fixia financeira a bets clan-
destinas fecha lacuna sobre
quem deveria supervisionar
as plataformas, afirma Fabio
Macorin, secretario-adjunto
de Prémios e Apostas do
Ministério da Fazenda.
Macorin é o nimero dois
da Secretaria de Prémios
e Apostas (SPA), que res-
ponde pela regulagdo do
setor no pais. Ele ressalta
que antes nao havia certeza
sobre a fiscalizagdo, apesar
da lei das bets proibir que
instituicdes financeiras re-
cebessem dinheiro de apos-
tas ilegais. "Ndo se sabia se
era responsabilidade nossa
ou do Banco Central fisca-
lizar quem recebia dinheiro

| BNDES investira RS 340
mi para reduzir custo
de bicicletas eléetricas a
entregadores

BNDES (Banco
O Nacional de De-

senvolvimento
EconOémico e Social) anun-
ciou nesta segunda-feira
(22) uma parceria com a
TemBici para reduzir o valor
do aluguel das bicicletas
elétricas a trabalhadores
que atuam em entregas. O
financiamento do banco
serd de R$ 340 milhdes, via
Fundo Clima.

Segundo o BNDES, o
valor servira para a empre-
sa adquirir 85 mil bicicletas
elétricas alugadas a entre-
gadores de plataforma digi-
tais com custo 25% menor
do que o atual.

A estimativa é que o
valor do aluguel semanal,
hoje em cerca de R$ 95,00
com o subsidio do iFood,
fique em R$ 70, aproxima-
damente, também com a
ajuda de custo da empresa.
Atualmente, o iFood subsi-
dia quase metade do aluguel
semanal dos veiculos.

A parceria da TemBici
com o BNDES prevé ampliar
o subsidio com 25% nos 12
primeiros meses para os en-
tregadores que adotarem o

das bets ilegais”, diz a Folha
de S.Paulo.

"A Fazenda decidiu que
a Secretaria de Prémios e
Apostas tem que definir o
que é o mercado ilegal, o
que pode ser feito e como
pode ser feito", assinala o
secretario-adjunto sobre o
decreto assinado por Lula.

O governo considera
clandestinos os sites de
apostas que nao passaram
pelo processo de licencia-
mento da Fazenda. Essas
empresas ndo aderem a
regras de boa conduta na
publicidade, por exemplo, e
atuam sem pagar uma taxa
de R$ 30 milhdes ao gover-
no ou recolher impostos.
Tampouco respeitam o sis-
tema de autoexclusdo, que
ja impede o acesso de 700
mil pessoas inscritas as bets
regulares.0 decreto define
que as bets ilegais devem

uso de bicicleta elétrica nas
entregas. A partir do segun-
do ano de uso, o subsidio
serd de 10% - o aluguel
semanal passaria de cerca
de R$ 70 para R$ 85,50.

Das 85 mil bicicletas
elétricas, 42,5 mil serdo ad-
quiridas até o final de 2027
e outras 42,5 mil serdo des-
tinadas a reposicdo da frota
até 2031. Atualmente, 5 mil
veiculos estdo disponiveis
paralocacgdo por entregado-
res no pais.

0 anuncio foi realizado
no Rio de Janeiro pelo pre-
sidente do BNDES, Aloizio
Mercadante, durante -ceri-
monia de aniversario de 74
anos do banco, com a parti-
cipacdo do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT).

A TemBici hoje atua em
capitais brasileiras como
Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Belo Horizonte, Salvador,
Recife, Brasilia, Curitiba,
Floriano6polis e Porto Ale-
gre. O servico de bicicleta
compartilhada  oferecido
pela empresa também esta
em Santiago, no Chile, Bue-
nos Aires, na Argentina, e
Bogot4, na Colombia. romapress

pagar impostos retroativos
pela atividade e que toda a
receita deve ser repassada
ao Fundo Nacional de Segu-
ranca Publica, ligado ao Mi-
nistério da Justica. Macorin
aponta que a medida for-
maliza o mecanismo de co-
laboracdo entre SPA, Banco
Central, Receita Federal e
Ministério da Justica para
o congelamento de ativos
das empresas e o repasse
dos recursos para a Unido.
A fiscalizacdo comecara
no laboratério virtual, uma
acao coordenada entre SPA
e Anatel a fim de identificar
e bloquear sites clandesti-
nos. No dia da assinatura
do decreto, o ministro da
Fazenda, Dario Durigan,
anunciou que mais de 50
mil plataformas, pertencen-
tes a cercade 300 empresas,
haviam sido derrubados.
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