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PLANOS DE SAUDE ANTIGOS TERAO REAJUSTE
MAXIMO DE 6,2% EM 2026; VEJA QUEM E AFETADO

R$ 2,50

ANS (Agéncia
Nacional de Saude
Suplementar)

divulgou, nesta segunda-
-feira (29), os percentuais
maximos de reajuste que
poderdo ser aplicados em
2026 a uma parcela de pla-
nos de saude.

Os indices variam entre
552% e 6,2% e atingem
contratos individuais assi-
nados antes da Lei 9.656, de
1998, que regulamentou o
setor de saide suplementar.

As regras valem apenas
para contratos vinculados
aos chamados Termos de
Compromisso, acordos
firmados entre a ANS e al-
gumas operadoras em 2004
para estabelecer critérios
para os reajustes desses
planos antigos.

Os percentuais maximos
definidos pela agéncia sao:

- Operadoras de medici-
na de grupo (Amil): 5,52%

- Seguradoras especiali-
zadas em saude (Bradesco
Saude, SulAmérica e Itau-
seg): 6,2%

As operadoras ainda
podem optar por aplicar re-
ajustes inferiores aos tetos
definidos pela agéncia. A
reportagem procurou as
empresas para saber qual
percentual sera efetivamen-
te adotado, mas nao recebeu
resposta até a publicacao
deste texto.

Segundo a ANS, os
indices foram calculados a
partir da combinagdo da va-
riacdo da despesa assisten-
cial no periodo, de 5,11%,
com fatores adicionais

previstos na metodologia
de calculo dos tetos. Para as
operadoras de medicina de
grupo, o fator adicional foi
de 0,39%, enquanto, para as
seguradoras especializadas
em saude, foi de 1,04%.

Em 2025, o reajuste
maximo definido foi de
7,16% para as seguradoras
e 6,47% para a operadora
Amil.

QUEM SERA AFETADO?

O reajuste ndo vale para
todos os planos de saude
individuais. Ele se aplica
apenas aos contratos an-
tigos, assinados antes da
entrada em vigor da Lei
9.656/98, e que permane-
cem vinculados aos Termos
de Compromisso firmados
com a ANS. cabriela Cecchin/Folhapress
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| Reino Unido anuncia maior gasto
com defesa desde a Guerra Fria

poOs quase um ano
de discussoes, o
governo do Reino
Unido anunciou nesta ter-
ca-feira (30) o maior plano
de investimento em defesa
do pais desde a Guerra Fria.
Serdo aplicados 15 bilhdes
de libras (R$ 102 bilhdes)
nos proximos quatro anos.
A acdo é provavelmente
a ultima grande medida
do primeiro-ministro Keir
Starmer, que anunciou
na semana passada que
deixarda o cargo -o que deve
acontecer até o fim de julho.
Para criticos e analistas, ela
demorou e pode ser insu-

ficiente ante a velocidade
geopolitica atual.

Os britanicos, que com
R$ 488 bilhdes gastos em
2025 tém o quinto maior or-
camento militar do mundo
segundo o IISS (Instituto
Internacional de Estudos
Estratégicos, de Londres),
discutem a ampliacdo nos
investimentos em arma-
mento desde que a Russia
anexou a Crimeia, em 2014.

A invasdo da Ucrania de
2022 e a volta de Donald
Trump ao poder nos Esta-
dos Unidos no ano passado,
buscando retirar o peso
de Washington da defesa

| China foi a grande
vencedora relativa
da guerra no Ira,
diz consultoria
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europeia, deram senso de
urgéncia ao debate. Em
julho de 2025, foi publicada
a Revisdo Estratégica de
Defesa.

O texto, que por 6bvio
pode ser revisado por futu-
ros governos, prevé a pre-
paragdo para um confronto
com os russos. Na semana
passada, foi anunciada a
compra de 12 cagas F-35A
dos EUA com capacidade
para o emprego de armas
nucleares taticas, de menor
poténcia, que foram reins-
taladas pelos americanos
no Reino Unido.

Igor Gielow/Folhapress

China foi a grande

vencedora, em

termos relati-
vos, da crise provocada
pela guerra no Ird e pelo
fechamento do Estreito de
Ormuz.

A conclusdo é da The Asia
Group, uma das principais
consultorias estratégicas e
de investimentos baseada
nos Estados Unidos, mas
com foco no continente
asiatico, que divulgou nesta
semana um relatério deta-
lhado sobre o impacto da
crise na regido.

0 documento foi intitu-
lado “Sem porto seguro - a
continua exposicdo da Asia
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| Suprema Corte dos
EUA valida restricao
a atletas trans em
esportes femininos

Suprema  Corte
dos EUA manteve
hoje duas leis
estaduais que proibem
a participacdo de atletas
transgénero em equipes
esportivas femininas.
Decisdo diz respeito a
leis da Virginia Ocidental e
de Idaho, segundo o jornal
"The New York Times".
No entanto, ela tem im-
plicacbes para os outros
25 estados com restrigoes

a perturbacdes no Estreito
de Ormuz”. Ele reconhece
que o mundo todo sofreu
economicamente com a
guerra, ndo apenas a regido.
No entanto, a China
conseguiu transformar
parte da crise em vantagem
estratégica, o que a coloca
como a vencedora relativa
do episddio, diz o relatério.
“A China estd em melhor
posicdo para resistir aos
choques, com vantagens
relativas que podem permi-
tir que ela saia fortalecida
em relacdo aos seus pares
regionais”, pontua o texto.
Em outras palavras, em-
bora o impacto tenha sido

semelhantes e para atletas
que competem em esportes
escolares e universitarios
em todo o pais.

0 governo Trump apoiou
as proibicoes estaduais. No
ano passado, o presidente
Trump instruiu agéncias
federais a retirar o finan-
ciamento de escolas que
permitem a participacao
de atletas transgénero em
esportes de meninas e mu-
lheres.

Folhapress

generalizado na economia
mundial, Pequim reulne
condicdes para atravessar
a turbuléncia em posicao
mais favoravel do que seus
concorrentes.

Dois fatores principais
estdo por tras dessa conclu-
sdo: a resiliéncia energética
do pais e a capacidade de
resposta do Estado chinés
a crise.

O primeiro ponto esta
relacionado as grandes
reservas estratégicas de pe-
tréleo e aos investimentos
recentes e bem-sucedidos
do pais em energia limpa.

CNN
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| Divida publica do Brasil sobe
mais que o esperado em maio
e atinge 81,1% do PIB

divida bruta do
Brasil subiu mais
do que o esperado

em maio e o déficit do setor

publico consolidado foi
pior do que a expectativa,
de acordo com dados di-
vulgados nesta terca-feira,
30, pelo Banco Central. Veja
aqui o detalhamento.

A divida publica bruta
do pais como propor¢io do
PIB fechou maio em 81,1%,
contra 80,2% no més ante-
rior. J4 a divida liquida do
setor publico foi a 67,9%,
de 67,2%.

As expectativas em pes-
quisa da Reuters eram de

80,7% para a divida bruta e
de 68,1% para a liquida.

Pela métrica do Fundo
Monetario  Internacional
(FMI) — que inclui todos os
titulos do Tesouro, ao con-
trario da medida do banco
central, que exclui os papéis
que estdo no seu balango
mas estio fora do mercado
— a divida bruta subiu para
94,3% do PIB, ante 92,9%
no més anterior.

0 nivel de endividamen-
to do Brasil permanece
bem acima da média de
77,2% do PIB projetada
pelo FMI para as economias
emergentes e em desen-

| Crédito imobiliario
com poupanca tem
segundo melhor
maio da historia,
diz associacao

volvimento em 2026, uma
diferenca que mantém os
prémios de risco elevados
conforme os investidores
exigem compensa¢do para
financiar o aumento dos
gastos do governo em meio
a preocupacgdes com a disci-
plina fiscal.

Em maio, o setor publi-
co consolidado registrou
um déficit primario de
R$ 56,131 bilhdes, contra
expectativa de economistas
consultados em pesquisa da
Reuters de um saldo negati-
vo de R$ 53,5 bilhdes.

Isto é Dinheiro

crédito imobilia-
rio com recursos
da poupanca

voltou a acelerar em maio e
registrou o segundo melhor
resultado da série histdrica
para o més.

Os financiamentos con-
cedidos pelo SPBE (Sistema
Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo) somaram R$
17,17 bilhées em maio, alta
de 1,1% em relacdo a abril e
avango de 51,5% na compa-
racdo com o mesmo més de
2025, segundo dados divul-
gados nesta terca-feira (30)
pela Abecip (Associagdo
Brasileira das Entidades
de Crédito Imobiliario e
Poupanca).

O desempenho segue
uma tendéncia observada
desde o inicio do ano. Entre

| Metade das jovens
brasileiras vive
jornada dupla
a partir dos 18 anos,

diz estudo

acumulo de traba-
lho remunerado,
doméstico e de

estudos comega cedo na
vida das brasileiras. De
acordo com um estudo da
Fiocruz (Fundagao Oswaldo
Cruz) em parceria com a
Secretaria Nacional de Cui-
dados e Familia, a partir dos
18 anos, metade das jovens
vive dupla ou tripla jornada,
acumulando ao menos duas
dessas atividades. O estudo
¢ baseado em microdados
daPNAD (Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios)
Continua Anual de 2022
feita pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica).

janeiro e maio, o volume
financiado alcancou R$ 76,5
bilhoées, crescimento de
23,9% sobre igual periodo
do ano passado.

0 avanc¢o ocorre em um
momento em que o mercado
imobilidrio tem mostrado
resiliéncia, sustentado prin-
cipalmente pela demanda
por imoveis residenciais e
por mudancas recentes nas
regras de financiamento,
adotadas para ampliar a
oferta de crédito diante das
dificuldades  enfrentadas
pela tradicional fonte de re-
cursos do setor, a caderneta
de poupanca.

Apesar da  melhora
recente, o ritmo ainda nao
compensou completamente
a desaceleracdo observada
ao longo dos ultimos anos.

Lais Wendel Abramo,
secretaria nacional da Poli-
tica de Cuidados e Familia,
6rgao ligado ao Ministério
do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome, define o
cuidado como as atividades
da vida cotidiana. "Cuidar
e organizar a casa, fazer
comida, lavar roupa, cuidar
de um bebé, cuidar de uma
pessoa idosa que ndo con-
segue mais se alimentar so-
zinha, tomar banho sozinha,
se movimentar pela casa",
ela diz. "E um trabalho que
durante muito tempo per-
maneceu invisivel."

Barbara Blum/Folhapress

No acumulado de 12 meses
encerrados em maio, os fi-
nanciamentos com recursos
da poupanca somaram R$
171,1 bilhdes, uma queda
de 3,9% em relagdo aos 12
meses anteriores.

Em relagdo ao numero
de imodveis financiados com
recursos da poupanca para
a compra ou construcao,
houve uma queda de 13,2%
em relacdo a abril, resultan-
do em 48,1 mil imoveis.

Na comparacdo anual,
porém, o desempenho per-
manece positivo. Nos cinco
primeiros meses de 2026,
foram financiados 229,1 mil
iméveis, alta de 29,2% na
comparacio com 0 mesmo
periodo de 2025.

Ana Paula Branco/Folhapress
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| Lula pede ofensiva sobre
Alcolumbre por pauta governista

presidente  Luiz

Inacio Lula da

Silva (PT) pediu a
ministros e senadores uma
ofensiva sobre o presidente
do Senado Federal, Davi Al-
columbre (Unido-AP), pela
pauta governista.

Nos ultimos dias, o se-
nador sinalizou resisténcia
em pautar proposta de
interesse do Palacio do
Planalto antes das eleicoes
deste ano.

Lula conta com as PEC
(Propostas de Emenda a
Constituicdo) do fim da 6x1
e da Seguranga, bem como
com a proposta sobre a poli-
tica de minerais raros, para
obter dividendos eleitorais

para a disputa deste ano.

Nesta terca-feira (30), o
ministro de Rela¢des Insti-
tucionais, José Guimaraes
(PT-CE), e a nova lider do
governo no Senado, Teresa
Leitdo (PT-PE), se reunirao
com Alcolumbre.

A ideia é de que nos
préximos dias outros inte-
grantes da base governista
também dialoguem com o
senador para demové-lo de
segurar a pauta governista.

Lula também escalou o
senador Camillo Santana
(PT-CE) para atuar junto
a Alcolumbre, bem como
ministros do chamado cen-
trao.

Apesar do esforco do se-

| Kassab sera vice de
Caiado em chapa pura
do PSD a Presidéncia
da Republica

% doscooon

nador, Lula ainda manifesta
magoa com Alcolumbre
e aguarda um aceno do
senador, viabilizando a
pauta governista, para um
encontro entre os dois.

O petista tem afirmado
nos bastidores que nao
cederd a chantagens legis-
lativas e que o 6nus de nao
aprovar medidas populares
sera do proprio Senado
Federal.

Caso Alcolumbre nao
paute as propostas, o PT,
partido do presidente, ja
prepara campanha nas
redes sociais para retomar
o mote “Congresso inimigo
do povo”.

residente nacional
do PSD, Gilberto
Kassab serda o

candidato a vice de Ronaldo
Caiado na disputa a Presi-
déncia da Republica.

A decisdo sera anuncia-
da nesta quarta-feira (19),
durante evento em Brasilia.
A informacao foi antecipada
pelo jornal O Globo e con-
firmada pela reportagem.
Com isso, o PSD seguira
para as elei¢des presiden-
ciais com uma chapa pura,
ou seja, formada apenas por
quadros do partido.

H4 um més, Kassab havia
publicado nas redes sociais
que se colocava a disposi-
c¢do do partido para ser o
vice de Caiado. Ele disse, na
ocasido, que a ideia partiu
de dois quadros historicos

CNN

| Governo espera
encontro entre Teresa
Leitao e Alcolumbre
nesta semana

Palaciodo Planalto
espera que a nova
lider do governo
no Senado, Teresa Leitdo
(PT-PE), se encontre nesta
semana com o presidente
da Casa, Davi Alcolumbre
(Unido-AP), enquanto faz
os ultimos esforcos em
torno da aprovacao da PEC
(proposta de emenda a
Constituicdo) sobre o fim da
escala 6x1 antes do recesso
parlamentar, marcado para
comecar em 18 de julho.
Teresa pediu o encontro
ao presidente do Senado
ainda na ultima quinta-feira
(25), logo apds ser anun-
ciada para a posicdo antes
ocupada por Jaques Wagner
(PT-BA). Até agora, porém,
a data do encontro nao foi
fechada.

do PSD, os ex-senadores He-
raclito Fortes -que preside o
conselho politico do parti-
do- e Jorge Bornhausen.

"Mesmo ja tendo afir-
mado que uma candidatura
chapa pura pode ser uma
hipdtese concreta, entendo
que muitas etapas e en-
tendimentos precisam ser
cumpridos, dentro e fora do
nosso partido, até que seja
tomada uma decisdo sobre
o perfil da nossa chapa”,
disse Kassab em publicacao
do Instagram no dia 30 de
maio.

Kassab adotava cautela
ao falar sobre a vice porque
ainda tentava atrair outro
partido para a chapa. A alia-
dos, ele argumentava que
agregar outras siglas pode-
ria conferir maior capital

A nova lider ja se reuniu
com o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) e com o
ministro da SRI (Secretaria
de Relagdes Institucionais)
para um alinhamento sobre
a estratégia do governo
nesta segunda-feira (29). A
prioridade total é destravar
a PEC ja aprovada pela
Camara dos Deputados em
maio deste ano.

Segundo fontes pala-
cianas, o otimismo sobre a
possibilidade de aprovar a
PEC até o recesso diminuiu
nos ultimos dias. Auxiliares
do presidente Lula pon-
deram o curto espaco de
tempo, de trés semanas, até
o0 recesso, e ja admitem que
Alcolumbre nao deve ceder

é pressﬁo. Danilo Moliterno/CNN

politico e relevancia a dis-
puta, além de maior tempo
de propagandas no radio
e na TV e de uso do fundo
eleitoral na campanha.

Uma das conversas era
justamente com ex-gover-
nador de Minas Gerais,
Romeu Zema (Novo), para
tentar unir as candidaturas
ainda no primeiro turno das
eleicdes, ja que ambos estdo
distantes de Lula (PT) e de
Flavio Bolsonaro (PL) nas
pesquisas de intencdo de
voto.

Eles se reuniram ao final
de marg¢o para discutir, mas
a ideia nao foi adiante por-
que nem Caiado e nem Zema
admitiam a ideia de serem
vices, segundo auxiliares de
ambos os pré-candidatos.

Juliana Arreguy/Folhapress
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| Ministerio da Saude prorroga
vacinacao contra HPV para jovens
de 15 a 19 anos até dezembro

Ministério da

Satde prorrogou

até 31 de dezem-
bro de 2026 a estratégia
de vacinagdo contra o HPV
para adolescentes de 15
a 19 anos que ainda nao
receberam a dose do imuni-
zante. A campanha de res-
gate seria encerrada neste
meés, mas foi estendida para
ampliar a cobertura vacinal
desse publico.

Segundo oficio enviado
nesta segunda-feira (29)
a secretarias estaduais
e municipais de saude, a
meta é alcancar mais de
600 mil adolescentes que
perderam a oportunidade
de se vacinar na faixa etaria
recomendada. Até junho,

Human Papil”

HPV

- Quadrivalen!
18 (Types6, 11"
3% Vaccine, Rec”

287.647 jovens haviam
recebido a vacina durante a
estratégia de resgate.

O documento também
orienta estados e munici-
pios a reforcarem agdes de
vacinacao fora das unidades
de saude, como em escolas,
universidades e outros
espacos frequentados pelos
jovens, além de ampliar
campanhas de divulgacao
sobre a segurancga e a efica-
cia da vacina.

Para o infectologista Re-
nato Kfouri, vice-presidente
da Sociedade Brasileira de
Imunizacgoes (Sbim), a pror-
rogacdo representa uma
nova oportunidade para
proteger adolescentes que
ficaram sem a vacina.

| Parada cardiaca:
como identificar, o que
fazer nos primeiros
minutos e por que
musica pode ajudar

s

l

"0 que o Ministério esta
fazendo agora, ja fazia e
agora esta prorrogando,
¢ oferecer a vacina para
quem tem entre 15 e 19
anos, que ja deveriam ter
sido vacinados e ainda
ndo foram. Perderam a sua
oportunidade de mais uma
vez resgatar esses atrasos
vacinais e colocar em dia
essa populagdo.”

Vacina previne cancer

O HPV (papilomavirus
humano) é o principal
responsavel pelo cancer de
colo do utero, mas também
esta associado a tumores de
anus, pénis, vulva, vagina,

boca e garganta. a1
econhecer ra-
pidamente 0s
sinais de uma

parada cardiaca e agir nos
primeiros minutos pode
ser a diferenca entre a vida
e a morte de alguém —e,
segundo especialistas, até o
ritmo de uma mausica pode
ajudar nessa hora. "Stayin'
Alive", dos Bee Gees, tocada
em pistas de danga ha quase
cinco décadas, ganhou
um uso improvavel: o de
ferramenta para ensinar
massagem cardiaca.

0 motivo ndo estd na
letra, que fala em continuar
vivo, mas no andamento da
cancdo —cerca de 103 bati-
das por minuto, frequéncia
muito préxima da recomen-
dada pelas diretrizes inter-
nacionais de reanimacgdo
cardiopulmonar (RCP), que

r |

| Apos casos de
sarampo, Ministeério
da Saude recomenda
vacinar bebeés

Ministério da
Saude reforcou a
necessidade da
aplicacdo da vacina contra o
sarampo na capital paulista
apods trés criangas menores
de dois anos contrairem a
infeccdo na zona norte da
cidade, na ultima sexta-fei-
ra (26). O o6rgao também
recomenda a aplicacdo do
imunizante em Guarulhos,
devido a intensa circulagao
de pessoas.
A vacina recomendada
é a “dose zero”, que deve
ser aplicada em criangas
de 6 a 11 meses e 29 dias.
0 imunizante reforca a
protecdo em uma faixa
etaria altamente suscetivel
a infec¢bes e agravamentos

vado de 100 a 120 compres-
sOes por minuto.

A associacdo se espalhou
por cursos de primeiros so-
corros em diversos paises
porque manter o ritmo cor-
reto das compressoes pode
ser decisivo nos primeiros
minutos de uma parada
cardiaca.

Foi essa manobra que
uma médica do Servico
de Atendimento Mdvel de
Urgéncia (Samu) orientou
por telefone e por video-
chamada enquanto socorria
um torcedor de 60 anos que
sofreu uma parada cardior-
respiratoria durante o jogo
entre Brasil e Japao, pela
Copa do Mundo, em uma
padaria de Goiania.

As pessoas que estavam
no local comegaram a mas-
sagem cardiaca antes da

da doenga. O procedimento
também contribui para im-
pedir que mais individuos
sejam infectados.

A dose nao substitui as
ja previstas no Calendario
Nacional de Vacinacao,
disponivel gratuitamente
no Sistema Unico de Satide
(SUS) para pessoas de 12
meses a 59 anos.

Além do reforgo vacinal,
estdo sendo adotadas
medidas de vigilancia para
conter a transmissao local,
como busca ativa de casos

suspeitos, identificacdo e
monitoramento de con-
tactantes, investigacdo

epidemioldgica e bloqueio
vacinal nas areas de risco.

Matheus Crobelatti/ABR

chegada da ambulancia. O
homem ndo resistiu, mas,
segundo cardiologistas,
iniciar a reanimac¢do de
imediato é a melhor forma
de manter o cérebro e os
demais o6rgdos recebendo
oxigénio até a chegada da
equipe especializada.
Reconhecer a parada
cardiaca é o primeiro passo
Antes de qualquer ma-
nobra, é preciso identificar
se a pessoa esta, de fato, em
parada cardiorrespiratoria.
Segundo o cirurgido cardio-
vascular Ricardo Kazunori,
da BP - A Beneficéncia
Portuguesa de Sao Paulo,
a vitima costuma perder
a consciéncia e parar de
responder a chamados, e a
respiracao também muda.

Talyta Vespa/G1
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As demonstragées financeiras estdo apresentadas de forma resumida.

As demonst[acﬁes financeiras completas, estdo disponiveis na sgde da Companhia e no enderego eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

31/03/2026 _ 31/03/2025

Receita liquida 9.740 9.662
Lucro bruto 9.740 9.662
Despesas administrativas e gerais (1.595) (1.926)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas e impostos 8.145 7.736
Receitas financeiras 1 1
Despesas financeiras (16) (15)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (15) (14)
Resultado antes dos impostos 8.130 7.722
IRPJ e CSLL correntes (325) (285)
IRPJ e CSLL diferidos (2) 1
Resultado do exercicio 7.803 7.438

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
31/03/2026 _31/03/2025

Resultado do exercicio 7.803 7.438
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 7.803 7.438

Ativo 31/03/2026 _ 31/03/2025 E?Ssiro - 31/03/2026 _ 31/03/2025

Circulante irculante
Caixa e equivalentes de caixa 2 4 Fornecedores - 4 63
Impostos e contribuigdes a recolher 22 16
Contas a receber de clientes 12.777 9.810 passivo fiscal corrente - 4
Impostos a recuperar 2 2 Saldrios e férias a pagar 24 23
Ativo fiscal corrente 7 7 Dividendos a distribuir 3.421 2.259
Outras contas a receber 3 4 thalflo passivo circulante 3.471 2.365
To~tal fio ativo circulante 12.791 9.827 Bl;/?dc;;cdl:)l::tdeistﬁbuir 6.079 B
Nao circulante Passivo fiscal diferido 44.162 44.160
Realizavel a longo prazo Total do passivo ndo circulante 50.241 44,160
Depésitos judiciais 37 36 Totaldg passjvo 53.712 46.525
Total do realizavel a longo prazo 37 36 g:;g::‘;‘;z,’all‘q”id" 8105 7 481
Imobilizado 139.254 139.269 Reserva de Lucros 1622 0.460
139.254 139.269 Reservas de reavaliagao 81.720 81.720
Total do ativo nao circulante 139.291 139.305 Ajustes de avaliagdo patrimonial 6.923 3.946
Total do patrimonio liquido 98.370 102.607
Total do ativo 152.082 149.132 Total do passivo e patriménio liquido 152.082 149.132

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Reserva de Lucros
Capital Reserva Reservade Reservade Ajuste de avaliacdo Lucros
Nota _social _legal lucros _ reavaliacdo patrimonial _acumulados Total
Saldos em 1°/04/2024 7.481 2.246 21.628 81.720 3.946 - 117.021
Aporte de condéminos

Dividendos 13 - - (19.992) - - - (19.992)
Resultado do exercicio - - - - - 7.438  7.438
Dividendos intermedidrios 13 - - - - - (1.860) (1.860)
Reserva de retencdo de lucros - - 5.578 - - (5.578) -
Saldos em 31/03/2025 7.481 2.246 7.214 81.720 3.946 - 102.607
Dividendos 13 - - (4.141) - - - (4.141)
Aumento de capital social 624 (624) - - - - -
Resultado do exercicio - - - - - 7.803  7.803
Dividendos intermedidrios 13 - - (3.073) - - (7.803) (10.876)
Ajuste a valor presente dos dividendos a distribuir 13 - - - - 2.977 - 2977
Saldos em 31/03/2026 8.105 1.622 - 81.720 6.923 - 98.370

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Agropecuaria Nova Europa S.A. (“Companhia”)
tem sua sede administrativa na Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré s/n,
Bairro Rural, na cidade de Nova Europa - SP. As atividades da Companhia
compreendem, basicamente, o plantio e a comercializagao de cana-de-agcar,
exclusivamente para a companhia relacionada Usina Santa Fé S.A., mediante
instrumento particular de contrato de parceria agricola a pregos e condicdes de
acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agticar adotado pelo Conse-
Lho dos Produtores de Cana-de-agiicar, Acticar e Alcool do Estado de Sao Paulo
(CONSECANA). a Ambiente externo e fatores macroecondmicos relevantes:
Conflitos geopoliticos: Os conflitos geopoliticos em curso representam um
fator de risco relevante paraa Companhia. Aintensificagao de tensoes em regi-
Ges estratégicas paraa producdo global de petréleo pode gerar volatilidade nos
precos dos produtos comercializados pela Companhia, bem como nos custos de
insumos diretamente relacionados ao petréleo, especialmente combustiveis e
derivados utilizados nas operacdes agricola, industrial e logistica. Tais eventos
podem afetar cadeias de suprimentos, custos operacionais, taxas de cambio
e condigoes logisticas, com impactos potenciais tanto na receita quanto na
estrutura de custos. Reforma tributaria: Em 16/01/2025, foi sancionadaa Lei
Complementar n°® 214, primeira etapa de regulamentacéo da reforma tributaria

brasileira. 0 novo modelo estabelece um IVA dual, composto por Contribuicao
sobre Bens e Servigos (CBS) - de competéncia federal, e Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS) - de competéncia subnacional, que substituirdo gradualmente
PIS, COFINS, ICMS e ISS. A LC 214 também instituiu o Imposto Seletivo (IS),
de competéncia federal, incidente sobre produtos e servigos considerados
prejudiciais a salide ou ao meio ambiente. A transicao esta prevista para o
periodo de 2026 a 2032, durante o qual coexistirao o regime tributdrio atual
e 0 novo sistema. Os impactos da Reforma sobre a apuracdo dos tributos da
Companhia serdo conhecidos apenas apés a conclusdo das regulamentacoes
complementares pendentes. Dessa forma, ndo hd efeitos decorrentes da
Reforma Tributdria reconhecidos nestas demonstracoes financeiras, uma vez
que ainda ndo é possivel mensurar de forma confidvel seus impactos. 2. Base
de preparagdo: a Declaracdo de conformidade (com relagdo as praticas
contabeis adotadas no Brasil) : As demonstragdes financeiras foram prepa-
radas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A
emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela administracdo em
30/06/2026. Apds sua emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar
as demonstracdes financeiras. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais
da Companhia, incluindo as mudancas, estao apresentadas na Nota Explicativa

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Fluxos de caixa das atividades operacionais  31/03/2026 31/03/2025

Resultado do exercicio 7.803 7.438
Ajustes para:
Depreciagao (agricola e inddstria) 15 22
IRPJ e CSLL correntes 325 285
IRPJ e CSLL diferidos 2 1)
8.145 1.744
Variagoes em:
Contas a receber de clientes (2.967) (1.372)
Outras contas a receber 1 -
Depésitos judiciais (1) -
Fornecedores (59) 54
Impostos e contribuigdes a recolher 5 -
Saldrios e férias a pagar 2 5
Caixa gerado nas atividades operacionais 5.126 6.431
IRPJ e CSLL pagos (329) (281)
Fluxo de caixa liquido decorrente das
atividades operacionais 4.797 6.150
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Dividendos distribuidos (4.799) (6.151)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
de financiamentos (4.799) (6.151)
Reducdo liquida em caixa e equivalentes de caixa (2) (1)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de abril 4 5
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 2 4
Reducdo liquida em caixa e equivalentes de caixa (2) (1)

n°7. Todas asinformacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
esomente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administragdo na sua gestdo.

COMPOSICAQ DA ADMINISTRACAO
Roberto Malzoni Filho - Diretor
Maria Malzoni Romanach - Diretora
Eduardo Ferraz Malzoni - Diretor
Anita Ferraz Malzoni - Diretora
Fernando Luiz de Mattos Oliveira - Diretor
Cristiano Alves da Silva - Técnico Contabil - CRC 15P-295797/0-1

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

nossa opinido. Outros assuntos - Auditoria das demonstragoes financeiras
do exercicio anterior: As demonstracdes financeiras da Companhia para o
exercicio encerrado em 31/03/2025 foram auditadas por outro auditor,
que expressou uma opinido nao modificada sobre essas demonstragoes
financeiras em 24/06/2025. Responsabilidades da administragao pelas
demonstragdes financeiras : Aadministracdo é responsavel pela elaboragéo
e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um
\alto nivel de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgées
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco
de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas
intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
aeficcia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagao das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam
levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com a administragao a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
Ribeirdo Preto, 30/06/2026

KPMG
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

Daniel Marino de Toledo
Contador
CRC 15P249851/0-8)
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pre N Orte Buss Transportes

Avenida Coronel Sezefredo Fagundes, n° 3.229 - Tucuruvi

CNPJ/MF n°® 21.692.479/0001-44 - NIRE 35.300.479.696 - Sociedade Anonima de Capital Fechado

S.A, =

- Sao Paulo/SP

Stellantis Financiamentos Sociedade de
Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Edital de Convocacdo Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
Ficam os Srs. Acionistas da Norte Buss Transportes S.A. convidados para a AGOE, no dia 04-ago-2026, as 10h00, na
Rua Voluntarios da Pétria, n° 547 - Santana - Sao Paulo/SP (Local reservado fora da sede da Companhia que fica
localizada no endereco da Avenida Coronel Sezefredo Fagundes, n°® 3.229 - Tucuruvi - Séo Paulo/SP - CEP: 02306-
003 por reunir condigdes estruturais adequadas ao bom andamento dos trabalhos da assembleia e com capacidade;
para comportar todos os acionistas convocados), a fim de deliberarem sobre os seguintes assuntos: Em AGO: a)
Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras, bem como o Parecer|
dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social findo em 31-dez-2025; b) Deliberar sobre a destinacao
do lucro liquido do periodo, se houver, e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social findo em 31-dez-
2025. Em AGE: a) Homologacao das Cessdes de Direitos de Acionistas; b) Homologacao do Boletim de Subscrigao
da Sociedade que segue anexo a esta ata, aprovando a exclusao e admissao de Acionistas, com o correspondente
ajuste das subscrigdes e integralizacdes; Disposi¢ées Gerais: a) Encontram-se a disposicdo dos acionistas para
consulta, na sede social da Companhia, os documentos pertinentes as deliberagdes objeto da Assembleia, a saber:
copias das demonstragdes financeiras, relatério da administragdo sobre os negécios sociais e os principais fatos|
administrativos do exercicio findo em 31-dez-2025, e, parecer de auditores independentes; b) A representacao de
acionista, por procurador, deverd ser precedida de depdsito do respectivo instrumento de procuragdo, no setor de|
Registro de Acoes da Companhia, localizado na Filial Garagem Jaragud - Rua Andresa, n° 101 - Jaragua Sao Paulo/SP)
ou no Departamento Juridico da Filial Garagem Vila Zilda, localizado na Avenida Antonelo da Messina, n° 1.726 - Vila|
Zilda - Sao Paulo/SP, com 72 horas de antecedéncia e, obedecer ao disposto nos termos da lei 6.404/76, Artigo 126,
Paragrafo 1° (§ 1° 0 acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador constituido hd menos|
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado; na c hia aberta, o procurador|
pode, ainda, ser instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
condominos); ¢) Terd o acionista direito a tantos votos quantos forem o nimero de suas agoes subscritas e totalmente,
integralizadas nos termos do artigo 6°, § 2° do estatuto social. “Em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que os documentos e

informacdes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da

Companhia serdo colocados a disposicdo na sede da Companhia.” Sao Paulo, 30 de junho de 2026. Jeremias José

CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2026
Data, Hora e Local: Aos 27/04/2026, &s 10h00, na sede da Companhia. Convocacao: Dispensada, haja vista
a presenca da totalidade dos Acionistas. Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, Presidente e Camila Nasci-
mento da Silva Torres, Secretéria. Deliberacdes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos:
(i) Autorizar a lavratura desta ata em forma de sumério; (ii) Ratificar a aprovacao, sem ressalvas, as contas
dos administradores e as Demonstracées Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;
(iii) Aprovar, de acordo com a Proposta da Diretoria, a seguinte destinacao ao lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31/12/2025, no montante total de RS 294.034.949,57, (3) proposta para destinacio do montante
referente a adocao inicial da Resolucao CMN 4.966/21 registrado em 01/01/2025 em Lucros/Prejuizos acumu-
lados no valor de RS 9.456.895,34, sendo: (a) RS 15.174.592,25, correspondentes a 5% do lucro liquido, para
constituicao da Reserva Legal; (b) do lucro liquido remanescente no montante de RS 288.317.252,66, a parcela no
valor de RS 107.004.506,76 foi paga a titulo de juros sobre capital proprio conforme deliberado em 19/12/2025,
e 0 montante no valor de RS 86.172.140,18 pagos como dividendos conforme deliberado em 19/12/2025. (c) O
saldo remanescente do lucro liquido, no valor de RS 95.140.605,72, serdo destinados ao incremento da reserva
de lucros da Companhia; (3) O Estudo Técnico de Realizacao dos Créditos Tributérios, para fins do art. 4°, § 5°
da Resolucao CMN n° 4.842 de 30/07/2020; (iv) Aprovar o plano anual de negdcios e o orcamento estratégico
da Companhia para o ano de 2026, (v) Fixar, para o presente exercicio social, remuneracao anual e global dos
administradores de até RS 8.833.341,49, a qual sera distribuida entre os seus membros, conforme vier a ser
decidido pelo Conselho de Administracao. (vi) Foram reeleitos para o Conselho de Administracao da Companhia,
com mandatos que se estenderao até a posse dos membros eleitos em AGO a ser realizada no ano de 2029: (i)
Dominique Edmond Pierre Signora, RG n° 63.821.910-3 SSP/SP e CPF/ME n° 214.344.088-09, Presidente
do Conselho de Administracao; (i) Jean Pierre Avril, RG n® 35.719.784-7 SSP-SP, CPF/ME n° 220.159.808-81,
membro do Conselho de Administracao; e (iii) Vincent Hervé PY, membro do Conselho de Administracao. Os
Conselheiros ora eleitos aceitaram a sua nomeacao, e declararam nao estar incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impecam de exercer atividades mercantis. Encerramento: Nada mais havendo a tratar.
Sao Paulo, 27/04/2026. (ass.:) Acionista: Stellantis Financial Services Europe S.A. (p.p. Jean Pierre Avril);
Stellantis Automoveis Brasil Ltda. (p.p. Fernando Mariano Scatena/Marcio de Lima Leite). Mesa: Dominique
Edmond Pierre Signora — Presidente; Camila Nascimento da Silva Torres — Secretaria. JUCESP n°® 258.268/26-8

(01,02 e 03/07/2026))

Pereira, Diretor Presidente da Norte Buss Transportes S.A.

\em 19/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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DOLAR

compra/venda

Cambio livre BC - R$
5,176 / R$ 5,1766 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,1612/R$ 5,1632 *
Turismo - R$ 5,1932 / RS
5,3732

(*) cotagao média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variagao do cambio livre
mercado

no dia: -0,17%

BOLSAS

B3 (Ibovespa)

Variacao: &#8722;0,68%
Pontos: 172.024

Volume financeiro: R$
22,577 bilhoes

Maiores altas: Natu-

ra Cosmeticos SA ON
(5,18%), Embraer SA ON
(2,08%), ENGIE Brasil
Energia SA ON (1,90%)
Maiores baixas: Braskem
SA PN (-3,78%), Sendas
Distribuidora SA ON
(-2,89%), Azzas 2154 SA
ON (-2,72%)

S&P 500 (Nova York):
0,79%

Dow Jones (Nova York):
0,26%

Nasdaq (Nova York):
1,52%

CAC 40 (Paris): 0,44%
Dax 30 (Frankfurt): 1,5%
Financial 100 (Londres):
0,12%

Nikkei 225 (Téquio):
0,86%

Hang Seng (Hong Kong):
-0,63%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,5%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): 1,07%

Merval (Buenos Aires):
-0,26%

IPC (México): -1,0%
INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE

Maio 2025: 0,26%

Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
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Transbrasiliana Concessionaria
de Rodovia S.A.

CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 (“Companhia”)

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de junho de 2026
Data, Local e Hora: Aos 02/06/2026, as 17h00min, na sede social da “Companhia”, na
Cidade de Lins-SP, na Rua Voluntério Vitoriano Borges, n° 451, centro. Convocacéao e
Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social. Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; Sra. Larissa Mardegan Ribeiro
de Souza - Secretéria. Deliberacées da Ordem do Dia: acionista deliberou o quanto
segue: 5.1. Aprovar, por unanimidade, a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social, que
passa a viger com a seguinte redacao constante do Anexo | a presente Ata. 5.2. Aprovar,
por unanimidade e sem ressalvas, a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5.3.
Diante das deliberacées dos itens 5.1 e 5.2 supra, a Acionista resolve ratificar todas as
demais disposicoes do Estatuto Social da Companhia nao expressamente alteradas por
este instrumento e consolidé-lo, passando o Estatuto Social da Companhia a vigorar conforme
redacao constante do Anexo | a presente Ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Lins, 02/06/2026. Carlo Alberto
Bottarelli - Presidente; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Secretaria. BRVias
Holding TBR S.A. - Acionista, p. Dorival Pagani Junior; p. André Galhardo de Camargo.
Anexo |: Estatuto Social: Nome: Artigo 1°. Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia
S.A. é uma sociedade por acdes regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas dispo-
sicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976, e suas alteracoes
posteriores (“Lei das S.A."). Sede Social: Artigo 2°. A Companhia tem a sua sede e foro
na cidade de Lins-SP, na Rua Voluntario Vitoriano Borges, n° 451, Centro, CEP 16.400-040,
local onde funcionara o seu escritério administrativo, podendo abrir filiais, escritdrios e
representacoes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacao do
Conselho de Administracdo. Objeto Social: Artigo 3°. A Companhia tem por objeto
exclusivo realizar, sob o regime de concessao, mediante cobranca de pedagio, a exploracao
da infraestrutura e da prestacao de servicos publicos e obras, abrangendo a execucao dos
servicos de recuperacao, manutencao, monitoracao, conservacao, operacao, ampliacao e
melhorias do Lote Rodoviario n° 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP - Divisa SP/PR,
assim como seus acessos, conforme o Edital n° 005/2007 (“Edital”) e correspondente
Contrato de Concessao de Servico Pablico Precedida da Execucao de Obra Publica (“Contrato
de Concessao”). § Unico. E vedada a alteracao do objeto social da Companhia. Duracéo:
Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado, observado o prazo suficiente
para o cumprimento de todas as obrigacoes decorrentes do Contrato de Concessao.
Capital Social e Acdes: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional é de RS 436.126.061,53, representado por
681.448.411,00 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. § 1°. A Companhia nao
poderd, durante todo o prazo da Concessao, reduzir o seu capital inicial, sem prévia auto-
rizacao da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (“ANTT”). § 2°. Na hipotese
de constatacao de perdas que reduzam o patrimonio liquido da Companhia a um valor
inferior a 50% do seu capital social, o patrimonio liquido da Companhia devera ser imedia-
tamente aumentado até o valor equivalente, no minimo, a metade do capital social. Artigo
6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 500.000.000,00, independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, por deliberacao unanime do Conselho de Administracao, a quem competira,
também, estabelecer as condicoes da emissao, inclusive, o preco, prazo e forma de sua
integralizacdo. Artigo 7°. Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto
nas Assembleias Gerais de Acionistas. Artigo 8°. A propriedade das acoes sera comprovada
pela inscricao do nome do Acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas”. Mediante
solicitacao de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de acdes, que poderao
ser agrupados em titulos multiplos, e, quando emitidos, serao assinados por 2 Diretores.
Artigo 9°. Por deliberacao dos Acionistas que representem a totalidade do capital da
Companhia, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, poderao ser
criadas acoes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50% do total
das acoes emitidas, com as preferéncias e vantagens que Ihes forem atribuidas na emissao,
observadas as restricoes do Contrato de Concessao. Artigo 10. Da totalidade das acoes
ordinarias da Companhia, sao segregadas, para fins de definicao do Grupo Controlador da
Companhia, nos termos da Clausula 16.55 do Contrato de Concessao, 46.333.017 acoes.
§ Unico. E vedada a alteracao da composicao do controle acionario da Companhia até 2
anos apos a assinatura do Contrato de Concessao. Artigo 11. Quaisquer operacdes que
importem em modificacdo da composicao do controle acionario da Companhia, seja ele
direto ou indireto, devem ser submetidas a prévia autorizacao da ANTT, observado o previsto
no § Unico do Artigo 10. Entende-se por controle direto aquele que é exercido pelo proprio
titular das acoes e por controle indireto aquele que é exercido por intermédio de outrem,
como 0 que se exerce por interposicao de outras sociedades, tais como as holdings e
companhias controladas. § 1°. A Companhia devera encaminhar a ANTT, imediatamente
apods a sua constituicao e sempre que houver alteracao do controle societario, o Quadro
de Acionistas, por tipo e quantidade de acoes. § 2°. Para efeito de verificacao do cumpri-
mento das exigéncias estabelecidas no Edital, a Companhia deverad manter a ANTT informada
sobre a titularidade das acoes. Artigo 12. As propostas de emissao de titulos e valores
mobilidrios, que contenham dispositivo de conversao em acdes ou que tenham como
garantia acoes integrantes do Grupo Controlador devem ser submetidas a prévia autoriza-
cao da ANTT. Artigo 13. A Companhia devera abrir o seu capital social em até 2 anos apds
a data de inicio do Contrato de Concessao. § Unico. A participacao de capitais nao
nacionais na Companhia obedecera as leis brasileiras em vigor. Assembleia Geral de
Acionistas: Artigo 14. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente
uma vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei. Artigo 15. As Assembleias
Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais
assim o exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao
aplicavel exigirem deliberacao dos Acionistas. Artigo 16. As Assembleias Gerais de Acio-
nistas serao convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao, quando entender
conveniente ou necessario, e, ainda, a pedido de, no minimo, 1 dos membros do Conselho
de Administracao, pedido esse que deveré ser acompanhado da descricao dos assuntos a
serem tratados na Assembleia Geral. § 1°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, na auséncia deste, por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pela maioria dos Acionistas presentes, sendo secreta-
riadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. § 2°. Somente poderao
participar da Assembleia Geral os Acionistas titulares de acdes que estiverem registradas
em seu nome, no livro proprio, até 48 horas antes da data marcada para a realizacao da
referida Assembleia Geral. Artigo 17. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas
as hipoteses especiais previstas em lei, neste Estatuto Social e no Contrato de Concesséo,
serao tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando os votos em branco,
com excecao das seguintes matérias, cuja aprovacao dependeré da aprovacao dos Acio-

\nistas detentores da totalidade do capital social votante: (i) aumento do capital autorizado

da Companhia (exceto por imposicao legal), desdobramento ou grupamento de acoes,
resgate ou compra de acoes para cancelamento ou manutencao em tesouraria, emissao
ou venda de quaisquer valores mobilidrios da Companhia conversiveis ou ndo em acoes,
inclusive, mas sem limitacao, criacao e emissao de acoes preferenciais, debéntures, bonus
de subscricao, partes beneficiarias ou opcoes de compra ou subscricao de acdes; (ii)
qualquer alteracao deste Estatuto Social; a aprovacao dos balancos, demonstracoes
financeiras e outros documentos previstos no artigo 133 da Lei das S.A. (iv) aprovacao da
destinacao do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, a nao distribuicao
ou distribuicao de dividendos e/ou remuneracao sobre o capital préprio em montante diverso
do dividendo minimo obrigatério, conforme previsto neste Estatuto Social; (v) a fixacao
global da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da
Companhia; (vi) a alteracao do Contrato de Concessao, nas hipdteses e condicoes nele
previstos; e (vii) a autorizacdo aos administradores da Companhia para confessar faléncia,
promover dissolucao e/ou liquidacéo, ajuizar pedido de processamento de recuperacao
judicial ou de homologacéo de plano de recuperacao extrajudicial. Artigo 18. As Assembleias
Gerais poderao ser instaladas, ressalvadas as excecoes previstas em lei, em primeira
convocacao, com a presenca dos acionistas que representem, no minimo, % (um quarto)
do capital social com direito de voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. §
Unico. Sem prejuizo das formalidades previstas na legislacao aplicavel, os Acionistas
deverao ser convocados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante comunicacao
escrita enviada com, no minimo, 15 dias de antecedéncia da data marcada para sua reali-
zacao em primeira convocacao e, com no minimo, 8 dias de antecedéncia em segunda.
Independentemente das formalidades referentes a convocacao de Assembleias Gerais
previstas neste Artigo, sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
Acionistas. Administracdo da Companhia: Artigo 19. A administracdo da Companhia
compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria, que terao as atribuicoes conferidas
por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Conselheiros e os Diretores dispensados
de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. § 1°. Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos
de posse lavrados no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse
de seus sucessores. § 2°. A Assembleia Geral de Acionistas devera estabelecer a remune-
racao total dos membros do Conselho de Administracao, caso decida remunerar os Con-
selheiros, e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua
distribuicao. Conselho de Administracao: Artigo 20. O Conselho de Administracao da
Companhia sera composto por até 05 membros efetivos, podendo eleger igual nimero de
suplentes, residentes ou nao no pais, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de
02 anos, sendo permitida a reeleicao. § 1°. O Conselho de Administracao designara, entre
os membros eleitos, o Presidente do referido 6rgéo. § 2°. Um Conselheiro podera se fazer
acompanhado por um assessor com conhecimento técnico especifico de determinada
matéria constante da ordem do dia, que nao teréa direito a voto, mas que podera participar
da reuniao e das discussoes de tal matéria. Artigo 21. No caso de impedimento ou ausén-
cia temporaria de qualquer dos Conselheiros, este podera ser substituido por seu respectivo
suplente, o qual além de praticar todos os atos que caberiam ao Conselheiro impedido ou
ausente, também votara em nome do Conselheiro substituido, como se 0 mesmo estivesse
presente a reuniao. Na hipdtese de renlncia ou impedimento permanente de qualquer
Conselheiro durante 0 mandato para o qual foi eleito, nova Assembleia Geral sera convocada
para eleicao de seu substituto. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do
Conselho, as reunioes serao presididas por Conselheiro escolhido pela maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administracao, cabendo ao presidente da reuniao
indicar o secretario. Artigo 22. O Conselho de Administracao se reunira, ordinariamente,
trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao por
escrito de qualquer dos seus membros ou por solicitacao por escrito de qualquer Diretor,
com antecedéncia minima de 5 dias Uteis e com a apresentacao da pauta dos assuntos a
serem tratados. Artigo 23. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sao atribuidas por
lei ou por este Estatuto Social, competira exclusivamente ao Conselho de Administracao
deliberar a respeito das seguintes matérias, que, para sua aprovacao, exigira maioria dos
votos dos Conselheiros presentes: (i) aprovacao do plano de negécio, plano operacional e
orcamentos anuais da Companhia, e qualquer de suas alteracoes, bem como aprovacao
de investimentos que nao os previstos nos aludidos planos e orcamento; (ii) aprovacao de
proposta de reforma estatutaria, a ser submetida a Assembleia Geral, dos regulamentos
do Conselho de Administracao, bem como a formacao e regulamentacao de Comités do
Conselho; (iii) aprovacao de qualquer negdcio de qualquer natureza entre a Companhia e
qualquer Acionista ou Afiliadas de qualquer Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda
com qualquer dos Conselheiros da Companhia; (iv) criacao de Diretoria, definicao dos
respectivos escopos, eleicao e destituicdo dos membros da Diretoria, atribuicao das res-
pectivas funcdes aos cargos previstos e aprovacao do Regulamento Interno da Companhia;
(v) aprovacao para alienacao, oneracao ou aquisicao de direitos ou bens méveis ou imoveis,
pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza) supere a quantia de RS 2.000.000,00 ou 5% da receita bruta acumulada
dos ultimos 12 meses, o que for menor, observado o Contrato de Concessao; (vi) aprova-
cao para contratacao de empréstimos, financiamentos ou outras obrigacoes de qualquer
natureza, desde que nao previstas no orcamento anual da Companhia e superiores, isola-
damente ou em conjunto, a quantia (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza) de R$ 5.000.000,00 ou 5% da receita bruta acumulada dos
Ultimos 12 meses, o que for menor, observados os Artigos 27 e 28 deste Estatuto Social;
(vii) aprovacao para oneracéo dos direitos emergentes da Concessao, conforme previsto
no Artigo 27 deste Estatuto Social; (viii) contratacao, pela Companhia, de empresa de
auditoria independente, que devera ser escolhida entre aquelas de notéria reputacao; (ix)
proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, ad
referendum da Assembleia Geral, observado o Artigo 36, § 1° a § 5°, deste Estatuto Social;
(x) manifestac@o sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; (xi) delibera-
cao sobre os aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, observado o Artigo
6° deste Estatuto Social; (xii) realizacao das chamadas para integralizacao do capital
subscrito; (xiii) aprovacao de proposta da Diretoria para propositura de acdes judiciais
contra o Poder Publico Federal, Estadual ou Municipal, bem como contra autarquias,
empresas estatais e fundacdes; e (xiv) autorizar a realizacao de doacdes pela Companhia.
§ Unico. Nenhum exercicio de voto por parte dos membros do Conselho de Administracao
podera implicar inadimplemento do Contrato de Concessao. Artigo 24. Fica vedada a
outorga pela Companhia de quaisquer avais, fiancas ou outras garantias em relacao a
obrigacoes de terceiros, de qualquer Acionista, Conselheiro ou outro administrador da
Companhia ou qualquer de suas controladas. Artigo 25. As reunides do Conselho de
Administracao convocadas para tratar das matérias dispostas no Artigo 24 somente
poderao ser instaladas com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Adminis-
tracao, por si ou representados na forma do Artigo 21. E facultado ao Conselho de Admi-
nistracao examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo solicitar
a Diretoria as informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, bem
como sob quaisquer outros fatos sociais de seu interesse. Artigo 26. As reunides do
Conselho de Administracao serao realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia.
Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a

gravacao destas. A participacao remota em tais reunides sera considerada presenca pessoal. )
Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administracéo poderao expressar seus votos, na data da reuniao,
por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico. § Unico. Ao término da reunido, devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presen-
tes a reuniao, se houver, e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas de
Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros
que participarem remotamente da reuniao do Conselho ou que tenham se manifestado na
forma do Artigo 21 deste Estatuto Social deverao igualmente constar no Livro de Registro
de Atas de Reuniao do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao
referido Livro logo apds a transcricao da ata. Artigo 27. Nos contratos de financiamento
a Companhia podera oferecer em garantia os direitos emergentes da Concessao até o limite
em que nao comprometa a execucao das obras e servicos concedidos, observados, para
tanto, as disposicdes contidas no artigo 28-A da Lei n® 8.987, de 1995, acrescido pela Lei
n° 11.196, de 2005. Artigo 28. As contratacoes de empréstimos ou obrigacoes com
terceiros ou com instituicoes financeiras no Brasil ou no exterior que tenha como garantia
direitos emergentes da Concessao ou acoes integrantes do Grupo Controlador, bem como
aquelas cujos prazos de amortizacao excedam o termo final do Contrato de Concessao,
deverao ser submetida a prévia autorizacao da ANTT. Diretoria: Artigo 29. A Diretoria da
Companhia sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, eleitos e destitui-
veis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sendo obrigatoria a designacao de
Diretor de Relacoes com Investidores. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Admi-
nistracao para um mandato de 02 anos, sendo admitida a reeleicao, escolhidos e recrutados
no mercado dentre pessoas de reconhecida competéncia profissional, cujas atribuicoes
individuais serao definidas por deliberacao do Conselho de Administracao, devendo os
mesmos permanecer nos cargos até a posse dos novos membros eleitos, sendo possivel
a cumulacao de duas ou mais diretoria pelo mesmo Diretor. § Unico. No caso de vacéncia
de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada pelo Conselho de Adminis-
tracao, em reunido a ser convocada no prazo de 30 dias, contados da vacéncia. Artigo
30. Compete a Diretoria a representacao da Companhia, ativa e passivamente, bem como
a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios
sociais, respeitados os limites previstos em lei, no Contrato de Concessao ou no presente
Estatuto Social. § Unico. Sendo convocada Assembleia Geral, até que esta se realize, a
Diretoria nao podera deliberar e/ou praticar o ato, ou similar, que sera objeto de deliberacao
da referida Assembleia. Artigo 31. Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabi-
lidade para a Companhia, sera ela representada por 2 Diretores em conjunto, ou por um
Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos. § 1°. A
Companhia poderé ser representada por 1 procurador, com poderes especiais e especificos,
agindo isoladamente nas seguintes circunstancias: (i) assuntos de rotina perante érgaos
publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii)
cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iii) na assinatura de correspon-
déncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca
ou deposito em nome da Companhia. § 2°. Os instrumentos de mandato serdo sempre
firmados por 2 Diretores da Companhia e nao poderao ter prazo superior a 1 ano, vedado
o0 substabelecimento, salvo aqueles com finalidade ad judicia, que poderao ter prazo inde-
terminado e poderao ser substabelecidos com reserva de iguais poderes. Artigo 32. Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador ou funcionério que a envolver em obrigacdes relativas a
negocios ou operacdes estranhos a seu objeto social, tais como fiancas, avais, endossos
ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Artigo 33. As reunioes da Diretoria
serao realizadas sempre que o interesse social assim exigir, sendo certo que, havendo
empate na votacao, a matéria sera submetida a deliberacao do Conselho de Administracao.
Em ambos 0s casos as reunides serao convocadas por qualquer Diretor, com antecedéncia
minima de 48 horas. § Unico. Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera
ser assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas de Reuniao da Diretoria da Companhia. Conselho Fiscal:
Artigo 34. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legis-
lacao aplicavel. Artigo 35. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no
minimo 3 e no maximo 5 membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicoes e prazos de mandato
previstos em lei. § Unico. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabele-
cida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros: Artigo
36. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que o balanco e as demais demonstracdes financeiras deverao ser pre-
parados. § 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% para
a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social. § 2°. A distribui-
cao de dividendos, observadas as disposicoes do Contrato de Concessao, ficara condicio-
nada aos limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodici-
dade de sua distribuicao, sendo que o dividendo obrigatério seré de no minimo 25% do
lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da Lei das S.A. § 3°. A Companhia somente
distribuird dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer outros
beneficios societarios, quando resultarem da apuracao, ao final do exercicio social, de lucros
decorrentes do objeto social e desde que tais dividendos ou beneficios societarios rema-
nescam ap6s 0 pagamento de obrigacdes vencidas decorrentes do Contrato de Concessao,
ainda que tais obrigacdes tenham se originado em exercicios financeiros anteriores ao da
apuracao dos lucros, respeitadas as restricdes previstas no Contrato de Concessao. § 4°.
Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus Acionistas,
por deliberacao da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, 0s quais poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério. § 5°. A Companhia podera, a qualquer tempo,
levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses
societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediérios ou antecipados, que,
caso distribuidos, poderédo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.
Reorganizacdo Societaria, Transformacao e Liquidacao: Artigo 37. E vedada a
realizacédo de operacao de fusao, associacao, incorporacao ou cisao da Companhia.
Artigo 38. E vedada a transformacao da Companhia em qualquer outra forma societaria.
Artigo 39. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral 0 6rgao competente para determinar o modo de liquidacéo e indicar o liquidante e
eleger os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo. Disposicdes
Gerais: Artigo 40. Qualquer Acordo de Acionistas da Companhia, que eventualmente venha
a ser firmado, e suas alteracdes posteriores devem ser submetidos a prévia autorizacao
da ANTT. Artigo 41. A Companhia comunicara a ANTT a respeito de qualquer alteracao
neste Estatuto Social, no prazo maximo de 30 dias, contados da respectiva alteracao.
Artigo 42. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas as dis-
posicoes legais pertinentes. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
sob o n® 262.035/26-1 em 26/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Brassinter S/A. Industria e Comércio

CNPJ/MF n° 56.994.460,/0001-37
Assembléia Geral Extraordinaria

Séo convidados os senhores acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembléia Geral Extraordinaria

em la. convocacao, a ser realizada no dia 14 de julho de 2026, as 10:00 horas, na Rua Benedito Fernandes,

n° 545 - salas 815/816, nesta Capital, a fim de discutirem e deliberar: a) Alienacao de dois bens imoveis
\ de propriedade da Sociedade. A Diretoria. Séo Paulo, 30 de junho de 2026. (30/06, 01 e 02/07/2026) |

BRVIAS Holding TBR S.A.

CNPJ/MF n° 09.347.081/0001-75 - NIRE 35.300.352.165
Ata de Reunio do Conselho de Administragao realizada em 02/06/2026

Data, Local e Hora: Em 02/06/2026, as 10hs, na sede social. Convocacéao e Presenca: Dispensada a convocagao, em
virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente, Sr. Carlo Alberto
.1. 0 aumento do Capital Social
da Companhia, no montante de R$ 110.000,000,00. Assim, o capital social da Companhia passa de R$ 411.736.474,00
para R$ 521.736.474,00. 5.1.1. 0 aumento serd integralizado, em moeda corrente, pela Dable Participages Ltda.
CNPJ n°® 14.264.549/0001-06. 5.2. Aprovar por unanimidade e sem ressalvas que a totalidade dos recursos recebidos
R$ 110.000.000,00, seja imediatamente utilizada para realizar o aumento de capital social na sua subsidiaria
(Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A. - CNPJ n°® 09.074.183/0001-64). 5.3. A proposta de aumento do
capital social e alteragao do Estatuto Social da Companhia serdo apresentadas para deliberacdo em AGE. Nada mais.
\Sdo Paulo, 02/06/2026. JUCESP n° 262.036,/26-5 em 26/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Bottarelli; Secretdria, Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza. Deliberacao aprovadas:

(Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/ME n° 11.992.680/0001-93 — NIRE 35.300.379.560 — CVM n°® 22497 — Companhia Aberta

Ata da Reuniao de Diretoria realizada em 20 de maio de 2026

Data, Hora e Local: Aos 20/05/2026, as 09h30, por videoconferéncia, tida como realizada na sede social
da Companhia. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao. Presente a totalidade dos membros da
Diretoria. Mesa: Presidente: Eder da Silva Grande; e Secretéria: Aline Vieira Ferraz. Ordem do Dia: (i) a
alteracao do endereco da filial do Rio de Janeiro-RJ; (ii) a consolidacéo da relacao das filiais da Companhia; e
(iiii) autorizacao da pratica, pela Diretoria e/ou procuradores, de todos os atos necessarios a efetivacao das
deliberacoes tomadas. Deliberacoes: Os membros da Diretoria, por unanimidade, deliberaram: 1 Aprovar a
alteracao de endereco da Filial Rio de Janeiro, atualmente na Rua da Quitanda, n° 86, Sala 201, Rio de Janei-
ro-RJ para o seguinte endereco: Rua Sao Bento, 18, sala 202 e 402, Centro, Rio de Janeiro/RJ. 2 Aprovar a
consolidacéo da Lista de Filiais da Companhia atualizada. 3 Aprovar a prética, pela Diretoria e/ou procuradores
da Companhia, de todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes tomadas acima. Encerramento:
Nada mais a ser tratado, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos. Mesa: Presidente; Eder da Silva
Grande, Secretaria: Aline Vieira Ferraz. Sao Paulo, 20/05/2026. Aline Vieira Ferraz — Secretaria. JUCESP-

\Registro n® 247.047/26-0 em 24/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

BRVIAS Holding TBR S.A.

CNPJ n° 09.347.081/0001-75 - NIRE 35.300.352.165
Ata da Reunido de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02/06/2026

Data, Hora e Local: Em 02/06/2026, as 11hs, na sede social. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao, em virtude
da presenca da (nica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Carlo
Alberto Bottarelli; Secretdria, Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza. Deliberacdes aprovadas: Aprovada a lavratura da
presente ata na forma de sumdrio dos fatos ocorridos. 5.3. Aprovado o aumento do capital social da Companhia novalor de
R$ 110.000.000,00 passando o capital social dos atuais R$ 411.736.474,00 para R$ 521.736.474,00, mediante a emissao
de 77.464.789 acoes ordindrias e 77.464.789 agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao
prego de R$ 0,71 por acdo, cujo prego de emissao foi fixado pelo critério do valor do patriménio liquido da agao da Compa-
nhia, data-base 31/05/2026, em conformidade com oinciso II, do 1°, do Artigo 170 da LSA. Como resultado da emissao de
acoes ora referida, o capital social da Companhia passa a ser dividido em 290.043.714 agoes ordinarias, 290.043.713 agoes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. 5.3.1. 0 aumento é integralizado, neste ato, em moeda corrente,
pela Dable Participagdes Ltda. (CNPJ n° 14.264.549/0001-06). 5.4. Aprovada que a totalidade dos recursos recebidos R$
110.000.000,00, sejaimediatamente utilizada para realizar o aumento de capital social na sua subsidiaria (Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A. - CNPJ n®09.074.183/0001-64). 5.5. Aprovada a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia: “Artigo 5° - O capital social é totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de
R$ 521.736.474,00 (quinhentos e vinte e um milhées, setecentos e trinta e seis mil, quatrocentos e setenta e quatro reais
representado por 290.043.714 acbes ordindrias, e 290.043.713 agdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal.”5.6.
Aprovada a consolidagao do Estatuto Social da Companhia que integra a presente ata. Nada mais. Sao Paulo, 02/06/2026.
JUCESP n° 262.037/26-9 em 26/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Denominagdo Social. Artigo 1° - A Companhia tem a denominacéo social de BRVIAS Holding TBR
S.A., uma sociedade por acdes (“Companhia”), regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicveis, em especial Lei n°® 6.404, de 15/12/1976 e suas alteragoes posteriores (“Lei das S.A”). Sede Social. Artigo
2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua da Olimpiadas, n° 205, 14°
andar, ¢j. 142/143, sala “W”, Vila Olimpia, CEP: 04551 -000, local onde funcionara o seu escritério administrativo,
podendo abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagao
do Conselho de Administragao. Objeto Social. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagao societdria
na Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A. (“ Transbrasiliana”) que, por sua vez, tem por objeto exclusivo realizar,
sob regime de concessao, mediante cobrancga de pedagio, a exploragdo da infraestrutura e da prestagao de servigos
publicos e obras abrangendo a execucdo de servigos de recuperacao, manutencdo, monitoracdo, conservagao, operagao,
ampliacdo e melhorias do lote rodoviario n ° 01, BR - 153/SP, no Trecho Divisa MG/SP - Divisa SP/PR, assim como seus
acessos, conforme Edital n® 005/2007, divulgado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (“ Edital”) e
correspondente Contrato de Concesséo de Servigo Piblico Precedida da Execugao de Obra Piiblica, celebrado entre a Unido
ea Transbrasiliana em 14/02/2008 (“Contrato de Concessao”). Duragao. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia
éindeterminado. Capital Social e Agdes. Artigo 5° - 0 capital social é totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, no valor de R$ 521.736.474,00 (quinhentos e vinte e um milhdes, setecentos e trinta e seis mil,
quatrocentos e setenta e quatro reais representado por 290.043.714 agbes ordindrias, e 290.043.713 acdes preferenciais,
escriturais e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas, nao cabendo direito a voto as agoes preferencias, exceto nos casos expressamente previstos em lei.
Artigo 7° - A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do Acionista no Livro de Registro de Agoes
Nominativas. Mediantes solicitagao de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de agGes, que poderao ser
agrupados em titulos maltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados por 2 Diretores. Artigo 8° - Fica vedada a emissao
pela Companhia de partes beneficiarias. Artigo 9° - As agGes preferenciais de emissdo da Companhia nao conferem aos
seus titulares direito de voto nas deliberagdes sociais, mas conferem a eles a prioridade no reembolso do capital social
da Companhia, sem prémio, de acordo com o inciso II do Artigo 17 da Lei das S.A. §Unico - A Companhia poderd, a
qualquer tempo, por deliberagao da Assembleia Geral, criar classes de agoes preferenciais ou aumentar o nimero de
acoes preferenciais de classes existentes sem guardar proporgao com as espécies e/ou classes de agoes ja existentes, ou
que possam vir a existir, observado o limite de 50% do total das a¢des emitidas para acdes preferenciais sem voto.
A bleia Geral de Aci as. Artigo 10° - As Assembleais Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma
Vvez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em lei. Artigo 11° - As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario,
quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislagao
aplicavel exigirem deliberacdo dos Acionistas. Artigo 12° - As Assembleias Gerais de Acionistas serao convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragao ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administragaoindicado
pela maioria dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.
§1° - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por
outro membro do Conselho de Administragdo indicado pela maioria dos Acionistas presentes, sendo secretariadas por
pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. §2° - Somente poderao participar da Assembleia Geral aos
Acionistas titulares de agdes que estiverem registradas em seu nome, no livro préprio, até 48 horas antes da data marcada
paraarealizagao da referida Assembleia Geral. Artigo 13 - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses
especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,
com excegdo das seguintes decisdes, cuja aprovagao dependerd da unanimidade de voto dos Acionistas: (i) Qualquer
aumento ou redugao do capital da Companhia (exceto por imposicdo legal), desdobramento ou grupamento de agdes,
resgate ou compra de agdes para cancelamento ou manutencéo em tesouraria, emissao ou venda de quaisquer valores
mobilidrios da Companhia conversiveis em agdes, inclusive, mas sem limitagao, criacdo e emissdo de debéntures, bonus
de subscricao ou opgdes de compra ou subscrigao de agdes; (ii) Qualquer alteragao deste Estatuto Social conforme em
vigor nesta data; (iii) A aprovagao dos balangos, demonstragoes financeiras e outros documentos previstos no artigo 133
da Lei n° 6.404/76; (iv) A deliberagao sobre o destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermediarios, nao
distribuicdo ou distribuicdo de dividendos e/ou remuneragao sobre o capital préprio em montante diverso do dividendo
minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social conforme em vigor nesta data; (v) A fixacao da remuneragao global
dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Companhia; (vi) Deliberar sobre fusao, incorporacéo e cisao
da Companhia por outra sociedade ou de outra sociedade pela Companhia, sua transformacdo ou outras formas de
reorganizagao societdria, bem como sua dissolugao e liquidacéo, eleigdo e destituicdo de liquidantes e aprovagao de suas
contas; (vii) A autorizagao aos administradores da Companhia para confessar faléncia, promover dissolucéo e/ou
liquidacdo, ajuizar pedido de processamento de recuperagao judicial ou de homologagéo de plano de recuperacao
extrajudicial; (viii) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao; e (ix) A autorizacao aos administradores
da Companhia para exercerem o voto da Companhia nas Sociedades Investidas, conforme definicdo em Acordo de
Acionistas, em relacdo a participacdo destas em licitagdes e/ou celebracao, alteracao, renovagao ou nao renovacao pelas
Sociedades Investidas de seus Contratos de Concessao. §Unico - O Presidente da reunido deverd abster-se de registrar
qualquer deliberagao tomada em desacordo com as disposicdes de Acordo de Acionistas da Companhia, arquivado em
sua sede social. Artigo 14 - Sem prejuizo das formalidades previstas na legislagao aplicavel, os acionistas deverdo ser
convocados para as Assembleias Gerais da Companhia mediante comunicagao escrita com, no minimo, 8 dias de
antecedéncia da data marcada para sua realizagao em primeira convocagdo e, no minimo, 5 dias de antecedéncia em
segunda e terceira convocagoes. Independentemente das formalidades referentes a convocacéo de Assembleias Gerais
previstas neste Artigo, serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Administracdo da
Companhia. Artigo 15 - A Administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria, que terdo
as atribuigdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Conselheiros e os Diretores dispensados de
oferecer garantia para o exercicio de suas funcdes. §1° - 0s membros do Conselho e da Diretoria tomarao posse mediante
a assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus
sucessores. §2° - A Assembleia Geral de Acionistas deverd estabelecer a remuneragao total dos membros do Conselho de
Administracdo, caso decida remuneres os Conselheiros, e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar
sobre a sua distribui¢ao. Conselho de Administragao. Artigo 16 - 0 Conselho de Administragao da Companhia serd
composto por até 4 membros efetivos e até 4 respectivos suplentes, todos Acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pafs,
eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo. §Unico - A Assembleia Geral
designard, entre os membros eleitos, o Presidente do referido 6rgéo. Artigo 17 - No caso de impedimento ou auséncia
temporaria de qualquer dos Conselheiros, este devera ser substituido por seu respectivo suplente, o qual além de praticar
todos os atos que caberiam ao Conselheiro impedido ou ausente, também votard em nome do Conselheiro substituido,
como se 0 mesmo estivesse presente a reuniao. Na hipétese de rendincia ou impedimento permanente de qualquer
Conselheiro durante o mandato para o qual foi eleito, nova Assembleia Geral serd convocada para eleicdo de seu
substituto, o qual completard o mandato do Conselheiro substituido, observando que, até a indicacdo de referido
substituto, o respectivo suplente do Conselheiro impedido ou que tenha renunciado desempenhara as fungdes de membro
do Conselho de Administragao. Nas auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, suas fungdes serao
exercidas pelo Conselheiro que for por ele designado. Artigo 18 - 0 Conselho de Administragao se reunird ordinariamente,
uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convocagao por escrito de qualquer de seus
membros ou por solicitagao por escrito de qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 5 dias (iteis e com a apresentagao
da pauta dos assuntos a serem tratados. Artigo 19 - As deliberagdes do Conselho de Administracdo exigirao, para sua
aprovagao, unanimidade dos conselheiros. Dentre outras deliberagdes, competird exclusivamente ao Conselho de
Administracao deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovagao do plano de negécio e plano operacional e orcamento
anuais da Companhia, e qualquer de suas alteragdes, bem como aprovagao de investimentos que ndo os previstos nos
aludidos planos e orcamento; (i) aprovacao de proposta de reforma estatutaria, a ser submetida a Assembleia Geral, do
regulamento do Conselho, bem como a formagao e regulamentacéo de Comités do Conselho; (iii) aprovacao de qualquer
negécio de qualquer natureza entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladoras ou das coligadas destas com
qualquer Acionista ou Afiliadas de qualquer Acionista ou coligadas de Acionistas, ou ainda com qualquer dos Conselheiros
da Companhia ou com qualquer dos membros da Diretoria; (iv) elei¢ao e destituicdo dos membros da Diretoria, bem como
a definicao dos poderes e atribuicdes da Diretoria; (v) aprovacéo para alienagao, oneragdo ou aquisicdo de direitos ou
bens méveis (exceto participacoes societdrias, cuja competénciaincumbe a Assembleia Geral) ouiméveis pela Companhia,

cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza) supere a quantia de R$,
200.000,00; (vi) aprovagao para contratagao de empréstimos, financiamentos ou outras obrigages de qualquer natureza,
desde que ndo previstas no orcamento anual da Companhia e superiores, isoladamente ou em conjunto, a quantia
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza) de R$ 200.000,00; (vii) distribuicao da
remuneragao dos administradores e aprovagao dos critérios de remuneracéo dos funciondrios da Companhia e seus planos
de carreira; (viii) contratagdo, pela Companhia, de empresa de auditoria independente, que deverd ser escolhida entre
aquelas de notéria reputagao; (ix) destino do lucro liquido do exercicio ou de periodos intermedidrios, ad referendum)
da Assembleia Geral; (x) manifestacao sobre o relatério da administracao, balangos, demonstracées financeiras e outros
documentos previstos no Artigo 133 da Lei das S.A.; (x) realizagdo de chamadas para integralizagao de capital subscrito;
(ix) a outorga, pela Companhia, de quaisquer avais, fiangas ou outras garantias em relacéo a obrigagoes de terceiros, de|
qualquer Acionista, Conselheiro ou outro administrador da Companhia ou qualquer de suas controladoras; (x) aprovacao
de emissdo de titulos e valores mobilidrios pela Companhia, ndo conversiveis em agdes; (xi) aprovacao de proposta de
aumento ou redugao de capital, a ser submetida a Assembleia Geral; (xii) aprovagao de proposta de aumento ou redugao
de capital, a ser submetida a Assembleia Geral; (xvi) exercicio do direito de voto da Companhia, em relagao as matérias
elencadas no Artigo 13 acima e as matérias elencadas neste Artigo 19 nas Assembleias Gerais e nas Reunides de Quotistas
ou alteracdes de Contrato Social de qualquer Sociedade Investida, conforme definigsio em Acordo de Acionistas. §Unico
- 0 Presidente da reunido devera abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em desacordo com as disposicoes,
de Acordo de Acionista, arquivado na sede da Companhia. Artigo 20 - As reunies do Conselho de Administracdo
convocadas para tratar das matérias dispostas no Artigo 19 somente poderao ser instaladas com a presenca de todos os;
membros do Conselho de Administragao, por si ou representados na forma do Artigo 16, tanto em primeira quanto em
segunda convocagao, observado que, em terceira convocagao, a referida reuniao, que ndo pode serinstalada por auséncia
da maioria de seus membros, poderd instalar-se e deliberar sobre qualquer matéria da ordem do dia original. Artigo 21
- E facultado ao Conselho de Administragdo examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, podendo
solicitar asinformagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, bem como sob quaisquer outros fatos sociais|
de seuinteresse. Artigo 22 - As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas, preferencialmente, na sede da;
Companhia. Serdo admitidas reunies por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao destas. A
participagao remota em tais reunides serd considerada presenga pessoal. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reuniao do Conselho poderéo expressar seus votos, na data da reunido,
por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. §Unico - Ao término da reunio, devera
ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, se houver, e,
posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
Artigo 22 deste Estatuto deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao|
Livro logo apés a transcrigao da ata. Diretoria. Artigo 23 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2
e, no maximo, 4 Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, todos sem qualquer
designagao especifica. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 anos, admitida;
a reeleicao sendo escolhidos e recrutados no mercado dentre pessoas de reconhecida competéncia profissional, cujas;
atribuicdes individuais serao definidas por deliberacao dos novos membros eleitos. §Unico - No caso de vacincia de cargo,
da Diretoria, a respectiva substituicao serd deliberada pelo Conselho de Administragao, a ser convocado no prazo de 30,
dias, contados da vacancia. Artigo 24 - Compete a Diretoria a representagao da Companhia, ativa e passivamente, bem
como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administragao dos negécios sociais, respeitados os limites
previstos em lei ou no presente Estatuto Social. §Unico - Sendo convocada Assembleia Geral, até que estd se realize, a
Diretoria nao poderd deliberar ¢/ou praticar o ato, ou similar, que serd objeto de deliberacdo da referida Assembleia.
Artigo 25 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia, serd ela representada por 2
Diretores em conjunto, ou por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes especiais e especificos, ou por 2
procuradores em conjunto com poderes especiais e especificos. §Unico - Os instrumentos de mandato serdo sempre
firmados por 2 Diretores da Companhia e nao poderdo ter prazo superior a um ano, sem substabelecimento, salvo aqueles
com finalidade ad judicia, que poderao também ter prazo indeterminado. Artigo 26 - Sao expressamente vedados, sendo
nulos einoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador, representante ou empregado que|
a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos a seu objeto social. Artigo 27 - As reunides da
Diretoria serdo realizadas, ordinariamente, umavez por més, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim
exigir. §Unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores presentes
areunido e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Conselho Fiscal. Artigo,
28 - 0 Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao dos
Acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel. Artigo 29 - 0 Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3
membros e por igual nimero de suplentes, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei, eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas. §Unico - A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Exercicio Social e Lucros. Artigo 30 - 0 exercicio social terd inicio em 1°
de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco e as demais demonstragdes financeiras,
deverdo ser preparadas. §1° - Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% para a constituicao,
da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social. §2° - A distribuicao de dividendos ficara condicionada aos
limites fixados pela Lei n® 6.404/76, quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicao, sendo
que o dividendo obrigatdrio sera de, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n°®
6.404/76. §3° - A Companhia somente distribuira dividendos excedentes ao dividendo minimo obrigatério ou quaisquer
outros beneficios societarios, quando resultarem da apuragao, ao final do exercicio social, de lucros decorrentes do objeto
social. §4° - Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a seus Acionistas, por deliberagao,
da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.
§5° - A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em distribuicdo de dividendos intermediarios ou
antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.
Transformagdo e Liquidagdo. Artigo 31 - £ vedada a transformacio da Companhia em qualquer outra forma societdria.
Artigo 32 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para
determinar o modo de liquidagao e indicar o liquidante e o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo.
Artigo 33 - Se quaisquer disputas ou conflitos de qualquer natureza (doravante referidos conjuntamente como um
“Conflito”) surgirem em relagao a este Estatuto, os Acionistas deverdo primeiro tentar soluciona-los por meio de|
discussGes amigaveis e de boa fé e, somente na hipétese de falharem em estabelecer um consenso, entdo o Conflito serd
resolvido definitiva e exclusivamente por meio de arbitragem, de acordo com a Lei n® 9.307/96. §1° - A sede do
procedimento arbitral serd a Cidade de Sao Paulo e sua administracdo cabera ao Centro de Arbitragem e Mediacdo da
Cémara de Comércio Brasil-Canadd, conforme as regras do respectivo Regulamento que estejam vigentes na ocasido da;
arbitragem, exceto se forem estabelecidas regras diversas por acordo mutuo das Partes. §2° - A arbitragem serd conduzida
em portugués, ficando ressalvado, contudo, que qualquer um dos Acionistas podera apresentar depoimentos ou provas,
documentdrias em qualquer lingua, se fornecer, a pedido do outro Acionista, uma traducdo para o inglés desse,
depoimento ou prova documentaria, aplicando-se ao mérito unicamente o direito brasileiro. §3° - A arbitragem serd
conduzida por trés drbitros. 0 Acionista que iniciar a arbitragem (doravante, a “Requerente”) nomeara um arbitro (e um
suplente para o mesmo) no seu pedido de arbitragem (doravante, o “Pedido”). O outro Acionista (doravante, a
“Requerida”) nomeard um arbitro (e um suplente para o mesmo) no prazo de 15 dias do recehimento do Pedido e notificara
a Requerente dessa nomeacao por escrito. Se no prazo de 15 dias do recebimento do Pedido pela Requerida, qualquer
um dos Acionistas nao tiver nomeado um arbitro (e um suplente para o mesmo), entao esse arbitro (e um suplente para
0 mesmo) serd nomeado pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canadad. Os primeiros dois
arbitros (e os respectivos suplentes) nomeados de acordo com essa disposigao nomeardo um terceiro arbitro (e um
suplente para o mesmo) no prazo de 15 dias apds a Requerida ter notificado a Requerente da nomeagao do arbitro da
Requerida ou, caso um dos Acionistas deixe de fazer a nomeacéo de seu arbitro (e/ou de um suplente para o mesmo), no
prazo de 15 dias apés o Centro de Arbitragem e Mediagéo da Camara de Comércio Brasil-Canada ter notificado os Acionistas
e a qualquer drbitro ja nomeado, de que nomeou um arbitro (e um suplente para 0 mesmo) em nome do Acionista que|
deixou de fazer essa nomeagao. Quando o terceiro arbitro aceitar a nomeacéo, os dois arbitros que fizeram a nomeagao
imediatamente notificardo os Acionistas da nomeagao. Se os primeiros dois arbitros deixarem de nomear o terceiro arbitro
(e um suplente para o mesmo) ou de notificar os Acionistas no prazo acima prescrito, entao o Centro de Arbitragem e
Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canadd nomeara o terceiro arbitro (e um suplente para o mesmo) eimediatamente
notificard os Acionistas Partes da sua nomeacdo. O terceiro arbitro presidird o tribunal. §4° - Os Acionistas reconhecem
que os arbitros serdo os (inicos competentes para ordenar quaisquer medidas cautelares ou urgentes que se fizerem
necessarias depois de iniciada a arbitragem na forma do Regulamento, comprometendo-se, desde ja, a cumprir
imediatamente o que vier a ser determinado pelos arbitros. §5° - Fica eleito o foro da Comarca de Séo Paulo -SP,
unicamente para a propositura de: (i) agao cautelar preparatoria; (ii) a acdo anulatéria de que trata o Artigo 33 da Lei
n°9.307/96; (iii) acdo de execucdo da sentenca arbitral; e (iv) ages relativas a litigios que ndo possam ser resolvidos
por arbitragem, conforme previsto no Artigo ° da Lei n® 9.307/96. Disposicdes Finais. Artigo 34 - A Companhia devera
observar os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de|
agoes e o Presidente do Conselho de Administracéo abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos;
do Artigo 118 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada. Artigo 35 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social,
serdo aplicadas as disposices legais pertinentes. Artigo 36 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia
compromete-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao
organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos no Artigo,
2°, §4°,incisos I, II, Il e IV da Instrugao Normativa n°® 391, de 16/07/2003, da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

=== Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil S.A.
CNPJ/MF n°®30.798.783/0001-61 - NIRE 35.300.518.233
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02/06/2026
Data, Hora e Local: 02/06/2026, as 09h45, na sede social. Quorum: Acionistas representando 100% do capital social da
Companhia. Convocagao: Dispensada a convocagao. Mesa: Presidente: Guilherme Rocha Vieira; Secretario: Rafael Marques.
Deliberagées aprovadas: 6.1. Destituigao do Sr. Thierry Noel Michel Guihard, francés, administrador, do cargo de Diretor-
-Presidente da Companhia, com efeitos imediatos; 6.2. Autorizacdo para que o Sr. Guilherme Rocha Vieira, brasileiro,
administrador, atualmente ocupante do cargo de Diretor Financeiro da Companhia, represente validamente a Companhia
isoladamente, em quaisquer os atos, instrumentos e documentos que dependam da atuagéo ou assinatura do Diretor Presi-
dente, cumulativamente as atribuigGes inerentes ao seu cargo atual, pelo prazo de até 120 dias contados desta data. 6.3.
Nada mais. Sao Paulo, 02/06/2026. JUCESP n° 258.071/26-6 em 22/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Usina Acucareira de Jaboticabal S.A, ===
CNPJ'n°50.376.912/0001-30 - NIRE 35.3.0002597-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2026
Em 30/04/2026, as 10hs, na sua sede social em Jaboticabal/SP com a presenca de acionistas representantes da
totalidade do capital social. Deliberagées aprovadas: 1 - Aprovado o relatério da administracdo, as contas prestadas
e as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025. 2 - Determinou que, do lucro|
do exercicio no valor de R$ 2.746.958,84, fique a disposicao dos acionistas na conta Reserva de Lucros, ndo houve a
necessidade da destinagao de 5% sobre o Lucro Liquido a Reserva Legal, haja vista que o limite estabelecido no artigo
193 da Lei n°® 6.404/76 ja foi atingido; 3 - Aprovado o pagamento dos dividendos provenientes da distribuicao de
lucros aos acionistas durante o ano de 2025 no valor total de R$ 57.227.533,12; 4 — Fixou para a Diretoria a partir de|
01/05/2026, honorarios anuais de R$ 444.815,78, partilhdveis entre seus membros de comum acordo. 5 - manteve a

vacéncia do Conselho Fiscal. Nada mais. JUCESP n® 259.081/26-7 em 22.06.206. Marina Centurion Dardani.

DATA MERCANTIL

o
3
&
o
=
=
(=
]
v
P
[}
£
]
ot
©
©

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QU




Sdo Paulo, Quarta-Feira, 01 de Julho de 2026

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL

9

. PUBLICIDADE LEGAL

Guia de Motéis GO S.A.

CNPJ n® 09.425.832/0001-24 - NIRE 35300626371
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 02/04/2026

Data, Hora e Local: Em 02/04/2026, as 9hs, na sede do Guia de Motéis GO S.A.. Convocagao e Presenga: Convocacdo
dispensada , em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade. Mesa: Presi-
dente: Rodolfo Elsas; Secretdrio: Roberto Camara. Deliberagdes aprovadas: Preliminarmente, os acionistas aprovaram a
lavratura desta ata na forma de sumdrio, conforme facultado pelo §1° do art. 130 da Lei das S.A. Passando ao exame das
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas: (a) Alienacao de acdes
em tesouraria. Foi aprovada a alienagdo a socia Miranda & Mendelsohn Administracdo de Bens Ltda. de 1.415 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal que sdo alienadas neste ato pala Sociedade pelo valor certo e ajustado de
R$1.250.000,00, j& devidamente pagos pela sdcia- adquirente a Sociedade, motivo pelo qual confere elaa mais plena geral
e ampla quitacao do valor acima sem reservas ou ressalvas. As acdes ora alienadas encontram-se “em tesouraria” e livres
para serem transferidas e sem qualquer gravame, inalienabilidade ou restri¢ao de circulacdo; Assim deve a sociedade
emitir o respectivo Boletim de Transferéncia / Aquisicdo de Acdes Préprias em favor da adquirente. (b) Confisséo de
Divida. A Sociedade confessa dever em favor da socia Miranda & Mendelsohn Administracdo de Bens Ltda. o valor de
R$1.750.000,00, o qual devera ser pago pela sociedade comporta correcéo e juros). 0 ndo pagamento da divida acima
confessada acarretard na aplicagdo de multa moratdria convencional de 5%. (c) Ingresso de Acionista. Foi aprovado o
ingresso do ingresso de Petronio Pinheiro Machado II na sociedade que propde a aquisi¢ao de 7.608 agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, que sdo representativas de 11,11% do capital social, pelo valor certo e ajustado de
R$20.000.000,00 cash-in, sendo R$5.000.000,00 neste ato e R$15.000.000,00 em 24 parcelas mensais e iguais no valor
de R$625.000,00 cada, tudo conforme contrato de compra e venda de agdes com alienagao fiduciaria em garantia firmado
pelo adquirente e a Sociedade na presente data. (d) Aumento do Capital Social. Tendo em vista a deliberacdo acima aprova
a Sociedade o aumento do capital social no montante de R$20.000.000,00 mediante a emissao, por subscrigdo particular,
de 7.608 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, representativas de 11,11% (onze virgula onze por cento)
do capital social total da Sociedade, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, em conformidade com o art. 170 da Lei
das S.A. As novas agdes sao emitidas com o prego de emissao de R$ 2.628,81 cada, tendo em vista a perspectiva de renta-
bilidade da Sociedade, nos termos do art. 170, §1° e §7 da Lei das S.A., totalizando o montante de R$20.000.000,00. Com
aexpressa concordancia da totalidade dos acionistas da Sociedades, e tendo em vista o contrato de compra e venda de agdes
com alienagao fiducidria em garantia firmado pelo adquirente e a Sociedade na presente data, novas acoes da seguinte
forma: (7) sdo subscritas e integralizadas neste ato 1.902 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalizando
o montante de R$5.000.000,00 transferido por Petrénio Pinheiro Machado II em favor da Sociedade na presente data,
do que confere a mais plena e geral quitacao; e (ii) sdo apenas subscritas (e ndo integralizada) 5.706 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, totalizando o montante de R$15.000.000,00 a serem integralizadas na proporgao dos
pagamentos das 24 parcelas mensais e iguais no valor termos, condigdes e prazos previstos conforme contrato de compra
evenda de agdes com alienagao fiducidria em garantia firmado pelo adquirente e a Sociedade na presente data, bem como
as condigoes e prazos previstos no boletim de subscricdo anexo a presente ata (Anexo I). Em decorréncia do aumento, o
capital social da Sociedade passard de R$ 3.556.396,70, para R$23.556.396,70 representado por 68.466 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, e 3 agdes preferenciais, nominativa e sem valor nominal, distribuida entre os acionistas
de acordo com o Livro de Registro de Acionistas da Sociedade. (e) Opgao de Compra. Por especial avenga os acionistas da
Sociedade ofertam ao acionista Petrdonio Pinheiro Machado II opgao de compra futura de Acdes, da prépria Sociedade que
permanecem em “Tesouraria”, em condigGes mais favoraveis do que os valores por ele pago neste ato, tudo visando um bom
relacionamento, bem como seu engajamento no cumprimento por ele Petronio Pinheiro Machado II de todas as obrigagdes
assumidas no contrato de compra e venda de agoes com alienagao fiducidria em garantia firmado pelo adquirente e a
Sociedade na presente data. A opgao € para a aquisicao a vista, em moeda corrente, de 1.415 acdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal pelo valor certo e ajustado de R$1.250.000,00, a serem pagos a Sociedade até o dia 31/08/2026. A
presente opgao de compra decai de pleno direito caso Petronio Pinheiro Machado II nao pague tempestivamente o valor
para exercicio do direito, ndo produzindo a presente disposicdo nenhum dos seus efeitos legais ou juridicos, mantendo a
Sociedade as agdes em tesouraria. (f) Criacdo de mais uma classe (classe ITT) de Acéo Preferencial por além das classe I e
classe II, bem como a reviséo dos direitos e vantagens conferidos a cada classe. A Sociedade resolve criar a classe de
Acao Preferencial classe ITI, bem como dispor sobre as vantagens conferidas a cada classe, o que o faz nos seguintes termo:
Acao Preferencial classe I sdo conferidos os sequintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restriges; e
(ii) prioridade na distribuicao de dividendos fixos correspondentes a R$ 1.680.000,00 ao ano (“Acao Preferencial classe | ”)
a0 ano, observado que (ii.1) a Acdo Preferencial participard dos lucros 1 entes apos o p ) dos dividendo.
fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serdo cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serao intercalares e pagos
mensalmente desde que, apds o levantamento de balango mensal, seja apurado resultado e o valor total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado pelo §1°
do art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Acdo Preferencial terd direito de receber os dividendos fixos ora estabelecidos no
exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6° do art. 17 da Lei das
S.A.”; e Acdo Preferencial classe II sdo conferidos os seguintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer
restrioes; e (if) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspc aR$600.000,00a0 ano (“Acéo Preferencia
classe Ul ”) ao ano, observado que (ii.1) a Acdo Preferencial participard dos lucros r entes apds o p 0 dos
dividendos fixos ora estabelecidos; (7i.2) os dividendos fixos serdo cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serdo intercalares
e pagos mensalmente desde que, apds o levantamento de balanco mensal, seja apurado resultado e o valor total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado
pelo§1° doart. 204 da Lei das S.A.; e (71.4) a Acdo Preferencial terd direito de receber os dividendos fixos ora estabelecidos
no exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6°do art. 17 da Lei
das S.A.”; e Acao Preferencial classe III sdo conferidos os sequintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer
restrigoes; e (ii) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspondentes a R$ 300.000,00 ao ano (“Acao Preferencia
classe LUl ”) ao ano, observado que (ii.1) a Acdo Preferencial participard dos lucros remanescentes apds o pagamento dos
dividendos fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serao cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serdo intercalares
e pagos mensalmente desde que, apds o levantamento de balanco mensal, seja apurado resultado e o valor total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado
pelo§1° doart. 204 da Lei das S.A.; e (i1.4) a Acdo Preferencial terd direito de receber os dividendos fixos ora estabelecidos
no exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6°do art. 17 da Lei
das S.A.”As Agoes Preferenciais encontram-se assim distribuidas: 1 Acao Preferencial de classe I ao acionista Rodolfo Elsas,
1 Acdo Preferencial de classe IT ao acionista Roberto Discher Camara; e 1 Acdo Preferencial de classe III ao acionista Silas
Augusto Gongalves de Oliveira., a Sociedade na presente data, subscreve o boletim de subscricdo da Acdes Preferenciais
ficando cancelado os boletins de subscrigao anteriormente emitido me favor dos acionistas acima referidos. (g) Cessdo de
75 acbes ordindrias entre scios. A totalidade dos acionistas concorda, sem reservas ou ressalvas, com a cessao de 75 agoes
ordindrias agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal pelo acionista Rodolfo Elsas em favor de Silas Augusto Gon-
calves de Oliveira. Assim, Rodolfo passara de 44.669 para 44.594 acoes ordindrias e Silas passard de 609 agdes para 684,
vide novo boletim de subscrigdo anexo a presente ata (AnexoI), que consolida a participacao de cada um destes acionistas
na sociedade. (h) Alteracdo e Consolidagdo do Estatuto Social. Tendo em vista a deliberagdo no item “d” e “f” acima, foi
aprovada a alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade, que passara a vigorar nos termos a sequir:
“Artigo 5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito é de R$23.556.396,70 representado por 68.466 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal - agdes que se encontram devidamente subscritas e integralizas, salvo 5.706
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal que foram subscritas e a integralizar (totalizando o montante de
R$15.000.000,00; e 3 agdes preferenciais, nominativa e sem valor nominal j& devidamente integralizadas, de classe I,
classe II e classe III, nominativas e sem valor nominal, as quais sao conferidos os seguintes direitos e vantagens: Acao
Preferencial classe I sdo conferidos os seguintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restrigées; e (ii)
prioridade na distribuicao de dividendos fixos correspondentes a R$ 1.680.000,00 ao ano (“Acéo Preferencial classe l”) ao
ano; para a Agao Preferencial classe II sao conferidos os sequintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer
restricoes; e (ii) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos corr aR$600.000,00 ao ano (“Acao Preferencia
classe Il ”); e para a Agdo Preferencial classe III sdo conferidos os sequintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem
quaisquer restricdes; e (ii) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspondentes a R$ 300.000,00 ao ano (“Acdo
Preferencia classe LlL ”) ao ano, sendo que todas as classes possuem o direito de: (7i.1) a Acdo Preferencial participard dos
lucros remanescentes apds o pagamento dos dividendos fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serdo cumulativos;
(71.3) os dividendos fixos serdo intercalares e pagos mensalmente desde que, apds o levantamento de balango mensal, seja
apurado resultado e o valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital, conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Acdo Preferencial terd direito de
receber os dividendos fixos ora estabelecidos no exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital,
conforme facultado pelo §6° do art. 17 da Lei das S.A.” Ainda, os acionistas aprovaram a consolidagao do Estatuto Social
da Sociedade. Nada mais. JUCESP n° 227.099/26-6 em 08/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. DA Denominagdo, Sede, Filiais, Prazo de Duragdo e Objeto Social. Artigo 1°. A Guia de
Motéis GO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado regida pelo disposto neste Estatuto Social e
pelas disposices legais aplicaveis, em especial a Lein® 6.404, de 15/12/1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”).
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na cidade de Barueri, no estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues n°939, 8°andar, Torre 1, Tamboré, CEP 06460-040, podendo abrirfiliais, escritérios e representagdes em qualquer
localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 3°. A Companhia tem por
objeto social: (i) a prestacéo de servigos de acessos exclusivos de contetidos na internet, (ii) a consultoria em tecnologia
deinformagao, (iii) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, (iv) suporte técnico, manutencéo e
servicos em tecnologia da informacao, (v) a participacdo em outras sociedades, e (vi) atividade de intermediagao e
agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrios. Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracao
indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social e A¢des. Artigo 5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito é

Q

deR$23.556.396,70 representado por 68.466 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal - agdes que se encontram
devidamente subscritas eintegralizas, salvo 5.706 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal que foram subscritas
eaintegralizar (totalizando o montante de R$15.000.000,00; e 3 agdes preferenciais, nominativa e sem valor nominal ja
devidamente integralizadas, de classe I, classe II e classe III, nominativas e sem valor nominal, as quais sdo conferidos
os sequintes direitos e vantagens: Acao Preferencial classe I sdo conferidos os seguintes direitos e vantagens: (i) direito
de voto, sem quaisquer restrigdes; e (ii) prioridade na distribuicao de dividendos fixos correspondentes aR$ 1.680.000,00
ao ano (“Acdo Preferencial classe 1) ao ano; para a Agao Preferencial classe II sdo conferidos os seguintes direitos e|

vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restrigoes; e (ii) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspc

a R$ 600.000,00 ao ano (“Agao Preferencia classe Ll ”); e para a Agao Preferencial classe III sao conferidos os seguintes|
direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restrigées; e (ii) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos|
correspondentes a R$ 300.000,00 ao ano (“Acao Preferencia classe Ul ) ao ano, sendo que todas as classes possuem o
direito de: (i7.1) a Acdo Preferencial participard dos lucros entes apds o p ) dos dividendos fixos oral
estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serdo cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serdo intercalares e pagos mensalmente
desde que, apds o levantamento de balango mensal, seja apurado resultado e o valor total dos dividendos pagos em cada|
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado pelo §1° do art. 204 da
Lei das S.A.; e (ii.4) a Acdo Preferencial terd direito de receber os dividendos fixos ora estabelecidos no exercicio em que o
lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6° do art. 17 da Lei das S.A. §Unico. Em
caso de balango patrimonial mensal apurado negativo, o acionista detentor de agdes preferenciais podera escolher entre
(i) declarar e levantar os dividendos daquele més utilizando-se a reserva de capital, conforme art. 200, V, da Lei das S.A.
ou (ii) cumular o dividendo fixo, para declarar e distribuir na proéxima apuragéo positiva. Artigo 6°. Cada acdo ordinaria e
cada acdo preferencial corresponde a 1 voto nas Assembleias Gerais. Artigo 7°. As agdes sdo indivisiveis em relacdo a
Companhia. Artigo 8°. A propriedade das agdes serd comprovada pela inscrigao do nome do Acionista no livro de “Registro
de AgGes Nominativas”. Mediante solicitacdo de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de agdes. Os
certificados de agoes, que poderao ser agrupados em titulos miltiplos, quando emitidos, serdo assinados pelo Diretor da
Companhia. Artigo 9°. E vedada 2 Companhia a emissao de partes beneficiarias. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo
10. A Assembleia Geral serd ordinaria ou extraordindria. A Assembleia Geral Ordindria serd realizada no prazo de 04 meses
subsequentes ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A.
eas Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que o interesse social assim o exigir. Artigo 11. A Assembleia
Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 12. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais
por procurador constituido hd menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Artigo 13.
Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas
presentes. Artigo 14. A convocagao da Assembleia Geral far-se-d mediante antincio publicado 03 vezes, no minimo,
contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia. Independentemente de qualquer formalidade, serd
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §1° A primeira convocagao da Assembleia
Geral devera ser feita com 08 dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacdo do primeiro antincio. A
segunda convocagao serd realizada com antecedéncia minima de 05 dias. §2° 0 acionista que representar 5%, ou mais, do
capital social, serd convocado por telegrama ou carta registrada, expedidos com a antecedéncia prevista no §1° para a
primeira convocagao, desde que o tenha solicitado, por escrito, a Companhia, com a indicacao do endereco completo e do
prazo de vigéncia do pedido, que ndo poderd ser superior a 02 exercicios sociais. §3° 0 edital de convocagao poderd
condicionar a presenca do acionista na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depdsito na sede da
Companhia, com 48 horas de antecedéncia do dia marcado para a realizagao da Assembleia Geral, do comprovante expedido
pelainstituicao depositaria. §4° 0 edital de convocacdo também podera condicionar a representacdo, por procurador, do
acionista na Assembleia Geral, a que o depdsito do respectivo instrumento de mandato seja efetuado na sede da Companhia,
com 48 horas de antecedéncia do dia marcado para a realizaao da Assembleia Geral. Artigo 15. Ressalvadas as excecoes
previstas em lei, a Assembleia Geralinstalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem,
no minimo ¥% do capital social com direito de voto e, em segunda convocacdo, instalar-se-a com qualquer niimero. Artigo
16. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco, exceto nos casos em que a lei, este Estatuto Social ou eventuais acordos de acionistas registrados nos livros da
Companhia prevejam quérum maior de aprovagao. Capitulo IV. Da Administragdo. Artigo 17. A Companhia serd
administrada por uma Diretoria, que sera composta por 02 Diretores sem designacao especifica, residente no pais, acionista
oundo. §1°0s Diretores serdo investidos em seu cargo nos 30 dia subsequentes & sua eleiao, mediante assinatura de termo
de posse lavrado no livro mantido pela Companhia para este fim e permanecera em seu cargo até a posse de seu substituto.
§2°0s Diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 03 anos, sendo permitida a reeleicdo. Artigo
18. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por iniciativa de qualquer um dos Diretores, devendo a convocagao ser
enviada por escrito, com antecedéncia minima de 3 dias Gteis. Artigo 19. Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer
Diretor, o substituto devera ser indicado pela Assembleia Geral para o periodo restante até o final do prazo de gestdo do
Diretor substituido. Artigo 20. Os Diretores desempenharao suas fungdes de acordo com o objeto social da Companhia e de
modo a assegurar a condugdo normal de seus negécios e operagGes com estrita observancia deste Estatuto Social e das
resolugdes das Assembleias Gerais. §Unico. Os Diretores estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a
eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as
informagGes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negécios, funcionarios, administradores,
acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse
da Companhia. Artigo 21. Competem a Diretoria as atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Lhe conferirem para a pratica
de todos os atos necessarios a regular funcionamento da Companhia, tais como (i) abrir, movimentar e encerrar contas
bancdrias, bem como emitir, endossar, aceitar e descontar cheques, contratos, letras de cambio, duplicatas em operagoes
relacionadas as finalidades sociais, (ii) admitir e demitir empregados da Companhia, (iii) constituir procuradores da
Companhia na forma do disposto no Artigo 22 deste Estatuto Social, (iv) representar a Companhia, ativo e passivamente,
em Juizo ou fora deste, perante quaisquer pessoas, naturais oujuridicas, de direito piblico ou privado, inclusive perante
reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais, suas autarquias e empresas pdblicas, (v) transigir e renunciar a
direitos, cabendo-Lhes representar e obrigar a Companhia nos atos da vida comercial e civil. §Unico. Arepresentacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele, nos atos e operagdes que importem responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia
ou que exonere terceiros de obrigagdes para com a Companhia, incluindo o uso do nome empresarial, devera ser realizada:
(a) por qualquer Diretor, isoladamente; ou (b) por quaisquer 2 Procuradores, em conjunto. Artigo 22. As procuragoes em
nome da Companhia serdo outorgadas por qualquer Diretor, isoladamente. Os instrumentos de mandato estabeleceréo,
expressamente, os poderes outorgados aos procuradores e terao prazo maximo de 1 ano, sendo vedado o seu
substabelecimento, exceto para procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais e administrativos, as quais poderao
ter prazo superior ou indeterminado e prever o seu substabelecimento, desde que com reserva de iguais poderes. Artigo
23. Evedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrigé-la em negécios estranhos ao objeto social, bem como
praticar atos de liberalidade em nome da mesma. Artigo 24. A Assembleia Geral que eleger os Diretores fixard o montante|
global ou individual de sua remuneragao. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 25. 0 Conselho Fiscal da Companhia,
que ndo terd cardter permanente, somente serd instalado por solicitagao dos acionistas, na forma da Lei das S.A., e serd
composto por 3 membros efetivos e 3 suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerida a
sua instalacéo. §1° Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao, que sera fixada
pelaAssembleia Geral que os eleger. §2° As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas
em Livro préprio. Capitulo VI. Do Exercicio Social, Resultado e Destinagao do Lucro. Artigo 26. 0 exercicio socialiniciard
em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard
elaboraras demonstragées financeiras previstas na Lei das S.A., observadas as demais normas vigentes. As demonstracoes
financeiras serdo apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagao do Lucro liquido do exercicio,
observado o disposto em lei e no presente Estatuto Social. Artigo 28. Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugao
dos prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o Imposto de Renda, 5% serdo aplicados na constituicdo da reserva
legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social. Artigo 29. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei das S.A., se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo obrigatdrio. §1° Os dividendos serao pagos
a pessoa que, na data do ato de declaragdo dos dividendos, estiver inscrita como proprietdria ou usufrutudria da agéo. Os
dividendos deverdo ser pagos, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60 dias da data em que
for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. §2° Os dividendos nao reclamados dentro do prazo de 03
anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribui¢ao prescreverao em favor da Companhia. Artigo 30. A
Companhia levantara balangos mensais e distribuird, nesta mesma periodicidade, os dividendos fixos previstos para a
acao preferencial nos termos do artigo 5° deste Estatuto Social, desde que (i) seja apurado resultado em cada periodo de
verificacdo e (ii) o valor total dos dividendos fixos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital, conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A., observado eu eventual distribuicdo de|
dividendos mensais as acdes ordindrias dependerao de aprovagao da Diretoria. §1° Ainda, por deliberagao da Diretoria,
poderao ser declarados dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
tltimo balango levantado. §2° Os dividendos intermedidrios deverao sempre ser creditados e considerados como
antecipagao do dividendo obrigatério. Capitulo VI. Da Dissolugdo e Liquidacao. Artigo 31. A Companhia somente serd
dissolvida e entrara em liquidacao por deliberagao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. §1° A
Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagao da Companhia cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a
remuneragao. §2° A Assembleia Geral, se assim solicitarem os acionistas que representem niimero fixado em lei, elegerd
o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagao. Capitulo VII. Disposigdes Gerais. Artigo 32. Fica eleito o foro da comarca
de Barueri, estado de Sdo Paulo, com rentincia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja, como o tinico
competente a conhecer e julgar qualquer questdo relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das S.A., neste Estatuto Social, bem como
nas demais normas aplicaveis. Artigo 33. Os casos omissos no presente Estatuto Social e ndo previstos na legislagao
aplicavel serdo resolvidos pela Assembleia Geral. Barueri/SP, 02/04/2026.

(s T . 7 = . 3
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 (Companhia Aberta)

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 02 de junho de 2026
Data, Local e Hora: Aos 02/06/2026, as 14h30min, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, em virtude da totalidade dos Conselheiros. Mesa: Sr. Carlo Alberto Bottarelli,
Presidente e Sra. Larissa Mardegan Ribeiro de Souza, Secretéria. Deliberacées: Os Conselheiros
aprovaram, por unanimidade: 1. O aumento do Capital Social, de R$ 110.000.000,00, que passa de
R$ 326.126.061,53, paraR$ 436.126.061,53. 1.1. O aumento sera integralizado pela BRVias Holding
TBR S.A.. 2. 0 Conselho da Companhia autorizou que a Diretoria pratique todos os atos necessarios a
implementacao das deliberacoes acima. Encerramento: Nada mais a tratar. Lins, 02/06/2026. Carlo
Alberto Bottarelli — Presidente; Larissa Mardegan Ribeiro de Souza - Secretaria. JUCESP - Registro
\sob 0 n° 262.034/26-8 em 26/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Ambiental Transportes Urbanos S.A, =

CNPJ/ME n° 08.405.256/0001-90 - NIRE 35300336020
Ata de Assembleia Geral Ordindria realizada em 24/04/2026
Data e Horario: Em 24/04/2026, as 16hs. Local: Sede social. Convocagdo: Dispensada. Quérum de Instalagdo: Verifi-
cou-se a presenca da acionista representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Paulo José Dinis Ruas (Presidente)
e Sr. Sérgio Luiz Pereira de Macedo (Secretdrio). Deliberagdes aprovadas: (i) Aprovar, sem ressalvas, as demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025, cuja publicagdes encontram-se em anexo a presente Ata;
e (ii) Conforme Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras , foi apurado lucro liquido do exercicio no valor de
R$ 21.054.249, 74 foi constituida reserva legal de R$ 1.052.712,49 nos termos da legislacdo societaria vigente; e (iii)
Aprovar a distribui¢ao antecipada de lucros aos acionistas no montante de R$ 12.000.000,00, a ser realizada conforme
critérios e prazos definidos pela administragao da Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis, (iv) Aprovar
a distribuicdo de Lucros de periodos anteriores no montante de R$ 1.625.634,90, a serem distribuidos no exercicio de
2026. Nada mais. Sao Paulo, 24/04/2026. Fr Global Investimentos e Participagdes Ltda. (Paulo José Dinis Ruas e
Ana Liicia Dinis Ruas Vaz-Administradores) e Himalaia Transportes e Participagdes Ltda. (Diretor Presidente - Felipe

Ricardo Batista dos Santos).JUCESP n°® 202.234/26-5 em 15/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J
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Sdo Paulo, Quarta-Feira, 01 de Julho de 2026

. PUBLICIDADE LEGAL

-

EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A.

CNPJ/MF n° 60.978.519/0001-70 — NIRE 35.300.665.015
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30/04/2026
Data, Horario e Local: 30/04/2026, as 11h00, na sede social da Companhia. Convocacao
e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, em razéo da presenca dos acionis-
tas titulares de 100% das acdes de emissao da Companhia. Publicacdes: Relatério da admi-
nistracdo e demonstracoes financeiras, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independen-
tes, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, publicados na SPED, no dia
16/04/2026, dispensada pelos acionistas a publicacao dos anuncios e a observancia dos
prazos de que trata o art. 133 da Lei das S.A., nos termos do § 4° do referido artigo. Mesa:
Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Junior. Deliberacoes da Ordem
do Dia, aprovadas: Em AGO: (i) Aprovar as contas da administracéo e as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; e {ii)
Consignar que nao haveréa distribuicao de lucros e pagamento de dividendos aos acionistas,
tendo em vista que a Companhia apresentou prejuizo no valor de RS 1.071.149,00 no exercicio
social findo em 31/12/2025. Em AGE: (i) Aprovar a complementacao do objeto social da
Companhia, para incluir a atividade de “aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais
e industriais nao especificados anteriormente, sem operador’. Em razao desta deliberacao,
alterar a redacao do caput do art. 3° do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar
com a seguinte redacao: Art. 3° A Companhia tem por objeto social explorar, no territorio
nacional, como atividade preponderante, (i) projetos de infraestrutura em transportes, através
da exploraco, ou da participacao em sociedades de propdsito especifico que explorem empre-
endimentos de exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviérios federais e esta-
duais e respectivas faixas marginais; e, sempre de forma acessoria a atividade preponderante,
(ii) aluguel de curta ou longa duracao de maquinas e equipamentos, elétricos ou nao, comerciais
e industriais, sem operador. (ii) De forma a refletir a deliberacao acima, consolidar o Estatuto
Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redacao do Anexo | desta ata. Encerramento:
nada mais havendo a ser tratado Sao Paulo, 30/04,/2026. (ass.:) Mesa: José Carlos Cassaniga
— Presidente; Enio Stein Junior — Secretério. Acioni Participacoes S.A. (por: José
Carlos Cassaniga e Enio Stein Janior); Equipav Rodovias Participacoes e Administracao
S.A. (por: Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz Felipe Setten Fustaino). Perfin Voyager
Fundo de | i em Participacées em Infraestrutura (por: Perfin Infra Administracao
de Recursos Ltda., que, por sua vez, € representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker
Carneiro e Camilla Sisti). Anexo | - Estatuto Social da EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A.
Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao: Art. 1°. A EPR
Infraestrutura Lote 4 PR S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acées de capital fechado,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404,/76, conforme alterada
(“Lei das S.A."), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e
pelas demais disposicoes legais aplicaveis. Art. 2°. A Companhia tem sua sede social na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP, podendo
instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em
qualquer parte do territorio nacional, por deliberacao da Diretoria. Art. 3°. A Companhia tem
por objeto social explorar, no territério nacional, como atividade preponderante, (i) projetos de
infraestrutura em transportes, através da exploracao, ou da participacao em sociedades de
proposito especifico que explorem empreendimentos de exploracéo, operacao e manutencao
de complexos rodoviarios federais e estaduais e respectivas faixas marginais; e, sempre de
forma acessdria a atividade preponderante, (i) aluguel de curta ou longa duracao de maquinas
e equipamentos, elétricos ou nao, comerciais e industriais, sem operador. Art. 4°. A Companhia
tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Art. 5°. Art. 5°. O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente
nacional, € de RS 405.000.000,00, dividido em 202.500.000 acdes ordinarias (“Acdes ON") e
202.500.000 acoes preferenciais (“Acoes PN”), todas nominativas e sem valor nominal. Art. 6°.
§ 1°. Cada Acao ordinaria confere ao seu titular 1 voto nas assembleias gerais de acionistas
(“Assembleia Geral”). Art. 7°. § 2°. A Companhia podera emitir acoes preferenciais (‘Acdes PN”).
As Acdes PN (i) nao conferirao aos seus proprietarios direito a voto; (i) farao jus a prioridade de
reembolso de capital por um valor igual ao valor integralizado da acao PN menos o valor total
de todos os pagamentos realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acio-
nistas; (iii) fardo jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% dos dividendos e
quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até que o valor total
de tais distribuicoes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e
(iv) serao resgataveis por decisao da assembleia geral da Companhia, independentemente de
aprovacao pelos titulares das referidas Acoes PN, por um valor igual ao valor integralizado da
acao preferencial menos o valor total de todos os pagamentos realizados a Acoes PN, de acordo
com o previsto no Acordo de Acionistas. Art. 8°. § 3°. As acoes preferenciais nao poderao
ultrapassar nimero correspondente a 50% do total de acoes emitidas. Art. 9°. § 4°. As acoes
sao indivisiveis em relacao a Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario para
exercer os direitos a elas inerentes. Art. 10°. § 5°. Todas as acoes de emissao da Companhia
serao escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Art. 11°. § 6°.
Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacao da
Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas proprias acoes, devendo as acoes adqui-
ridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. Art. 12°. § 7°. A
alienacao e a oneracao de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas
de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacdo ou oneracao
efetuada em desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. Art. 13°. § 8°. A
Companhia podera outorgar opcoes de compra de acdes nos termos de planos de outorga de
opcao de compra de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e
empregados. Art. 14°. § 9°. E vedada a criacao ou emisséo de partes beneficiarias pela
Companhia. Art. 15°. Art. 6°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.,
bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito
de preferéncia para subscrever novas acdes, bonus de subscricao e valores mobiliarios conver-
siveis em acoes emitidas pela Companhia. Art. 16°. Art. 7°. A nao integralizacao, pelo subscri-
tor, do valor subscrito, nas condicdes previstas no boletim de subscricao, constituira, de pleno
direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao
pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além de juros moratérios
de 1% ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatoria igual
a 10% do valor devido. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Art. 17°. Art. 8°. Os acionistas
reunir-se-a0 anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4
primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias dispostas no art. 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario,
sendo permitida a realizacao simultanea de Assembleias Gerais ordinaria e extraordinaria.
Art. 18°. Art. 9°. As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na
forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia
Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Art. 19°. § 1°. Além de presencialmente,
a Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas
puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave, mas
também a distancia; ou (ii) digitalmente — quando os acionistas sé puderem participar e votar a
distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacao e a votacao a distancia dos acionis-
tas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou
mediante atuacao remota, via sistema eletrénico. O instrumento de convocacao devera informar,
em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso,
detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assem-
bleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da Companhia
aplicavel. Art. 20°. § 2°. Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao
tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se
todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria.
Art. 21°. § 3°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Art. 22°. § 4°. Nao podera votar na
Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122,
inciso V, da Lei das S.A. Art. 23°. § 5°. O acionista nao podera votar nas deliberacoes relativas
a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o
da Companhia. Art. 24°. § 6°. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada
\ata_em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata

extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Art. 25°. Art. 10 — Compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132
e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: Art. 26°. alteracao do estatuto
social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;
(b) alterar a composicao, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, se criado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar a apuracao
ou destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; ou (d)
implementar alteracao que implique na supressao do quorum qualificado de aprovacao em
relacao as Matérias Qualificadas; Art. 27°. aprovacao de planos de outorga de opgdes de
compra de acdes a executivos e colaboradores da Companhia, caso seja estabelecido capital
autorizado; Art. 28°. deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribui-
cao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; Art. 29°. transformacao do tipo
societario; Art. 30°. fusao, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; Art. 31°. registro de companhia aberta, de oferta publica de
acoes ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia; Art. 32°.
dissolucao e liquidacao da Companhia; Art. 33°. nomeacao e destituicao de liquidante da
Companhia; Art. 34°. apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou
faléncia, pela Companhia; Art. 35°. participacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos
termos do art. 265 da Lei das S.A; Art. 36°. aprovacao de investimento em novos empreendi-
mentos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao
no Brasil e do respectivo plano de negécios; Art. 37°. fixacao da remuneracao individual (fixa e
variavel) de membro da administracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionis-
tas; Art. 38°. aprovar planos de remuneracao referenciados em acoes; Art. 39°. outorga de
opcoes de compra de acdes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acoes,
caso seja estabelecido capital autorizado; Art. 40°. deliberar sobre a emissao de bonus de
subscricao, debéntures conversiveis em acdes ou aumentos de capital dentro do limite do
capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; Art. 41°. contratacao de endividamento em valor que eleve a razao Divida
Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida uma
variacdo de 10%, salvo se o endividamento for comprovadamente indispensével para o cumpri-
mento das obrigacoes da Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante
autoridade governamental, desde que contratado em condicdes de mercado, observado o dis-
posto no Acordo de Acionistas; Art. 42°. outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejus-
soria, salvo no ambito de financiamento ou operacao contratada em beneficio da Companhia,
observados os termos do plano de negdcios aprovado; Art. 43°. aquisicao, subscricao ou
alienacao, pela Companhia, de quotas, acoes ou participacoes em outra sociedade (personificada
ou nao), ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos ou exclusivos destinados a apli-
cacdo do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao
prevista no plano de negécios aprovado ou (b) conforme o item (xix) abaixo; Art. 44°. criacao
(i.e., constituicao), pela Companhia, de nova subsididria, exceto se necessério para fins regula-
torios ou para a captacao de financiamento para a Companhia; Art. 45°. celebrar, alterar ou
resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou cotistas; Art. 46°. participacdo, da Companhia,
em associacoes, fundacdes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou consorcios;
Art. 47°. alienacao ou oneracao de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de
negocios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10%
do total do ativo nao circulante da Companhia (no caso de alienacéo de ativos pela Companhia);
Art. 48°. celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e,
de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; Art. 49°.
abandonar ou rescindir contratos de concessao; Art. 50°. outorgar empréstimos ou abrir linhas
de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e Art. 51°. propor, celebrar
acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de
corrupcdo ou crimes ambientais. Art. 52°. Art. 11 — As deliberacdes das Assembleias Gerais
serao aprovadas pela maioria do capital social votante da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas. Art. 53°. Art. 12 - O presidente da Assembleia Geral devera observar e
fazer cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos
que venham a ser proferidos em desacordo com as disposicdes de tais acordos de acionistas.
Capitulo IV - Da Administracao: Art. 13 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria.
§ 1°. Os Diretores serao nomeados em Assembleia Geral, por acionistas que representem a
maioria simples do capital social votante da Companhia. Os membros da Diretoria serao inves-
tidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse arquivado na sede da
Companhia. § 2°. Os membros da Diretoria, que poderdo ser substituidos e/ou destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos. Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do membro
substituido, exceto se deliberado de forma diversa pela Assembleia Geral. § 3°. Os Diretores
deverao ser pessoas com reputacao ilibada, comprovada experiéncia pratica na sua area de
atuacao e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.
§ 4°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao dos administradores, conforme aplicavel. § 5°.
Os administradores ficam dispensados de prestar caucdo. Art. 14 - A Diretoria serd composta
por, no minimo, 2 e, no méaximo, 5 diretores, residentes no Brasil, eleitos e destituiveis em
Assembleia Geral da Companhia, sendo 1 Diretor Presidente e os demais diretores sem desig-
nacao especifica, exceto se diversamente deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicao. § 1°.
Os Diretores terao mandato de até 3 anos, sendo permitida a reeleicao. § 2°. Compete ao
Diretor Presidente superintender os negécios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia,
bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria.
§ 3°. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada uma Assembleia Geral para
eleicao do respectivo substituto. Art. 15 — A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada
pelo Diretor Presidente. As atas deverao ser lavradas em livro préprio. § 1°. As reunides da
Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar a data,
horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao prévia das reunides da Diretoria da
Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. § 2°.
Além de presencialmente, as reunioes da Diretoria poderéo, ainda, ser realizadas semipresen-
cialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel. § 3°. As resolucées da
Diretoria da Companhia serao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a respec-
tiva reunido. § 4°. Nao sera aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos que nao
estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reuniao, conforme declarado na convoca-
cao, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a
ordem do dia com a aprovacao de todos os diretores. Art. 16 - A Diretoria tem os poderes
para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, observado o disposto neste
Estatuto Social, 0 Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral e as deliberacoes
do Conselho de Administracéo e da Diretoria da controladora da Companhia, competindo-he
especialmente: i. cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; ii. administrar e gerir
os assuntos de rotina perante os orgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista; iii. administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos
devidos a Companhia; iv. administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos
rotineiros; v. implementar e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de
negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao da controladora da Companhia; vi. observar
o0 orcamento anual aprovado; vii. representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e pas-
sivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticées publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; viii. deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerramento de filiais,
agéncias, depositos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;
ix. apresentar, anualmente, nos 3 meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a
apreciacao dos acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividen-
dos, observadas as imposicoes legais e o que dispde este Estatuto Social; e x. cumprir as
demais atribuicoes que Ihe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conse-
Iho de Administracao ou Diretoria da controladora da Companhia, pela lei e por este Estatuto
Social. Art. 17 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e Orgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais,
bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que (i) importem em responsabilidade
ou obrigacao para a Companhia; (ii) exonerem a Companhia de obrigacdes para com terceiros;
ou (iii) exonerem terceiros de obrigacao com a Companhia; incumbirao e serao obrigatoriamente
praticados: i. por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; ii. por qualquer Diretor, agindo em
conjunto com 1 procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no § Unico

desta Clausula; iii. por 2 procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; )
ouiv. por 1 Diretor ou 1 procurador de forma isolada, com poderes especificos, exclusivamente
para o fim de representacao da Companhia em juizo e/ou perante reparticoes publicas federais,
estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga
de substabelecimento sem reservas. § Unico - As procuracées outorgadas em nome da
Companhia serao firmadas por 2 Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os
quais terao validade de, no méaximo, 1 ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a repre-
sentacao em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, que poderao ser por prazo
indeterminado. Capitulo V - Conselho Fiscal: Art. 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal
composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e
somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas
hipéteses previstas em lei. § 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes
no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao
do drgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar
apds a eleicao. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for
fixada em Assembleia Geral. § 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocuparéa seu lugar. Art. 19 - O Conselho Fiscal, quando instalado,
tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros. O Regimento
Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira
reuniao convocada apos a sua instalacao. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Demons-
tracoes Financeiras: Art. 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras deveréo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicoes previstas na
legislacao aplicavel e no Contrato de Concessao. § Unico - As demonstracdes financeiras da
Companhia deverao ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente,
devidamente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios. Art. 21 - Do resultado do exercicio
serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva
legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: i. 5% serao destinados
para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; e ii. 25%, no
minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos acionistas,
observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel. § Unico - A
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do capital social. Art. 22
- A Companhia poderé: i. levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; ii.
levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercala-
res, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda
0 montante das reservas de capital de que trata o art. 182, § 1°, da Lei das S.A.; e iii. creditar
ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais
serao imputados ao valor do dividendo obrigatorio, passando a integra-los para todos os efeitos
legais. Capitulo VIl - Liquidacao: Art. 23 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos
em lei, competindo & Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e
nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-hes
a remuneracao. Capitulo VIl - Acordo de Acionistas: Art. 24 -A Companhia observara fiel-
mente o Acordo de Acionistas. § 1°. O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto
proferido com infracao ao Acordo de Acionistas. § 2°. A Companhia nao registrara em seus
livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a
alienacao ou oneracao de acoes em violacao as disposicoes do Acordo de Acionistas. Capitulo IX
- Arbitragem: Art. 25 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias
entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”)
serao resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediacéo da Camara do Comércio Brasil e Canada (‘CCBC"), de acordo com a Lei Federal n®
9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do
pedido de instauracao da arbitragem (“Regulamento”), com excecao das alteracoes aqui previs-
tas. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade.
§ 1°. A arbitragem sera conduzida na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e sera
sigilosa. § 2°. A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros inscritos na Ordem dos Advogados
do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um érbitro e a parte reclamada indicara
outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como presidente
do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no prazo
estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissoes,
recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicacao dos
arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC.
Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a
CCBC nomea-o(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do
Regulamento que limite a escolha de codrbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros
da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicardo aos casos de substitui-
cao de arbitro. § 3°. Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas
partes nao se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes
reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre
a indicacao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos
do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. § 4°.
Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judici-
ario, em caso de urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, nao podendo esta dispo-
sicao ser considerada inconsistente com ou como rentincia a qualquer das disposicoes contidas
neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a Cidade de Sao Paulo e Estado de Séo Paulo, com
a rentincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. § 5°. A sentenca arbitral sera
proferida por escrito, indicaré suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel
contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao
judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e escla-
recimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao anula-
toria fundada no art. 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da
arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a
verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder
qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara
entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e propor-
cionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados & CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal
Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado
pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros
auxiliares, e (v) de eventual indenizacéo por litigdncia de méfé. O Tribunal Arbitral ndo condenara
qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucum-
béncia, e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria com relacao
a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticacdes, consularizacoes e des-
pesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na Comarca de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo. Capitulo X - Disposicées Gerais: Art. 26 — Os casos omissos neste Estatuto
Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico o registro sob o n® 262.026,/26-0 em 26,/06/2026. Marina Centurion Dardani
— Secretéria Geral.
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As demonstracées financeiras estao apresentadas de forma resumida.

As demonstracoes financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia e no enderego eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (Valores expressos em milhares de Reais)

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

31/03/2026 31/03/2025

Receita liquida 899.511  1.173.187
Custos dos produtos vendidos (822.848)  (864.878)
Valor justo de ativo biolégico (16.739) (8.550)
CPC 38 - Hedge Accounting 76.101 (58.706)
Lucro bruto 136.025 241.053
Despesas de vendas (47.285) (53.101)
Despesas administrativas e gerais (56.446) (66.970)
Outras (despesas) receitas

operacionais liquidas 75.364 27.297
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas e impostos 107.658 148.279
Receitas financeiras 92.102 57.294
Despesas financeiras (294.256)  (219.830)
Variagao cambial liquida 2.425 7.519
Resultado com derivativo (17.724) (11.589)
Receitas (d ) financeiras liquid. (217.453)  (166.606)
Resultado antes dos impostos (109.795)  (18.327)
IRPJ e CSLL correntes (38) (5.143)
IRPJ e CSLL diferidos 37.781 15.309
Resultado do exercicio (72.052) (8.161)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
31/03/2026 31/03/2025

Resultado do exercicio (72.052) (8.161)
Outros resultados abrangentes
Variagao cambial nao realizada -

hedge accounting 51.319 14.216
Resultado abrangente total (20.733) 6.055

Ativo 31/03/2026 31/03/2025 Passivo 31/03/2026 31/03/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 993.525  648.806 Empréstimos e financiamentos 186.976  159.247
Contas a receber de clientes 9.878 7.609 Esfceerll'it:;?ﬁcola 2 pagar 132?22 loggg;
Estoques 53.849 45.719 . :
Ativos biologicos 103733 124.909 [OMecedores 86.440 90.872
. Impostos e contribuigdes a recolher 5.654 23.979
Adiantamentos a fornecedores 9.897 14.434 P e
Saldrios e férias a pagar 24.846 22.826
Im‘post'os arecuperar 109.195 34.211 Adiantamentos de clientes 240.543 19
Ativo fiscal corrente 6.857 6.895 (utras contas a pagar 5.296 507
Instrumentos financeiros derivativos 46.226 18.959 Instrumentos financeiros derivativos 10.690 38.564
Outras contas a receber 944 1.166 Total do passivo circulante 690.487  449.684
Total do ativo circulante 1.334.104  902.708 Naio circulante
Empréstimos e financiamentos 800.537 882.561
Néo circulante Debéntures 422.695 183.868
Realizavel a longo prazo Parceria agricola a pagar 267.203 293.363
Depésitos judiciais 2.062 2.012 Fornecedores 1.151 1
Impostos a recuperar 2.470 11.033 Impostose conFn’buigées arecolher 15.719 -
Instrumentos financeiros derivativos 11.901 7.062 Mdtuos financeiros - 49.914 46.480
Ativo fiscal diferido 31939 20,595 Adiantamentosdeclientes 80.111 :
Outros créditos 210 145 Instr.ug]entos ﬁnan§e1r9s c}envahvos 8.389 15.863
Total do realizavel a longo prazo 48.582 40.847 Provisdes para contingéncias 9-110 7.664
X . . Total do passivo nao circulante 1.654.829 1.429.800
Investimentos 1.426 1292 1otal do passivo 2.345.316 1.879.484
Plfop.nedades para investimento 814 814 patriménio liquido
Direito de uso 332.870 382.390 (apital social 271.500 271.500
Imobilizado 858.425 802.681 Reserva de lucros 8.866 8.866
Intangivel 1.005 1.395 Reservas de reavaliagao 2.252 2.485
1.194.540 1.188.572 Ajustes de avaliagdo patrimonial 26.976 (23.821)
Total do ativo ndo circulante 1.243.122 1.229.419 Prejuizos acumulados (77.684) (6.387)
Total do patrimonio liquido 231.910 252.643
Total do ativo 2.577.226 2.132.127 Totaldo passivo e patriménio liquido 2.577.226 2.132.127
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Reserva de Lucros
Reservade Reserva  Ajustede Lucros
Capital Reserva lucros-Lei derea-  avaliagio  (pejuizos)

social _ legal 11.638/07 _valiacdo _patrimonial acumulados _ Total

Saldos em 1°/04/2024 113.447 8.956  118.682 2.722 (36.500) -207.307
Aumento de capital social conforme AGE de 28/06/2024 39.281 - - - - - 39.281
Aumento de capital social conforme AGE de 28/06/2024 90 (90) - - - - -
Aumento de capital social conforme AGE de 28/06/2024 118.682 - (118.682) - - - -
Realizagdo de reserva de reavaliagao - - - (237) - 237 -
Realizagao do custo atribuido do ativo imobilizado - CPC 27 - - - - (1.537) 1.537 -
Ganhos (Perdas) liquidos de hedge de fluxo de caixa

Hedge accounting sobre empréstimos - - - - 39.444 - 39.444
Hedge accounting sobre NDF - Non Deliverable Forward - - - - (18.122) - (18.122)
Efeito tributdrio sobre o hedge de fluxo de caixa - - - - (7.106) - (7.106)
Resultado do exercicio - - - - - (8.161) (8.161)
Saldos em 31/03/2025 271.500 8.866 - 2485 (23.821)  (6.387) 252.643
Realizagdo de reserva de reavaliacao - - - (233) - 233
Realizacao do custo atribuido do ativo imobilizado - CPC 27 - - - - (522) 522 -
Ganhos (Perdas) liquidos de hedge de fluxo de caixa

Hedge accounting sobre empréstimos - - - - 21.376 - 21.376
Hedge accounting sobre NDF - Non Deliverable Forward - - - - 56.380 - 56.380
Efeito tributario sobre o hedge de fluxo de caixa - - - - (26.437) - (26.437)
Resultado do exercicio - - - - - (72.052) (72.052)
Saldos em 31/03/2026 271.500 8.866 - 2.252 26.976 (77.684) 231.910

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Usina Santa Fé S.A. (“Usina Santa fé” ou
“Companhia”) tem sua sede administrativa na Estrada da Antiga Fazenda
Ttaqueré s/n°, Bairro rural, na cidade de Nova Europa - SP, e tém como
objeto social e atividade preponderante o plantio e o cultivo de cana-de-
aglcar, a fabricacdo e o comércio de agdcar, etanol e demais derivados
da cana-de-agticar, além de atuar na cogeracdo de energia elétrica a
partir da queima do bagaco. Adicionalmente, explora outras culturas
agricolas em complemento ao cultivo da cana-de-agtcar. Durante a safra
2025/2026 a Santa fé obteve uma moagem de 3,5 milhdes de toneladas
de cana. 0 mix de producao praticado na safra 2025/2026 foi de 64%
para producéo de agticar (283,1 mil tons) e 36% para producéo de etanol
(104 mil m*). A exportacao de energia foi de 32 mil MWh. E importante
destacar que a Santa Fé tem mantido constante diligéncia em relagao
aos seus custos operacionais por meio da otimizacdo de seus processos
agricolas e industriais além de garantir maior flexibilidade industrial e
qualidade aos seus produtos. Além disso, a estratégia da Companhia
para as préximas safras estd direcionada a manutencéo dos volumes de
moagem visando a utilizacdo plena e perene de sua capacidade total. A
Usina Santa Fé possui contratos de parceria agricola de cana-de-agticar

com a empresa relacionada Agropecudria Nova Europa S.A. e terceiros
que, em conjunto com a cana de fornecedores sustentam sua produgao
para os proximos periodos de colheita. 0 plantio de cana-de-agticar
requer um periodo de 12 a 18 meses para maturacdo e o periodo de
colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano
e termina, em geral, entre os meses de novembro e dezembro, periodo
em que também ocorre a producao de agticar e etanol. A comercializagao
da producao ocorre durante todo o0 ano e sofre variagdes decorrentes de
sazonalidade, somente de oferta e demanda normais do mercado. Em
funcéo de seu ciclo de produgéo, o exercicio social da Companhia tem
inicio em 1° de abril e termina em 31 de margo de cada ano. 0 periodo de
colheita anual de cana-de-agticar no centro-sul do Brasil é chamado de
safra e tem inicio em abril ou maio e termina em novembro ou dezembro.
Isso cria flutuages nos estoques, normalmente com picos em dezembro
para cobrir as vendas na entressafra (ou seja, de janeiro a abril), e um
certo grau de sazonalidade no lucro bruto apurado em bases diferentes
do exercicio social. Dessa forma, essa sazonalidade pode causar um
efeito adverso significativo nos resultados operacionais das empresas
desse setor. As contas de resultado ficam sujeitas a sazonalidade no

primeiro trimestre do exercicio social, periodo de inicio de moagem na
regido Centro-Sul, quando o custo operacional por unidade produzida
tende a ser maior devido ao baixo nivel de sacarose da cana-de-agtcar
colhida neste periodo. Adicionalmente devido a maior oferta de produtos
durante a safra, € observado uma oscilagéo no preco das commodities,
sendo que historicamente na entressafra (periodo sem moagem) os
pregos sao superiores frente a média da safra. A Companhia possui como
estratégia comercial o carrego de produtos para comercializagdo durante
a entressafra, dessa forma se beneficia dos melhores precos do periodo.
a Ambiente externo e fatores macroeconémicos relevantes: Conflitos
geopoliticos: Os conflitos geopoliticos em curso representam um fator de
risco relevante para a Companhia. Aintensificacao de tensdes em regioes
estratégicas para a producdo global de petréleo pode gerar volatilidade
nos precos dos produtos comercializados pela Companhia, bem como nos
custos de insumos diretamente relacionados ao petréleo, especialmente
combustiveis e derivados utilizados nas operagdes agricola, industrial
e logistica. Tais eventos podem afetar cadeias de suprimentos, custos
operacionais, taxas de cambio e condigdes logisticas, com impactos
potenciais tanto na receita quanto na estrutura de custos. Reforma
tributaria: Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214,
primeira etapa de regulamentacdo da reforma tributaria brasileira. 0 novo
modelo estabelece um IVA dual, composto por Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS) - de competéncia federal, e Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS) - de competéncia subnacional, que substituirao gradualmente PIS,
COFINS, ICMS e ISS. A LC 214 também instituiu o Imposto Seletivo (IS), de
competéncia federal, incidente sobre produtos e servigos considerados
prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. A transigao esta prevista para
o perfodo de 2026 a 2032, durante o qual coexistirdo o regime tributario
atual e o novo sistema. Os impactos da Reforma sobre a apuracdo dos
tributos da Companhia serao conhecidos apenas apés a conclusdo das
regulamentages complementares pendentes. Dessa forma, nao ha efeitos
decorrentes da Reforma Tributdria reconhecidos nestas demonstragoes
financeiras, uma vez que ainda néo é possivel mensurar de forma confidvel
seus impactos. Renovabio e Chios: Instituida pela Lei n° 13.576/2017,
o RenovaBio € a Politica Nacional de Biocombustiveis. O principal
instrumento do RenovaBio € o estabelecimento de metas nacionais anuais
de descarbonizagao para o setor de combustiveis, de forma a incentivar
o0 aumento da produgdo e da participagao de biocombustiveis na matriz
energética de transportes do pais. As distribuidoras de combustiveis
deverdo comprovar o cumprimento de metas individuais compulsérias
por meio da compra de Créditos de Descarbonizagdo (CBIO), ativo
financeiro negocidvel em bolsa, derivado da certificacdo do processo
produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de eficiéncia
alcangados em relacao a suas emissoes. Durante o exercicio findo em
31/03/2026, a Usina Santa Fé emitiu 136.173 mil Cbios, (178.285 milem
31/03/2025) dos quais 100% foram comercializados com as distribuidoras
de combustiveis, as quais possuem metas de aquisicdo estabelecidas
pelo programa RenovaBio, e representaram uma receita de R$ 5.677

Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/03/2026 31/03/2025

Resultado do exercicio (72.052) (8.161)
Ajustes para:
Depreciacdo (agricola e inddstria) 41.510 34.704
Depreciacdo (direito de uso) 108.526 111.774
Ativos bioldgicos colhidos (depreciagao) 83.505 86.014
Amortizacdo de Tratos Culturais 114.806 105.372
Amortizacao de entressafra (agricola e inddstria) 61.496 64.219
Resultado na venda de ativos imobilizados 3.411 4.865
Baixa de propriedades para investimento - 818
Baixa softwares 296 -
Mudanga no valorjusto de ativos bioldgicos 16.739 8.550
IRPJ e CSLL correntes 38 5.143
IRPJ e CSLL diferidos (37.781) (15.309)
Instrumentos financeiros derivativos (11.075) 4.147
Juros de empréstimos m(tuos provisionados 5.679 4.700
Juros de empréstimos e financiamentos
provisionados 170.102 133.266
Juros sobre debéntures provisionados 43.678 24.656
Reversdo de provisao para contingéncias 1.446 (2.547)
Créditos de impostos tomados (69.866) (7.020)
Apropriagao de encargos financeiros sobre
arrendamentos 43.041 29.575
Provisdo para perdas de crédito esperadas
do contas a receber - (16)
503.499 584.750
Variagdes em:
Contas a receber de clientes (2.372) 389
Estoques (8.130) (6.042)
Adiantamentos a fornecedores 4.537 2.945
Impostos a recuperar 3.483 (3.261)
Outras contas a receber 157 1.344
Depésitos judiciais (50) 33.603
Fornecedores (3.282) (1.016)
Impostos e contribuicdes a recolher (2.644) (20.204)
Saldrios e férias a pagar 2.022 (4.211)
Adiantamentos de clientes 320.635 (579)
Outras contas a pagar 4.789 (532)
Caixa gerado nas atividades operacionais 822.644  587.186
IRPJ e CSLL pagos - (8.706)
Juros de empréstimos e financiamentos pagos (143.055)  (118.771)
Juros sobre debéntures pagos (25.427) (10.830)
Fluxo de caixa liquido decorrente das
atividades operacionais 654.162 448.879
Fluxo de caixa de atividade de investimentos
Aquisicao de intangiveis (25) (224)
Ativo bioldgico (110.369)  (114.847)
Aquisicao de investimentos (134) (559)
Aquisicao do imobilizado (245.547)  (266.923)
Venda de imobilizado 103 2.749
Fluxo de caixa liquido utilizado nas
atividades de investimentos (355.972) (379.804)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Pagamento de mutuos financeiros (2.246) (1.351)
Parceria agricola paga (134.434)  (136.812)
Empréstimos e financiamentos tomados 306.450 292.053
Debéntures 250.000 180.000
Empréstimos e financiamentos pagos (374.543)  (291.372)
Custo de transagao dos empréstimos e financiamentos 8.127 8.889
Custo de transagao de debéntures (6.825) (5.671)
Fluxo de caixa liquido decorrente das
atividades de financiamentos 46.529 45.736
Aumento liquido em caixa e equiv. de caixa  344.719 114.811
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de abril 648.806 533.995
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de marco ~ 993.525 648.806
Aumento liquido em caixa e equiv. de caixa  344.719 114.811

(R$ 13.954 em 31/03/2025). 2. Base de preparacdo: a Declaragao de
conformidade (com relagdo as préticas contdbeis adotadas no Brasil) :
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstragoes
financeiras foi autorizada pela administracdo em 30/06/2026. Apés sua
emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragoes
financeiras. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia,
incluindo as mudancas, estdao apresentadas na Nota Explicativa n°® 7.
Todas asinformagoes relevantes préprias das demonstragoes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragdo na sua gestdo.

COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO
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Diretor Agroindustrial
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Diretor Financeiro
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Usina Santa Fé S.A., Nova Europa
- SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Santa
Fé S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31/03/2026 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informa-
coes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
aposicao patrimonial e financeira da Usina Santa Fé S.A. em 31/03/2026,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-
dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demons-
tragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. M ¢do do ativo bioldgico: Veja as Notas explicati-
vas n° 7.f. e 12 das demonstragdes financeiras. Principal assunto de
auditoria: A Companhia mensura o seu ativo bioldgico de cana-de-agticar
ao valor justo menos despesas com vendas. 0 modelo de avaliagdo do
valor justo da Companhia considera o valor presente do fluxo de caixa
\liquido esperado durante a vida do ativo biolégico. As projecdes de fluxo

de caixa incluem premissas significativas tais como a drea total estimada
de colheita, o valor do quilo do Acticar Total Recuperavel (ATR) bem como
aquantidade, a produtividade prevista (toneladas de cana-de-agticar por
hectares) e taxa de desconto. Devido as incertezas e ao alto grau de jul-
gamento envolvido na determinacao das premissas utilizadas nas proje-
coes de fluxos de caixa futuros e do impacto que eventuais mudancas nas
premissas poderiam ter nas demonstragées financeiras, consideramos
esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria. Como
auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, mas ndo se limitaram a: - Avaliagao do desenho dos controles
internos chaves relevantes da Companhia relacionados ao processo de
determinagao do valor justo do ativo bioldgico; - Com o auxilio dos
nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade
das premissas significativas utilizadas na determinagao do valorjusto do
ativo biolégico, mediante comparacao das informagdes disponiveis com
dados observaveis de mercado, e quando aplicavel, com dados histéricos;
e - Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragoes financeiras consoli-
dadas e individuais consideram as informagdes relevantes relacionadas
ao valor justo do ativo bioldgico. Com base nos resultados obtidos a
partir dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel a
mensuracao do valor justo dos ativos biolégicos e as divulgagdes corre-
latas no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31/03/2026. Outros assuntos - Auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio anterior: As demonstracoes
financeiras da Companhia para o exercicio encerrado em 31/03/2025
foram auditadas por outro auditor, que expressou uma opiniao nao
modificada sobre essas demonstragoes financeiras em 24/06/2025.
Resp bilidades da istracdo pelasd ragoes financeiras
: Aadministragao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao
das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a administragao
¢ responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
asua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Respon-
sabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financei-
ras: Nossos objetivos sdo obter sequranca razodvel de que as demonstra-
coes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
torio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
deacordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envol-
ver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representagoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos controles internos
da Companhia. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracdo. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administracao, da base contdbil de continuidade operacional e, com base

nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe umaincerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demons-
tragoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagdes foreminadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as corres-
pondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracdo a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-
camos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela administracao, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao pdblica do assunto, ou quando, em circuns-
tancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Ribeirdo Preto, 30/06/2026.

KPMG
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

Daniel Marino de Toledo
Contador
CRC 15P249851/0-8)
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1 NEGOCIOS

| Raizen (RAIZ4) tem prejuizo
bilionario no 4° tri da safra
2025/26; acoes caem

Raizen (RAIZ4)
encerrou o quarto
trimestre da safra

2025/26 com um prejuizo
liquido de R$ 7,3 bilhdes,
aprofundando as perdas em
relacdo ao mesmo periodo
da safra anterior, quando
o resultado negativo havia
sido de R$ 2,5 bilhoes.
O balango foi divulgado
nesta segunda-feira (29),
em meio ao processo de
reestruturacdo financeira
da companhia.

Apesar do resultado
liquido mais fraco, alguns
indicadores  operacionais
da Raizen mostraram evo-

lugdo. O Ebitda ajustado
somou R$ 2,8 bilhdes, alta
de 46% na comparagao
anual.

Ja a receita liquida atin-
giu R$ 51,3 bilhdes, uma
queda de 11,1% em relacao
ao mesmo trimestre da
safra anterior. Outro dado
que chamou atencdo foi o
avan¢o do endividamento.
A divida liquida da empresa
encerrou o periodo em R$
58,2 bilhdes, crescimento
de 69,9% na comparagao
anual.

Vale lembrar que, no
comego de junho, a Raizen
protocolou o maior pedido

| Braskem (BRKMS5)
lidera perdas do
Ibovespa apos cortes
de recomendacao

e ratings

de recuperacao extrajudi-
cial da histéria do Brasil. A
companhia busca renego-
ciar aproximadamente R$
65 bilhdes em dividas como
parte de um plano para
reorganizar sua estrutura
de capital.

Segundo a empresa,
mais de 80% dos credores
aderiram ao plano de
recuperacao, percentual
superior ao minimo previs-
to na legislacao para que o
processo seja homologado
pela Justica. A expectativa é
que a homologacdo ocorra
até setembro. ciovanna Oliveira/suno

S acoes da
Braskem
(BRKM5) operam

entre as maiores quedas do
Ibovespa nesta terca-feira
(30), em meio ao aumento
das  preocupagdes do
mercado com a situacdo
financeira da petroquimica.
Além do corte na recomen-
dacdo feito pelo JPMorgan,
a companhia também so-
freu novos rebaixamentos
em suas classificacdes de
crédito pelas agéncias Fitch
Ratings e S&P Global.

Por volta das 13h, as
acoes da Braskem recuavam
4,39%, negociados a R$
6,32, liderando as perdas
do principal indice da bolsa
brasileira. No mesmo hora-
rio, o Ibovespa caia 0,69%,
aos 172.008,27 pontos.

| Embraer (EMBJ3)
recebe certificacao

tripla para novo jato
Praetor 500E

Embraer (EMBJ3)
informou nesta
terca-feira, 30,

que o jato Praetor 500E
recebeu certificacdo tripla
da Ageéncia Nacional de
Aviacdo Civil (Anac), da
Administracio Federal de
Aviacdo dos Estados Unidos
(FAA) e da Agéncia Euro-
peia para a Seguranca da
Aviacdo (Easa).

Segundo a companhia,
a certificacdo confirma a
prontiddo do modelo para
operacoes em mercados

globais. O Praetor 500E foi
apresentado ao mercado
em fevereiro deste ano, ao
lado do Praetor 600E, na
primeira evolu¢do da fami-
lia Praetor.

JPMorgan reduz re-
comendacdo das agdes
BRKM5

O JPMorgan rebaixou

a recomendacdo para as
acoes BRKM5 de overwei-
ght, equivalente a compra,
para neutra. O banco tam-
bém reduziu pela metade o
preco-alvo dos papéis para
dezembro de 2026, passan-
do de R$ 15 para R$ 7,50.

A revisdo acontece
pouco mais de um més apds
a instituicio adotar uma
visdo mais positiva sobre
a companhia. Na ocasiao, a
expectativa era de melhora
no ambiente para o setor
petroquimico e de avangos
na governanga corporativa,
fatores que sustentavam
uma perspectiva mais favo-
ravel para as agdes.

A aprovacao, de acordo
com o comunicado, ocorre
apés a certificagdo tripla
do Praetor 600E, obtida em
abril, e é apontada como
um avanco da nova gera-
¢do de jatos executivos de
porte médio e supermédio
da Embraer, atendendo a
requisitos de seguranca e
desempenho.

“Alcancar a tripla certi-
ficacdo antes do planejado
e dentro das especificacoes
é uma forte evidéncia da
nossa exceléncia em enge-
nharia, eficiéncia operacio-
nal e execucdo disciplinada”,
destaca o CEO da Embraer
Aviacao Executiva, Michael
Amalfitano.

Suno

Agora, porém, os ana-
listas entendem que esse
cenario perdeu forca. Entre
0s motivos citados estdo a
piora das perspectivas para
a inddstria petroquimica e
o aumento das incertezas
envolvendo a reestrutura-
cdo financeira da empresa.

0 banco também reduziu
suas estimativas para a ge-
racao de caixa da Braskem.
A projecdo de Ebitda para
2026 passou para US$ 2,2
bilhoes, cerca de 20% abai-
x0 da estimativa anterior.

Segundo o JPMorgan, o
elevado nivel de endivida-
mento da companhia am-
plia o impacto de revisdes
nas projecdes operacionais
sobre o valor das acgoes.

Giovanna Oliveira/Suno



