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ZAAZ Provedor de Internet e Telecomunicacoes S.A.
CNPJ/MF n° 26.453.505/0001-03
Balancos Patri is — 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) D acoes das M do Patri Liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e patriménio liquido  Nota 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de reais)
Circulante Circulante Capital social Reservas Prejuizos
Caixa e equivalentes de caixa 4 6.163 1.333 | Fornecedores 9 45.906 37.980 Nota integralizado de capital acumulados Total
ontas a receber . . mpréstimos, financiamentos e aldo em e dezembro de . .
Cont; b 5 17.299 17.332 | Emprésti i i t Sald 31 de di bro de 2023 6.200 (11.865) (9 886) (15. 551)
stoques . . ebéntures - . ucro do exercicio - -
Est 6 4.89% 5.623 | debént 11 3.050 | L d ici 7.502
Despesas antecipadas 11 343 250 | Obrigacoes trabalhistas e encargos 10 6.402 5.589 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.200 (11.865) (2.384) (8. 049)
ributos a recuperar rigacoes tributarias . . umento de capita . -
Tribut 223 834 | Obrigacoes tributari 13 6.323 7.480 | A to d ital 180.308 180.308
utros ativos arcelamento de impostos . rejuizo do exercicio - . . .
Out ti 919 844 | Parcel to de i t 1.502 683 | Prejuizo d ici 11.865 (95 811) (83.946)
Total do ativo circulante 29.841 26.216 | Passivo de arrendamento 12 31.613 6.282 | Saldo em 31 de dezembro de 2025 186.508 - (98.195) 88.313
|Né% _T;ir«ijulante ; 136,798 120608 8b{|gacogs com partesrelacionadas 14 3%3 6. 422 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
mobilizado . . utras obrigacdes — = -
Intangivel 8 115.495 91.964 | Total do passivo circulante 95.192 67.565 .. Demonstracdes dos Resultados _ Demonstracges dos Fluxos de Caixa
Ativo de direito de uso 12 71.509 7.293 | N3o circulante Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Outros ativos ) 18 | Fornecedores 9 30.859 36.691 | __(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Total do ativo nao circulante 323.804  223.903 | Empréstimos, financiamentos e ) o Nota 31/12/2025 31/12/2024 | Fluxo de caixa das atividades oper. 2025 2024
Total do ativo 353.645  250.119 | debéntures 11 50.421 149.116 (R:ectelta é)peracpnal |Iqwdta 5 17 201.967 185.022 | Prejuizo antes do imposto de renda e da
— T = " n Parcelamento de impostos 2.405 719 | Custos dos servicos prestados e contribuicao social 83.946) 7.909
Notas Exgll":;t“aas as Eemd°";g;§°e§0';"{‘a"°e'ras Passivo de arrendamento 12 41,641 3.467 | mercadorias vendidas 18 (103279  (99.556) | Ajustes para ( )
. e dezemaro de 2c) € Obrigacdes com partes relacionadas 43.797 - | Lucro bruto . 98.688  85.466 | pepreciacio e amortizacio 38.074  40.813
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Imposto de renda e contribuicao Receitas (despesas) operacionais Denreciacio do direito de uso 6 881 >
1. Contexto operacional - A ZAAZ Provedor de Internet e Teleco- | social diferidos 1.017 610 | Despesas com vendas 19 (10.298) (4.813) J P b ‘i 4 )
municacdes S.A. (“ZAAZ” ou “Companhia”) € uma sociedade anonima | Total do passivo no circulante 170.140  190.603 | Despesas gerais e administrativas 20 (59.349)  (39.978) Lr'g?;cﬁ; a'gaesmpres Imos com partes 660 03
de capital fechado, com sede em Osasco, Estado de Sao Paulo. A | Patriménio liquido Despesas tributérias (4.479) (1.813) s . -
Companhia foi constituida em outubro de 2016 e sua sede social esta | Capital social 186.508 6.200 | Lucro antes do resultado Provisao para risco de créditos 3923 (290)
localizada na Rua Cipriano Tavares n® 130, conjunto 11 e 12, Bairro | Reservas de capital ~  (11.865)| financeiro e dos tributos 24.562 38.862 | Resultado por ajuste de inventario - (765)
Centro, Sao Paulo/SP. A Companhia, conforme seu estatuto social, | Prejuizos acumulados (98.195) (2.384) | Receitas financeiras 21 4.284 3.333 | Resultado de Imobilizado baixado 8.502 -
tem como atividades: (i) a prestacéo de servicos de telefonia fixa | Total do patriménio liquido 88.313 (8.049) | Despesas financeiras 21 (112.386) (34.286) | Juros sobre contas a pagar de aquisicoes - 1.261
comutada (STFC), (i) construcao de estacdes de redes de teleco- | Total do passivo e do patrimé- Resultado financeiro, liquido (108.144) 7.909 | Custos com transacdes com debéntures - 1516
municacdes, (i) servicos de comunicacdo multimidia (SCM), (iv) | nio liquido 353.645  250.119 | Lucro (prejuizo) antes doimposto Ajuste de custo de arrendamento - 127
provedores de acesso as redes de comunicacdes, (v) provedores As notas explicativas sao parte integrante das de renda e contribuicao social (83.540) 7.909 | Juros sobre empréstimos, financiamentos e
N ; Lo} p p 8 D P ’
?el voz sobre protocolo de lnte;fr_ne'ij (VOIP)t, (vi) outrats a}l\(_l)dades (ie demonstracdes financeiras. In;gg_satlocgergen?ga e contribuicéo debentures 8.745 28.971
elecomunicacdes ndo especificadas anteriormente, (vii) suporte be———x—o - - - ial corl - -
técnico, manutencio de OLEJtI'OS servicos em tecnologia da infgrma- a inadimpléncia de clientes, ou seja, quando o valor a ser recebido | Imposto de renda e contribuicio Juros sobre arrendamentos (1616}4192) 80(317022)
¢3o, (viii) aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios, (ix) Na0 pode ser recuperado integralmente. A metodologia de provisao | social diferido (406) (407) | \iariacoes em: ) '
aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais Pode variar dependendo do percentual histérico aplicado que é | Prejuizo do exercicio (83.946) 7.502 | 2156 iy (3.890) (5.344)
nao especificados, (x) reparacao e manutencao de computadores e ~ revisado a cada seis meses, mas o método utilizado € a régua de As notas explicativas so parte integrante das ontas a receber e :
de equipamentos periféricos, e (xi) reparacio e manutencdo de dias, também conhecida como “curva de inadimpléncia”. 2.7. Imo- demonstracées financeiras. Estoques 729 3
equipamentos e comunicacao. Contrato de autorizacdo: O Com- bilizado: ltens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico - Tributos a recuperar 611 (807)
panhia obteve autorizacao com prazo indeterminado da Anatel para d€ aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada e Demonstragbes dos Resultados Abrangentes Despesas antecipadas (93) (56)
explorar o Servico de Comunicacio Multimidia — SCM em todo ter- Perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Outros ativos (59)  (336)
ritrio nacional, 0 que habilita a expansdo de suas operacdes e o O custo de reposicao de um componente do imobilizado € reconhe- (Em milhares de reais) Fornecedores 2.094 1.371
desenvolvimento de novos negécios. 1.1 Principais eventos cido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios N . 31/12/2025 31/12/2024 Impostos e contribuicdes a recolher (750) 144
ocorridos: 1.1.1. Continuidade operacional: Em 31 de dezembro €c0nomicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Lucro (prejuizo) do exercicio (83.946) 7.502 Parcelamento de impostos 2505 (683)
de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo COmpanhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. | Outros resultados abrangentes - - P :
) p p a cap q 3 A R P P - Salarios e encargos 813 1.257
no montante de RS 65.351 e prejuizos acumulados no montante de Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, | Resultado abrangente do exer: ;
RS 83.946, principalmente em funcao de empréstimos com coligadas, 8 Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida |  cicio, liquidos dos tributos (83.946) 7.502 | Outros passivos = (803)  (1.067)
financiamentos, aquisicao de novas empresas e debéntures obtidos Ut € depreciacao especifica. Da mesma forma, quando uma reforma As notas explicativas sdo parte integrante das Caixa gerado pelas (utilizado nas)
para expans3o de suas atividades, incluindo aquisicdes de empresas  'elevante for feita, o seu custo € reconhecido no valor contabil do demonstracées financeiras. atividades operacionais o (14.892) 74.584
¢ investimentos. A Administracao avaliou a capacidade da Companhia imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. - — — - Juros pagos sobre empréstimos, financiamen-
em continuar operando normalmente e tem adotado uma série de  10d0S 0s demais custos de reparos e manutencao sao reconhecidos de uso também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. | tos e arrendamentos (6.680) -
medidas para assegurar sua continuidade operacional diante do 1@ demonstracao do resultado, quando incorridos, entretanto, séo Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a | Caixa liquido provenientes das (utilizado
cendrio econdmico desafiador. Entre as acoes planejadas de parce- capitalizados somente quando representam claramente aumento da  Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados | nas) atividades operacionais (21.572) 74.584
rias estratégicas, emissao de novas debéntures privadas, e finhas capacidade instalada ou vida il economica. O valor contébil do Pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem | Flyxo de caixa das atividades de investimento
de crédito junto a instituices financeiras e esta convencida de que COmPonente gue tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos realizados durante 0 prazo do arrendamento. Os pagamentos do | pymento de capital 180.308 -
ela possui recursos para dar continuidade aos seus negocios no ¢ manutencao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancial Aquisicéo de imobilizado (44.905) (14.622)

L e YN : resultado conforme incorridos. A depreciacio é calculada sobre o Mente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrenda- ieila ; o _
futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem conhecimento de . h A . t b t d d t Aquisicao de intangivel (37.372)

: ; b e valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto MeNto a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que P anac fi : .
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas ; . L Ve -+ dependem de um indi taxa, e valor rad rem Aplicacdes (resgates) de aplicacdes financeiras 10.006
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas 40 custo, deduzido do valor residual. A depreciacdo ¢ reconhecida d€penaem de u C6 OULEXE, € yai €S Csperados & SETem P80 | Caixa proveniente das (utilizado nas)
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressu- 10 resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas sob garantias de valor residual. Apos a data de iicio, o valor do | &20KE O de investiment: 98.031 (4.616)
posto de continuidade. 1.1.2. Contintidade operacional - Aqui- Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que Passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de Fhoro d o s d . X
sicao da Companhia.pélé éali Brasil Servicos de Banda Larga €552 método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de Juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. f}lxo e caixa das atividades de
S.A Em 20 de maio de 2025, = Bali Brasi Servicos de Banda L arga beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. O valor residual Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento € remen- inanciamento . ] )

S (“Bali Brasi’) i He 03.5% d isizo da © vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no  Surado se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo do | Pagamento de empréstimos, financiamentos e
A Uball brasil ) conclulu a compra ce 93,9% da aquisicag da de cad icio, e ajustados de fi iva, arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento | debentures (104.922) (35.498)
C h d oC lho Ad trativo de Def encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, »
ompanhia, aprovado pelo LOonselmo Administrativo de Detesa o ooy tor o caso. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ~ (Por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma | Contas a pagar de empresas adquiridas - (21.077)
Econdmica (“CADE”) em junho de 2025, e recebeu a anuéncia prévia a ; - a g h ; :
da Anatel em iulho de 2025, nos termos do Ato n° 7.320. Esta ope. ©U duando nenhum beneficio economico futuro for esperado do seu mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamen- | Contas a pagar partes relacionadas 39.882  (1.533)
racio marcouja consolidacio da ZAAZ como plataforma ﬁacional%e uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo tos de arrendamento). Arrendamentos de curto prazo e de ativos de | pagamento principal arrendamento (6.589) (28.476)
banda larga. combinando fibra brooria + redeg neutras. 2. Resume _‘Calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e baixo valor: A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de | cajxa liquido gerado (utilizado) nas
das rin%i hais politicas con{)ébzis Zo1 Declaraéé(; de con- © valor contabil do ativo) é incluido na demonstracdo do resultado arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo | atividades de financiamento (71.629) (86.584)
principais p P s h no exercicio em que o ativo for baixado. 2.8. Ativos intangiveis: de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de | Aumento (reducio) no caixa e equivalentes
formidade e base de preparacao: As demonstracdes financeiras 5. p P by s ( cao) q
foram orevaradas conforma. a8 praticas. contabeis adotadas ng Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao ~ arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de | "ge caixa 4.830 (16.616)
Brasil ir?clu’?ndo 0s pmnunciamentgs interpretacaes e orientacoes CUSto N0 momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos  INIcio € Que N30 contenham opcao de compra). Tambeém aplica a | ¢y 5'e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  1.333 17,949
> T > vOES € - intangiveis adquiridos em uma combinacao de negacios corresponde  concessao de isenco de reconhecimento d_e’a_twos de baixo valor . . : ) L
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As . O 3 > PO d d d derados d Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ~ 6.163  1.333
S e fi h a0 valor justo na data da aquisicdo. Apés o reconhecimento inicial, @ arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de = . .
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo P e s e Aumento (reducio) no caixa e equivalentes
i ‘ o P . 0s ativos intangiveis s apresentados ao custo, menos amortizacao baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de de cai 4.830 (16.616
historico, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo arrendamentos de ativos de baixo valor sio reconhecidos como | d€ caixa .830 (16.616)

histérico geralmente é baseado no valor justo na data da transacao
considerando as contraprestacoes pagas em troca de ativos. As
demonstracdes financeiras foram concluidas e aprovadas pela
Diretoria da Companhia em 4 de maio de 2026. 2.2. Moeda funcio-
nal e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstra-
coes financeiras da Companhia sao mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua (“a
moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estao apresentadas
em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. 2.3. Classifica-
cao cir € nao cir Os ativos e passivos da Compa-
nhia sdo classificados como circulante, quando se espera que seja
realizado, liquidado, vendido ou consumido no decurso normal do
ciclo operacional da companhia, sendo 12 meses apds a data do
balanco, caso contrario, esses ativos e passivos sao classificados
como nao circulante. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes banca-
rias e aplicacdes financeiras com alta liquidez, com vencimento de
trés meses ou menos, a contar da data de contratacao e sujeitos a
risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo,
e nao para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo. A Companhia considera como equivalentes de caixa
uma aplicacao financeira com vencimentos diarios resgataveis com
0 préprio emissor, sem perda significativa de valor. 2.5. Instrumen-
tos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo
financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. a) Ativos
financeiros: Mensuracao inicial: No reconhecimento inicial a entidade
mensura seus ativos financeiros ao valor justo, considerando os
custos de transacao atribuiveis a aquisicao ou emissao do ativo
financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracao inicial
se da pelo preco da transaca@o. Mensuracao subsequente: Obser-
vando a classificacao dos ativos a mensuracao subsequente pelo
custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta de fluxos
de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sao registradas em receitas financeiras usando o método
da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa
do ativo sao reconhecidos diretamente no resultado e apresentados
em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas
cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em uma conta
separada na demonstracao do resultado. b) Passivos financeiros:
Reconhecimento inicial: Os passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transacao.
Mensuracao subsequente: Observando a classificacao dos passivos
a mensuracao subsequente pelo custo amortizado — apés o reco-
nhecimento inicial, 0 componente de passivo de um instrumento
financeiro composto é mensurado ao custo amortizado, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros. 2.6. Contas a receber: Sao
reconhecidas por valores a receber de servicos prestados aos
clientes. Recursos recebidos antecipadamente em relacao a presta-
cao do servico sao reconhecidos como antecipacao de clientes e
apropriados para o resultado quando da prestacao do correspon-
dente servico. Provisao para perda estimada de risco de cré-
ditos: A provisao para perda de crédito € uma estimativa ponderada
por probabilidade de perdas de crédito (ou seja, valor presente de
todos os déficits de caixa) ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro, as quais, estimativas sao aplicadas pela Empresa de
acordo com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros. O déficit de caixa
¢ a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a entidade de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a entidade espera receber.
Como as perdas de crédito esperadas consideram o valor e a época
dos pagamentos, a perda estimada de crédito ocorre mesmo se a
Empresa espera ser paga integralmente, mas depois do vencimento
estipulado pelo contrato. A cada semestre, a Companhia revisa o
valor contabil da estimativa de perda de risco de créditos afim de
determinar se ha alguma indicacao de que a provisao sofreu alguma
variacdo significativa durante o periodo. Se houver tal indicacao, a
provisao € recalculada e o valor reconhecido dentro do proprio pe-
\rfodo. A provisdo tem como objetivo cobrir perdas potenciais devido

acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida util
de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da
vida util econdmica e avaliados em relacao a perda por reducao ao
valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizacdo para um
ativo intangivel com vida definida s@o revisados no minimo ao final
de cada exercicio social. Mudancas na vida dtil estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos
sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria
de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel. Ativos
intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao
testados anualmente em relacao a perdas por reducdo ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa. A avaliacao de vida (til indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliacéo continua a ser justificavel. Caso con-
trario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido
obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo. Os ativos
intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de
terceiros, carteira de clientes e outros ativos intangiveis. 2.9. Esto-
ques: Os estoques sao contabilizados pelo custo ou valor liquido de
realizacéo, o que for menor. Os estoques adquiridos séo registrados
pelo valor de aquisicao liquido dos impostos e controlados pelo custo
médio, incluidos os custos de armazenamento e manuseio, na medida
que tais custos sao necessarios para trazer os estoques na sua
condicao aos depositos da Companhia. Os estoques sao reduzidos
pela provisao para perdas e quebras, as quais sao periodicamente
analisadas e avaliadas quanto a sua adequacao. Os materiais utili-
zados na instalacdo sao requisitados pelo instalador e ap¢s finalizada
a instalacao, sao baixadas via aplicativo e nesse momento sao lan-
cadas no ativo imobilizado. 2.10. Receitas de contrato com
clientes: A receita € mensurada com base na contraprestacao que
a Companhia espera receber em um contrato com o cliente, liquida
de qualquer contraprestacao variavel. A Companhia reconhece receita
quando transfere o controle do servico ao cliente que estao atreladas
as obrigacoes de desempenho de contratos. A receita operacional
da Companhia é proveniente, principalmente, de receita de conecti-
vidade e tecnologia da informacao. A Companhia reconhece a receita
de conectividade pelo valor justo da contraprestacao ao longo do
tempo, mediante o fornecimento de conectividade de internet de alta
velocidade ao cliente. As receitas ndo sao reconhecidas se sua
realizacao for incerta. Contas a receber de clientes: Um recebivel é
reconhecido se um valor de contraprestacao que seja incondicional
¢é devido de um cliente (ou seja, faz-se necessario somente o trans-
correr do tempo para que o pagamento da contraprestacao seja
devido). 2.11. Arrendamentos: A Companhia avalia na data de
inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao. A
Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e
mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamen-
tos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar
pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que repre-
sentam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de
uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensura-
dos ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e
perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos o0s eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Os ativos de direito

despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
2.12. Tributos: Imposto de renda e contribuicao social — correntes:
A provisao para imposto de renda e contribuicao social esta baseada
no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do lucro
apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas
ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente.
A provisao para imposto de renda e contribuicao social é calculada
com base na aliquota vigente no fim do exercicio. Imposto de renda
e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos s@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias
no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracoes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo
saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos
passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sao reconhe-
cidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas
quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou
passivos nao sao reconhecidos sobre diferencas temporarias
resultantes de agio ou de reconhecimento inicial (exceto para com-
binacao de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transacéo
que nao afete o lucro tributavel nem o lucro contabil. A recuperacao
do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada
periodo de relatdrio e, quando nao for mais provavel que lucros tri-
butaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao ou
parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera
recuperar. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados
pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo
seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacao tributaria vigente no fim de cada periodo de
relatério ou quando uma nova legislacao tiver sido substancialmente
aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos
reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a
Companhia espera, no fim de cada exercicio, recuperar ou liquidar
o valor contabil desses ativos e passivos. Os impostos correntes e
diferidos sao reconhecidos no resultado, exceto quando correspon-
dem a itens reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”, no
patriménio liquido. Quando os impostos correntes e diferidos
resultam da contabilizacao inicial de uma combinacao de negécios,
o efeito fiscal € considerado na contabilizacdo da combinacao de
negocios. Os montantes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL diferidos ativos
e passivos sao compensados somente quando ha um direito exequi-
vel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais
e/ou quando o IRPJ e a CSLL diferidos ativos e passivos se relacio-
nam com o IRPJ e a CSLL com a mesma autoridade tributéria sobre
a entidade tributavel em que ha intencao de liquidar os saldos em
uma base liquida. Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos
para os prejuizos fiscais na proporcao da probabilidade de realizacao
do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro. A
Companhia nao reconheceu ativos de impostos diferidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa no montante de RS 80.439, mas estes
podem ser compensados com lucro tributével futuro. Tributos sobre
as vendas: Sobre as receitas de prestacao de servicos ha incidéncia
de imposto de duas formas, sendo parte calculada pelo regime
cumulativo tendo o PIS (0,65%), COFINS (3,00%) e ICMS (18% SP,
19,5% PR e MG 18%) e para o regime nao cumulativo, PIS (1,65%),
COFINS (7,60%) e ISS com aliquota média de 2,00%. As receitas
financeiras sujeitas ao regime de apuracao nao-cumulativo possuem
aincidéncia nas allquotas de O 65% para PIS e 4,00% para COFINS.
2.14. Combil de ios: Combinacoes de negécios sao
contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo de uma
aqU|S|cao € mensurado pela soma da contraprestacao transferida,
que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicao. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa
quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os
ativos e passivos financeiros assumidos a valor justo com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais,
as circunstancias economicas e as condicoes pertinentes na data

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracdes financeiras.

de aquisicao. Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida
pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisicao.
Alteracoes subsequentes no valor justo da contraprestacao contin-
gente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser
reconhecidas na demonstracao do resultado. Inicialmente, o 4gio é
mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relacao aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o reconheci-
mento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o agio adquirido em uma combinacao de negocios €,
a partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinacao, independentemente de outros ativos
ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades. 2.15.
Demonstracao dos fluxos de caixa: A demonstracao dos fluxos
de caixa reflete as modificacoes no caixa e equivalentes de caixa
que ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o método
indireto. A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada e esta
apresentada de acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstracao dos
Fluxos de Caixa. 3. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas — A preparacao das demonstracoes
financeiras da Companhia requer que a Administracao faca julgamen-
tos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresen-
tados de receitas, despesas, ativos e passivos e as respectivas
divulgacoes, bem como as divulgacdes de passivos contingentes.
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estima-
tivas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balanco, envolvendo riscos que podem causar um ajuste
significativo no valor contébil dos ativos e passivos no proximo
exercicio financeiro estao relacionados a seguir: Perda por reducao
ao valor recuperével de ativos nao financeiros: Uma perda por
reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um
ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel,
0 qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado
em informacoes disponiveis de transacoes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para
descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orca-
mento para 0s proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizacao com as quais a Companhia ainda nao tenham se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O
valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método
de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacdo. Provisées para demandas judiciais: A Companhia
reconhece provisao para causas civeis, tributarias e trabalhistas
avaliadas como provavel. A avaliacao da probabilidade de perda inclui
a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao
dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposi-
coes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. A Companhia esté sujeita no curso normal dos
negoécios a fiscalizacdes, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributéria, trabalhista, ambiental,
societéria e direito do consumidor, entre outras. A liquidacao das
transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacao. Provisdo para perdas de crédito esperadas: A Com-
panhia utiliza as taxas de perda histérica observadas em exercicios
anteriores para calcular a perda de crédito esperada para contas a
receber. Em todas as datas de relatdrios, as taxas de perda histérica
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observadas sao atualizadas e as mudancas nas estimativas pros-
pectivas sao analisadas. Arrendamentos — Estimativa da taxa
incremental sobre empréstimos: A Companhia nao é capaz de
determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento
e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos
para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é
ataxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado,

necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito
de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacao
requer que a Administracao considere estimativas quando nao ha
taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas
para refletir os termos e condicoes de um arrendamento. A Compa-
nhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como
taxas de juros de mercado), quando disponiveis, e considera nesta
estimativa aspectos que sao especificos da Companhia (como o
rating de crédito).
4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 3 180
6.160 1.153
6.163 1.333

Aplicacdes financeiras (CDB - CDI) (*)

Total

(*) Representadas por aplicacoes de liquidez imediata, Certificados
de Depdsito Bancério (“CDB") e Fundo de Investimento com aplica-
cao exclusiva em titulos publicos federais brasileiros, registradas
ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos

balancos, remunerados a taxas que variam entre 14,90% e 15,75%
a0 ano (2024 - entre 9,25% e 11,50% ao ano).

por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos T

5. Contas a receber - a) Composicdo do saldo de contas

a receber
31/12/2025 31/12/2024
9.453 11

Contas a receber de boletos 749
Contas a receber de cartoes 236 1.138
Contas a receber a faturar 9.979 6.657
19.668 19.544

() Provisao para perda esperada (2.369) (2.212)
otal 17.299 17.332

b) Classificacao por vencimento (aging list)

31/12/2025 31/12/2024
12.503

A vencer 14.848

Vencidos

Até 30 dias 4.434 4.442
De 30 a 60 dias 368 369
De 60 a 90 dias 13 13
Acima de 90 dias 5 5
Total 19.688 17.332

c) A movimentacao do saldo de provisao para perda esperada
é como segue:

Contratos por prazo e taxa média de desconto

Prazos Taxa % a.a.
2 anos 7,710%
3 anos 9,75%
4 anos 6,15%
5 anos 8,00%
10 anos 9,91%
13. Obrigacoes tributarias 1112[202 1[12(202
ICMS a recolher

PIS a recolher 211 297
COFINS a recolher 976 1.377
IRPJ a recolher - 2.431
CSLL a recolher - 881
FUST e FUNTELL a recolher 250 191
IRRF de terceiros a recolher 51 33
Outros 134 85
Total 6.323 7.480

14. Obrigacoes com partes relacionadas
31/12/2025 31/12/2024
Dario Conca (a) - 6.468

o 2025 2024 Bali Brasil Servicos de Banda Larga

Saldo inicial 2.212 2.502  SA. (b)/(c) 47.010

Constituicao (reversao) (3.923) (4.448) Total 47.010 6.468
Baixas para recuperacao de crédito 3.766 4.738 Circulante 3.213 6.468
Saldo final 2.369 2.212 Nao circulante 43.797 -
6. Estoques 31/12/2025 31/12/2024 Total 47.010 6.468
Material para prestacao de servico (a) 4.894 5.623 (a) Refere-se a empréstimo cujo com pagamentos mensais,
Total 4.894 5.623 atualizados com taxa de juros de 1% e amortizado em julho de

(a) Trata-se de equipamentos e materiais utilizados na instalacao de
servicos a novos clientes.

Taxa de
depre- Saldos em
ciacao 31/12/2023 Adicdes

7. Imobilizado

Custo
Equipamentos de comutacao/

transmissao 53.041 13.955
Equipamentos terminais/modems 7.685 352
Infraestrutura 6.868 36
Equipamentos de informética 21.450 207
Veiculos 4812 -
Méaquinas e equipamentos 10.337 43
Méveis e utensilios 550 29
Total Custo 104.743 14.622
Depreciacao
Equipamentos de comutacao/ 0%e

transmissao 33% (11.773) (10.965)
Equipamentos terminais/modems ~ 20% (2.165) (1.612)
Infraestrutura 10% (940)  (615)
Equipamentos de informatica 20% (7.161)  (3.431)
Veiculos 20% (3.706)  (2.128)

10% e
Magquinas e equipamentos 15% (1.558)  (1.033)
Méveis e utensilios 10% 6

(12 (97)
Total Depreciacao (27.429) (19.881)
Valor residual 77.314 (5.259)
Impairment: A Companhia analisa periodicamente a possibilidade

Taxa de Saldos em
8. Intangivel amortizacao _ 31/12/2023
Custo
Goodwill 21.647
Carteira de clientes 86.541
Acordo de nao concorréncia 14.278
Softwares e licencas 421
Total Custo 122.887
Amortizacao
Carteira de clientes 10% (16.920)
Acordo de nao concorréncia 20% (1.666)
Softwares e licencas 15% (155)
Total Amortizacao (18.741)
Valor residual 104.146

Reclassifi-
cacao Saldos em Saldos em

Baixas de ativos (a) 31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025

- ~ 6699 41.074 (22.805) 85.265

- - 8037 231 8.241

- 52.700 50.604 2916 S 6252

(144) - 21513 133 - 21.646
6) - 4.806 8 (%) 4719

- - 1038 487 (26) 10.841

) - 5 56 - 631

(154) 52700  171.911 44.905 (22.953)  193.863
- - (22.738) (11417) 14387  (19.768)

- - B (1.975) 8 (5.744)

- - (155%) (7.022) - 857

27 ~ (10.565) (2.613) - (13179

- - s (13 52 (5.795)

- - (2501) (1.109) 4 (3.696)

- - 223  (84) - (307)

- (47.283) (24.233) 14.451  (57.065)

(127) 52700  124.628 20.672 (8.502)  136.798

de existéncia de indicativos de que determinados ativos poderiam

estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperavel. Apos andlise interna, a Administracao concluiu nao haver
indicativos de impairment sobre os bens componentes do ativo imobilizado para 31 de dezembro de 2025.

Saldos em Saldos em

Adicoes Baixas 31/12/2024 Adicées Baixas 31/12/2025
- - 21.647 - - 21.647

- - 86.541  14.425 - 100.966

- - 14.278  22.800 - 37.078

- - 421 147 568

- - 122.887 37.372 - 160.259
(9.238) - (26.158)  (10.040) - (36.198)
(2.855) - (4.521)  (3.696) - (8.217)
(89) - (244) (105) - (349)
(12.182) - (30.923) (13.841) - (44.764)
(12.182) - 91.964 23.531 - 115.495

Impairment: A Companhia analisa periodicamente a possibilidade
de existéncia de indicativos de que determinados ativos poderiam
estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor
recuperavel. Apés andlise interna, a Administracao concluiu nao
haver indicativos de impairment sobre os bens componentes do
ativo intangivel para 31 de dezembro de 2025. Os ativos classificados
como “Software e licencas” correspondem a aquisicao e custos de
implementacao de softwares operacionais da Companhia. A compo-
sicao do goodwill em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ a seguinte:
31[12(2(;35 31/12/2024
7.995

Grupo All Center 7.995

Grupo Taquarinet 7.671 7.671
Visaonet 5.981 5.981
Total 21.647 21.647
9. Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024
Materiais para operacao 30.257 15.832
Contas a pagar de aquisicao de

ativos (i) 45.122 58.600
Servicos de terceiros 263 235
Outros 1.123 4
Total 76.675 74.671
Circulante 66.592 51.010
Nao circulante 41.816 23.661

(i) Os valores em aberto como contas a pagar referem-se a compra de
ativos tangiveis e intangiveis, incluindo lista de assinantes, os valores
em aberto a pagar possuem a seguinte abertura:  Refere-se ao saldo
a pagar pela aquisicao do ativo imobilizado e intangivel da Voue Ltda.
(“Voue”). Esse saldo serd ajustado por 100% do IPCA a partir de abril
de 2026, a ser pago em trés parcelas mensais de RS 333 e duas
parcelas anuais de RS 713 com vencimento em setembro de 2026 e
setembro de 2027. e Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicao do
ativo intangivel da HM Servicos de Telecomunicacdes Ltda. (“HM").
Esse saldo serd ajustado por 100% do IPCA, a partir de abril de
2026. A ser pago em 3 parcelas mensais de RS 17 e duas parcelas
anuais de RS 38 com vencimento em setembro de 2026 e setembro
de 2027. ¢ Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicao do ativo imo-
bilizado e intangivel da Iconecta Teleatendimento e Servicos Ltda.
(“lconecta”). Esse saldo serd ajustado por 100% do IPCA a partir de
abril de 2026. A ser pago em quatro parcelas mensais de RS 1.712.
* Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicao do ativo imobilizado da
Visaonet Telecomunicacoes Ltda. (“Grupo Visaonet”). Esse saldo é
ajustado por 100% do IPCA. A ser pago em sete parcelas trimestrais
de RS 2.798.  Refere-se ao saldo a pagar pela aquisicéo do ativo
intangivel da Visaonet Telecomunicacdes Ltda. (Grupo Visaonet). Esse
saldo é ajustado por 100% do IPCA. A ser pago em trés parcelas
anuais com vencimento em junho dos anos subsequentes. A posicao
e a movimentacao de aquisicoes de ativos em 31 de dezembro de
2025, se apresentou da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

One Center - 12.000
Visao Net 35.721 46.600
HM Servicos 128 -
Voue 2.423 -
Iconecta 6.850 -
Total 45,122 58.600
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2025 58.600
Adicoes 36.864
Juros apurados 2.774
Amortizacao - principal e juros (53.116)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 45.122
10. Obrigacoes trabalhistas e encargos

31/12/2025 31/12/2024
Salarios a pagar 1.579 1.272
Férias e adicional de férias 3.393 3.170
FGTS 356 211
INSS 836 676
IRRF 222 205
Outros 16 55
Total 6.402 5.589

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Instituicao Modalidade 31/12/2025 1112(202
Banco BTG Pactual (i) " Debéntures 50.421 152.166
Total 50.421 152.166
Circulante - 3.05
Nao circulante 50.421 149.116

(i) Em 31 de julho de 2025, a divida foi objeto de repactuacao, pas-
\sando o saldo total a 226.792 debéntures. Na mesma data, houve

liquidacao parcial no montante de R$ 181.011, em que neste valor
ha saldos de principal, juros e custo da transacao. Adicionalmente,
setembro de 2025, houve pagamento adicional de RS 703. No periodo
de agosto a dezembro de 2025, o saldo remanescente foi atualizado
pela variacao do CDI, conforme segundo aditamento, totalizando
RS 50.421. Em decorréncia da repactuacao contratual, o saldo
remanescente foi reclassificado como obrigacao financeira junto aos
fundo, deixando de ser apresentado como debéntures conversiveis
em acoes. Por ocasiao da repactuacao dos saldos de debéntures,
o saldo remanescente com o BTG Pactual passou a ter as seguintes
obrigacoes juntos os fundos investidores:

Quantidade 31/12/2025

Fundo de Investimento em Direitos

Creditorios Alternative Assets | 100.000 33.614
H2 ISP Fundo de investimento em

Direitos Creditorios 50.000 16.807
Total 150.000 50.421
A movimentacao dos saldos de empréstimos e debéntures é como
segue:

2025 2024

Saldo inicial em 1° de janeiro 152.166 157.177
Juros apurados 8.745 28.971
Outros - 1.516
Amortizacao - principal e juros (110.490) (35.498)
Saldo final em 31 de dezembro 50.421 152.166

Clausulas restritivas de covenants: Em 31 de dezembro de 2025
a Companhia encontra-se em compliance com os covenants nao
financeiros previstos no contrato da 1* emissao de debéntures.
A Companhia nao possui clausulas de covenants financeiros em
contratos. 12. Ativo de direito de uso e passivo de arrenda-
mento - A Companhia possui contratos de arrendamento de iméveis,
maquinas e equipamentos utilizados em suas operacoes. O prazo
dos arrendamentos de imdéveis e maquinas e equipamentos varia
de 2 a 10 anos. As obrigacdes da Companhia nos termos de seus
arrendamentos sao asseguradas pela titularidade do arrendador
sobre os ativos arrendados. Geralmente, a Companhia esta impedida
de ceder e sublicenciar os ativos arrendados. A seguir estao os
valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as
movimentacoes durante o exercicio:

Taxas
anuais de Amor-
amortiza- tizacao Saldo Saldo
cao (média acumu- liquido liquido

Descricao do bem a.a.) Custo lada

Direto de uso de

_ 2025 2024

propriedades 11% 17.250 (10.725) 6.525 7.293
Direito de uso

Imobilizado 10% 66.252 (1.268) 64.984

Total 83.502 (11.993) 71.509 7.293

a) Direito de uso - movimentacao dos saldos

2025 2024
Saldo inicial 7.293 52.435
Adicdes 70.094
Ajuste saldo Inicial 1.003 -
Reclassificacao (a) - (52.700)
Remensuracdes - 16.308
Amortizacao (6.881) (8.750)
Saldo final 71.509 7.293
b) Passivo de arr to — movin cao dos saldos

2025 2024
Saldo inicial 9.749 48.289
Adicoes 70.094 6.634
Transferéncias - (26.000)
Remensuracoes - 44
Juros provisionados 1.112 9.258
Juros pagos (1.112)
Pagamentos (6.589) (28.476)
Saldo final 73.254 9.749
Circulante 31.613 6.282
Nao circulante 41.641 3.467

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas
taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro,
para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade

0 (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio

de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de
divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas pra-
ticadas levando em consideracao os prazos dos contratos:

2025. (b) Venda de ativo imobilizado RS 15.260. (c) Valor referente
a antecipaco de aumento de capital R$ 31.750. Os impactos junto
ao resultado é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Despesas com juros (660) (933)
Remuneracao da administracdo: Durante o exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, os honorérios de administradores foram g

RS 5.391 (RS 5.085 em 31 de dezembro de 2024), os quais foram apro-
priados ao resultado na rubrica “Despesas gerais, administrativas e
comerciais”. Os honorarios sao formados por salérios, participacao
nos lucros e 13° salérios. 15. Provisdo para contingéncias - A
Administracao da Companhia avalia as contingéncias existentes em
funcao de processos judiciais movidos contra as empresas e constitui
provisao, sempre que julgue necessario, para fazer face as perdas
provaveis decorrentes dos referidos processos. O julgamento da
administracdo leva em consideracao a opiniao de seus advogados
externos com relacao a expectativa de éxito em cada processo.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia nao tem contabi-
lizados ativos e passivos contingentes € Nao é parte em processos
envolvendo questoes fiscais, civeis, ambientais e trabalh|stas com
risco de perda provavel. Perdas possiveis nao provi das no
balanco: Existem outros processos avaliados pela Companhia como
sendo risco possivel, para os quais nenhuma provisao foi constituida.
A provisao de contingéncias possiveis em 31 de dezembro de 2025,
é como segue a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
25 2

Civeis
Trabalhistas 53 53
Total 78 78

16. Patriménio liquido - a) Capital social: O capital social
subscrito e integralizado totaliza RS 186.508 em 31 de dezembro
de 2025 representado por 94.155.321 acoes ordinarias e 6.200
em 31 de dezembro de 2024 e representado por 7.030.173 acoes
ordinérias. A composicao acionaria é demonstrada a seguir em
quantidade de acdes:
Acionistas

Bali Brasil Servicos de

31/12/2025 % Part. 31/12/2024 % Part.

Banda Larga Ltda 88.035.225 94% - -
ISPPJ Participacoes

e Administracao de

Bens Ltda. - - 2972528 42%
BOAZ Corporacdes e

Participacdes Ltda. 6.120.096 7%  2.106.973 30%
Dimas Alexandre

Rocha - - 1.032.836 15%
Samuel Brito - - 163.938 2%
Alexandre Girard - - 612.334 9%
Dario Leonardo Conca - - 142.104 2%
Total 94.155.321 100% 7.030.713 100%

Em 13 de agosto de 2025 foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia mediante a emissao de 81.958.243 novas acoes ordinarias
a serem integralizadas por Bali Brasil, assim como, a transferéncia de
4.923.740 acoes dos acionistas ISPPJ Participacoes e Administracao
de Bens Ltda., Dimas Alexandre Rocha, Samuel Brito, Alexandre
Girard e Dario Leonardo Conca em favor de Boaz Corporacoes e

Participacoes Ltda. e Bali Brasil.
17. Receita operacional liquida 31/12/2025 31/12/2024

Servicos prestados 240.394 218.252
Receita bruta 240.394 218.252
(-) Impostos sobre servicos prestados (38.427) (33.230)
Total 201.967 185.022

A receita é composta substancialmente por servicos de provimento
de acesso de banda larga.

18. Custos dos servicos prestados  31/12/2025 31/12/2024
Servicos de trafego de dados (4.855) (6.193)
Aluguéis de estruturas, maquinas e

Taxa de administradoras de cartdes (676) (534)
Provisao para perda de créditos
esperadas (156) 290
Perdas efetivas com clientes (5.263) (1.353)
Total (10.298) (4.813)
20. Despesas gerais e administrativas 1[12(202 1112(202
Salarios, encargos e beneficios (24.471) 83)
SerVIcos de terceiros (17 579) (12.600)
Aluguéis, seguros e ocupacoes (312) (477)
Publicidade e propaganda (2.886) (1.646)
Materiais de consumo e manutencdes (12.566) (3.740)
Agua, energia elétrica, internet e
telefone (262) (341)
_ Outras despesas indedutiveis (1.274) 709
Total (59.349)  (39.978)

5 financeiras. b) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a

(i) O principal fator para reducao de custos com materiais de servi-
cos foi a ampliacéo das bases, decorrente da aquisicao de outras
empresas e da realizacao de novas ativacoes, como consequéncia,
observou-se aumento no consumo, que contribuiu para a reducao
de niveis de estoque.

19. Despesas com vendas 31/12/2025 31/12/2024
Comissoes sobre vendas (4.203) (3.216)

21. Resultado financeiro 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamen-

tos e debéntures (18.521) (31.420)
Custos sobre empréstimos, financia-

mentos e debéntures (81.777) -
Despesas financeiras com arrendamentos (1.112) 371
Descontos concedidos (5.996) (445)
Juros e multas por atrasos (858) (477)
Despesas bancérias (9) (1.054)
Variacio Cambial Passiva (1.278) -
Juros passivos (2.835) (1.261

otal (112.386)  (34.286)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 950 1.350
Juros ativos 2.048 1.983
Outras receitas 1.286 -
Total 4.284 3.333
Resultado financeiro, liquido (108.144) (30.953)

22. Instrumentos financeiros e gestao de riscos — A Companhia
participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais e a reduzir a exposicao a riscos
de crédito, de taxas de juros e de moeda. A Companhia néo realiza
operacoes envolvendo instrumentos financeiros derivativos. a) Risco
de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos
fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variacoes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados
pelo risco de mercado incluem empréstimos e financiamentos,
obrigacoes por aquisicoes de participacoes societérias e aplicacoes

contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. A Companhia esté exposta ao risco de crédito em
suas atividades operacionais (principalmente com relacao a contas
a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplicacoes
financeiras em bancos e instituicoes financeiras. Os valores contabeis
dos ativos financeiros representam a exposicao maxima do crédito.
Representado pela possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
resultantes da dificuldade de recebimento de suas contas a receber.
Para reduzir esse tipo de risco, a Companhia atua na geréncia de
contas a receber, detectando os segmentos de clientes com maior
possibilidade de inadimpléncia, suspendendo o fornecimento de
servicos de telecomunicacoes e implementando politicas especi-
ficas de cobranca. c) Risco de liquidez: A Companhia gerencia
o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de
caixa, controle dos vencimentos dos ativos e passivos financeiros e
relacionamento préximo com as principais instituicdes financeiras. d)
Gestao de capital: O objetivo principal da administracao de capital
da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificacao de
crédito forte e uma razao de capital bem estabelecida a fim de apoiar
0s negdcios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia admi-
nistra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas
nas condicdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos
acionistas, devolver o capital a eles, ou emitir novas acoes.

31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 50.421 152.166
Contas a pagar de aquisicoes 45.122 8.600
Passivo de arrendamento 73.254 9.749
(-) Caixa e equivalentes de caixa (6.163) (1.333)
(=) Divida liquida 155.364 219.182
Patrimonio liquido (88.313) (8.049)
Divida liquida e patriménio liquido 47.320 211.133
Indice de alavancagem financeira (44%)  (2.623%)

e) Sensibilidade a taxa de juros: Com a finalidade de verificar a
sensibilidade dos indexadores, foram definidos 3 cenarios diferentes:

equipamentos (21.189) (16.434) ) cenario provavel, considerando as projecdes divulgadas pelo
Materiais para prestacao de servicos (i) (8.057) (15.297)  departamento de pesquisas e estudos econdmicos de bancos de
Ajustes de inventario (728) 765 brimeira linha; i) cenario possivel, considerando uma variacao de
Salérios, encargos e beneficios (16.054) (15.328) P o arlo Possivel, cc . ;
DepreC|acao e amortizacio (43.465) (39.921) 25% do cenario provavel; e iii) cenario remoto, considerando uma
Energia elétrica (1:857) (1:425) variacao de 50% do cenério provavel. Para cada cenério, o saldo em
Gastos com veiculos (5.260) (4.296) 31 de dezembro de 2025 de receita e de despesa financeira bruta foi
Outros custos (1.814) (1.427) estressado ndo levando em consideracao a incidéncia de tributos
Total (103.279) (99.556) sobre os rendimentos das aplicacoes:
2025

Cenario | Cenario Il Cenario Ill
Ativo R$ _Taxa% Provavel Taxa -25% Taxa -50%
Aplicacoes financeiras CDI 5.927 13,40% (794) 16,75% (993)  20,10% (1.191)

Cenario | Cenario Il Cenario Ill
Passivo RS _Taxa% Provavel Taxa 25% Taxa 50%
Empréstimos e Financiamentos CDI  (50.421) 13,40% (6.756) 16,75% (8.446) 20,10%  (10.135)
Exposicao Liquida e impacto total da

despesa financeira no resultado (7.551) (9.438)
2024

Cenario | Cenario Il Cenario lll
Passivo R$ Taxa% Provavel Taxa 25% Taxa 50%
Empréstimos e Financiamentos CDI (152.166) 14,75% (22.444) 16,75%  (25.448) 20,10%  (30.585)
Total (22.444) (25.488) (30.585)

— (a) Todas as estimativas foram retiradas de https://www.bcb.gov.

br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes divulgado pelo Banco
Central do Brasil. Taxas da mediana agregada de 2025 para hoje:
BRL/USD 5,88 e Selic 13,40% a.a. f) Estimativa do valor justo: A
tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros da Companhia

— mensurados pelo valor justo, sendo:

Mensurados ao  Custo
valor justo por amorti-
meio do resultado _zado __ Total

6.163  6.163
17.299 17.299
23.462 23.462

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa -
Contas a receber -
Total

Mensurados ao  Custo
valor justo por amor-
meio do resultado _tizado __ Total
Passivos financeiros
Fornecedores - 76.765 76.765
—  Empréstimos, financiamen-
tos e debéntures 50.421 50.421
Passivos de arrendamento 73.254  73.254
Obrigacdes com partes
relacionadas - 47.010 47.010
Qutras obrigacoes - 233 233
Total - 247.683 247.683

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor

justo s@o classificados de acordo com os niveis a seguir: ® Nivel 1:
precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos; ® Nivel 2: técnicas de avaliacao
para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;
* Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no
valor justo registrado que nao sejam baseados em dados observaveis
no mercado. Os saldos de aplicacoes financeiras informados nas
demonstracdes financeiras s@o similares ao valor justo em virtude
de suas taxas de remuneracao serem baseadas na variacao do CDI.
23. Eventos subsequentes - Aquisicao da BR CONECTA Ltda.
Em 31 janeiro 2026, apds o encerramento do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a aquisicao de
base de assinantes e determinados ativos operacionais relacionados

a acesso as redes de comunicacoes, pertencentes a BR CONECTA
Ltda. pelo valor RS 40.000, sendo:

Contraprestacao Valores
Valor pago a vista 10.000
Contraprestacao contingente 30.000
Preco total (Contraprestacao) 40.000

A transacao envolveu a transferéncia de 13 mil clientes/assinantes
e ativos com o objetivo de ampliar a atuacao da Companhia, gerar
sinergias operacionais e fortalecer sua posicao no mercado. A
Administracao entende que essa aquisicao contribuira positivamente
para os resultados futuros da Companhia.

Cristiano Pereira Santana
Administrador — CPF: 143.794.528-75

Paulo Fernando Lopes Bernardo
CRC-SP n° 266.879/0-2 — CPF: 331.963.638-30
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ZAAZ Provedor de Internet e Telecomunicacédes S.A.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas

ZAAZ Provedor de Internet e Telecomunicacdes S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da ZAAZ
Provedor de Internet e Telecomunicacoes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companh|a de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao. Incerteza relevante relacionada com
\a continuidade operacional: Chamamos a atencao para a Nota

1.1.1 as demonstracaes financeiras, que descreve que a Companhia
tem apurado prejuizos repetitivos em suas operacoes e apresentou
excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do
exercicio no montante de RS 65.351. Essa situacao, entre outras
descritas na Nota 1.1.1, indicam a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar divida significativa sobre sua continuidade
operacional. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a
esse assunto. Outros assuntos — Valores correspondentes ao
exercicio anterior: O exame das demonstracées financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram
relatério de auditoria, com data de 4 de junho de 2025, sem ressalvas.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracées
financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes finan-
ceiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstracdes financeiras livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a admi-
nistracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracées financeiras: Nossos objetivos séo obter

seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas

divulgacoes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequa-
cao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 4 de maio de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/05
Jefferson Alves da Silva
Contador CRC 1SP 264.861/0-9 )
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CNPJ/MF n° 56.943.240/0001-84

As demonstragdes financeiras estao apresentadas de forma resumida. As demonstragées financeiras
DEMONSTRASOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

ple estdo disp is na sede da Cc

p

patrimonial e financeira individual e consolidada da Flavor Holdings S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, apliciveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil. Ns também cumprimos com as demais responsabilidades
éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos na aquisicao de controlada: Veja a Nota 3 e 8.a das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Principal assunto de
auditoria: Conforme descrito na nota 3, em 30 de abril de 2025, a Companhia
adquiriu o controle aciondrio da empresa New Time Investimento e Participagoes
S.A. esuas controladas (“adquirida”), cujos efeitos foram mensurados nos termos
do pronunciamento técnico CPC 15 - Combinagdo de negdcios. A mensuragao do
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos requer um julgamento
significativo e utilizagao de estimativas na sua determinacao na data de aquisicao,
0s quais estdo sujeitos a um alto grau de incerteza, pois estao embasados em
\técnicas de avaliagdo que requerem definicao de premissas como a definigdo da

de compra e venda que formalizou a operagdo e a aquisigao do controle; 3. Anélise
e avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas,
das principais premissas e metodologias utilizadas pela Companhia, que foi
produzida com auxilio de especialista externo contratado, na mensuragao e
alocagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos; 4.
Comparamos, com auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, as
projegdes utilizadas no célculo disponibilizado pela Companhia com dados
projetados e historicos, de forma a analisarmos a razoabilidade das premissas
utilizadas; 5. Recalculamos, com auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, as projecdes preparadas que suportam a determinacao dos valores
justos com base nas premissas definidas; 6. Avaliamos se as divulgagdes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as
informagdes relevantes. Com base nas evidencias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que a mensuragao do valorjusto
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, e as respectivas divulgagdes, sao
aceitdveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Outros assuntos - Demonstrages financeiras do periodo anterior nao
auditadas: Chamamos a atencao para o fato de que nao examinamos o balango
patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e a demonstragao das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, ou de quaisquer notas explicativas relacionadas e,
consequentemente, naoexpressamos umaommaosobreeles Responsablhdades
a i rac nﬂ“"'“ racoe: financeira: ec
A admm]stragao é responsavet peLa elaboracdo e adequada apresentagao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragao das demonstracées financeiras individuais e consolidadas, a
administracdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(I-\O DE RESULTADOS DEMONSTRA(I-\O DOS FLUXOS DE CAIXA
At Controlad 50“3051' passi Controlad 50"30‘111- Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ivo ontroladora ado Passivo ontroladora ado 202 202 . . 2024 (ni
. 2024 (nio el 2024 (nio Receita % i %:2?:3::::: 2 s atividades 2025 a(i/dl;tg;o) 2025
Elrpu ante ) __ 2025 __audita 02 2025 Circulante 2025 __auditado) 2025 | (ysto das mercadorias vendidas _ (172.272) Itado antes dos i (14.223) ([11.412)
aixa e equivalentes de caixa 38. 451 42.251 Fornecedores - - 39.849 |\ ycro bruto _ 104,142 | a: F
Contas a receber de clientes - 97.981 Fornecedores - risco sacado - = 9.086 | pespesas gerais e administrativas (4.950) 64.134) | Alustes por: o
Estoques - - 41.242 Debéntures, empréstimos e financiamentos 1.490 - 5.030 | pespesas com vendas 2 543.6163 Provisbes para contingéncias - - 1.091
Impostos a recuperar 590 - 2.021 Passivo de arrendamento - = 7.332 perda por reducio ao valor recuperdvel de contas a receber 3.731 Perda por reducéo ao valor recuperdvel
Adiantamento a fornecedores - - 4778 Saldrios, férias e encargos a pagar - - 11328 Outras receitas (despesas) liquidas - 5109 | Je contas a receber - - (3
Pagamentos antecipados - - 498 Impostos e contribuicdes a recolher 103 - 13.553 | pesultado antes das receitas Provisdes dos estoques - - 809
Outras contas a receber - - 2 IRPJe(SLL - - 3061 (espesas) financeiras liquidas Depreciado e amortizagéo - - 10.365
Total do ativo circulante 39.041 41 _188.773 Contasa pagar aquisicio - - 869 | equivaléncia patrimonial e impo (4,950 2,233 | Depreciacdo do tivo de direito de uso - - 5836
Néo circulante T Outrascontasapagar 61 - 5.009 | peceita financeira v fTE% 5.150 Juros sobre debéntures, financiamentos
Aplicagdes financeiras 17.206 - 17.206 Total do passivo circulante 1.654 - 95.117 | pagnesa financeira 12.791 1 e passivo de arrendamento 5.385 - 10.677
6sitos judiciai - - 30 i p 3 NI Equivaléncia patrimonial 2.602 - -
Depdsitos judiciais 55 Naocirculante . Resultado financeiro liquido 72 1 L . :
Outras contas a receber 2 - 2.892 Debéntures, empréstimos e financiamentos 50.000 - 56.168 Equivaléncia patrimonial (2.602 7 | Variacdes nos ativos e passivos
Impostos a recuperar - - 471 Impostos e contribuigdes a recolher - - 10.234 | pasyltado antes do IRPJ e da CSLL (14.223) 11.412) | Contas a receber de clientes - - (21.388)
Ativo fiscal diferido 2.634 - 8.394 Passivo de arrendamento - - 14.283 | 1RpJ e CSLL corrente 7 (6.458 Estoques - - 22
Total realizével a longo prazo 19,842 - 29,018 Provisdo para contingéncias - - 2113 RpIe CSLL diferido 2,634 6.28] | [mpostos a recuperar (590) - (919;
Imobilizado - - 33.826 Contasa pagaraquisicao 61.760 64.657 (Prejuizo) liquido do exercicio (11.589) (11.589) Depdsitos judiciais N - (55
Ativo de direito de uso - - 20.068 Totaldo passivo ndo circulante 111.760 - _147.455 - Demais ativos (2.636) - 9.250
Investimentos 286.879 - - Total do passivo 113.414 - _242.572 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Fornecedores - - 52.049;
Intangivel - - 203.255 Patriménio Liquido Controlador: Consoli Impostos e contribuigdes a recolher 103 - 6.119
Total do ativo ndo circulante 286.879 - _257.149 (apitalsocial 243.937 41 243.937 2025 2025 IS)alanps, férias e encargos a pagar 16; - (66%%9)
Prejuizos acumulados 11.589) - (11.569 NPT .. emais passivos - .
Totaldo patriménio liquido 232348 41 232.368 | (Prejuizo) liquido do exercicio (11.589) (11.589) | Caixa proveniente das atividades
Total do ativo 345.762 41 474940 Total do passivo e patrimonio liquido 345.762 41 _474.940 | Outros resultados abrangentes - - | operacionais (9.192) - (6.963§
— = ——— gente do exercicio (11.589) (11.589) | IRPJ e CSLL pagos - - (5.585
RESUMO DAS NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS IS total atribuido a Caixa liquido proveniente das
Contexto operacional: A Flavor Holdings S.A. ("Companhia”) esta constituida sob a forma de sociedade anonima de capital fechado, domiciliada no Brasil, e tem por objeto | =" atividades operacionais (9.192) - (12.548)
icinac i i 5ci oni inistraci 30 deinvesti i - 5 | Acionistas controladores (11.589) (11.589) . < N E—
aparticipacao em outras sociedades, na qualidade de sécia ou acionista, bem como aadministracao e gestao deinvestimentos, podendo exercer atividades relacionadasa | ™" o Fluxos de caixa das atividades de investimentos
gestio estratégica, financeira e operacional de suas investidas. 0 endereco registrado do escritdrio da Companhia é Rua Bandeira Paulista, n° 726 - Itaim Bibi, na cidade | Acionistas ndo controladores = = | Aquisicao de ativo imobilizado _ @)
de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo. A Companhia foi constituida em 21 de agosto de 2024 e, até 31 de dezembro de 2024, encontrava-se em fase pré-operacional, no | Resultado abrangente do exercicio (11.589) (11.589) | )'imento de capital nas investidas 27.000 - z
tendo iniciado suas atividades operacionas, financeiras ou de investimento, tampouco incorrido em transagdes relevantes que impactassem sua posicao patrimonial e = = = = Aplicagao financeira de longo prazo (escrow) 517 206; _ 17.206
financeira. Em fungao do exposto, a Companhia nao apresentou receitas, despesas ou resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, néo havendo, portanto, DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO UQUIDOT - Aguméao do controlada mgngs Py (17.206)
saldos a serem apresentados na demonstracao do resultado, do resultado abrangente e do fluxo de caixa para o referido perfodo. As atividades operacionais da Compa- . . ot 00 | = uirid -
P . oh : P N . PGS - Ao Capital ~ (Prejuizos) patrimonio | 2 quirido 198.193) - (198.190
nhia tiveram inicio em 30 de abril de 2025, com a aquisicao do controle da New Time Investimento e Participacdes S.A. (nota 3). A adquirida e suas controladas atuam pIt | ] lad P liquido | Caixa liquido usado nas atividades de
principalmente no segmento de producdo e comercializacao de produtos alimenticios e servicos relacionados ao setor de alimentacdo. As demonstracdes financeirasda | ¢ o 21/08/2024 ditad ———Socid,__acumuiades_lquide | o i onte (242.399) - (215.400)
Companhia abrangem a Companhia e suas subsididrias (conjuntamente referidas como “Grupo”). aldos em 21/08/2024 (néo auditado) - - - . . - —_—
3¢ 1 . e e P . Constit. do capital social (30 auditado) 41 - 41 | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Base de preparagao: Declaracdo de conformidade (em relagdo as normas do CPC) As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo s
com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de 2026. Saldos em 31/12/2024 (ndo auditado) 41 - 41 | Recursos proviniertes de aporte de
Aumento de cap1tal social 243.896 - 243.896 | capital de acionitas 243.896 41 243.896
DIRETORIA Resultado do exercicio - 11.58) _ (11.589) | Captacdo de debéntures,
Diretor Presidente: José Aidar Neto DiretorA rativo Financeiro: Marcelo Giugliano Contador: Alex Paulo de Souza [ima -CRC SP-81291/5 | Saldos em 31/12/2025 243.937 (11.589' 232.348 | emprést. e financiamentos 50.487 - 50.487
= = ————— Pgtos. deji bre debéntures, ésti
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS e s TP - s
Aos Acionistas e Diretores da Flavor Holdings S.A., Jundiai - Sao Paulo. taxa de desconto, da taxa de crescimento e da projecao de receitas e margens com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao Pgtos. do principal de debéntures
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas - operacionais. Este tema foi considerado como um principal assunto de auditoria - das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar ést., finandi o d _
A ” o5, N A 2T . . o emprést., financiamentos e passivo de 4.382 18.957)
da Flavor Holdings S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem devido ao grau dejulgamento e as incertezas envolvidas na premissas utilizadas  a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, oundo tenha nenhuma | caixa tiquido proveniente das (usado
o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 eas  na determinacdo e alocacao do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e - alternativa realista para evitar o encerramento das operades. Responsabilidades dades de fi
A DANVIELAtE L0 A i . 1 ph A >abll nas) atividades de financiamento 290 001 41 267.124
respectivas demonstragoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado ~ dos passivos, bem como o impacto que eventuais alteragdes nas premissas pode dos auditores pela auditoria das d ragoes financeiras i e docaixaeequiv.decaixa ___ 38410 41 39.176
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o ter nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as Demonstraciodoaumentodo caixae —
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, esse assunto significativo em nossa auditoria. Como auditoria enderegou esse demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, equivalentes de caixa
incluindo as politicas contbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: 1. 0 estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude | caixa e equiv. de caixa em 1° de janeiro 41 _ 3.075
nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas acima entendimento do processo de controles chaves relacionados a determinacdo do ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca | caixa e equiv. de caixa em 31 de dezembro 38.451 41 42.251
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo  valorjusto dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos; 2. Leitura do contrato razodvel é um alto nivel de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria | Aymento do caixa e equiv.decaixa __ 38.410 41 39.176

realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorces relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
0 risco de ndo deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administracao. Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas

controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informages financeiras das entidades ou unidades de negécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e revisdo do trabatho de
auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
daauditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com a
administracdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao pblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagdo para o interesse piblico.
Campinas, 31 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda. Juliana de Lira Bilachi
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~= Quimicos e Solugoes Sustentaveis do Brasil S.A. =
CNPJ/MF n° 43.874.289/0001-80 - NIRE 35.300.578.708
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de Dezembro de 2025

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao 1° de junho de 2026

AAssembleia Geral Extraordinaria da Quimicos e Soluges Sustentdveis do Brasil S.A., realizada em virtude da Lei n.®
15.270, de 26 de novembro de 2025, que estabelece a tributacdo sobre dividendos a partir de 1° de janeiro de 2026,
estando isentos de tributacdo os dividendos relativos a resultados apurados até 2025 que forem aprovados até 31 de
dezembro de 2025, instalada com a presenga de acionistas representando a totalidade do capital social, independen-
temente de convocacéo, presidida pelo Sr. Walter Marcio Cunha Junior e secretariada pela Sra. Erika Machado Corchs
Bernardo, realizou-se as 10:00 horas do dia 15 de dezembro de 2025, na sede social localizada na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Edificio Torre B
Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagoes foram tomadas,
por unanimidade de votos: (a) aprovar a distribuigo as acionistas, de 100% do lucro liquido a ser apurado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, tendo como valor minimo 0 montante de R$ 15.195.633,50 (quinze milhdes, cento e
noventa e cinco mil, seiscentos e trinta e trés reais e cinquenta centavos), sendo (i) R$ 12.034.941,73 (doze milhdes,
trinta e quatro mil, novecentos e quarenta e um reais e setenta e trés centavos) a acionista Syensqo Finance France
S.A.S.; e (ii) R$ 3.160.691,77 (trés milhdes, cento e sessenta mil, seiscentos e noventa e um reais e setenta e sete
centavos) a acionista Syensqo France S.A., a titulo de dividendos, referentes ao lucro liquido do exercicio de 2025, nos
termos do balanco levantado em 30 de novembro de 2025, com os devidos ajustes conforme resultado de dezembro de|
2025. 0 pagamento do valor minimo de R$ 15.195.633,50 (quinze milhdes, cento e noventa e cinco mil, seiscentos e
trinta e trés reais e cinquenta centavos), deverd ser realizado até 31 de dezembro de 2025. 0 valor remanescente a ser|
apurado em dezembro com base em 31 de dezembro de 2025, podera ser pago ou capitalizado até 31 de dezembro de
2028; e (b) autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao
e implementacdo da deliberagao acima aprovada. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas presentes,
que a subscrevem. Sao Paulo, 15 de dezembro de 2025. (aa) Walter Marcio Cunha Junior, Presidente da Mesa; e Erika
Machado Corchs Bernardo, Secretdria da Mesa. p.p. Syensqo Finance France S.A.S. - Walter Marcio Cunha Junior e
Erika Machado Corchs Bernardo; e p.p. Syensqo France S.A. - Walter Marcio Cunha Junior e Erika Machado Corchs Ber-
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1. Data e Hora: Ao 1° (primeiro) dia do més de junho de 2026, as 17:00 horas, de forma exclusivamente
digital. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do paragrafo
2°do artigo 14 do Estatuto Social da Azul S.A. (“Companhia”), diante da manifestacao escrita da totalidade
dos membros do Conselho de Administracao. Membros do Conselho de Administracao: David Gary Neele-
man, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle e John Peter Rodgerson. 3. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente;
Edson Massuda Sugimoto — Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Nos termos das Clausulas
4.6 e 4.6.1 do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, conforme aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 12 de fevereiro de 2026 (o “Plano de Outorga de Aces Restritas”) e

considerando a emissao ja homologada das Acdes de Vesting Antecipado (conforme definido no Plano
de Outorga de Acdes Restritas) em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 26 de marco de
2026, a homologacao do aumento do capital social da Companhia e a emissao remanescente das Acoes de
Vesting Antecipado (conforme definido no Plano de Outorga de Acdes Restritas), equivalentes a 2.469.338
(dois milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentas e trinta e oito) acoes ordinarias de emissao da
Companhia, a ser realizado dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, e conforme outorgadas pelo Comité Estratégico; e (ii) a autorizac@o a Diretoria da Companhia
para praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementacéo e formalizacao das
deliberacoes aqui tratadas. 5. Deliberacdes: Os membros do Conselho de Administracao da Companhia
decidiram, por unanimidade de votos por escrito e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue:
(i) Nos termos das Clausulas 4.6 e 4.6.1 do Plano de Outorga de Acoes Restritas da Companhia, homologar
0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado nos termos do Artigo 6°
do Estatuto Social da Companhia, de RS 21.756.852.177,69 (vinte e um bilhdes, setecentos e cinquenta e
seis milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil e cento e setenta e sete reais e sessenta e nove centavos),
dividido em 366.088.586 (trezentos e sessenta e seis milhdes, oitenta e oito mil, quinhentas e oitenta e
seis) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para RS 21.756.852.178,39 (vinte e um
bilhdes, setecentos e cinquenta e seis milhoes, oitocentos e cinquenta e dois mil, cento e setenta e oito
reais e trinta e nove centavos), dividido em 368.557.924 (trezentos e sessenta e oito milhdes, quinhentos e
cinquenta e sete mil, novecentas e vinte e quatro) acoes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal,
mediante a emissao remanescente das Acdes de Vesting Antecipado (conforme definido no Plano de Outorga
de Acoes Restritas), equivalentes a 2.469.338 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, trezentas
e trinta e oito) acdes ordindrias de emisséo da Companhia, subscritas e integralizadas pelo valor total de
RS 0,70 (setenta centavos), e conforme outorgadas pelo Comité Estratégico no &mbito do Plano de Outorga
de Acdes Restritas da Companhia. Nos termos da Clausula 4.3 do Plano de Outorga de Acoes Restritas
da Companhia, as acoes ordinarias ora emitidas nao estao sujeitas ao direito de preferéncia dos demais
acionistas. (i) Aprovar a autorizaco a Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias e praticar
os atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho de
Administracao os atos ja praticados pela Diretoria nesse sentido. 6. Encerramento e Lavratura: Mesa:
David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario. Membros do Conselho de
Administracao signatarios: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta,
Daniella Marques Consentino, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle e John Peter Rodgerson.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Barueri, SP, 1° de junho de 2026. Edson
Massuda Sugimoto — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®

|256.823/26-1 em 16/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A. me—————————

CNPJ/MF n® 24.353.832/0001-50

As demonstragdes financeiras estao ap

.

de forma ida. As d

coes financeiras completas, estdo disponiveis na sede da Companhia.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRA(AO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Fluxos de caixa das ativid Controladora Consolidado
Circulante 2025 2024 2025 2024 Circulante 2025 2024 2025 2024 202 202 202 2024 | operacionais 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 3755  3.066 3.795  3.075 Fornecedores 30.834  48.615 39.849  48.521 | Receita 392,080 350.096 392.075  360.685 | Resultado antes dos impostos 7.537 (7.304) 7.537 17.721
Contas a receber de clientes 97.981 72.474 97.981 72.861 Fornecedores - risco sacado 9.086 - 9.086 - | Custo das mercadorias Ajustes por:
Estoques 41.242 42676 41.242  42.073 Empréstimos e financiamentos 3.541 12.574  3.541  14.556 | vendidas (242.999) _(216.459) _(243.073) _(225.084) | Provisdes para contingéncias 1.091 (2.341)  1.091 (2.341)
Impostos a recuperar 975 207 1.431 650 Passivo de arrendamento 7332 4297 7.332  4.297 | Lucro bruto 149.000 — 133.637 _ 149.002 _ 135.601 | Perda por redugéo ao valor
Adiantamento a fornecedores 4.761 441 4761 441 Salarios, férias e encargos apagar 11328 4.459 11328 4.459 | Despesas gerais e recuperavel de contas a receber 1.823  11.953  1.823 11.953
Pagamentos antecipados 498 1.825 498 1.826 Impostosecontribuiciesarecolher ~ 10.241  18.658  13.450  32.206 | administrativas (67.633) (40.751) (67.847) (42.344) | Provisdes para ajustes dos
Outras contas a receber 2 20058 2 21.616 TRPJe(SLL 3.061  3.191 3.061 3.191 | Despesas com vendas e inventdrios dos estoques 414 1.223 414 1.223
Total do ativo circulante 149.214 140.747 149.710 142.542 (ontas a pagar aquisicio 869 869 869 869 | distribuigio (64.424) (46.897) (64.584) (49.714) | Depreciacdo e amortizacio 3931 10851 3.991  10.991
Néo circulante Outras contas a pagar 4,656 534 4773 304 | Perda por redugdo ao valor Depreciacdo do ativo de direito deuso ~ 5.836 - 5.83% -
Depdsitos judiciais 55 - 55 - Total do passivo circulante 80.948  93.197  93.289 108.403 | recuperavel de contasa Juros sobre empréstimos, financia-
?utrastcontas areceber 22% 925 22% 925 Nio circulante receber ) 1.823  (1.808) 1.823  (1.808) leentos gdpaslswobdg argendgmento 5.590 - 5.590 -
Ato fiscal diferido 5750 1,031 5750 1931 croréstimosefinanciamentos 6.168 0460  6.168  9.537 ) Quiras receitas (despesas) imobilizado e ntangivel - 961 - 1018
Totalrealizé:/elalon 0 prazo 9176 2.854  9.176 _ 2.854 Passivo de arrendamento 14283 12001 14283 12,101 | s —Be (26 (550) {121 E] uiv;l]gncia ;trimg:ﬁat 3.975  32.281 - e
Imobilizado gop 22634 20725 22703 22874 Lmpostos e contribuicdes arecolher - 1635 10.234  3.155 R%sultado anﬁtes das receitas Vq fvatencia patrl . . -
Ativo de direito de uso 20068 15406 20.068 15406 | 0visdoparacontingéncias an3 1022 2113 1.022 [( esgesas) nanc;:ras L Cantagoes no;atl&loslg p?sswos 27.330) (19.296) (26.943) (10.475
Tnvestimentos "2 908 - 7 _ Contasa pagaraquisicio 2897 3767 2.897  3.766 ;gnlﬂ)oas:o:quw patimonia 19.662 _ 44157 17.404 _ 40.519 Egtnogjeasrece erfeclentes ((6-591; ( (8'761g ((7'1943 ((8'158%
.I[ntarl]%fvelﬁ o circulant i fz 3 Zgg i 32 ] 122 'I'?:ts:;]lvdooapiessscisgenriti?) circulante %%%%4522430% 35.695 29,581 Eecewta ﬁﬁnancewa 183 463 189 466 Bmpostos a r(ejcuperar (315) (1.722)  (330) (2.164)
otal do ativo nao circulante _51.910 50.225_51.999 _41.166 . 128200 14F 240 192 024 137 08z | Despesa financeira 1 epdsitos judiciais 55 55 -
Total do ativo 201.124 190.973 201.709 183.708 Igttﬂr::msl?:&do 128399 145.249 128984 137.984 | pechieZyo fincticivs iquido (8,151 (%éée,% Demaisathos S w (3.695; (1.210)
3 ! ? Equivalencia patrimonial 7 2.281 - — | Fornecedores 20.992  (4.310) 21.100  (4.404
DEMONSTRACAO DE RESULTADOi::zﬁ:gErTESCOnsolidado %ig;tr?/lasggipital ﬁggé 11.083 %éggg 11.083 Risultado antesdo IRP] e Impostos e contribuigges a recolher  (4.597) ( 2 685)v (6.222) (17.75%
——0nlrotddord __Lon.oldado - - g ~| daCSLL 1.537 6.502 7.537 31,527 | Saldrios, férias e encargos a pagar 6.869 627  6.869 627
_2025 2024 2025 2024 | AFAC 7.000 - 7.000 = | IRPJ e CSLL corrente (7.894) (15.736)  (7.894) (15.736) | Demais passivos gosepas (3.342) 7101 _(4.416)  6.870
Lucro (Prejuizo) liquido do exercmo 3.471 _(7.304) 3.471 17.722 | Reservas de lucros 34.642 _ 34.641  34.642 _ 34.641|1RP] e CSLL diferido 3.828 1.931 3.828 1.931 | Caixa proveniente das atividades
Outros comp do result. abrang - - Totaldo patrimonio liquido 72725 _ 45.724 _ 72.7125 45124 Lucro (Prejuizo) liquido do operacionais 16.406 24295 5996 39.404
Total do resultado abrang. do exercicio _3.471 _(7.304) 3.471 17.722 17.722 Totaldop patr q 201.124 _190.973 _201.709 _183.708 | exercicio 3.471  (7.304) 3.471  17.722 | IRP] elc5|_|_ pagos - -
A 0 i Resultado por acao Caixa liquido proveniente das
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMO:(I__‘S:I?SU:B& o5 Totaldo | Resultado por agao - bisico 0,11 (0,23) 0,11 1,60 Falltl])mgadiecsa?)g:‘:ac;oar;ia\;isdades e 10.821 24,295 411 39.404
Capital Reservade Reserva Reservadeincentivos Reserva de Lucros  patrimonio |'in dividuais e consolidadas, a administracio é responsavel pela avaliacio da | investimentos
. _social ___AFAC —apiial ital __legal fiscais_lucros_ acumulados  liquido | -5z cidage dea Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, | Aquisicéo de ativo imobilizado (1.919) (20. 916) (1.919) (21.262)
Saldos e"('il /01/%021‘ ~3.000 8.083 600 = = 41345  53.028| (acqntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base | Aporte de capital ) (12.501) - -
ﬁuantg gcamta 8.083 (8.083) - - - - N 1 | contabil na elaboracao das demonstracges financeiras, a ndo ser que a admi- | Aquisicao deativo intangivel - (329 - (329
esultado do exercicio - - - - - - (7.304) (7.304) nistracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas | Aquisicdo de participacdo societdria - (8214 - -
g::;?;ﬁ?g::lucros 0041 (34.041) operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra- ?ovin;ientatéﬁo dotsiin\l/estimelntos - - - (25.027)
- - - - A - 5 ili i itori nvestimento em titulos e valores
Saldos em 31/12/2024 11.083 - - 600 - 34.041 - 45.724 rJnento das OPeracoes. ll.espgni.ab1l1da.des dos aldeIEores pela auditoria dfs mobiliarios - 500 - 500
Aumento de capital ~2.000 - - - - - - 2000 rages financeiras e Nossos objetivos sao | ¢, 3 fauido usado nas atividades
Constituicio de reserva de capital s 7 18.000 _ B _ _ 18,000 | 0bter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e de inveqstimento 14.420) (2 1.01 11
~ 7.000 - _ _ _ 7.000 | consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, Fluxos de caixa das atividades de {14.420) (28.959) (1.919) (46.118)
Resultado do exercicio _ _ _ _ _ _ 3.471 3.471 | independentemente se ‘calqsada por fraude ou erro, e emitir relatorio de audi- financiamentos
Destinacges: toria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, Recursos provinientes de aporte de
Constituci 3o de reserva legal _ _ B 173 B (173) _ | mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas capital de acionitas 27.000 ~ 27.000 7
tuica g s brasileiras einternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes pita; ey : : i
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal - - - - 2453 (2. 453) - - . N p Captacdo de empréstimos e financiamentos 509 33.861 509  37.342
Dividendas propostos do exercicio anterior - B B B 2 (3470) B (3.470) relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ouerroe | o amentos de juros sobre
1dos prop . sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam gamen! Luros
g;fgggi‘:jgil;irglszozs 13.083 085 7 006 18 006 77; 2 455 313 zgg (3'29*8_1 72 72; influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos egwsggsztén;gs"eemaa;celsgentos e (4753) 1887 (5.001)  5.063
: : - : . usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais Ppagamentos do principal de ' ' ’ '
DIRETORIA e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas | empréstimos, financiamentos
Diretor Presid José Aidar Neto Diretor Administrativo Financeiro: Marcelo Giugliano Contador: Alex Paulo de Souza [ima -CRCSP-81291/S | brasileiras einltgrnacionais Eie auditoria, exercempsjylgamentg proﬁssionalt e Sasﬂi% degirendan?entg ose (18.469) _(31.515) (20.280) _(36.113)
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS gﬂgg??\/;aﬂ%ﬂg‘;E:19:25055‘%’;adlizggfg%orgFeegglzogjs- Qémﬂ?tsrg- (;eIgngg: Ca1xadl1qu1do p{]ovsnaentg das
Aos Acionistas e Diretores da Food Brands Indiistria de Produtos Alimenticios  fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Demonstracdes financeiras i<’ dividuais e consolidadas indcependentemente se causadacporfraude gf:nuo:;g:o Vidades de 4,287 4,233 2.228  6.292
S.A. Jundiaf - 3o Paulo Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras - individuais e consolidadas do exercicio anterior auditadas por outroauditor o o “planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a do caixa e equivalent
individuais e consolidadas da Food Brands Indistria de Produtos Alimenticios ‘angé’fj:g::]ﬁ:gzeggg?'; Orésvéﬁgargzscogre;%%zd;e"g%agf:eérg‘?grg;d:ng“ tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente | de caixa 689 (431) 720 _ (422)
S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que compreendem o balango patrimo- Fiormente auditados por bu?ros auditoregindependentes%uecem{ﬁram relats. Para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante | Demonstracdo do aumento do
nial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode | caixa e equivalentes de caixa
demonstragges individuais e consolidadas do resultado, do resultado abran- 110 datado de 28 de julho de 2025, que conteve modlﬁcagajo (Zutr'asmforma- envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou | Caixa e equivalentes de caixa em 1°
gente, das mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci- €S que ac as ragbes financeiras individuais e consoli- representades falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles | dejaneiro 3.066  3.497  3.075  3.497
cio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo - dadas e o relatdrio dos auditores: A adrmmstragao da Companhia éresponsé- internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de | Caixa e equivalentes de caixa em 31
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa Vel por essas outrasinformagdes que compreendem o Relatorio da Administra- ayditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expres- | de dezembro L 3755 3066 3795 3.075
opiniao, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referi- 0. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consoli-  sarmos opinio sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas do caixa e eq
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo dadas ndo abrange o Relatdrio da Administracdo e ndo expressamos qualquer controladas. — Avaliamos a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a de caixa 689 (431) 720 (422)

patrimonial e financeira individual e consolidada da Food Brands Indstria de
Produtos Alimenticios S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil. Nés também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.
\Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatrio. Em conexao com a audi-
toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa respon-
sabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos
requendos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

bilidades da administragdo pelas d ragoes financeiras
individuais e consolidadas: A admlmstracao € responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragoes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras

razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da
base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras indi-
viduais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o contedido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as

correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. — Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
¢oes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcao, superviso e revisao do trabalho de auditoria exe-
cutado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 31 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda. Juliana de Lira Bilachi

CRC 2SP-027612/0-4 F SP Contadora - CRC 15P254945/0-7)

CNPJ n° 53.400.248/0001-06

p———— Mlecano Pack Embalagens S.A. m——

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado . ) Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO 2025 2024 2025 2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2025 2024 2025 2024 | Atividades oper: 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante Passivo circulante Lucro antes do IRPJ e da CSLL 5.124 7.155 5.130 7.316
Caixa e equivalentes de caixa 4,707  6.090 4.959  6.942 Empréstimos e financiamentos 2003 3115 2.003 3.115|Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Contas a receber 17.407 14.799 17.793 15.223 Fornecedores 11.314 10.536 11.905 10.821| originadas das /(aplicadas nas) pelas atividades operacionais:
Estoques 13.342 12.868 13.785 13.127 Obrigacées trabalhistas 2396 2391 2717 2.582|Pprovisio para perdas estimadas 162 93 173 109
Tributos a recuperar 732 1.180 1.114  1.282 Obrigacdes tributérias 5552 7525 6311  7.993|provisio para contingéncias (91) (1.003) (91) (1.003)
Créditos diversos 1710 1522 2253 1754 Adiantamento de clientes 318 274 374 310 |pepreciacses e amortizacdes 1545 2434 1714 2528
Total do ativo circulante 37.898 36.459 39.904 _38.328 Arrendamento operacional 3462 2899 3462  2.899amortizacio do direito de uso 2559 2.826 2559 2.826
Ativo nao circulante Partes relacionadas 992 994 249 395 | Resultado de equivaléncia patrimonial 270 (470) - -
P oo 2180 2008 218 2168 O cons s P 0 fag 170w sows emarsioos
I | . B . . = — — Direi
IRPJ e CSLL diferidos 538 926 703 971 Total do passivo circulante 30.796 _29.680 31.742 30.025 Juros sobre arrendamento D_|re|to de uso 575 279 575 279
oo . PR Juros sobre parcelamento de impostos 1.906  2.820  1.906 __ 2.820
Depositos judiciais 26 1.094 174  1.104 Passivo ndo circulante 12.780 14.963 12.696 15.704
Investimentos 3.013 3.283 - _ Empréstimos e financiamentos 836  2.839 836  2.839 A " duca i ' . : '
Direito de uso de bens 3563 4577 3563 4.577 Obrigactes tributarias 6.157 3249 6.162 3.268 Aumento/lreducdo) no ativo ) ) ) ,
Imobilizado 9250 9251 10879 10.864 Arrendamento operacional 600 2028 600 2.028 |Contas areceber 2.770) 2736 (2.743)  2.809
Intangivel 604 622 622 642 Dividendos a pagar 8.765 _ 8765 _ Es_toques (474) (1.584) (658) (1.596)
Total do ativo nao circulante 19.175 21,848 18.120 20,343 Provisao para contingéncias ___885 976 885 976 ributos arecuperar 448 S62 168 527
Total do ativo 57073 58307 58024 58671 Total do passivo nao circulante 17.243  9.092 17.248 9.111 Sreqﬁt}ts dlve(jrSQS_ 1(1()%88) (23865 (499390) ( 24é173)
———————————————"— Patriménio liquido epositos judiciais .
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Capital social a 7290 7290 7.290  7.290 | Aumento/(reducio) no passivo
Controladora Consolidado | Reserva de capital 286 286 286 286 | Fornecedores 778 1.683 1.084  2.046
2025 2024 2025 2024 |Reserva legal 1.458 1.458 1.458  1.458|Obrigacdes trabalhistas e tributarias (966) (1.705)  (559) (1.550)
Lucro liquido do exercicio 3.575 5.354 3.575 5.354|Reserva de lucros -_ 10501 —_10.501 | Adiantamento de clientes 44 74 64 50
Outros resultados abrangentes - = = — | Total do patriménio liquido 9.034 19.535 9.034 19.535|Outras contas a pagar 573 (964) 535 (964)
Resultado abrangente do exercicio 3.575_ 5.354_ 3.575__ 5.354|Total do passivo e patriménio liquido 57.073 58.307 _58.024 _58.671 | Caixa liquido originado das atividades
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS operacionais 11.293 15.838 11.018 17.182
Controladora___ Consolidado Controladora Consolidad | IRPJ e CSLL corrente (1.161)_(1,899) (1.287) (2.034)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 |Fluxo de caixa liquido originado das
Receita operacional liquida 116.473 104.310 121.176 109.582 Despesas financeiras (4.210) (2.852) (4.234) (2.876)| atividades operacionais o -10.132.13.939_ 9.731_15.148
Custo dos prod. vendidos e servicos restados 76.591) (63.520) (78.217) (66.196) Receitas financeiras 482 563 509 665 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
LucTO e e 728 12289 (27281 T2 |G et e b recnds L
Despesasé e P e Lucro antes do IRPJ e da CSLL 5124 7.155 5130 7.316|, depcagpita‘fem‘i’nvestida Y (1009 > 2
tributérias e gerais ' (30.517) (30.748) (33.850) (32.771) IRPJ € CSLL - corrente (1.161)(1.899) (1.287) (2.034) | picpes ao ativo intangivel e imobilizado (1.526) (1.029) (1.709) (2.522)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2700 470 - IRPJ e CSLL - diferido (388) 98 (268) 72 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Outras (desp.)/receitas operacionais, liquidas 243) _(1.068 254) (1.088 ) Lucro liquido do exercicio 3.575_ 5.354 _ 3.575_ 5.354|j imento (1.614) (1.812) (1.849) (2.381)
Lucro antes das desp. e receitas financeiras  8.852 9.444 8.855 9.527 Lucro liquido por acdo - R$ 1,99 298 1,99 2,98 |Fluxo de caixa das atividades de fi
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Reservas de Lucros Amortizacao de empréstimos e financiamentos (3.845) (3.407) (3.845) (3.407)
Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucros Lucros (prejuizos acumulados)  Total /l:\rrendamento operacional pago %8573513) (ggg?) (éggg) %573??)
Saldos em 31/12/2023 28 1.372 - 19.808 | Lucros pagos _(3.071)_(3.681)_(3.035)_ (3.717)
Lucro liquido do exercicio - - - 5.354  5.354 | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Constituicao de reservas - - 86 5_268 (5.354) _| financiamento B . . 9.901) (9.983) (9.865) (10.019
Distribuicao de lucros e juros sobre o capital proprio - - - (5.627) —_(5.627) Aumel]to/(redut,:ao) de caixa e equivalentes
Saldos em 31/12/2024 7.290 286 1.458 10.501 - 19.535| de caixa 16308930 23}342 1699832 2-7‘;8
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.575  3.575|Noinicio do exercicio . 4 4 4.194
Constituicao de reservas - - - 3.575 (3.575) — | No final do exercicio __ 4707 6.090 4959 6.942
Distribuicao de lucros e juros sobre o capital proprio - - - (14.076) - (14.076) | Aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes
Saldos em 31/12/2025 7.290 286 1.458 - -__9.034| de caixa 1.383) _ 2.144 (1.983)_ 2.748
\ As demonstracdes Financeiras com suas respectivas notas explicativas e Relatorio do Auditor, estdo a disposicao na sede da Companhi Contador: Edison Massaki Otake - CRC n°1SP208.237/0-7 Y
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EPR Infraestrutura PR S.A.

CNPJ/MF n° 51.136.974/0001-38 — NIRE 35.300.618.041
Ata de Assembleia Geral Ordiniaria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2026
I. Data, Horario e Local: 30 de abril de 2026, as 14:00 horas, no endereco da sede
social da EPR Infraestrutura PR S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, 6° andar, sala n® 22,
Jardim Paulistano, CEP 01451-001. Il. Convocacao e Presenca: dispensadas as forma-
lidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada, em razéo da presenca dos acionis-
tas titulares de 100% (cem por cento) das acoes de emissao da Companhia, conforme
assinaturas lancadas abaixo. lll. Publicacodes: Relatério da administracao, demonstracoes
financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, publicados no jornal Data Mercantil, na
edicao do dia 27 de marco de 2026 (versoes digital e impressa), conforme previsto no
artigo 289 da Lei das S.A., dispensada a publicac@o dos anuncios e a observancia do prazo
de que trata o caput do artigo 133 da Lei das S.A., tendo em vista o disposto no paragrafo
quarto do referido artigo. IV. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga;
Secretario: Enio Stein Junior. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) em sede Assembleia
Geral Ordinaria: (i) a analise, discussao e aprovacao das contas da administracao e das
demonstracdes financeiras da Companhia; e (i) a destinacao dos resultados auferidos no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) o aumento do capital social da Companhia; (i) a alteracao do artigo
5° do estatuto social da Companhia; e (iii) a reforma e a consolidacdo do estatuto social
da Companhia. VI. Deliberacoes: Apds as oportunas discussoes, a totalidade dos acio-
nistas decidiu, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) Aprovar as contas da administracao e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; {ii)
Aprovar, sem ressalvas, tendo em vista que houve lucro liquido no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, no montante de RS 429.999.420,88 (quatrocentos e vinte
e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e vinte reais e oitenta e
oito centavos), a seguinte destinacdo: a. RS 519.899,80 (quinhentos e dezenove mil,
oitocentos e noventa e nove reais e oitenta centavos) para a reserva legal da Companhia,
considerando o atingimento do limite de 20% (vinte por cento) do capital social da Compa-
nhia, conforme previsto no artigo 193, caput, da Lein® 6.404/76; e b. RS 429.479.521,08
(quatrocentos e vinte e nove milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, quinhentos e vinte
€ um reais e oito centavos) para a reserva de lucros da Companhia. Em Assembleia Geral
Extraordinéria: (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, no montante total de
RS 425.373.521,88 (quatrocentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e setenta e trés mil,
quinhentos e vinte e um reais e oitenta e oito centavos), provenientes da capitalizacao da
reserva de capital, sem a emissao de novas acdes, passando o capital social
de RS 5.132.599,00 (cinco milhdes, cento e trinta e dois mil, quinhentos e noventa e nove
reais), totalmente subscrito e totalmente integralizado, representado por 294.213.359
(duzentos e noventa e quatro milhdes, duzentas e treze mil e trezentas e cinquenta e nove)
acoes ordindrias e 219.036.641 (duzentos e dezenove milhdes, trinta e seis mil e seiscen-
tas e quarenta e uma) acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal
para RS 430.506.120,88 (quatrocentos e trinta milhdes, quinhentos e seis mil, cento e
vinte reais e oitenta e oito centavos), representado por 294.213.359 (duzentos e noventa
e quatro milhdes, duzentas e treze mil e trezentas e cinquenta e nove) acoes ordinarias e
219.036.641 (duzentos e dezenove milhdes, trinta e seis mil e seiscentas e quarenta e
uma) acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal; (ii) Em razao da aprova-
cao da matéria acima, aprovar a alteracao da redacao do caput do artigo 5° do estatuto
social, 0 qual passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Art. 5°. O capital social da
Companhia é de RS 430.506.120,88 (quatrocentos e trinta milhdes, quinhentos e seis mil,
cento e vinte reais e oitenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, repre-
sentado por 294.213.359 (duzentos e noventa e quatro milhdes, duzentas e treze mil e
trezentas e cinquenta e nove) acées ordinarias e 219.036.641 (duzentos e dezenove
milhdes, trinta e seis mil e seiscentas e quarenta e uma) acoes preferenciais (“Acoes PN”),
todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovar a reforma e a consolidacao do estatuto
social da Companhia, que passara a vigorar na forma do Anexo | a presente ata. VII.
Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apés lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente ata com a omissao das
assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. VIII.
Assinaturas: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Junior. Acio-
nistas Presentes: EPR Participacoes S/A (Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior)
e Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura — IE (Por:
Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é representada por Ralph
Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti). A presente ata foi lavrada em 1 (uma)
via digital, em livro prdprio, tendo-se dela extraido cdpias enviadas ao registro de comércio.
Séo Paulo, 30 de abril de 2026. (ass.:) Mesa: José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio
Stein Janior — Secretério. Aci EPR Participacdes S.A. Por: José Carlos Cassaniga
e Enio Stein Junior; Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacoes em
Infraestrutura - IE Por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez,
¢ representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti. Anexo |
- Estatuto Social Consolidado - EPR Infraestrutura PR S.A. Capitulo |. Denomina-
cdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao: Artigo 1°. A EPR Infraestrutura PR
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital aberto, categoria “B”, regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A."), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acio-
nistas”) e pelas demais disposicdes aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede
social e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 1188, 6° andar, sala n® 22, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar,
estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em
qualquer parte do territério nacional, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto social explorar, no territorio nacional, projetos de infraestrutura em trans-
portes, através da exploracao direta e/ou da participacao em sociedades de propdsito
especifico que se dediquem a empreendimentos de exploracao, operacao e manutencao
de complexos rodoviarios federais e estaduais e respectivas faixas marginais. Artigo 4°.
A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo Il. Capital Social: Artigo 5°.
0O capital social da Companhia é de RS 430.506.120,88 (quatrocentos e trinta milhdes,
quinhentos e seis mil, cento e vinte reais e oitenta e oito centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 294.213.359 (duzentos e noventa e quatro milhdes,
duzentas e treze mil e trezentas e cinquenta e nove) acdes ordinarias e 219.036.641
(duzentos e dezenove milhdes, trinta e seis mil e seiscentas e quarenta e uma) acoes
preferenciais (“Acdes PN”), todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada
acao ordinéria confere ao seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas
(“Assembleia Geral”). Paragrafo 2°. As Acoes PN: (i) ndo conferirdo direito a voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais; (i) farao jus a prioridade de reembolso de capital
por um valor igual ao valor integralizado da Acao PN menos o valor total de todos os
pagamentos realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem
prémio; (iii) farao jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco
por cento) dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos
seus acionistas até que o valor total de tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serao resgataveis por decisao da Assembleia
Geral da Companhia, independentemente de aprovacao pelos titulares das referidas Acoes
PN, por um valor igual ao valor integralizado da acao preferencial menos o valor total de
todos os pagamentos realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de
Acionistas. Paragrafo 3°. As acoes preferenciais nao poderao ultrapassar 50% (cinquenta
por cento) do total de acoes emitidas. Paragrafo 4°. As acoes sao indivisiveis em relacao
a Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario para exercer os direitos
a elas inerentes. Paragrafo 5°. Todas as acoes de emissao da Companhia serao escritu-
radas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo 6°.
Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacao da
Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas préprias acoes, devendo as acoes
adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas.
Paragrafo 7°. A alienacao e a oneracao de acdes de emissao da Companhia somente
poderao ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula
qualquer alienac@o ou oneracao efetuada em desacordo com as disposicoes de tal Acordo
de Acionistas. Paragrafo 8°. E vedada a criacao ou emissao de partes beneficiarias pela
Companhia. Artigo 6°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem
como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito
de preferéncia para subscrever novas acoes, bonus de subscricao e valores mobilidrios
conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7°. A nao integralizacao, pelo
subscritor, do valor subscrito, nas condicoes previstas no boletim de subscricao, constituira,
de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o
subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além
de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo
pagamento, e multa ndo compensatdria igual a 10% (dez por cento) do valor devido.
Capitulo lll. Assembleias Gerais: Artigo 8°. Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em
assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses
contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario.
Artigo 9°. As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na forma
prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral
a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1°. Além de presencialmente, a
Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acio-
nistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave,
mas também a distancia; ou (i) digitalmente — quando os acionistas so puderem participar
e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacao e a votacao a distan-
cia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive
por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de con-
vocacao devera informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipre-
sencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao participar e
votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao
consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. Paragrafo 2°. Os acio-
nistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente
incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os acionistas
poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma
do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A. Paragrafo 4°. Nao podera votar na Assembleia
\ Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso

V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Paragrafo 5°. O acionista nao podera votar
nas deliberacoes relativas a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital
social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer
outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 6°. Dos trabalhos
e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias
auténticas para os fins legais. Artigo 10. Compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre
as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de
capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao,
competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo,
observado o disposto no Acordo de Acionistas, se for o caso; e (c) alterar a apuracao ou
destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; (i)
aprovacao de planos de outorga de opcoes de compra de acoes a executivos e colabora-
dores da Companhia, caso seja estabelecido capital autorizado; (iii) deliberacao sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em desacordo com
a politica de dividendos; (iv) transformacao do tipo societario; (v) fusao, incorporacao ou
cisao envolvendo a Companhia; (vi) registro de companhia aberta na categoria A (ou cate-
goria que a substitua) ou oferta publica de acdes ou de valores mobilidrios conversiveis em
acdes de emissao da Companhia; (vii) dissolucéo e liquidacao da Companhia; (vii) nomea-
¢a0 e destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao de pedido de recuperacao
judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) participacao em grupo de socieda-
des, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.; (xi) aprovacéo de investi-
mento em novos empreendimentos no setor de concessao de rodovias federais e estadu-
ais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano de negdcios; (xii) fixacao
da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da administracao que seja uma parte
relacionada de qualquer dos acionistas; (xili) aprovar planos de remuneracao referenciados
em acdes; (xiv) outorga de opcdes de compra de acdes no ambito de planos de outorga
de opcao 'de compra de acdes, caso seja estabelecido cap|ta| autorizado; (xv) deliberar
sobre a emissao de bonus de subscngao debéntures conversiveis em acoes ou aumentos
de capital dentro do limite do capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi) contratacdo de endividamento em
valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de
negdcios aplicavel, admitida uma variacao de 10% (dez por cento), salvo se o endividamento
for comprovadamente indispensével para o cumprimento das obrigacoes da Companhia
sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde
que contratado em condicdes de mercado, observado o disposto no Acordo de Acionistas;
(xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no a&mbito de finan-
ciamento ou operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do
plano de negdcios aprovado; (xviii) aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia,
de quotas, acoes ou participacoes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em
fundos de investimento (exceto fundos mituos ou exclusivos destinados & aplicagéo do
caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao
prevista no plano de negdcios aprovado ou (b) conforme o item (xix) abaixo; (xix) criacao
(i.e., constituicao), pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto se necessério para fins
regulatérios ou para a captacao de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar
ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacao, da Com-
panhia, em associacdes, fundactes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou
consorcios; (xxn) al|enacao ou oneracao de bens do ativo nao circulante ndo prevista no
plano de negdcios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou
superiores a 10% (dez por cento) do total do ativo ndo circulante da Companhia (no caso
de alienacao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contratos
celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de
concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto
no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administra-
tivos, judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupcao ou crimes ambientais.
Artigo 11. Exceto se maior quérum for exigido pela Lei das S.A., as deliberacdes nas
Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante, salvo pelas
matérias previstas nos itens (i) a (xii) do Artigo 10 (“Matérias Qualificadas”), cuja aprovacéo
dependera do voto afirmativo de acionistas titulares de, pelos menos, 75% (setenta e cinco
por cento) das acdes ordinaria mais 1 (uma) acao ordinaria. Artigo 12. O presidente da
Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas,
nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com
as disposicdes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. Da Administracao: Artigo 13.
A administracao da Companhia competira ao Conselho de Administracao e a Diretoria.
Paragrafo 1°. Os membros da administracdo serao investidos em seus respectivos cargos
nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse
lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. Paragrafo 2°. Os membros
da administracao permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos.
Paragrafo 3°. Em caso de substituicdo de membro da administracao, o substituto com-
pletara mandato do substituido. Paragrafo 4°. Todos os administradores deverao atender
aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A,
e ser pessoas com reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuacao
e declarar auséncia de conflito de interesse. Paragrafo 5°. A Assembleia Geral fixaréa a
remuneracao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracao
estabelecer a remuneracao individual de cada administrador, exceto pelo previsto no artigo
10 (xii) acima. Paragrafo 6°. Os administradores ficam dispensados de prestar caucao.
Capitulo V. Conselho de Administracao: Artigo 14. Observado o disposto no Acordo
de Acionistas, o Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 3 (trés) mem-
bros e, no maximo, 5 (cinco) membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida
a reeleicao. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os
Conselheiros. Paragrafo 2°. Em caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral
para eleicao do respectivo substituto. Paragrafo 3°. O Conselho de Administracao tera
um presidente, que sera escolhido pela Assembleia Geral. Paragrafo 4°. Em caso de
auséncia ou impedimento temporério, o presidente do Conselho de Administracao indicara
0 seu substituto dentre os demais Conselheiros. Artigo 15. O Conselho de Administracao
reunir-se-a sempre que necessario aos interesses da Companhia. Paragrafo 1°. As reuni-
oes do Conselho de Administracdo serao convocadas pelo presidente do Conselho de
Administracao (ou seu substituto) ou, na hipdteses deste retardar a convocacao, por
quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracao, em conjunto, mediante o envio
de correspondéncia eletronica a todos os Conselheiros, com apresentacao da ordem do
dia, acompanhada dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis, em 1% convocacao, e, em 22 convocacao, com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncia. Paragrafo 2°. Além de presencialmente, as reunioes do Conselho de
Administracao poderao, ainda, ser realizadas de forma semipresencial ou digitalmente, nos
termos da regulamentacao aplicavel. Paragrafo 3°. O presidente do Conselho de Admi-
nistracao sera responsavel por presidir as reunioes do Conselho de Administracao e indicar
os respectivos secretarios. Paragrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracao
somente serdo instaladas, em 1* (primeira) convocacao, com a presenca da maioria dos
conselheiros eleitos e, em 22 (segunda) convocacao, com qualquer nimero de conselheiros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regular a reuniao a que
comparecerem todos os Conselheiros. Paragrafo 5°. As deliberacées do Conselho de
Administracao serao aprovadas pela maioria dos membros presentes a reuniao do Conse-
Iho de Administracao, observado, quando for o caso, o voto de desempate do presidente
do Conselho de Administracao, salvo em relacao as matérias indicadas no Artigo 16, as
quais deverao ser aprovadas, cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (i) pelo
voto afirmativo de 2 (dois) Conselheiros indicados por acionistas que detiverem, pelo menos,
25% (vinte e cinco por cento) das acdes ordinarias, observado o disposto no Acordo de
Acionistas. Paragrafo 6°. O presidente do Conselho de Administracao (ou seu substituto)
terd o voto de desempate nas deliberacdes do Conselho de Administracdo. Paragrafo 7°.
As atas das reunides do Conselho de Administracao deverao ser lavradas em livro préprio.
Artigo 16. No exercicio de suas atribuicoes, compete ao Conselho de Administracao, sem
prejuizo das competéncias previstas na legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia; (i) eleger e destituir os
membros da Diretoria e fixar-hes as atribuicoes; (iii) fiscalizar a gestao da Diretoria e
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacodes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a
assembleia geral ordinaria ou extraordinaria, quando julgar conveniente; (v) manifestar-se
sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; e (vi) escolher e destituir os
auditores independentes, se houver. Capitulo VI. Diretoria: Artigo 17. A Diretoria sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Relacoes com Investidores e os demais Diretores sem desig-
nacao especifica ou com a designacao que o Conselho de Administracao estabelecer na
sua eleicao, sendo admitida a cumulac@o de cargos. Paragrafo 1°. Os Diretores terao
mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2°. Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao podera a qualquer tempo
substituir os Diretores. Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Presidente superintender os
negocios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia, bem como coordenar,
orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria. Paragrafo 4°.
Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo a
Comissao de Valores Mobilirios (“CVM"), Banco Central do Brasil, B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, instituicao escrituradora das acdes de emissao da Companhia, quando houver,
entidades administradoras de mercados de balcao organizado, conforme aplicavel), prestar
informacdes ao publico investidor, & CVM, ao Banco Central do brasil, aos mercados de
balcao e/ou as bolsas de valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobilia-
rios negociados e demais drgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacao aplicavel, tomar providéncias para manter atualizado o
registro de companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente qualquer
situacdo relativa as questoes referentes a relacdes com investidores da Companhia.
Paragrafo 5°. Compete aos Diretores sem designacao especifica representar a Companhia
nos termos deste Estatuto Social, adotando as medidas necessarias a consecucao do seu
objeto social, sem prejuizo de atribuicoes especificas que lhes sejam fixadas pelo Conselho
de Administracao. Paragrafo 6°. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera con-
vocada reuniao do Conselho de Administracao para eleicao do respectivo substituto.
Artigo 18. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente.
Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reuniao. A convocacao
prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade
dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2°. Além de presencialmente, as reunides da
Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos

da regulamentacao aplicavel. Paragrafo 3°. ADiretoria nao é um o6rgao coleg|ado podendo, )
contudo, reunir-se sempre que, a critério de qualquer Diretor, for necessario, na presenca
de D|ret0res que representem a maioria dos membros da D|retona e tais reunioes serao
presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for
escolhido pela maioria dos membros. Paragrafo 4°. As atas das reunioes da Diretoria
deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 19. A Diretoria tem os poderes para praticar
0s atos necessarios a consecucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto
Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste
Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) adminis-
trar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e
gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar
0 objeto social da Companhia de acordo com o plano de negdcios aprovado; (vi) observar
0 orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerramento
de filiais, agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Compa-
nhia no pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, esta-
duais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerra-
mento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu relatério e demais documen-
tos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro
liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicdes legais e o que dispde este
Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelos
acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 20. A
representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos
ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros, bem como
a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer
outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou
obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia;
incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre
em conjunto; (i) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com
poderes especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; (iii)
por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv)
por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o
fim de representacao da Companhia em juizo e/ou perante reparticoes publicas federais,
estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a
outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico. As procuracoes outorga-
das em nome da Companhia seréo firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar
os poderes conferidos, os quais terao validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as
procuracdes cuja finalidade seja a representacao em processos judiciais ou administrativos,
que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal: Artigo 21. A
Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia
ou nao, o qual nao funcionard em carater permanente e somente sera instalado por delibe-
racao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.
Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do
o6rgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar
apos a eleicao. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao
que lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacan-
cia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Artigo 22. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcoes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada apos
asua mstalacao Capitulo VIII. Exercicio Social, Bal eD acoes Finan-
ceiras: Artigo 23. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicdes previs-
tas na legislacéo aplicavel. Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia
deverao ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devida-
mente registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 24. Do resultado do exercicio
serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a
provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido deverd ser alocado na seguinte forma: (i) 5%
(cinco por cento) serao destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera
20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao
destinados para o pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas
as demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) eventual saldo
sera distribuido de acordo com a deliberacao da assembleia geral. Paragrafo Unico. A
Companhia poderéa deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social. Artigo 25. A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais
e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros; (i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a
um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de
que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas,
na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao
valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Capitulo
IX. Liquidacao: Artigo 26. A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e
nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao,
fixando-lhes a remuneracao. Capitulo X. Acordo de Acionistas: Artigo 27. A Companhia
observara fielmente o Acordo de Acionistas. Paragrafo 1°. O presidente da Assembleia
Geral nao computara o voto proferido com infracao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo
2°. A Companhia nao registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacdo a
Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acdes em violacao
as disposicoes do Acordo de Acionistas. Capitulo XI. Arbitragem: Artigo 28. Quaisquer
disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer
natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos defini-
tivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara
do Comércio Brasil e Canada (“CCBC"), de acordo com a Lei Federal n°® 9.307/96 (“Lei
de Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de
instauracao da arbitragem (‘Regulamento”), com excecéo das alteracdes aqui previstas.
A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e seréa vedado o julgamento por equidade.
(i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e
seré sigilosa. (ii) A arbitragem seré conduzida por 3 (trés) érbitros inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte
reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro,
que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas
partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o
Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, dividas e
faltas de acordo quanto a indicac@o dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha
do terceiro arbitro seréo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros nao seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé&-o(s), de acordo com
o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a
escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os
procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de substituicao de
arbitro. (iii) Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas
partes nao se reunam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as
partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um
consenso sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serao nomeados
pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem
em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar
ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicao do Tribunal
Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como rentn-
cia a qualquer das disposicoes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentncia de qualquer outro foro, por
mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral seré proferida por escrito, indicaréa suas
razbes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem
de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer
recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos ao Tribunal
Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao anulatéria fundada no
artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da arbitragem
como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira
expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder
qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara
entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e
proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reem-
bolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventual
mente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes
técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por liti-
gancia de mafé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a
pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacao a arbitragem, a exemplo
de despesas com fotocdpias, autenticacoes, consularizacoes e despesas de viagens. A
execucao da sentenca arbitral sera feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo. Capitulo XIl. Disposicdées Gerais: Artigo 29. Os casos omissos neste
Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 256.346/26-4 em 16/06/2026.
Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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DM Participacodes S.A.
CNPJ/ME n° 45.586.447/0001-22,
Edital de 1* (primeira) Convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira)

Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da DM Participagoes S.A
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagao (“Debenturistas”) da 1* (primeira) Emisséo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo
Piiblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da DM Participagées S.A. (“Emissao”, “Debéntures” e|
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escriturada 1 (pnme1ra) Emisséo
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao
Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DM Participagoes S.A. ", originalmente celebrado em
03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiducidrio”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de Emissdo”) para se reunirem, em primeira
convocacao, no dia 03 de julho de 2026 as 15:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos do
artigo 71 da Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugdo CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessao de waiver e,
consequentemente, a ndo declaracdo de Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao,
em razao do nao cumprimento tempestivo da obrigacdo de disponibilizagao das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas Auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo prazo
era 31 de margo de 2026, considerando que a referida obrigagao ja foi posteriormente cumprida com a efetiva
disponibilizacdo em 21.04.2026, permanecendo vélidas e eficazes todas as demais cldusulas, condigdes e obrigagoes
previstas na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Emissao; b) Concessao de waiver e, consequentemente,
a ndo declaracdo de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissao, em razao do ndo cumprimento tempestivo da obrigacdo de disponibilizacdo das Informagées Financeiras
Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2026, cujo prazo|
era 15.05.2026, considerando que a referida obrigagdo foi posteriormente cumprida com a efetiva disponibilizagao
em 22.06.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condigoes e obrigagées previstas na
Escritura de Emissdo e nos demais Documentos da Operagao; c) Concessdo de anuéncia prévia e pontual para o ndo
cumprimento do prazo previsto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, de modo a autorizar a
Emissora a enviar as Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referentes ao trimestre encerrado
em 30 dejunho de 2026 até o dia 20 de setembro de 2026, sem que tal postergacéo configure um Evento de Vencimento
Nao Automético das Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; d) Autorizar a Emissora e ao Agente,
Fiducidrio para pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagao, implementacéo e/ou
aperfeicoamento das deliberagdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia. Informagodes Gerais: 0 modelo
de voto eletronico contendo as possiveis opgdes de deliberagdo, encontra-se no Anexo I a este Edital de Convocacéo,
de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos da Cldusula 11.6 da Escritura de
Emissao, aAGD instalar-se-a, em primeira convocacéo, com a presenca de Debenturistas que representem, no minimo,
metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emisséo). Nos termos da Cldusula 11.12 da|
Escritura da Emissao, a aprovagdo da matéria constante do item (a) da a ordem do dia dependera da aprovagao de 55%
(cinquenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e dos itens
(b), (c) e (d) de 55% (cinquenta e cinco e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo em primeira convocagao ou
segunda convocagao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao
solicitar o cadastro para o Departamento de Relagdes com Investidores da Emissora por meio do endereco eletronico
ri@vocedm.com.br, com copia para o Agente Fiducidrio através do endereco eletronico af.assembleias@oliveiratrust.
com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a realizacao da
AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A
solicitacdo de Cadastro deverd (i) conter a identificagao do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/
procurador que comparecerd a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o
caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para
participagao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por A¢des, para|
participar da AGD os Debenturistas deverdo encaminhar a Emissora e ao Agente Fiducidrio: (i) quando pessoa fisica:
cépia do documento deidentidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de
seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaracao emitida porinstituicao
financeira que ateste a autoria da outorga da procuragao pelo Debenturista; e (ii) caso o Debenturista seja representado
por um procurador, copia da procuragao assinada com poderes especificos para sua representagao na AGD, observados|
os termos e condigoes estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista pessoajuridica devera apresentar,
ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente (Registro Civil de Pessoas
Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societdrio de
eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; e (c) se
instituicdo financeira, declaragao que ateste a autoria da outorga da procuracéo pelo Debenturista. Caso qualquer dos
Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel,
serd necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) aindicagéo
do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o
Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relagao aos fundos de investimento, a representacao
destes na AGD caberd a instituigao administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse
caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia do regulamento do fundo. Para participagao por|
meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos
termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agoes e deve ser enviada em sua verséo digital assinado de forma
eletronica, com ou sem certificado digital, ou cépia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou
abono bancario do signatdrio. A Emissora e o Agente Fiduciario dispensarao a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representagao dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da versdo digital ou
da copia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° do Cédigo
Civil, a procuragdo deverd conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensdo dos poderes conferidos. As pessoas naturais
Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador
da Emissora, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das Sociedades por Agoes.
As pessoasjuridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade
com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).
0s Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e ndo enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao
estardo aptos a participar da AGD via sistema eletronico de votagao a distancia. Validada a sua condigdo e a regularidade
dos documentos pela Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até 1 (um) dia antes da AGD, as instrugdes
para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista ndo receba as instrugdes de acesso com até 1 (um)
dia de antecedéncia do hordrio de inicio da AGD, deverd entrar em contato com o Departamento de RelagGes com
Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio
da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer ddvida, os Debenturistas poderao contatar a Emissora
diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiducidrio, através do e-mail af.assembleias@
oliveiratrust.com.br. A administracdo da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que ndo havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa serd realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o
link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez)
minutos apés o hordrio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dard conforme instrugges e nos|
horarios aquiindicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio da AGD, ndo serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD,
independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a
Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a
fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com
a da Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizagao no dia da AGD. A Emissora ressalta que serd de
responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao da|
Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades
de viabilizagao e/ou de manutencdo de conexdo e de utilizagdo da plataforma digital e outras situacGes que nao estejam
sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou a
incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando a sequranca da AGD,
0acesso ao sistema eletronico serd restrito aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto.
Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientagdes acima
até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao da AGD, a Emissora podera adotar os procedimentos previstos na
referida autorizacdo para que a AGD se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste|
caso, a Emissora publicard um novo Edital de Convocacdo com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos
meios de comunicagao adotados para a publicagao deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de
convocagao da AGD. Os documentos divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem
como a com as instrugdes para envio de instrugao de voto e mais detalhes, estarao disponiveis para consulta na sede
do Emissor, no seu website (www.vocedm.com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
daB3S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos
aquiiniciados em letras mailisculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos
na Escritura de Emissdo. Sao José dos Campos, 22 de junho de 2026. (23,24 e25/06/2026))

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 — NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de junho de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 08 de junho de 2026, as 09:30h, na sede da Companhia Nitro Quimica Bra-
sileira (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. José Artur Nova,
n° 951, CEP 08090-000. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacao face a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, conforme permitido pelo artigo 15,
paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Lucas Santos
Rodas; Secretario: Sr. Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar
a respeito da Contratacdo de uma Operacao denominada Standby Letter of Credit (SBLC), no valor de
USS 15,000,000.00 (quinze milhdes de dolares dos Estados Unidos), a ser emitida pelo Banco Bradesco
(“Operacao”). 5. Deliberacdes: Nos termos das alinea “nl” e “n3", do artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia, pela unanimidade de seus membros e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administracao
resolve: 5.1. Aprovacao a contratacao, pela Companhia, de operacao denominada Standby Letter of Credit
(SBLC), junto ao Banco Bradesco S.A., no montante de até USS$ 15,000,000.00 (quinze milhdes de dolares
dos Estados Unidos), cujas condicoes finais da negociacao, constarao dos documentos da Operacao a
serem arquivados na sede da Companhia. 5.2. Por fim, foi decidido que a Ata desta reuniao sera lavrada
na forma de forma sumaria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada
e, depois de lida e aprovada, assinada pelos membros da Mesa e pelos conselheiros de administracao
presentes. Certifico que confere com o original lavrado em livro proprio. Sao Paulo, 08 de junho de 2026.
Mesa: Lucas Santos Rodas — Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves — Secretario. Conselheiros:
Lucas Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Goncalves, Alexandre Gongalves Silva,
Gustavo Figueira de Aimeida e Albuquerque. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob 0 n° 257.675/26-7 em 18/06/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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PUBLICACOES LEGAIS
Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 24 de junho de 2026

DM Participacoes S.A.
CNPJ/ME n°® 45.586.447/0001-22,
Edital de 1* (primeira) Convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° (sequnda)

Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries,
para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da DM Participagoes S.A.

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagao (“Debenturistas”) da 2* (segunda) Emissao de
Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao
Piblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da DM Participagées S.A. (“Emissdo”, “Debéntures” e
“Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (segunda) Emissao
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao
Pblica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DM Participagées S.A. ", originalmente celebrado em
03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Agente
Fiducidrio”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira
convocagao, no dia 03 de Julho de 2026 as 17:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), nos termos do
artigo 71 da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessao de waiver e,
consequentemente, a ndo declaracéo Vencimento Antecipado Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Escritura
de Emissdo, em razdo do nao cumprimento tempestivo da obrigagao de disponibilizagao das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas Auditadas da Emissora relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, cujo prazo
era 31 de margo de 2026, considerando que a referida obrigacao ja foi posteriormente cumprida, com a efetiva
disponibilizacdo em 21.04.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais cldusulas, condiges e obrigagoes
previstas na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Emissao; b) Concessao de waiver e, consequentemente,
a ndo declaracao de Evento de Vencimento Antecipado Ndo Automdtico das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissdo, em razao do ndo cumprimento tempestivo da obrigacdo de disponibilizagao das Informagdes Financeiras|
Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora, referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2026, cujo prazo
seria até o dia 15 de maio de 2026, considerando que referida obrigacéo foi posteriormente cumprida, com a efetiva
disponibilizacdo em 22.06.2026, permanecendo validas e eficazes todas as demais clausulas, condiges e obrigagdes
previstas na Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Operacéo; c) Concessao de anuéncia prévia e pontual
para o ndo cumprimento do prazo previsto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, de modo a
autorizar a Emissora a enviar as Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referentes ao trimestre
encerrado em 30 dejunho de 2026 até o dia 20 de setembro de 2026, sem que tal postergacdo configure um Evento de
Vencimento Nao Automatico das Debéntures, nos termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; d) Autorizar a Emissora
e ao Agente Fiducidrio para pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacao,
implementagao e/ou aperfeioamento das deliberacdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia.
Informagdes Gerais: 0 modelo de voto eletrdnico contendo as possiveis opges de deliberagao, encontra-se no Anexo
1 a este Edital de Convocagao, de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos da
Cldusula 11.6 da Escritura de Emissao, a AGD instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de Debenturistas
que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao). Nos
termos da Clausula 11.12 da Escritura da Emissao, a aprovagao da matéria constante do item (a) da a ordem do dia
dependera da aprovacdo de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na
Escritura de Emissao) e dos itens (b) e (c) de 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao em primeira
convocagao ou segunda convocagao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital
deverdo solicitar o cadastro para o Departamento de Relagdes com Investidores da Emissora por meio do endereco
eletronico ri@vocedm.com.br, com cdpia para o Agente Fiducidrio através do enderego eletronico af.assembleias@
oliveiratrust.com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a
realizacdo da AGD, manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Cadastro”). A solicitagdo de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu
representante legal/procurador que comparecerd a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) ndmeros do CPF ou
CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades
por Agdes, para participar da AGD os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao Agente Fiduciario: (i) quando
pessoa fisica: cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Piblica, desde que|
contenham foto de seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaracéo
emitida por instituicao financeira que ateste a autoria da outorga da procuracéo pelo Debenturista; e (ii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, copia da procuragéo assinada com poderes especificos para sua
representagao na AGD, observados os termos e condicdes estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista
pessoa juridica devera apresentar, ainda, c6pia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou
estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da
pessoajuridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida
a assinatura digital; e (c) se instituicdo financeira, declarago que ateste a autoria da outorga da procuragéo pelo
Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos
listados acima, conforme aplicavel, serd necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos
acima contendo (b.1) aindicacdo do ativo; e (b.2) a declaracdo, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operagao
compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relacao aos fundos de
investimento, a representacao destes na AGD caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos
societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia do regulamento
do fundo. Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido realizada
héd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por AgGes e deve ser enviada em sua versao|
digital assinado de forma eletronica, com ou sem certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente com o
reconhecimento de firma ou abono bancario do signatdrio. A Emissora e o Agente Fiduciario dispensarao a necessidade|
de envio das vias fisicas dos documentos de representacéo dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando
o0 envio da versdo digital ou da cGpia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no
art. 654, §1° e §2° do Cadigo Civil, a procuragéo deverd conter indicacdo do lugar onde foi passada, qualificagao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensao dos poderes
conferidos. As pessoas naturais Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas na AGD por procurador
que seja acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto noart. 126, §1°
da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578,
julgado em 04 de novembro de 2014). Os Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e nao enviarem os documentos
na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar da AGD via sistema eletronico de votagdo a distancia.
Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Emissora apés o Cadastro, o Debenturista receberd, até
1 (um) dia antes da AGD, as instrucdes para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista nao receba
asinstrugdes de acesso com até 1 (um) dia de antecedéncia do horario deinicio da AGD, devera entrar em contato com
o Departamento de Relagoes com Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os
Debenturistas poderao contatar a Emissora diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiducidrio,
através do e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br. A administragao da Emissora reitera aos Senhores
Debenturistas que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada
exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, o link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de
30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apés o horario de inicio da AGD, sendo que o registro da
presenca somente se dard conforme instrugées e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio da AGD,
nao serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a
Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 30|
(trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os
Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Plataforma Digital para evitar problemas com a sua
utilizagdo no dia da AGD. A Emissora ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A
Emissora ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengao de conexao e de
utilizacdo da plataforma digital e outras situagdes que ndo estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo,
instabilidade na conexao do Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletrénico com o
equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando a seguranca da AGD, o acesso ao sistema eletronico sera restrito
aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam
editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientagdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da
realizagao da AGD, a Emissora poderd adotar os procedimentos previstos na referida autorizacdo para que a AGD se|
adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicard um novo
Edital de Convocacdo com todas as novas instrugoes necessarias pelos mesmos meios de comunicagao adotados para
a publicacdo deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocagéo da AGD. Os documentos
divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem como a com as instrugdes para envio
de instrugdo de voto e mais detalhes, estardo disponiveis para consulta na sede do Emissor, no seu website (www. |
vocedm.com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos aqui iniciados em letras
mailsculas e nao expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emisséo.
Séo José dos Campos, 22 de junho de 2026. (23,24 e25/06/2026))
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Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 — CVM n° 22497 | Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 22 de maio de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 22 (vinte e dois) dias do més de maio de 2026, as 16h30, de forma hibrida,
virtual e presencialmente no escritorio da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”)
na Av. Paulista, 1.106, 12° andar — parte, Sao Paulo-SP, CEP n° 01310914, em conformidade com o
Artigo 19 do Reg|mento Interno do Conselho de Admlmstracao 2. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocacao, nos termos do Artigo 20, § 2°, do Estatuto Social da Companhia e Artigo 16 do Regimento
Interno do Conselho de Administracao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracao da Companhia, os Srs. Bernardo Dantas Rodenburg, Murilo Ramos Neto, Ricardo Saad
Affonso, Luis Felipe Francoso Pereira da Cruz e Ricardo Bottas Dourado dos Santos. 3. Mesa: Presidente:
Murilo Ramos Neto; e Secretaria: Aline Vieira Ferraz. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes: Apds exame e
discussé@o das matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracao presentes
deliberaram o quanto segue: 4.1. Inicio do Processo de Sucessao da Presidéncia Executiva: foi apro-
vado o inicio da implementacado do processo de sucessao da presidéncia executiva da Companhia, por meio
do qual, a partir de 31 de agosto de 2026, o atual Diretor Presidente (CEO), Sr. Mauricio Lopes, passara a
ser presidente do Conselho de Administracao da Companhia, sendo sucedido como CEO pelo Sr. Eduardo
Oliveira, atual Vice-presidente da Companhia. Até 31 de agosto de 2026, o Sr. Eduardo Oliveira exercera
a funcao de Vice-Presidente Executivo, assumindo atribuicoes operacionais adicionais da Companhia, mas
com atuacao conjunta e colaborativa com o atual CEO, de forma a garantir um processo de transicao que
assegure a continuidade de projetos relevantes e a execucao ininterrupta do plano de negdcios e iniciativas
estratégicas da Companhia. Os Conselheiros reforcaram que o processo de sucessao representa o reco-
nhecimento ao trabalho realizado nos ultimos anos pela administracao e a conviccao de que a Qualicorp
deve continuar na execucao dessa estratégia, ancorada em maior eficiéncia operacional. 5. Aprovacao e
Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apds lida e aprovada,
foi assinada por todos os Conselheiros presentes. Certifico, para os devidos fins, que o presente documento
€ um extrato da ata lavrada em livro proprio, nos termos do Paragrafo 3° do Artigo 130 da Lei das S.A.
Sao Paulo, 22 de maio de 2026. (ass.:) Aline Vieira Ferraz — Secretaria. JUCESP - Registrado sob o n®
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| 240.904/26-6 em 16/06,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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