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Capital Reserva de Ajustes de avaliacao Prejuizos Participacao de

social reavaliacao patrimonial acumulados Total néao controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 302.235 14.569 266.700 (567.868)  15.636 - 15.636
Ajuste de avaliacao patrimonial investidas - - (61.301) - (61.301) - (61.301)
Lucro liquido do exercicio - - - 357.786  357.786 - 357.786
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - Reapresentado 302.235 14.569 205.399 (210.082) 312.121 - 312.121
Ajuste de avaliacao patrimonial investidas - - 1.576 - 1.576 - 1.576
Lucro liquido do exercicio - - - 32.451 32.451 - 32.451
Saldos em 31 de dezembro de 2025 302.235 14.569 206.975 (177.631) 346.148 - 346.148

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
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UTC Engenharia S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 44.023.661,/0001-08
Balancos Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracdes dos Resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante sentado sentado | Circulante sentado sentado Reapre- Reapre-
Caixa e equivalentes de caixa 4 68 2.437  36.401 63.703 | Fornecedores 30.652 30.928 56.274 62.058 sentado sentado
Clientes e direitos a faturar 5 36.18 36.101 155.731  72.480 | Empréstimos e financiamentos 12 326 401 29.268 12.387 | Receita operacional liquida 1.581 9.190 514.423 175.353
Adiantamentos a fornecedores 38 9.004 9145 12.665 10.887 | Obrigacoes trabalhistas, sociais e tributarias 14 40.764 33.967 108.878 49.286 | Custos dos servicos prestados (343) (4.917) (406 211) (110 832)
Estoques 6 15.939 15641 33.225 20.109 | Credores — recuperacao judical 15 17.257 13.639 17.257 13.639 | Resultado bruto 19 1.238 4.273 212
Créditos e valores 2479 2479  23.260 1.614 | Adiantamentos de clientes 7.169  7.339  7.723  32.383 | Receitas (desp ) oper.
Impostos a recuperar 7 11.008 14.577 36.352  21.616 | Provisao para férias e encargos 13.417 12,955 30.729 17.581 | Administrativas 20(33.766) (30.612) (33.058) (37.088)
Outros créditos 8 52412 52151 53.259  73.782 | Outras obrigacoes 17 42532 39.891 50.050 39.891 | Depreciacoes e amortizacoes (1.712) (2.494)  (2.955)  (2.494)
127.096 132.531 350.893 264.191 152.117 139.120 300.179 227.225 | Equivaléncia patrimonial 9 79.309 40.525 - -
Nao Circulante Outras receitas (despesas) operacionais 21 1.884 170.355 3.520 170.379
Nao Circulante Empréstimos e financiamentos 12 3462 3493 35.144 31534 45.715 177.774 (32.493) 130.797
Realizavel a longo prazo Obrigacoes trabalhistas, sociais e tributérias 14 65.595 60.787 73.178 60.787 | Resultado antes do resultado financeiro 46.953 182.047 75.719 195.318
Depositos e garantias 15 39.386 39.314 39.405 39.314 | Credores - recuperacao judical 15 38.739 42.696 38.739 44.939 Resultado financeiro, liquido (14.502) (18.658) (31.040) (21.644)
Credito com terceiros 5.127 5.127 5.127 5.127 | Partes relacionadas 13 159.144 113.265 65.448 67.852 antes do i to de renda e
Partes relacionadas 13 297.634 274.845 357.594 332.938 | Provisao para contingéncias 16 32.173 32173 32173 32.173| da contribuicao social 32.451 163.389 44.679 173.674
342.147 319.286 402.126 377.379 | Outras obrigacoes - 1885 - — | Imposto de renda e contribuicao social diferido 23 - 194397 (12.228) 184.112
Investimentos 9 315.151 238.868 870 870 299.113 254.299 244.682 237.285 | Lucro Liquido do exercicio 32.451 357.786  32.451 357.786
Imobilizado 10 11.063 12.934 19.260 22.094 | Patriménio Liquido 8 Lucro do exercicio por acao do capital
Intangiveis 11 1.921 1.921 117.860 112.097 | Capital social 302.235 302.235 302.235 302.235| social - em Reais 011 1,18 0,11 1,18
670.282 573.009 540.116 512.440 | Reserva de reavaliacao 14569 14.569 14.569  14.569 As notas explicativas sao parte integrante das
Ajuste de avaliacao patrimonial 206.975 205.399 206.975 205.399 demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Prejuizos acumulados (177.631) (210.082) (177.631) (210.082) = -
346.148 312.121 346.148 312.121 o Demonstracdes dos Fluxos de Caixa .
Total do Ativo 797.378 705.540 891.009 776.631 | Total do passivo e patriménio liquido 797.378 705.540 891.009 776.631 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
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em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional — Atividades: A UTC Engenharia S.A. — em recuperacao judicial
(“Companhia”) tem como objetivo social a execucao de projetos de engenharia industrial
em geral e a construcao civil, fabricacao de artefatos de cimento, fibra de cimento, ferro e
aco, inclusive com a aquisicéo e aplicacao de materiais de construcéo e equipamentos, a
montagem, reconstrucao e manutencao de instalacoes industriais e realizacao de pesquisa de
desenvolvimento de tecnologia adequada as companhias industriais e exploracao de normas
e processos de fabricacao industrial, a realizacao de estudos técnicos e econdmicos sobre
ainstalacao de empreendimentos industriais, a operacao de unidades industriais mediante
a exploracao propria ou contratos com terceiros e representacao de processos industriais.
Participa ainda de diversos consdrcios com outras empresas, cujas atividades estao rela-
cionadas ao seu objeto social. Investidas: Em 31 de dezembro de 2025 os investimentos
relevantes da Sociedade, sao conforme segue: UTC Oleo e Gas Engenharia S.A.: AUTC Oleo
e Gas Engenharia S.A. (anteriormente conhecida como UTC Internacional Engenharia S.A.)
foi constituida em 27 de maio de 2020 e tem como objetivo social a execucao de projetos
de engenharia industrial em geral, bem como a construcao civil. Sua atuacao abrange a
fabricacao de artefatos de cimento, fibra de cimento, ferro e aco, incluindo a aquisicao e
aplicacao de materiais de construcao e equipamentos. Além disso, a empresa realiza a
montagem, reconstrucao e manutencao de instalacoes industriais, e desenvolve pesquisa
e tecnologia voltadas para as companhias industriais, bem como a exploracao de normas
e processos de fabricacao industrial. Também se dedica a realizacao de estudos técnicos
e econdmicos sobre a instalacao de empreendimentos industriais, a operacao de unidades
industriais, seja por exploracao propria ou por meio de contratos com terceiros, além de
representar processos industriais. UTC Engineering Services LLC: Constituida em 2006,
com sede em Houston, no estado do Texas — EUA, e tem como objetivo social servicos
relacionados a engenharia industrial em geral, atuando no mercado internacional de Gestao
Integrada em Engenharia, Construcao e Montagem, voltado ao segmento de 6leo e gas. Plano
de Recuperacao Judicial: Em 17/07/2017, a Companhia, juntamente com demais empresas
do Grupo UTC ajuizou, no Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo,
pedido de recuperacao judicial, distribuido sob n® 1069420-76.2017.8.26.0100, por entender
ser a medida mais adequada para manter a continuidade de sua atividade empresarial, com
a geracao de renda e empregos, bem como para atender de forma organizada e racional os
interesses de seus credores, na medida dos recursos disponiveis, e proteger os seus ativos.
Em 17/08/2017, o Juizo da 2* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central
da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo deferiu o processamento da recuperacao
judicial da Companhia, tendo sido nomeado como administrador judicial a Laspro Consul-
tores Ltda. O Plano de Recuperacao judicial e seus respectivos aditivos foram aprovados
em Assembleia Geral de Credores em 01/08/2018 e devidamente homologados pelo MM.
Juizo da Recuperacao Judicial. O processo de recuperacao judicial esta em fase final de
tramitacao. Em 2024, foi concluido as dacdes em pagamento com os Credores Classe Il e
Il Colaboradores e Credores Extraconcursais, representados pelo Bancos Debenturistas,
quitando integralmente os débitos com esses credores, remanescendo apenas parte dos
créditos dos credores Classe |, a serem pagos em 2026, Classe IV a serem pagos com
recursos da venda da Colina Sul e Classe Il quirografarios a serem quitados em 2029 e 2040.
Informacgdes sobre o Plano e o andamento do processo judicial podem ser obtidas no site do
TJ/SP (www.tjsp.jus.br), no processo judicial com a numeracao informada acima, ou através
do site do Administrador Judicial (http://www.lasproconsultores.com.br), no qual constam
as atualizacoes do processo. 2. Elaboracao e Apresentacdo das Demonstracées
Financeiras Individuais e Consolidadas - a. Base de preparacao das demonstracoes
financeiras: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais incluem as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes e normas e pronunciamentos
contabeis emitidos pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, que estao em conformidade com as normas internacionais de contabili-
dade emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. b. Elaboracao: Em
2025 e 2024, a Companhia nao apresentou resultados abrangentes, motivo pelo qual nao
esta sendo apresentada essa demonstracao. Em 26 de fevereiro de 2026, a Diretoria da
Companhia aprovou estas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e autorizou
a sua divulgacao. c. Reapresentacao das demonstracdes financeiras anteriormente
divulgadas: Atendendo aos requisitos da NBC TG 23 — Politicas, Mudancas de Estimativa e
Retificacao de Erros, a Companhia preparou a reapresentacao e reclassificacao retrospectiva
das demonstracoes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, que estao identifi-
cadas com a nomenclatura “Reapresentado”. Esses ajustes estao relacionados ao resultado
da equivaléncia patrimonial da investida UTC Engineering LLC no valor de RS 20.074. Os
seguintes grupos foram afetados pela contabilizacao: “Investimentos” no ativo e “Resultado
da “Equivaléncia Patrimonial”, na demonstracéo do resultado do exercicio. A tabela a seguir
resume 0s impactos nas demonstracoes financeiras de 2024:

Controladora - 2024

Anteriormente apresentado  Ajuste Reapresentado

Ativo nao circulante

Investimentos 218.794  20.074 238.868
218.794 20.074 238.868
Consolidado - 2024
Ativo Anteriormente Apresentado Ajustes Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 63.387 316 63.703
Clientes e direitos a faturar 76.898 (4.418) 72.480
Adiantamentos a fornecedores 10.887 - 10.887
Estoques 20.109 - 20.109
Créditos e valores 2.479  (865) 1.614
Impostos a recuperar 23.759 (2.143) 21.616
Outros créditos 72.919 863 73.782
270.438 (6.247) 264.191
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos e garantias 39.314 - 39.314
Credito com terceiros - 5127 5.127
Partes relacionadas 339.950 (7.012) 332.938
379.264 (1.885) 377.379
Investimentos 870 - 870
Imobilizado 22.094 - 22.094
Intangiveis 112.097 - 112.097
514.325 - 512.440
Total do Ativo 784.763 (8.132) 776.631

Consolidado - 2024

Passivo e patrimonio liquido Anteriormente Apresentado Ajustes Reapresentado
Circulante

Fornecedores 56.378  5.680 62.058
Empréstimos e financiamentos 12.387 - 12.387
Obrigacdes trabalhistas, sociais e tributarias 51.529 (2.243) 49.286
Credores - recuperacao judical 13.639 - 13.639
Adiantamentos de clientes 66.227 (33.844) 32.383
Provisao para férias e encargos 17.581 - 17.581
Outras obrigacoes 39.933 (42) 39.891
L 257.674 (30.449) 227.225

Consolidado - 2024

Passivo e patriménio liquido Anteriormente Apresentado Ajustes Reapresentado
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 31.534 - 31.534
Obrigacdes trabalhistas, sociais e tributarias 60.787 - 60.787
Credores - recuperacao judical 4269  2.243 44,939
Partes relacionadas 67.852 - 67.852
Provis@o para contingéncias 32.173 - 32.173
235.042 2.243 237.285
Patrimdnio Liquido
Capital social 302.235 - 302.235
Reserva de reavaliacao 14.569 - 14.569
Ajuste de avaliacao patrimonial 205.399 - 205.399
Prejuizos acumulados (230.156)  20.074 (210.082)
292.047 20.074 312.121
Total do passivo e patriménio liquido 784.763 (8.132) 776.631

Consolidado - 2024

Anteriormente
Apresentado Ajustes Reapresentado

Receita operacional liquid 144.268 31.085 175.353
Custos dos servicos prestados (106. 076) (9.348) (115.424)
Resultado bruto 38.192 21.737 59.929
Receitas (despesas) oper
Administrativas (36.665)  (423) (37.088)
Depreciacoes e amortizacoes (2.494) - (2.494)
Equivaléncia patrimonial - -
Outras receitas (despesas) operacionais 170.379  4.592 174.971
131.220 4.169 135.389
R do antes do r do fi iro 169.412 25.906 195.318
Receitas (despesas) financeiras - liquidas (21.839) 195 (21.644)
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicao social 147.573 26.101 173.674
Imposto de renda e contribuico social diferido 190.139 (6.027) 184.112
Lucro Liquido do exercicio 337.712 20.074 357.786

3. Resumo das Principais Politicas Contabeis - As principais praticas contabeis
utilizadas na elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras sao: a. Base de
preparacao: A preparacao de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer
o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte
da administracao da Companhia no processo de aplicacao das suas politicas contabeis.
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando
o custo histérico como base de valor, ou valor justo, quando aplicavel. b. Estimativas
contabeis: A Administracao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contabeis utilizados na preparacao das demonstracoes financeiras, que de acordo
com as normas do CPC, exige que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sao revistas de maneira continua. Revisoes relacionadas as estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informacdes sobre julgamentos e estimativas criticos referentes as
politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estao descritos a seguir: i. Reducao a valor recuperavel de
ativos nao financeiros: Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor
contabil de um ativo ou Unidade Geradora de Caixa excede o seu valor recuperavel, o qual
€ 0 maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor
justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de
venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar.
ii. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
externos. As previsoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou
exposicoes identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. iii. Vida
util dos bens do imobilizado: Conforme descrito na Nota Explicativa n® 10, a Companhia
revisa anualmente a vida Util estimada, o valor residual e o método de depreciacao ou
amortizacao dos bens do |mob|l|zado e |ntang|ve| no flnal de cada periodo de relatorio. c.

acoes Fi as Individ eC das: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis
(CPC), que estio em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”)
emitidas pelo IASB. Nas demonstracoes financeiras individuais as controladas sao contabi-
lizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. As praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicadas nas demonstracdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as demons-
tracoes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas
e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme o
IFRS seria pelo custo ou valor justo. Contudo, n@o ha diferencas entre o patriménio liquido
e o resultado consolidado apresentado pela Companhia e o patriménio liquido e resultado
da empresa controladora em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
d. Conversao de moeda estrangeira: i. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os
itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa
atua (“a moeda funcional”). As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
estdo apresentadas em Reais (RS), que também é a moeda funcional da Companhia. ii.
Transacoes e saldos: As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da
avaliacao, na qual os itens sao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacao dessas transacoes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionadas com caixa e
equivalentes de caixa e financiamentos sao apresentados na demonstracao do resultado
como, respectivamente, receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas
cambiais sao apresentados na demonstracao do resultado como “Resultado Financeiro,
liquido”. e. Bases de consolidacao e investimentos em controladas: Controladas sao
empresas nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, detém mais da metade do capital
com direito a voto ou outro tipo de controle (direto ou indireto) sobre as operacoes que lhe
permitam auferir beneficios das atividades dessas empresas. Na determinacao do controle
sao considerados os direitos a voto, passiveis de serem exercidos. As demonstracoes
financeiras consolidadas foram elaboradas segundo os principios basicos de consolidacao
estabelecidos pelo pronunciamento Técnico CPC 36 — Demonstracoes Consolidadas e as
normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e as principais praticas
adotadas na consolidaca@o sao: a. Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos
mantidos entre as empresas consolidadas; b. Eliminacao dos investimentos proporcio-
nalmente as participacoes da controladora nos patriménios liquidos das controladas; c.
Eliminacao dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas
consolidadas; e d. Eliminaco de lucros néo realizados decorrentes de transacdes entre as

Controladora __ Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reepre- Reepre-
Fluxo de caixa das atividades operacionais sentado sentado
Lucro liquido do exercicio 32.451 357.786 32.451 357.786
Ajustes para reconciliar o resultado com recursos
provenientes de atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 1712 2.494 2.955  2.49%4
Equivaléncia patrimonial (79.309) (40.525) -
Reversao de provisao (1.885) (66.055) - (73.472)
Ganho/perda na alienacao do imobilizado/investimentos  2.855 (12.202) 2.855 (12.202)
Juros provisionados 14.464 11.342 29.032 15.200
Resultado ajustado (29.712) 252.840 67.293 289.806
) em ativos operacionais:
Clientes e direitos a faturar (85)  7.197(83.251) (33.600)
Estoques (298) (120) (13.116)  (4.588)
Impostos a recuperar 3.569  3.697(14.736) (1.912)
Adiantamentos a fornecedores 141 (384) (1.778) (2.125)
Outros ativos (333) (29) (1.214)  (125)
Aumento (reducao) em passivos operacionais:
Contas e passivos acumulados a pagar (3.012) (80.625) 76.765 (25.583)
Adiantamentos de clientes (170)  (880) (24.660)  58.008
Qutros passivos 2.641 53 10.159 9%
Recursos liquidos gerados (aplicados) nas atividades
operacionais 27.259) 181.749 15.462 279.977
Fluxo de caixa das atividades de i i
Baixas (adicoes) ao imobilizado, intangivel e investimento 330  18.865 (8.739) (11.060)
Recursos liquidos gerados (aplicados) nas atividades
de investimentos 330 18.865 (8.739)  9.013
Fluxo de caixa das atividades de financi t
Aumento (diminuicao) ajuste de avaliacao patrimonial
de controladas 576 (61.301) 1.576 (61.301)

Recebimento (concessao) de operacdes entre partes
relacionadas

Empréstimos contraidos (pagos)

Recursos liquidos gerados (aplicados) nas atividades
de financiamento

23.090 (126.317) (27.060) (169.843)
(106) (10.635) (8.541) 25.533

24.560 (198.253) (34.025) (205.611)

Aumento (diminuicao) no caixa e equivalentes de caixa (2.369)  2.361 (27.302)  63.306
Demonstracdo do aumento no caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.437 76 63.703 81
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 68  2.437 36.401 63.703
Aumento (diminuicao) no caixa e equivalentes de caixa (2.369)  2.361 (27.302)  63.306

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

empresas consolidadas, quando relevantes. O exercicio social das empresas incluidas na
consolidacao é coincidente com o da controladora e as receitas e despesas das controladas
sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data de aquisicao
dos respectivos investimentos. As demonstracoes financeiras das controladas no exterior
sao elaboradas originalmente em moeda local e convertidas para reais pela taxa cambial
correspondente a data de encerramento das demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas
decorrentes das movimentacoes do patrimonio liquido e reconhecimento do resultado pela
taxa cambial média sao reconhecidos diretamente no patriménio liquido da controladora na
conta de Ajustes Acumulados de Conversao nos termos definidos pelo CPC 02 - Efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracoes financeiras. As sociedades
coligadas e controladas em 2025, sao relacionadas a seguir:
Controlada Forma Percentual
UTC Engineering Services LLC Integral 100,00
UTC Oleo e Gas Engenharia S.A. Integral 100,00
f. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e para investimento ou outros fins. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco
de mudanca de valor. Por conseguinte, as aplicacoes financeiras normalmente se qualificam
como equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da
data da contratacao e as caracteristicas quanto ao risco e remuneracao sao similares.
g. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes estao apresentadas
ao valor contabil dos servicos ja faturados e os direitos de servicos a faturar, nao sendo
aplicavel o ajuste a valor presenta. A Administracao, fundamentada em andlise dos historicos
de perdas, constitui provisdes para perda esperada de créditos de liquidacao duvidosa, em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizacao, quando
necessario. As provisdes sao constituidas pelos montantes considerados suficientes para
a cobertura de eventuais perdas, observando a avaliacao da Administracao quanto ao nivel
de risco. Essa avaliacao, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relacao as operacdes, aos
devedores e garantidores. h. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor
entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio do
Custo Médio de aquisicao e inclui gastos incorridos pela aquisicao dos estoques, custos
de producéo e transformacao e outros incorridos em trazé-los as suas localizacdes e
condicoes existentes. i. Depositos e garantias: Referem-se a depdsitos judiciais e garan-
tias relativos a processos trabalhistas, fiscais e civeis, registrados pelo valor de custo. j.
Adiantamento a fornecedores: Os adiantamentos a fornecedores referem-se os valores
adiantados para fornecedores de materiais e equipamentos para aplicacao e fornecedores
de prestacao de servicos, principalmente referente a importacoes, registrados pelo valor
de custo, sendo que os adiantamentos a fornecedores estrangeiros s@o reconhecidos
mensalmente as variacdes cambiais. k. Impostos a recuperar: Conta destinada a registrar
os impostos retidos e antecipados, de acordo com a legislacao vigente, ou aqueles pagos
para os quais a Companhia vem discutindo judicialmente. Esses tributos serao recuperados
mediante a compensacao com impostos devidos, os valores estao registrados pelo valor
original, sendo reconhecidas as atualizacdes somente quando das efetivas compensacoes.
1. Investimentos: Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sao registrados
pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, a participacao da
Companhia no aumento ou na diminuicao do patriménio liquido das controladas, apés a
aquisicao, em decorréncia da apuracao de lucro liquido ou prejuizo no periodo é reconhecida
como receita (ou despesa) operacional. A demonstracao do resultado reflete a parcela dos
resultados das operacdes das controladas. Quando uma mudanca for diretamente reconhe-
cida no patrimonio das controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variacoes
ocorridas e divulgara este fato, quando aplicavel, na demonstracao das mutacées do
patriménio liquido. Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transacdes entre a
Companhia e as controladas, sao eliminados de acordo com a participacao mantida nas
controladas. Os movimentos cumulativos apos as aquisicoes sao ajustados contra o custo
do investimento. m. Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico de
aquisicao ou construcao, deduzido da depreciacao acumulada e peras de reducao ao valor
recuperavel (Impairment) acumuladas. Os custos incluem gastos que sao diretamente
atribuiveis a aquisicao de um ativo. A depreciacao € realizada pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na vida util econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobi-
lizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso,
ou caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao € finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizacao. n. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separada-
mente sao mensurados ao custo no reconhecimento inicial. A visa Util dos ativos intangiveis
¢ avaliada como definida ou indefinida. 0. Empréstimos e financiamentos: Os emprésti-
mos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo liquido dos custos
incorridos na data da transacao, e posteriormente, sao demonstrados pelo custo amortizado.
As diferencas entre o valor captado e o valor de liquidacao sao reconhecidas na demons-
tracao do resultado, durante o periodo de vigéncia dos empréstimos e financiamentos,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos sao classi-
ficados como passivo circulante, e quando a liquidacao é diferida por mais de 12 meses,
apos a data do balanco, sao classificados como passivo nao circulante. p. Provisao para
férias: Estao provisionadas integralmente pela parte vencida e proporcional a vencer,
inclusive com os respectivos encargos até a data do balanco. q. Demais passivos circu-
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lantes e nao circulantes: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes monetérias
incorridas até a data do balanco. r. Provisoes: Uma provisao é reconhecida, em funcao de
um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacao legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sao apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete
as avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos
para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado. s. Reco-
nhecimento de receitas: O reconhecimento da receita é realizado: (i) para os contratos
por preco global ou unitério o estagio de execucao (stage of completion) do contrato,
usualmente denominado como método da porcentagem completada (por esse método, a
receita contratual é reconhecida com base na evolucao fisica do trabalho contratado. Esse
método proporciona informacao (til sobre a extensao da atividade e do desempenho con-
tratual, ao longo do periodo); e (i) para os contratos por permanéncia de recursos para
execucao de obras, pela medicao dos servicos prestados. t. Arrendamento mercantil:
A Companhia efetua arrendamento de certos itens do ativo imobilizado. Arrendamento de
itens do imobilizado onde a Companhia retém de forma substancial todos os riscos e
beneficios da propriedade de tais ativos sao classificados como arrendamento financeiro.
No reconhecimento inicial o ativo arrendado é medido pelo menor valor entre o valor justo
do ativo arrendado e o valor presente do pagamento das parcelas do arrendamento. Apds
o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo. O saldo da conta Arrendamento financeiro, apresentado nos passivos circulante e nao
circulante, refere-se as parcelas restantes a pagar dos contratos de arrendamento mercan-
til. u. Tributacao: A Companhia apura o imposto de renda e a contribuicao social com base
no regime de Lucro real. A base de célculo compreende o imposto de renda (“IRPJ") e a
contribuicao social (“CSLL"). O imposto de renda é computado pela aliquota de 15%, acres-
cido do adicional de 10% para o excedente de RS 240 anual, enquanto a contribuicao social
é computada pela aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia. O imposto
de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracoes contébeis e sao determinados usando aliquotas de imposto
(base a legislacao fiscal) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balanco. Outros impostos — As receitas de servicos estao sujeitas ao Contribuicao Previ-
denciaria sobre a Receita Bruta (“CPRB”), Imposto Sobre Servicos (“ISS”), segundo as ali-
quotas vigentes em cada regido, a contribuicao para o Programa de Integracdo Social (“PIS")
e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme legislacao
vigente, e sao apresentadas como deducdes das receitas no resultado do exercicio. As
receitas de revendas estao sujeitas ao Imposto sobre Circulacao de Mercadorias (“ICMS”)
e quando aplicavel ao Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI"), e também a contribui-
cao para o Programa de Integracao Social (“PIS”) e a Contribuicao para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”). Os impostos a recuperar ou impostos pagos antecipadamente
estao demonstrados no ativo circulante e nao circulante, de acordo com o momento previsto
de sua realizacao. v. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos
monetérios circulantes, quando relevantes, e os ativos e passivos de longo prazo, sao
ajustados ao seu valor presente. O ajuste a valor presente ¢ calculado levando em consi-
deracao os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros, explicita ou implicita.
Os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a referidos ativos e passi-
VoS sao ajustados para o apropriado reconhecimento em conformidade com o regime de
competéncia. A constituicao do ajuste a valor presente é registrada nas rubricas, sujeitas
a aplicacao da norma, e tem como contrapartida a rubrica “Resultado financeiro”.
w. Avaliacao do valor recuperavel de ativos: A Administracéo revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de
seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracao, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperéavel. x. Reconhecimento dos consércios: De acordo
com o CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, as participacdes em consorcios sao classifi-
cadas como operacao em conjunto e, consequentemente, tem seus ativos, passivos,
receitas e despesas reconhecidas linha a linha nas contas do balanco patrimonial e da
demonstracao do resultado, na proporcao do percentual de participacao em cada consorcio.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e bancos - conta movimento 68 2437 36.389  45.492
Aplicacdes financeiras - - 12 18.211
68 2.437 36.401 63.703

5. Clientes e Direitos a Faturar Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Clientes nacionais 21.195 21.110 36.047 22.849
Clientes internacionais - - 8.849 19.142
Servicos a faturar 14.991 14991 110.835 30.489
36.186 36.101 155.731 72.480

Parte dos valores representa os servicos ja executados nas medicoes aprovadas e receitas
apropriadas com base no percentual de conclusao de cada contrato e que serao faturados
a partir 2026 de acordo com as regras definidas contratualmente.

6. Estoques Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Materiais de aplicacao e consumo 9.019 9.921 21.636 14.389
Material para revenda 6.920 5.720 11.589 5.720
15.939 15.641 33.225 20.109

7. Impostos a Recuperar Controladora Consolidado
2 2024

025 2024 2025

ICMS 1.137 1134 1817 1145
IPI 2.030 2.030 2.084 2.030
INSS 278 647  5.922 1214
COFINS/PIS 47 44 8.226 683
CSLL - 2844 2417 3438
IRPJ 91 453 6.582  1.203
IRRF - 1.879 4478
Consoércios:
ICMS 57 57 57 57
INSS 7.368  7.368  7.368  7.368
11.008 14.577 36.352 21.616
8. Outros Créditos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 _ 2024
Retencdes contratuais 12.091 12.091 12.091 32.859
Conta corrente consorcios 38.704 38.447 38.704  38.447
Outros 1617 1613 2464 2476
52.412 52.151 53.259 73.782

9. Investimentos - Os saldos dos investimentos, bem como do resultado da equivaléncia
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 segue:

Taxas de Controladora Consolidado
Custo depreciacao 2025 2024 2025 2024
Veiculos 7% 35446 35691 35446 35.691
Equipamentos proc. eletronico de dados 9% 13.885 13.728 15.110 14.467
Obras civis/preliminares 4% 1.244 1244 1244 1.244
Instalacoes 4% - - 2398 1.767
Imdveis construidos e benfeitorias 4% 4951 4951  4.951 10.920
Ativos de Consércios 9% 21.908 21.908 21.908 21.908

157.809 159.182 166.826 168.521
(146.746) (146.198) (147.566) (146.427)

11.063 12.934 19.260 22.094
11. Intangivel - O intangivel é basicamente composto pelo valor do Acervo Técnico da
controlada UTC Oleo e Gas Engenharia S.A., correspondente aos Certificados de Atestado
Técnico (CAT) do periodo de 1982 a 2011, relacionados a obras de aeroportos e complexos
industriais (alimenticia, celulose e papel, farmacéutica, fertilizantes e vidros), energia (elétrica
e nuclear), gases industriais, mineracao, dleo e gés, quimica e petroguimica, saneamento
e siderurgia. A avaliacao do acervo técnico foi estabelecida com base no Valor Econémico
da Empresa, utilizando o método de fluxo de caixa descontado. Esse estudo foi elaborado
por uma empresa de avaliacao independente, que apurou o valor de RS 110.126, o qual foi
utilizado para aumento. de cap|tal
12. Empréstimos e Fi

Depreciacao acumulada

e Debé es

Controladora Consolidado
Modalidade Taxa média ao més 2025 2024 2025 2024
Finame 0,58%al,08% 3.738 3.843 3738  3.843

Leasing 1,12% 51 51 51 51

Capital de Giro CDI + 0,68% - - 60.623  40.027

3789 3.894 64.412 43921
Curto Prazo 326 401 29.268 12.387
Longo Prazo 3.462 3.493 35.144 31.534

Garantias: A maior parte dos contratos de financiamentos possui aval da UTC Participacoes
S.A., e nos casos de Finame e Leasing contam com a garantia dos proprios ativos adquiridos,
através de alienacao fiduciaria sobre os bens financiados, motivo pelo qual se mantiveram fora
do Plano de Recuperacao Judicial. Para o capital de giro, as garantias estao representadas
pelos recebiveis de contratos junto a clientes.

Créditos e débitos com sociedades ligadas

13. Partes Relacionadas Controladora Consolidado
Ativos 2025 2024 2025 2024
UTC Participacoes S/A 250.170  235.055 310.130  293.147
Cimon Servicos e Manutencao Ltda. 2.422 2.422 2.422 2.422
[tamon Construcoes Industriais 1.137 1.137 1.137 1.137
UTC Investimentos 27.230 27.230 27.230 27.230
Cliaporto Logistica Ltda. 15.136 7.465 15.136 7.465
Outros 1.539 1.536 1.539 1.537
297.634 274.845 357.594 332.938
Controladora Consolidado

Passivos 2025 2025
UTC Engineering Service L.L.C. - 4.602 - 2.717
UTC Oleo e Gas Engenharia S.A. 93.696 45.413 - -
Constran S.A. Construcoes 65.001 64.688 65.001 64.688
Mape S.A. 400 400 400 400

47 47 47 47
159.144 115.150 65.448 67.852
Os valores registrados no Ativo referem-se a recursos/créditos obtidos e concedidos por
empresas Controladoras e Coligadas, com a finalidade de financiar despesas correntes e
investimentos e quitacao de divida, sendo que os mesmos sao reconhecidos pelo valor de
custo, ndo possuem vencimento predeterminado e nao estao sujeitos a encargos financeiros.
14. Obrigacdes Trabalhistas, Sociais e Tributarias - a) Composicao

Controladora Consolidado
2025 _ 2024 2025 2024

Reparos Navais do Brasil LTDA

Transacao Tributaria Individual -

Lei 14.375/22 26470 23.832 26470  23.832
ICMS 51.362 47.109  52.299  47.584
Salérios a pagar 7.427 6.616 18.019  13.139
INSS 1.483  2.027  14.472 5.134
COFINS 1.336 922 15548 3.739
1SS 1.848  1.567 9.878 2.276
PIS 267 234 3.259 845
FGTS 2,702  2.468 4.342 3.226
VAT - - 2.111 1.027
IPTU 496 474 496 474
IR/CS Diferido - - 12229 -
Parcelamentos — Tributos Federais 10.612 7.004 12.011 7.004
Outros 2.356  2.501 10.922 4.036

106.359  94.754  182.056 112.316
Curto prazo 40.764 33.967 108.878 51.529
Longo prazo 65.595 60.787 73.178 60.787

b) Transacao Tributaria Individual: Em fevereiro de 2024, A Sociedade, juntamente com outras
empresas do Grupo UTC assinaram o Termo de Transacao Tributéria Individual com a PGFN,
nos termos da lei 14.375/22 e Portaria PGFN 6.757/22. Para a Sociedade, os descontos
obtidos de acordo com as prerrogativas da referida lei foram de aproximadamente 63%.
Sobre o saldo apds os descontos, foram abatidos ainda 70%, com créditos de prejuizo fiscal
e base negativa a contribuicao. A reducao total da divida tributaria transacionada foi de
RS 260.619. O saldo a pagar sera liquidado em até 84 parcelas, a depender da natureza do
tributo. 15. Credores - Recuperacao Judicial — A composicao por classe de credores
que fazem parte da recuperacao judicial da Companhia e respectivos desagios obtidos,
bem como os ajustes a valor presente esta demonstrada como segue:

Controladora
Saldos apos desagio e
ajuste a valor presente

Saldos apos desagio e
ajuste a valor presente

31/12/2025 31/12/2024

Credores Classe | - Trabalhistas 27.559 14.335
Credores Classe Ill Quirografarios 23.636 37.285
Credores Classe IV — ME/EPP 4.801 4.715
55.996 56.335

Curto Prazo 17.257 13.639
Longo Prazo 38.739 42.696

16. Provisao para Contingéncias — A Companhia registrou provisoes, as quais envolvem
consideravel julgamento por parte da Administracao, para contingéncias trabalhistas,
tributérias e civeis as quais é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios
econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser

processo tramita na cidade de Canoas/RS. Encontra-se composto neste saldo também, o
montante de RS 6.933 retidos pela Petrobras.

17. Outras Obrigacoes Controladora Consolidado

2025 2024 2025 _ 2024
Caucoes de terceiros 1.764 1.764 1.764 1.764
Outros passivos a pagar 923 977 8.441 977
Conta corrente consorcios 39.845 37150  39.845 37.150

42,532 39.891 50.050 39.891
18. Patriménio Liquido - a) Capital social: O Capital Social subscrito e integralizado em
2024 € RS 302.235, e esta representado por 2.227.535 acGes ordinarias nominativas de
valor nominal de RS 135,68 cada. b) Reserva legal: A reserva legal é constituida mediante a
aplicacao de 5% do lucro do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com o artigo
193 da Lei n° 6.404/76 alterada pela Lei n® 11.638/2007. c) Ajuste de avaliacao patrimonial:
Refere-se a reavaliacao dos seus imoéveis e de maquinas e equipamentos, efetuada pela
Companhia, nos termos do Pronunciamento ICPC 10. Em 2018, em funcao da aprovacao
do Plano de Recuperacao Judicial, Companhia e suas controladas reconheceram em seu
patriménio liquido os efeitos dos Ajustes a Valor Presente e dos descontos concedidos por
seus credores, no montante de RS 288.180, liquido de impostos, em 2021 em virtude da
quitacdo de parte da divida foi realizado o montante de RS 154.326, restando o saldo de
RS 133.854. Em 2024 com a quitacdo do Ultimo banco debenturista, foi realizado o valor
de RS 61.301, remanescendo o saldo de RS 72.553. Em 2020, foi integralizado capital na
subsidiaria integral UTC Internacional Engenharia S.A., com o Acervo Técnico correspondente
aos Certificados de Atestado Técnico — CAT, do periodo de 1980-2010. A avaliacao do acervo
técnico foi estabelecida a partir do Valor Econémico da Companhia, pelo método do fluxo
de caixa descontado. Referido estudo foi elaborado por empresa de avaliacao independente
que apurou o valor de RS 110.126. Em 2022, foi integralizado capital na CLIAPORTO Logistica
Ltda, com o Acervo Técnico correspondente aos Certificados de Atestado Técnico — CAT.
A avaliacao do acervo técnico foi estabelecida a partir do Valor Econdmico da Companhia,
pelo método do fluxo de caixa descontado. Referido estudo foi elaborado por empresa
de avaliacao independente que apurou o valor de RS 14.607. d) Reserva de reavaliacao:
Refere-se, basicamente, a reavaliacao registrada no exercicio de 2006 referente as maqui-
nas e equipamentos no montante de RS 16.906, cujo valor liquido do imposto de renda e
contribuicao social era de RS 11.159, naquela data. A avaliacao foi efetuada por empresa
de engenharia especializada. A realizacao da reserva é registrada contra lucros acumulados
na mesma proporcao da depreciacao dos bens reavaliados.

19. Demonstracao Resultado Bruto Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita bruta 2138  9.450  580.905  188.125
Impostos e deducoes (557) (260)  (66.482)  (12.772)
Receita liquida 1.581  9.190  514.423  175.353
Custo dos servicos prestados (343) (4.917) (406.211) (110.832)
Resultado Bruto 1.238 4.273 108.212  64.521

20. Despesas Administrativas - Refere-se basicamente a despesas com pessoal, encar-
gos e beneficios no montante de RS 14.390 (RS 16.394 em 2024), além de despesas com
consultores Jur|d|cos e fmancewos no montante de RS 13.611 (RS 9.875 em 2024).

21. Outras R Oper Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Reversao/revisao dos créditos a receber - 1636 -
Provisao/Reversao de provisoes (a) - 161.777 - 161.777
Venda investimentos/imobilizado 1.650 7.610  1.650 7.634
Outras 234 968 234 968

1.884 170.355 3.520 170.379

(a) Em 2024, o ultimo credor extraconcursal colaborador aderente, correspondente ao banco
debenturista, formalizou dacao em pagamento quitando seu crédito junto a Sociedade na
recuperacao judicial. (vide nota explicativa n°.15). 22. Financeiros e Gestao de Riscos
- a. Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a
Companhia a concentracao de risco de crédito consistem, principalmente, em saldos de
bancos, aplicacdes financeiras e contratos de financiamentos. A Companhia ndo possui
instrumentos financeiros nao registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2023, bem
como nao possui instrumentos derivativos nestas datas. b. Risco de mercado: O risco
de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Nossos instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem financiamentos a pagar e aplicacdes financeiras.
c. Risco de taxa de juros: Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos
fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de
juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de
mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis. d. Risco de crédito: O risco de crédito ¢ o risco de a contraparte
de um negodcio nao cumprir com suas obrigacoes previstas em um instrumento financeiro
ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta
ao risco de crédito em suas atividades operacionais, principalmente com relacao a contas
a receber e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicoes financeiras,
transacGes cambiais e outros instrumentos financeiros. e. Gestao do capital social: O
capital social inclui somente acdes ordinarias, com valor nominal. O objetivo principal da
administracao de capital da Companhia é assegurar que este mantenha uma classificacao
de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudancas nas condicoes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura
do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver
o capital a eles, ou emitir novas acoes. f. Seguros - Riscos de Engenharia e Outros: A
Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos ariscos,
por montantes considerados pela Administracao como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dadas
a sua natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores
independentes. 23. Acordo de Leniéncia - Em 10 julho de 2017, a Companhia, sob a
coordenacao, lideranca e juntamente com a sua controladora, UTC Participacoes S.A. —Em
Recuperacao Judicial, celebrou o primeiro Acordo de Leniéncia, com a Controladoria Geral da
Unido — CGU e com a Advocacia-Geral da Unidao — AGU, com base na Lei n® 12.846,/2.013. A
controladora UTCPar assumiu integral e isoladamente a responsabilidade por cumprir todas
as obrigacoes de natureza pecuniaria previstas no Acordo de Leniéncia. No ambito da ADPF
1051, em 31 de maio de 2024, apos negociacoes com a CGU/AGU, A Sociedade formalizou
o segundo aditivo ao Acordo de Leniéncia, que dentre algumas alteracées estabeleceu
um novo valor de ressarcimento que, apés descontos e a utilizacao de crédito de prejuizo
fiscal e base negativa da contribuicdo social, ficou estabelecido em RS 452.694, atualizado
pela SELIC, a ser pago em parcelas anuais, com vencimento final em 2047. O montante do
crédito de prejuizo fiscal e da base negativa da contribuicao social utilizado pela Sociedade
para abatimento da divida renegociada foi de RS 194.397. 24. Termo de Compromisso
CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdomica - Em 18 de janeiro de 2017, a
Companhia, sob a coordenacao, lideranca e juntamente com a sua controladora, UTCPar,
celebrou acordos (Termo de Compromlsso de Cessacao - TCC) com Conselho Administrativo

2025 2024 feita do montante dessa obrigacao. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao
Valor do Resuitado Valor do Restitado _Gas edéncas sponiers, a erargui s s, s urprudencias deponivers, s decisoes 2 be'c2 COTATca: CIDE piocescos (TR0l (107201074 0 0071 2015 03
Investi- de Equi- Investi- de Equi- mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao as obrigacdes de natureza pecuniaria previstas nos Acordos CADE. Contudo, ndo obstante a
Empresas: % _mento valéncia mento valéncia dos advogados externos. O saldo em 31 de dezembro de 2025, o saldo destas provisoes  omanhia nao tenha dado causa, o CADE declarou que houve descumprimento dos Acordos
UTC Oleo e Gas Engenharia S.A. 100  244.107 26.183  217.924 18.234 era de RS 30.484 para contingéncias trabalhistas; e RS 1.689 para contingéncias civeis. e 0s rescindiu. Em face dessa ma{nifestacéo do CADE, foram adotadas as medidas judiciais
UTC Engineering Services LLC 100 70.174 53.126 20.074 22.291 Para os processos judiciais a Companhia efetuou recolhimento de depositos recursais, ( i eic e qhais ainda aguardam julgamento, sem breviséo de conclus3o. Com base na
(a) Investimentos em controladas 314. 281 79.309  237.998 40.525 conforme segue: opinido de seus consultores juridicos, que classificaram o risco de perda como possivel,
Outros investimentos 870 870 % a Controladora UTCPar decidiu reverter a provisao no exercicio de 2025. 25. Eventos
10. Imobilizad 315.151 238.868 D it trabalhist 5.45) 5,383 A Sociedade avaliou os acontecimentos entre a data base das presentes
- Imobilizado . Dep05| 0S processols rabainistas YT 1o demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e a data de divulgacdo das mesmas
Taxas de _ Controladora __ Consolidado Depdsitos recursos legais : : e ndo encontrou eventos subsequentes a serem divulgados nas linhas gerais das normas
Custo depreciacao 2025 20 2025 2024 Bloqueio Judicial 32182 32182 Coptabeis pertinentes ao assunto
Terrenos 3150 3.150 3.150  3.150 Outros 5 3 .
Maquinas e equipamentos 7% 62.593 63.637 66.621 64.368 39.386 39.314 Mauro Augusto da Cruz - Diretor
Moveis e utensilios 5% 14.621 14.873 14.804 14.952 O saldo do bloqueio judicial - Petrobras, no montante de RS 32.182, corresponde basicamente Cesar de Alencar Leme de Almeida - Diretor
Ferramentas e instrumentos 7% 11 - 119 54 ao processo judicial de ressarcimento da cobertura insuflavel no valor de RS 21.317. Referido Renato Binotto de Oliveira — Contador CRC-1SP 219.872/0-7
Relatorio dos Auditores Independentes
Aos Acionistas e Diretores da das em transacoOes realizadas com partes independentes. Nossa opiniao nao contém pelas d acoes fi iras individuais e consolidadas: A administracao da
UTC Engenharia S.A. - Em Recuperacéo Judicial — Sao Paulo-SP modificacao em relacao a esse assunto. 2 - Servicos Executados a Faturar: Chamamos Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas da UTC Engenharia S.A.- Em Recuperacao Judicial (“Companhia”), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito
no paragrafo base para opinido com ressalva, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os seus aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da UTC Engenharia
S.A. - Em Recuperacéo Judicial, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressalva: A Companhia
efetuou a equivaléncia patrimonial na sua controlada UTC Engineering Services LLC, com
base em balancete de 31 de dezembro de 2025. Essa controlada nao foi auditada por nds
nem por outros auditores independentes. Consequentemente ndo podemos expressar uma
opiniao sobre esse investimento. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela
auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacao a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a ewdenaa de aud|tor|a obhda é suﬂuente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao com re - Tr com Partes
Relacionadas: Conforme divulgado na Nota Expllcatlva n° 13 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Companhia mantém transacoes relevantes com partes rela-
cionadas, realizadas em condicoes pactuadas entre as partes, as quais nao contemplam
incidéncia de encargos financeiros nem prazos definidos de vencimento para determinados
| saldos. Essas operacdes apresentam condicoes distintas daquelas que seriam estabeleci-

a atencao para a nota explicativa n® 5 as demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas, que descreve que a Companhia possui registrado na rubrica de clientes o montante
de RS 14.991 mil, referente a servicos executados e ainda nao faturados. Conforme divulgado,
a realizacao desses créditos depende do éxito das negociacdes em andamento junto aos
respectivos clientes, estando, portanto, sujeita a incertezas quanto a sua efetiva recupera-
cao. Consequentemente, os valores efetivamente realizados podem diferir daqueles esti-
mados pela Administracao. Nossa opiniao nao esta modificada em relacao a esse assunto.
3 - Crédito e Valores: Conforme mencionado em nosso relatério de auditoria, datado de
26 de fevereiro de 2026, chamamos a atencao para a nota explicativa n® 6 as demonstracoes
financeiras da controlada UTC Oleo & Gas Engenharia S.A., que descreve os créditos a
receber no montante de RS 20.672 mil, relacionados a valores em discussao judicial, refe-
rentes a juros e atualizacao monetéria decorrentes de atraso no pagamento de faturas.
Conforme divulgado, tais créditos foram mensurados com base em laudo elaborado por
escritdrio de advocacia independente, considerando a situacao processual dos respectivos
processos, tendo sido utilizados para a integralizacao de capital da entidade. Nossa opiniao
ndo esta modificada em relacéo a esse assunto. 4 - Conta corrente consorcios: Conforme
divulgado nas notas explicativas n° 8 e n° 17, a Companhia possui saldos de operacoes com
consorcios 0s quais participou. Essas operacdes nao incidem encargos financeiros, atuali-
zacao monetaria e nao possuem prazos de vencimento. A Companhia esta concluindo a
conciliacao dos saldos com as consorciadas, contudo, a Administracao nao espera ter
impactos significativos em decorréncia dessa conciliacdo. Nossa opiniao nao contém
modificacao relacionada a esse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores cor-
respondentes ao exercicio anterior: As demonstracoes financeiras da UTC Engenharia
S.A. - Em Recuperacao Judicial, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por nds, e emitimos relatério dos
auditores independentes em 10 de marco de 2025. Referido relatério continha a mesma
ressalva e paragrafos de énfase mencionados acima, além de paragrafos adicionais rela-
cionados a Recuperacao Judicial, ao Acordo de Leniéncia e a incerteza relevante relacionada
a continuidade operacional. Responsabilidades da administracdo e da governanca

financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao dessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras a nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas. Responsabllldades dos audltores mdepen-
dentes pela auditoria das d acoes fi as

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econo-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
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e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
 Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a ade-
quacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacao
a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relacéo a capacidade
\ de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza significativa

devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacéo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade opera-
cional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ® Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negocios do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,

supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de
auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 26 de fevereiro de 2026.
Lopes, Machado INDEPENDENT
A, Lopes; Machado | BKR | Mo

Mario Vlelra Lopes - Contador — CRC-RJ 060.611/0-0
José Carlos de Almeida Martins — Contador — CRC-RJ 036.737-0 )
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do Comité de Pronunciamentos Contabeis 1[IPC] apruvadus pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). As d iras foram ela-

fatores p

I para os d e para o ambiente

e.outros: As receitas decorrentes da venda de produtos - Energia Elétrica

2456 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi de

boradas de acordo em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas
contdbeis. As estimativas contbeis envolvidas na p a0 das demons-
tracdes financeiras foram baseadas em fatores, nbjetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Admmlstra@an para determinagao do valor adequado
aser registrado nas d iras. Aliquidacdo das

envu\vendo £s5as eshmatlvas poderao resultar em valores significativamente

caixa compreendem os valores de caixa, os depdsitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de
trés meses ou menos, que Sao prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estau suwnosaummsngnn‘lcame risco de mudanca
de valor. As apli cor des de curto
prazo, com baixo risco de perda de valor em caso de resgate antecipado,
realizadas com instituicdes que operam no mercado financeiro nacional,
tendo como caracteristicas liquidez diaria e baixo risco de crédito. 2.4.7.
Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sao avaliadas

no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisao para crédi-

ras foram aprovadas pela Admmlstragao em 12/06/2026 2.2. Base de

As iras foram p das com base
no custo histdrico com excecao dos ativos bioldgicos mensurados pelo valor
justo deduzidos das despesas com vendas e instrumentos financeiros

moeda de Essas d $d0 apresenta-
das em Real, que éa moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes

em real foram arred para o valor mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. As transagues em moeda

dos nas devido ao tra-
tamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companh\a
Tevisa suas estimativas e premissas Para rnelhnr
a Companhia efetuou d inad lassificacdes em sua d a
de fluxo de caixa do exercicio i financei- tos de liq

avaliados pelo valor justo por meio de resultado. 2.3. Moeda funcional e Os

dacao duvidosa. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa
é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais das contas a receber. O valor da provisdo € a diferenca entre o
valor contabil e o valor recuperavel 2.4.8. Adiantamento a fornecedores:
efetuados a de materiais, cana-de-acticar
e a parceiros agricolas sdo d a0 custo. Os adi

fornecedores de cana-de-agUcar sdo alocados aos estoques e serdo conver-
tidos em matéria-prima quando do recebimento de cana-de-aciicar na safra
seguinte. 2.4.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo

o

estrangeira sdo convertidas para as moedas f (reais)
da Companhia usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas das
transagdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em
moeda estrangeira na data de apresentacdo das contas de balango sdo
convertidos pela taxa de cambio apurada naquela data. Os ganhos ou
perdas cambiais em itens monetérios é a diferenca entre o custo amortizado
da moeda funcional no inicio do periodo, ajustado por juros e pagamentos
efetivos durante o periodo, e 0 custo do em moeda a

ou $30 t quando a entidade transfere ao compra-
dor os riscos e b inerentes a propriedade dos produ-

L

ciamentos Cumabels (EPC) devera incorporar as mudangas por meio de
futuras revisdes dos f CPC 48— Fi

— DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BIOENERGY BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
Nota 2026 2005 Nota 2026 2005 mewmw 3170372026
Ativo Passivo e patrimanio liquido Em 31/03/2024 251.036 14161 7730 492.927 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Circulante Circulante Lucro liquido do exercicio - - - 102.522 102.522 | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 79.704 0.851
Caixa e equivalentes de caixa 5 68209 40798 Fornecedores 15 52268  54.137 | Destinaco do lucro: Ajustes
Contas a receber — cooperativa 6 40355 31.931 Empréstimos e financiamentos 16 1.265 15.894 | Reserva legal (Nota 22) - 5126 - (5.126) — | Depreciacao 38766  34.342
Contas a receber de clientes 2525 8.796 Arrendamentos e parcerias agricolas 13 68.190  86.655 | Distribuicao de dividendos (Nota 22) - - (15.000) (5.000) (20.000) | Amortizacao planta portadora 90.420 89.647
Estoques e adiantamento a fornecedores 7 50542  68.644 Partes relacionadas 20 11168  11.094 | Constituicdo de reserva de retencao de lucros - - 92.396 (92. Ll — | Amortizacdo gastos de entressafra 36.263 29714
Ativos bioldgicos 10 147.604 139.194 Salrios e encargos sociais 19 13457  11.957 | Em 31/03/2025 1.036 19.287 305.127 575450 | Colheita de cana—de-acticar 1M.725 94775
Tributos a recuperar 8 12798  11.887 Tributos a recolher 18 4317 7.365 | Aumento de capital com reserva de lucros (Nota 22) 205 127 - (205.127) - — | Amortizacdo de direito de uso 96.464 96.663
Outros ativos n__2 139 __1.033 Dividendos a pagar 22 20.000 — | Lucro liquido do exercicio - - 79.704 79.704 | Variagao no valor justo do ativo bioldgico (1.352)  (3.563)
Total do ativo circulante 3412 . Outros passivos 7.010 _ 5.560 | Destinacéo do lucro Ganho decorrente de perdéo de divida (57.927)
Tributos a recuperar 8 1 620 1.943 Total do passivo circulante _171.735 _ 192.662 | Reserva legal (Nota 22) - 3.985 - (3.985) Juros e variacdes cambiais sobre partes relacionadas 10. 563 18.473
Depdsitos judiciais 21 1834 2673 Naocirculante Distribuicao de dividendos (22) - - (80.000) - (80.000) Juros sobre empréstimos e financiamentos 315 22181
Qutros ativos " 811 2.506 Fornecedores 15 1701 1.412 | JCP distribuidos e capitalizados (22) 25.500 - - (30.000) (4.500) | Variacao de instrumentos financeiros 4,091 -
4.265  7.122 Empréstimos e financi 16 162.613 144.967 | Constituicao de reserva de retencao de lucros = = 45.719 (45.119) — | Ajuste a valor presente arrendamentos 6.058 5.096
:nvebst‘im%nws 12 Gﬁ”gg Sg ;[1]9 IArrendamemofs e parceriads agricolas }g 302%3(1) 430.588 | Em 31/03/2026 481.663 23.212 65.719 - 570.654 Eeverséu de pruvis’éu para pg,rdas em adiantamentos {835; 14.335120)
mobilizado . nstrumentos financeiros derivativos ! - = = rovisao (reversao) para perdas estoques
Direito de uso de ativos 13 _406.027 _544.502 Partes relaci 20 59.354  69.677 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Reversdo de proviso para demandas judiciais 6.709  (2.976)
Total do ativo ndo circulante 041 Salarios e encargos sociais 19 3 598 ) o Nota 3T/U3/Z0Z6 3170372025 - L 10372076 _ITMUSTZUZS | Reversiio de provisio para perdas de créditos esperadas - (73)
Total do ativo 324 Tributos a recolher 18 4437 5209 | Receita operacional liquida 23 761108 653.783 | Lucro liquido do exercicio L 79704 102.523 | Resultado na alienacéo de imobilizado (2.304) (95)
. _ ividendos a pagar 22 40000 _ | Custo dos produtos vendidos e dos Total do resultado abrangente do exercicio/ Variagdes nos ativos e passivos

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMUNSTRA%UES FINANCEIRAS | Proviszo para contingéncias 21 29183 22474 | servicos prestados 24__(598.102) __ (531.968) | periodo 79104 ___102.523 | Contas a receber de clientes (11.366)  (12.307)
- Contexto operacional: ioenergy S.A. "Companhia’] & uma | Outros passivos 1.428 287 | Lucro bruto 163.006 121815 - — = == Estoques ¢ adi af d 13.989 (946)
sociedade andnima de capital fechado com sede em Sandovalina, Estado | Total do passivo no circulante 608.408 675217 | Despesas comvendas 2% (9.793) (20544 | demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais | 1 tocy recuperar (588) (379)
de Sao Paulo. Tendo como sua controladora UBE GRUPPEN AS, a Companhia | Total do passivo 786.143 _867.874 | Despesas gerais e administrativas 2 (30.673)  (24.988) | especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas Depdsitos judiciais 839 1.689
tem por objsto social () a industrializacdo de agicar, biodiesel, 4lcool e | Patrimonio liquido Outras receitas operacionais, liquidas 251276 23968 | as receitas e despesas demm.da demonstragao do resultado do exercicio Uulrus ativos 589 (2.018)
outros derivados de cana-de-acticar para comercializacao no Brasil e no | Capital social 481,663 251,036 | Lucro operacional 123816 100251 | em uma das cinco d (1580)  16.279
exterior, por meio de importagao e exportagao i a exploragdo de lavouras | Reserva legal 23272 19287 | Resultado f_lnﬂnce_lfﬂ |mpnsms de renda e operacdes descummuadas das quais as trés primeiras Sala'rius & encargos sociais 1243 363)
canavieiras em terras proprias ou de terceiros; i a exploragao de atividar | Reserva de lucros 65.719 305.127 | Despesas financeiras 2% (52369  (50.313) [ sa novas. Anorma também exige a divulgacao de medidas de desempenno | iy o 5 recolher (3760)  (8.661)
des agropecuérias em geral; (v} a realizagdo de operacdes porturias; v a | Total patrimdnio liquido 570.654 575450 | Receitas financeiras %8251 60913 definides pela administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui | gy paggiyps 2502 1683
geracao de eletricidade a partir de qualquer fonte criada ou resultante da | Total do passivo e patriménio liquido 1.356.797 1.443.324 | Resultado financeiro, liquido 44.112) 10600 | novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informagdes finan- | pyvidendos recebidos 9.214 6.502
cana-de-aglicar ou outros produtos agricolas; e (vi) a prestacéio de servigos Lucro antes do imposto de renda e da ceiras com base nas “funcoes” identificadas das d " Imposto de renda retido na fonte - JCP (4.500) -
de consultoria em engenharia, em logistica e as atividades agricolas ou a receber de clientes e i a fornecedores. Os | contribuigdo social o 19.704 110,851 | primérias lorimery financial statements (PFS)) e das notes explicativas. AIém | o5 pagas sobre empréstimos e financiamentos  (35.883)  (17.355)
pecurias de terceiros. A cana-de-agdcar utiizada no processo é colhida - passivos financeiros da Companhia incluem, principalmente, fornecedores, Imposto de renda e cont social 14 = (8.378) | disso, alteragdes de escopo restito foram feitas ao IAS 7 (equivalente a0 | o5 pagos — partes relacionadas 14.863) (13613
em terras proprias, arrendadas e de parcerias da regido oeste do Estado de e f e parcerias agricolas e | Lucro liquido do exercicio 79.704 102523 | CPC 03 (R2) - Der dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracéo | (yiya figuido gerado pelas atividades
Sao Paulo. A Companhia possui sua unidade industrial Iocahzada no partes AC hia ndo possui Ges de Hedge b = = do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo operacionais 465101 _ 403.578
municipio de Sandovalina - P na regio do P A A ing em 31/03/2025 e 2024, 2.4.4. Outros passivos financeiros; Os ~ agricola foram contabilizados como arrendamentos, ndo obstante possuam - método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para *lucro ou prejuizo | pyyyos de caixa das atividades de investimentos
instalada de moagem é de 3.000 toneladas de cana/ano. Reforma tributdria: - outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado natureza juridica diversa. i) Arrendatdria: A _Cqmpanhla adotou a abordagem operacional” e a remocéo da Dpuon_alldadg alclasstflcaqao dos fluxos de Aqulsmoes de bens do ativo imobilizado (49.118)  (34.409)
Em 16/01/2025, foi sancionada a Lei Complementar 214, primeira regula-  utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é utilizado - retrospectiva modificada e os seguintes critérios: () passivo: saldos rema- ~ caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alt ] €M | Aquisigdes de bens do ativo imobilizado (planta
mentagao da reforma tributdria. O modelo da Reforma estd baseado num para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro ¢ alocar sua nescentes dos contratos vigentes na data da adogao inicial, descontados a - varios outros padrdes. O IFRS 18 ¢ as alteragdes nas outras normas so | “portadorg) (119.046)  (102.126)
VA repartido (“1VA dual”) em duas ias. uma federal (Contril despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a que Partir da taxa deJurgs dos empréstimos da Umoe Bioenergy S.A. (taxa média - entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds Redugao de investimento em coligada 5,822 _
sobre Bens e Senvigos — CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive Ponderada de 8,13%a.a) e i) ativo: valor equivalente ao passivo ajustado  01/01/2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada, | Agices ao ativo biolégico [tratos culturais) (118.783)  (109.502)
Servigos — 1BS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi - honorérios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante @ valor presente. Nao foram reconhecidos ativos e passivos para contratos —embora no Brasil a adogao antecipada ndo seja permitida. 0 IFRS 18 sera Adigdes de gastos com manutengdes de
tambem criado um Imposto Seletivo (*1S") - de competéncia federal, que  da taxa de juros efetiva, custos da transagao e outros prémios ou J - debaixo valor (computadores, telefones ¢ equi deinf em  aplicado A Companhia esta atualmente trabalhando | epregsafra (31.778)  (37.304)
incidira sobre a produco, extragdo, comercializagéo ou importagéo de bens a0 longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por ~ 9eral) e/ou vigéncia limitada a 12 meses, ou ainda aqueles cuja determina- - para identificar todos os impactos que as alteragdes terao nas demonstracdes | Recebimento pela venda de bens do ativo
eservigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de LC. Haver  um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.  ¢&0 do valor minimo garantido ndo pdde ser mensurada com razodvel ~financeiras primrias e notas as imobilizad 4,099 2.563
um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tribu-  2.4.5. Redugo ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment) : A - Seguranga. A depreciacao do direito de uso foi registrada como despesa de wwﬁm Emmaio | Caiya liquido aplicado nas atividades de
tarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo  Companhia reconhece uma provisio para perdas esperadas de crédito para acordo com a efetiva utilizaéo do ativo. ii) Arrendadora: Nao houve alte- - de 2024, 01ASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem | inyestimentos 314.804) _ (280.778
dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao, - todos os instrumentos de divida que nao sdo mantidos pelo valor justo por ¢ na forma de contabilizagao de contratos em que a Companhia figura - por aplicar seus requisitos de divulgagao VEdUZIdUS enquanto ainda aplicam | Fluyos de caixa das atividades de financiamentos
somente serdo pl idos quando da finalizago do processo - meio do resultado. As provistes baseiam-se na diferenca entre os fluxos de — como arrendadora. Os impactos da adogo da norma estdo detalhados na  os requisitos de 8M 0Ur0S | Amortizaco de arrendamentos (102522)  (101.759)
de regul 40 dos temas p por LC. C ndo caixa is devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de  Nota 13. 2.9. Provisdes: As provisdes so reconhecidas quandoa Companhia ~ padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no flna\ do periodo de relatdrio, Amortizacdo de empréstimos e financiamentos —
hé qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras atuais. A caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma aproximagao  tem uma obrigagao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de ~ uma entldade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC | partes relacionadas (5.949)  (5.949)
administragdo segue avaliando os potenciais impactos para o exercicio da taxa de juros efetiva original. Os fluos de caixa esperados incluirdo ~€ventos passados e € provavel que uma saida de recursos seja iria 36 (R3) - D C ndo pode ter responsabilidade | Amortizago de empréstimos e financiamentos
seguinte. Revisao do Modelo Consecana: Em 02/04/2026, foi assinado o fluxas de caixa da venda de garantias mantidas ou outras melhorias de Para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiével do valor possa ser feta. - publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare | — gancos (155.415)  (13.809)
Memorando de Entendimento (“MoU") acerca da revisao do modelo do ~ crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. Um ativo financeiro A Companhia reconhece provisdo para contratos onerosos quando o para uso piblico, que | Amortizagao de empréstimos e financiamentos
CONSECANA-SP. No referido memorando, foi estabelecido, em caréter de 6 baixado quando nao ha iva razoavel de 40 dos fluxos  que se esperam auferi de um contrato sejam menores do que - estejam em conformidade com os padres contébeis IFRS. O IFRS 19 entraré | — Cooperativa (41.000)  (40.000)
componente adicional, o fator de 4,5%, garantido exclusivamente ao pro- de caixa contratuais. O CPC 48 (IFRS 09) substituiu o modelo de perdas 0S custos para satisfazer as ;068 ast por meio do - em vigor para periodos de relatdrio iniciados em ou apds 01/01/2027, com Captacdes de empréstimos e financiamentos
dutor de cana, sem integraco a formula de referéncia do modelo, de modo ~incorridas por um modelo prospectivo de perdas esperadas. Esta nova Contrato. 2.10. Beneficios a funciondrios: Participagéo nos lucros e bonus: - aplicagao antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais da | — Bancos 161.000 7.400
a evitar sua extensao automética a coniratos de terceiros. A eventual - abordagem exige um julgamento relevante sobre como as mudangas em O reconhecimento desta participagdo ¢ efetuado mensalmente e ajustado - Companhia séo negociados publicaments, ele nao € elegivel para pela | Captagdes de empréstimos e financiamentos
aplicacdo desse fator deverd ocorrer de forma retrospectiva, a partir da safra famres econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo quando do encerramento o exercicio, momento em que o valor pode ser -?ﬂ/’f'?@?” do IFRS 19, AlteracBes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classi- | — Cooperativa 41,000  40.000
2024/2025. A Administracao avaliou o tema e concluiu que nao ha impacto fas com base em probat fos. A "provisao para mensurado de maneira confiével pela Companhia. 2.11. Reconhecimento  ficacao e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o | ividendos pagos aos acionistas (20.000)  (20.000)
em suas demonstracdes financeiras, uma vez que seus contratos j4 prevesm  perdas de crédito esperada’, § fa em montante I de receita: i) Venda de produtos - etanol: As receitas de vendas de etanol /nternational Awuun{mg Standards Board (IASB) emitiu s alterages 4 | Caixa liquido aplicado nas atividades de
um prémio acordado entre as partes, destinado ansprodumres decana,em  suficiente pela Diretoria para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de auferidas pela CUUPEF?"VH de P[odumres_ de Cana-de-Acicar, AG”CE{T_E IFRS  and IFR 1o the assiricatiof 0’ % inanci 122.886) _ (134.117
percentual superior aos 4,5% definidos no MoU. 2. Praticas contdbeis clientes e demais valores a receber existentes na data do balanco. O crité- ~Alcool do Estado de Sao Paulo séo apropriadas ao resultado do exercicio - of Financial (Alteraces na e de | Aumento (redugdo) liquidofa) de caixa e
materiais: 2.1. Base de preparagao: As d foram rio de da provisao leva em consideragdo avaliago do risco  com base em rateio, definido de acordo com a producéo da Companhia em ~ Instrumentos Fllnancelrus) que introduzem modlflcaQues relevantes aos | equivalentes de caixa 21411 (11317)
preparadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil que associado 3 operacdes e os titulos vencidos hd mais de 180 dias, e com ~ relacao as demais cooperadas, em conformidade com o disposto no Parecer requisitos de gao, e de instrumentos | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
compreendem as disposigdes da legislagao socitéria e s pronunciamentos - base na experiéncia histdrica de perdas sobre recebiveis, ajustada para Normativo CSTn?66, de 05/09/1986. ii) Venda de produtos - energia elétrica . Em £om essas 0 Comité de Pronun- | exercicio (Nota 5) _ 80798 52115

Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio (Nota b)

e CPC 40 (RT) - | Fi : Evid As principais

tos e mercadorias e quando é provavel que sejam gerados t €co-
ndmicos associados a transacao em favor da Companhia. Os precos de venda
sdo fixados com base em ordens de compra ou contratos. Bens ou servicos
cujo é feito sdo registrados como receita
diferida sob o titulo de outras obrigacdes e contabilizados como receitas
mediante a entrega de bens ou prestagao de servicos. 2.12. Operagdes com
cooperativa: As receitas auferidas e as despesas incorridas nas operacdes
por conta de € nas ativi de apoio e admi a0 efetu-
adas pela cooperativa, sdo apropriadas ao resultado do exercicio com base
em rateio, definido de acordo com a producao da Companhia em relagao as

fuzidas sdo as sequintes: ® Um de que um

passivo financeiro é baixado na "data de liquidacdo” e a introducdo de uma
opcao de politica contabil (quando determinadas condicdes forem atendidas)
para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrdnico de pagamentos antes da data de liquidacao. ® Orientacao adi-
cional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e
sim‘\lares devem ser avaliados. Esclarecimenms sobre 0 que constitui
“caracterfsticas sem dlreno de regresso e quals sa0 as caracteristicas dos
dugdo de novos requisitos

dema\s cooperadas, em conformidade com o disposto no Parecer N
CST n° 66, de 05/09/1986. 2.13. Receitas financeiras e despesas finan-
ceiras; As receitas financeiras abrangem receitas de juros subre fundos
investidos e variagGes no valor justo de ativos f pelo A

de divulgacao parai com caracteristicas contingen-
tes e requisitos adicionais de divulgacao para instrumentos patrimoniais
mensuradus ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (DCI)

Ges sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds

valor justo por meio do resultado. A receita de juros € reconhecida no

01/01_/2026 (01/04/2026, no caso da Companhia), sendo permmda aadogio

muitas operagdes, a determinado final do imposto é incerta. A Companhia
também reconhece provisdes por conta de situacdes em que ¢ provavel que
valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado dessas
questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo
em que o valor definitivo é determinado. b) Reducio ao valor recuperével
de ativos nao financeiros (impairment) : Os ativos que estao sujeitos a
amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser . Uma perda por impai é Ja quando
o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e
0 seu valor em uso. Para fins de avaliacdo de impairment, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
\dentlf\cavels separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) como
do na Nota 12. c) Ativos bioldgicos: Os atives bioldgicos sdo

resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas fi
abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a
valor presente das provisdes, variacBes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelu valor justo pur meio do resultado, perdas por reducéo ao

L a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso valor recup L4 hecidas nos ativos Custos
normal dos negacios, sendo classificadas como passivos ci seo de que ndo so d i aaquisicao,
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas  0U produgao de um ativo quahflcave\ sao mensurados no resultado atraves ua C
a pagar so apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicial- - do método de juros efetivos. 2.14. Aspectos ambientais: As i emitiu nove al

mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método detaxa efetiva de juros. 2.4.10.

a apenas paraa cl 30 de ativos fi eas divulg:
relacionadas. 0 Grupo nao amempa que essas alteracdes terdo impacto
material sobre suas lidadas, mas continu-
ara I a gncia dos f i CPC48¢eCPC40
(R1) e avaliard a necessidade de amallzag;au de suas politicas contabeis
quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias
Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11: Em julho de 2024, o IASB
de escopo limitado como parte da sua manutencao

operadas pela C hia e suas is sa0 ambas
sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Cumpanhla diminui 0s riscos

periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes incluem esclarecimen-
tos, simplificacdes, correcdes ou modificacdes destinadas a melhorar a

Emgresllmoseflnannlamentos 0s empré ef tomados
sdo I pelo valor justo, no recebimento dos

taxa de cambio no final do periodo de apresentacdo. Itens nao monetarios
que sejam medidos em termos de custos histdricos em moeda estrangeira
sdo convertidos pela taxa de cambio apurado na data da transacao. 2.4.
Instrumentos financeiros: 0 CPC 48 (IFRS 09) Instrumentos Financeiros é
vigente para exercicios findos a partir de 1° de janeiro de 2018. Esta norma
contém trés categorias principais para classificacao e mensuracao de ativos
financeiros: (i) Custo Amortizado; (i) Valor Justo registrado por meio de
Outros Resultados Abrangentes; e (iii) Valor Justo registrado por meio do
Resultado do Exercicio (categoria residual). A Companhia realizou uma
avaliacdo de impacto detalhado na adocéo da nova norma e identificou 0s
segmmes aspecms 0 CPC 48 1IFHS 09) apresenta uma abordagem de

a0 de ativos fi iros que refletem o modelo de
negdcios em que 0s ativos s3o admini esuas sti

defluxo de B

recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em sequida, os empréstimos
tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis”).
2.5. Estoques: Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo
e 0 valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método da
média ponderada mavel. O custo dos pruduws acabados e dos produtos em
elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos

dos com assuntos , POr p I
controles e sistemas. 2.15. Classifi lante e ndo ci 0Os

éncia das seguintes normas: IFRS 1 Adogéo Inicial das Normas
is de Relatcrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocdo

ativos e passivos sao registrados no balango patrimonial com base na sua

Inicial das Normas Imernacwnals de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos
Fi Di |

classificagdo como circulante ou no circulante. Um ativo € classifi

a0 CPC 40 (R1) - Instrumentos

como ativo circulante quando:  Espera-se que seja realizado, ou prelende

Flnanceuos vadenmagao) e sua Orientacéo para Implementacdo da IFRS

-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo op

da entidade. ® Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser
negociado. ¢ Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do
ba\angu o £ caixa ou equivalente de caixa. Todos os demais ativos sao

diretos e despesas gerais de producdo rel; (com base na capacidad

j ircul Um passivo é cl Jo como passivo

operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor

realizavel liquido € o prego de venda estimado para o curso normal dos

negdcios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas de venda. 2.5.1

CBIOs Instituida pela Lein® 13.576/2017, 0 RenovaBio é a Politica Nacional
" . bal

de caixa. Com relacdo aos passivos financeiros, requer que a mudanca no
valor justo do passivo financeiro designado ao valor justo contra o resultado,
que seja atribuivel a mudancas no nscu de crédito daquele passivo, seja

fa em outros endona

=
5

0 principal i do RenovaBio é o
mento de metas nacionais anuais de descarbonizacao para o setor de
combustiveis, de forma a incentivar o aumento da producao e da parlicipa
¢o de biocombustiveis na matriz energética de transportes do pais. As
distribuidoras de is deverdo comprovar o de metas

resultado, a menos que tal resulte em umai

por meio da compra de CBIOs, ativo financeiro

dade na demonstracao do resultado. 2.4.1. Mensuracao: Os ativos e passi-
vos financeiros devem inicialmente ser valorados pelo seu valor justo. Os
critérios para determinar o valor justo dos ativos e passivos financeiros
foram (i) o preco cotado em um mercado ativo ou, na auséncia deste e (i)
a utilizacao de técnicas de avaliagdo que permitam estimar o valor justo na
data da transacao levando-se em consideracdo o valor que seria negociado
entre partes independentes, conhecedoras da transagdo e com interesse
em realizé-la. A mensuracdo posterior de ativos e passivos financeiros segue
0 método do valor justo ou do custo amortizado, conforme a categoria. 0
custo amortizado corresponde: ® Ao valor reconhecido inicialmente para o
ativo ou passivo financeiro;  Menos as amortizacdes de principal; e ® Mais/
menos juros acumulados pelo método da taxa de juros efetiva. Os efeitos
da mensuracdo posterior dos ativos e passivos financeiros sao alocados
diretamente ao resultado do periodo. Ativos e passivos de \nngo prazo com
icas de instrumentos fi iros sao
pelo seu valor presente. 2.4.2. Reconhecimento: As compras e vendas
regulares de ativos 530 hecidas na data da ou
seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o
ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado so, inicial-
mente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos de transacdo sao debita-
dos na demonstracdo do resultado. Os empréstimos e recebiveis sao con-

neguuavel em bolsa, derivado da certificagdo do processo produtivo de

iveis com base nos ivos niveis de eficiéncia alcancados

em relado a suas emisses. A cnmermallzagau destes titulos, apus sua
ocorre princi com as distrit de

que possuem metas de aquisicao estabelecidas pelo RenovaBio. A mensu-

como ndo

7,1FRS9- quivalente ao CPC48 Inslrumen-
tos Fi ), IFRS 10 D 0 }

reconhecidos ao valor justo na data de cada balanco patrimonial e os
efeitos de variacao dos valores justos entre os periodos sao alocados dire-
tamente no custo dos produtos vendidos. A metodologia adotada pela
Companhia, para satisfazer a exigéncia de calculo nos ativos biologicos
correspondentes as soqueiras, que geram varias colheitas e a cana-de-
-ag(icar em pé, foi de acordo com método de fluxo de caixa futuro descon-
tado. O fluxo de caixa futuro descontado é efetuado considerando premissas
como preco da tonelada de cana-de-agUcar, produtividade, custos de corte,
carregamento e transporte, custo dos tratos culturais, custos de parceria,
custo de capital, impostos, entre outros. Utilizou-se do Custo Médio Pon-
derado de Capital (CMPC) para descontar o fluxo de caixa ao valor presente,
conforme detalhado na Nota 10. d) Provisdes para contingéncias - Nota 20:
4. Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgacdes contabeis
da Companhia exigem determinacao do valor justo, tanto para os ativos e
passivos ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propé-

Fi
(equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consohdadas) elAS 7 -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa 1equivalenle a0 CPC 03 (R2) — Demons-
tragdo dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas atualizacdes, o

circulante quando: ® Espera-se que seja liquidado durante o ciclo
normal da entidade. e Estd mantido essencialmente para a finalidade de
ser negociado.  Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data
do balango. ® A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquida-

- ¢ao do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco. Todos

os demais passivos so classificados no ndo circulante. 2.16. Pronuncia-
mentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: No
exercicio corrente, a Companhia aplicou alteracdes as CPCs emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis que sdo obrigatoriamente validas
para um periodo contabil que se inicie em ou apds 01/01/2025 (01/04/2025,
no caso da Companhia). A sua adocao ndo teve qualquer impacto material
nas divulgacdes ou nos valores apresentados nessas demonstracdes
financeiras. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas

de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Ado-
o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Para os periodos
anuais de reporte com inicio em ou apds 01/01/2025, 0 Comité de Pronun-

ragao a valor justo desses Créditos de Descarbonizacéo (“CBIOs”) na data
das foi registrado como estoque em contrap

tida de outras receltas operacwnals hqmdas 2.6. Depositos judiciais: Os
depasitos sao como dedugao
do valor de um correspondente passivo cnnsmmdn quando nao houver
possibilidade de resgate dos depdsitos, a menos que ocorra desfecho
favoravel da questao para a Companhia. 2.7. Imobilizado: 0 ativo imobilizado
esté registrado ao custo de aquisico, formacao ou construgéo, levando em
conta a segregacao entre os gastos de capital e gastos do periodo, conforme
facultado pela Lei n° 11.638/07 e pelo Pronunciamento CPC 13 - Adocao
Inicial da Lei n° 11.638/07. A depreciacao é calculada pelo método linear,
de acordo com as taxas divulgadas na Nota 12. Ganhos e perdas em alie-
nacdes sao determinados pela comparagao dos valores de alienacdo com o
valor contabil e sdo incluidos no resultado. Os custos dos encargos sobre

Comité de P Contabeis (CPC) devera refletir tais mudancas
em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspon-
dentes. As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio
em ou apds 01/01/2026 (01/04/2026 no caso da Companhia). E permitida
a adocdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes nao sao
esperadas para ter impacto material sobre as demonstracdes financeiras
do Grupo. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Ele-
tricidade Dependente de Condicdes Naturais: Em dezembro de 2024, 0 IASB
emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a Ele-
tricidade Dependente de Condicdes Naturais. As alteracdes se aplicam
apenas a contratos que facam referéncia a eletricidade dependente de
fatores naturais e: ® Esclarecem a aplicacao dos requisitos de “uso proprio”
para os contratos abrangidos. ® Alteram os requisitos de designacao de um
item objeto de hedge em uma relacao de hedge de fluxo de caixa para os
contratos abrangidos. ® Adicionam novos requisitos de divulgacao para
permitir que os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre

Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de P Técnicos
CPC 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)

- Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar
se uma moeda & conversivel e como deve determinar a taxa de cambio &
vista quando nao houver convertibilidade. As alteracdes também exigem a
divulgacao de informacdes que permitam aos usudrios das demonstracdes
financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda
em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao
financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteracdes ndo tiveram
impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. Alteracdes
a0 CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendi-

tabilizados pelo custo amortizado. Os ganhos ou as perdas d
variacdes no valor dos demais ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sao registrados na demonstragdo do resultado nas
rubricas “Receitas” ou “Custos” respectivamente, no periodo em que
ocorrem. 2.4.3. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando
aphcavel uma parle de um auvu financeiro ou parte de um grupo de ativos

hecido quando: ® Os direitos de
receber fluxos de caixa do atlvo expiraram; ou ® A Companhia transferiu
seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo
a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu sut I todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Um passive financeiro
é baixado quando a obrigacdo sob o passivo ¢ extinta, ou seja, quando a
obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente  substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modifica-
¢do ¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhe-
cimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis
¢ reconhecida na demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros da
\ Companhia incluem, pri caixa e equi de caixa, contas

empréstimos tomados para financiar a do o sdo
capitalizados durante o periodo necessrio para executar e preparar 0 ativo
e paraousof fido. Reparos e sd0 apropriados ao resultado

durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais renovagoes

mento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024,

é incluido no valor contabil do ativo quando for provave\ queost

o Comité de P Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pro-
Teécnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3),

omicos futuros que ultrap 0 padrao de d ho inicial-
mente avaliado para o ativo existente fluirao para a Companhia. As principais
renovacdes sao depreciadas ao longo da vida til restante do ativo relacio-
nado. 2.8. Arrendamentos: A Companhia, a partir de 01/04/2019, adotou
0 CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil que introduz um
modelo tnico de contabilizacao de arrendamentos e parcerias agricolas no
balango patrimonial. O direito de uso foi reconhecido como um ativo e a
obrigagdo dos pagamentos como um passivo. Isencdes opcionais estavam
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
informacéo comparanva apresentada para 31/12/2018 segue o CPC 06 e
seguindo a abord iva modifi-

cada. A luz da referida norma contbil, o impacto mais significativo identi-
ficado foi que a Companhia reconheceu novos ativos e passivos para suas
parcerias agricolas. Seguem os detalhes das mudancas nas politicas con-
tabeis: i) Arrendamento. Definicao CPC 06 (R2) : A Companhia adotava a
definicao de arrendamento conforme ICPC 03 - Aspectos Complementares
das Operacdes de Arrendamento Mercantil. Agora, de acordo com o CPC
06 (R2), considera arrendamento todo contrato que Ihe transfere o direito
de controlar o uso de um ativo por determinado periodo, mediante um
minimo garantido. Diante do exposto, os contratos de parceria

com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizagéo do Pronunciamento Técnico
CPC18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia pammuma\ (MEP)
paraa de em nas D

0 ho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alteracdes
entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 01/01/2026. E
permitida a adocdo antecipada, desde que divulgada. As alteragdes rela-
cionadas a excecdo de uso prdprio devem ser aplicadas retrospectivamente,
enquanto as alteracdes relativas a contabilidade de hedge devem ser
aplicadas prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a
partir da data inicial de aplicacao. Além disso, as alteragdes de divulgagdo
daIFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as alteraqoes dalFRS
9. Caso a entidade nao ¢ as compa-

rativas, ndo podera ap ivas. Em

sitos de 30 e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando
aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apu-
racao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo. Nivel T - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos,
liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na
data de mensuracao; Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou
ndo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ati-
V0S € passivos cujos pregos nao existem ou que esses precos ou técnicas
de avaliagdo sao amparados por um mercado pequeno ou inexistente, nao
observavel ou iliquido. No exercicio das demonstracdes financeiras atuais,
ndo houve reclassificagdo de ativos e passivos ao valor justo de ou para o
nivel 1, 2 ou 3. (i) Ativos bioldgicos (Nivel 3) - Nota 3.c. e Nota 10; (ii)
Contas a receber (Nivel 2) - o valor justo de contas a receber e outros cré-
ditos € estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descon-
tado pela taxa de juros de mercado apurado na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras; (iii) Emprestimos e financiamentos (Nivel 2) - o
valor justo, que é determinado para fins de divulgacdo, € calculado baseands
-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados
pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras. 5. Caixa e equivalentes de caixa:

__31/03/2026 __ 31/03/2025

Bancos contas correntes 2.808 975
Depdsitos bancérios de curto prazo 65.401 39.823
68.209 40798

Os depdsitos bancarios de curto prazo possuem remuneracao media de
100% do Certificado de Depdsito Bancario (CDB/CDI) em 31/03/2026 e
2025. 6. Contas a receber - cooperativa: Em 31/03/2026, o saldo de RS
40.355(R$ 31.931 em 31/03/2025), derivam de operagdes com a Coopersucar
S.A. A Companhia avaliou os saldos do contas a receber e julgou nao haver

com as normas internacionais, o Comne de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) deverd incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisoes

riscos de perdas nestes créditos, portanto, nenhuma provisao
de perda foi reconhecida em 31/03/2026 e 31/03/2025. 7. Estoques e
adiantamentos a fornecedores:

Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relago a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacéo e na atuali

do CPC 48 ~ Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) ~ Instrumentos 31/03/2026 _31/03/2025
Financeiros: Evidenciacdo. A Companhwa ndo espera que essas alteraghes  Materiais de almoxarifado e insumos agricolas ~ 22.093 20874
tenham impacto malerlal sobre suas mas  Mercadoria em poder de terceiros 11.575 10.324
a géncia dos | CPC48e Adi a parceiros e

CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de atuallzagao de suas politicas  fornecedores de cana de acticar 15.124 10270
contdbeis quando: as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC. 3. Uso  Produtos acabados 1220 19.528
de e a0 das d financei- CBIUs (i) 4.987 13614
ras de acordo com as normas duCPC exige que a A 30 da Com-  Adi afor de

panhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afelam aaplicacdo  materiais e servios 1.025 733
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas  Outros 543 563
e despesas. 0s fos reais podem divergir dessas estimativas. Estima- 56.567 75.906
tivas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com Provisao para perdas com |lens obsoletos (1.281) (1.683)
relagdo a estimativas contabeis sao idas no exercicio em que as  Provisao para perdas em 4.744 (5.579)
estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As 50.542 68.644

demonstraces financeiras da Companhia incluem estimativas referentes
as provisdes para devida

das referéncias normativas. As alteraces nao tiveram impacto material
sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. 2.17. Normas emitidas, mas
ainda ndo vigentes: As normas e interpretaces novas e alteradas emitidas,
mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes finan-
ceiras da Companhia, estao descritas a sequir. A C: hia pretende

(itil e avaliacao do valor recu | paraoativoi
de receita, imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos e

(i) Em 31/03/2026, a Companhia possuia 177,53 mil Cbios emitidos a valor
justo (197,48 mil Chios em 31/03/2025). A comercializacdo destes titulos,
apds sua escrituracdo, ocorre principalmente com as distribuidoras de com-
bUSTIVE\S que possuem metas de aquisigao estabelecidas pelo RenovaBio.

pmwsao para riscos e reais podem p
variagdes em relacau as BSIImBlIVBS As estimativas e premissas que

adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. |FRS 18: Apresentacéo e Divulgacao nas Demonstracdes
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o [FRS 18, que substitui o IAS
1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstrades Financei-
ras. 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para ap a0 dentro da

um risco com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passwos para o proximo exerci-
cio social, estao contempladas a seguir: a) Imposto de renda, contribuicao
social & outros impostos: A Companhia esta sujeita ao imposto sobre a renda
em lodus 0s paises em que opera. £ ario um jul

a de cana ou materiais e servicos sdo realizados

por meios dos pagamentos ou servicos prestados. Esses adiantamentos séo
dos como ativos ndo arios e nao deri e

reconhecidos a valor justo, registrados como ativo circulante. Os adianta-

mentos de cana sdo liquidados com base nos volumes de cana-de-acticar

entregue. Quando aplicavel, uma provisdo para perdas é registrada em um

montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as

para d a provisao para impostos sobre a renda nesses paises. Em

perdas estimadas decorrentes da ndo entrega da cana-

continua @ _/
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-de-acticar. A Companhia calcula a provisao com base em condicdes econdmicas existentes e
andlise de conta especifica dos fornecedores com risco de nao entregarem a cana-de-actcar
plantada. A seguir, estd demonstrada a movimentagao da provisao para perdas com estoques
obsoletos e perda para adiantamentos

tratada cresce novamente, dando em média um total de cinco ou seis safras, variando com
base na cultura e material genético a que se refere. A Companhia espera que a colheita total
do ativo hioldgico de 31/03/2026 ocorra durante o exercicio de 2026-27 (uma safra). 0 valor
justo do produto agricola colhido é determinado pelas quantidades colhidas, valorizadas

Provisao para perdas com  Provisao para perdas de pelo valor do CONSECANA (Conselho dos Produtores de Cana de actcar, Actcar e Alcool do

itens obsoletos adiantamentos  Estado de Sao Paulo) acumulado do respectivo més. 0 valor justo da cana-de-actcar colhida

Saldo em 31/03/2024 (1.373) (9.931) passara a ser o custo da matéria-prima utilizada no processo produtivo de agucar e etanol. As
Provisdes / (i (310) 4.357 areas culti apenas as plantas de cana-de-aglicar, sem considerar as terras
Saldo em 31/03/2025 (1.683) (5.579) em que estas lavouras se encontram. 0 valor j justo do ativo bioldgico é classificado no nivel
Reversdes 402 835 3-Ativos e passivos cujos precos nao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliaao sao
Saldo em 31/03/2026 (1.281) (4.744) Jos por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido. O valor justo

8. Tributos a recuperar:
31/03/2026 _ 31/03/2025
6.272

dos ativos biolégicos foi determinado ufilizando-se a metodologia de fluxo de caiva d
considerando basicamente: (a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicacéo da (i) producao

Umoe Bioenerg
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31/03/2026 31/03/2025

Contrato Contrato Contrato Contrato
1 2°_ Total ° ° _ Total
Circulante 11.168 11.094
Nao Circulante 59.354 69.677
70.522 80771

21. Proviséo para contingéncias: A Companhia tem processos judiciais, de natureza trabafhista,
civel, fiscal e tributaria decorrente do curso normal de suas atividades. A Ad 30, baseada

o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas
a0 longo dessas demonstragdes financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco: A Compa-
nhia dispde de uma politica de gestdo de riscos que define as metodologias e instrumentos a
serem aplicados para o permanente controle dos riscos aos quais ela esta exposta. Tal politica
visa a criar mecanismo que permitam a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro da
Companhia, através da utilizacdo de protecdo para ativos e passivos. Os procedimentos e
instrumentos utilizados para tal sao avaliados pela administracao e posteriormente propostos

na opinido de seus advogados e outras evidéncias, constituiu proviséo para aqueles processos,
cujo desfecho ¢ estimado como desfavoravel a Companhia e cujo montante possa ser estimado
com razodvel Nas datas das d iras, a Companhla

para aprovacdo do Conselho de Administragéo. Em 31/03/2026 e 2025, a Companhia ndo possui
peracdes de hedge (i Jerivativos) em aberto. Instrumentos de gestao

deriscos: a| Aisco de crédito: A gestao dorisco de crédito da Companhia em relagdo a clientes,
o que pertence ao negocm de etanol hidratado e etanol anidro é centrada no relacionamento
izado coma C A e suas ladas e coma C iva dos Produtores de

08 seguintes passivos e correspondentes depdsitos judiciais, rel; j :
Depasitos Judiciais __Provisdes para contingéncias

Cana-de-Aclicar e Alcool do Estado de Sao Paulo Ltda. Para os demais negacios, subprodutos

Imposto de renda e contribuicdo social - IRPJ e CSLL ¥ ~estimada, medida em quilos de ATR (Accar Total Recuperavel), e do (i) prego de mercado futuro 31/03/2026 31/03/2025 _ 31/03/2026  31/03/2025 como hagaco de cana-de-agiicar e energia elétrica, a Companhia adota como pratica a andlise
Programa de Integracao Social e Contribuico para o da cana-de-aglicar, 0 qual ¢ estimado com base em dados publicos e estimativas de precos Trabalhistas e previdencidri 1100 1938 8212 8.891 das situagdes financeira e patrimonial de seus clientes, assim como a definicao de limites de
Financiamento da Seguridade Social - PIS e COFINS 2.958 6.761 futuros do agcar e do etanol; e (b} Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos ~ Gjyeis i 564 564 8671 1178 crédito e acompanhamento permanente da carteira em aberto. De forma geral, o direcionamento
Imposto sobre Circulacéo de necessarios para que ocorra a transformacéo bioldgica da cana-de-aglicar (tratos culturais) - Ambientais _ _ 7434 7434 dos negdcios é tratado em reunides para tomadas de decisGes, acompanhamento dos resultados
Mercadorias e Servigos — ICMS 5.009 6.070 até a colheita; (ii) custos com a colheita/Corte, Carregamento e Transporte - CCT; (iii) custo de  Tyipytaria 170 170 4,866 1971 e adequacdes das estratégi belecidas, visando manter os resultados esperados. b) Aisco
Outros 1 1000 capital (terras e maquinas e equipamentos}; (iv) custos de arrendamento e parceria agricola; 1834 2613 29.183 22474 de liguidez: A Companhia opera com um nivel de um grau de liquidez considerado adequado s
) 14.418 13831 e (v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positvo. As seguintes principais premissas A movimentagdo da provisio para demandas Judiciais com Tisco de perda “provaver, em suas operagdes e utiliza diversas fontes de recursos para o financiamento de suas atividades.
Circulante 12798 887 foram utilizadas na determinagdo do referido valor justo: ; : P Jeficia | | fisponibilidad
et 31/03/2026 e 31/03/2025, esta assim representada: 'ara suprir possiveis de liquidez ou entre as com
gao circulante Os investi s ) & gsz?/a\ures [e|i:ll?/‘é§ Area am hetare e &ﬂgg% Contingéncias Contingéncias montantes vincendos no curto prazo, a Companhia conta com bons relacionamentos junto aos
A g trabalhistas e  Contingéncias ~ ambientais e bancos comerciais atuantes no pais, assim como com a possibilidade de obtenco de recurso
as cotas de participacdo na Coopersucar S.A, registrada a prego de custo. 0 p de Jade média prevista (tonelada/ha) 7 idenciari ivei tributri Total i s . s
pariciagao da Companhia na investida ¢ de ,4% em 311032026 (2.63% em 31/03/2025. - Quantdade mesia de ATR porton.de cana-de-sgicr KG) 1e%_ 131 Saldoem Jyoepy  —ohdenias cives trbutias Tl juto a seu controlador UBE GRUPPEN AS. oAl di mercadd - fora o urs: o fa
p p g p ¢
A redugao da participagéo se deu em funéo de venda de parte da posigdo acionéiia. A Prego médio do ATR (RS) 11239 12483 Adigoes 1.081 1.080 - 2.161 juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigacao desse tipo de
dosaldo dei éap abaixo: Ataxa de desconto real utilizada no fluxo de caixa dupﬂenudu denominada como nusto Medio 5 4.755) (359) 123) (5.137] risco, a Companhia busca diversificar a captagao de recursos em termos de taxas pré-fixadas
- —31/03/2026 _ 31/03/2025 Ponderado de Capital” (WACC), correspondeu a 13,/% em marco de 2026 (16,0% em marco - Salo em 31/03/2025 8.891 1.178 12405 22474 ou pos-fixadas. d) Risco de mercado - prego: Decorre da possibilidade de oscilaao dos precos
Saldoinicial - 21.110 21710 de 2025),a qual foi revisada e aprovada pela A da Companhia. A Adigdes 1905 8730 - 0635 de mercado dos produtos comercializados pela Companhia, principalmente do etanol anidro e
ggﬂfﬁﬂ;e capital em investida 251382828 Tﬁa do valor justo dos ativos bioldgicos durante os exercicios ¢ a s&guw&lmmzs 31/03/2025 Reversd (2.584) (1.237) (105) _ (3.926) hidratado. A Administracdo avalia constantemente o mercado desses produtos e expectativas
- - —Saeted SUTIL) Saldoem31/03/2026 8212 8671 12300 29.183 deprecos, gerenciando o processo produtivo para os produtos com taxas de retornos esperadas
10. Ativos bi Os afivos b 50 pelo valor Justo, Geduados das - o incio o exercicio . 130.090 120905 A patureza das PFDV\SOBSMWW gENCiaS trabalhistes e ma?s s, elH/smupglawana/pH\scu opsracmnapl g orisco de prejuizos diretos ou et
despesas de venda. Alteragdes no valorJusto menos despesas de venda sdo no nt de tratos culturais 118.784 109.502  previdencirias: consistem de fosa disputas de umavariedade de causas associadas aprocessos, pessal, tecnologia e nfraes.
resultado. Custos de venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os Heduggo decorrente de colheita — Custo Histdrico (111.725) (94.775 sobre 0 montante de compensagao pago snbredem|ssoes o Agies civeis: as principais ages tutura da Companhia  de fatores extemos, excetoiscos decrcit, mercado e iuidez, como
_atlzos,d\nglu!gduddesdpesas de trinspgrtedA canfj empé %transf[ejn?adao eSI‘UQl(J]E ;ig\u EeuI valor \’{‘ar\fg;a‘odno valor justo 14;.23 133?3 estio relaci de fos relativas a perdas que supostamente teriam  aqueles decorrentes de exigéncias legais o ios ¢ de padides geral aceitos de
Justo, deduzido das despesas estimacas de venda apurados na data de corte. b afivo biologico. B0 fina o exercicio : 180 Gtarido como esutado G vris planos econmicos; » Ambientas: s relacionadas com - compartamento empresaria. iscos operacionais urgem detodas s peragies da Compani.
da Compaghla compreendeqcqlnvodecir‘lla-dg-agucar(ca?g em pé), através de con_traioslqom 11. Outros ativos: - autos e infragdes ambientais que estao sendo discutid T o Fiscais; relaci 0objetivo da Eumpanhla & adninistrr o fisco operacional pra vitar  ocoEncia e prejuzos
gg'gleawosl a;emcsa QSaecCoaqugigngncadlg\%ad: L;zr?gaduecggaganr\: Frlr:glae(rir:)speelf: S?gﬁﬁzsgz Inquggs”:rlrs\ Custos e despesas a apropriar —am T qog 2auosdeinfraghesassociadosa falt dedestaque de creitos tributiriossobre ansferéncias - fianceios e danos a sua reputagdo e buscar eficdcia de custs e pra eviar procedimenos
h e vl ; : e ' "1y entre unidades. As conti de de perda como possivel de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. f) Risco de estrutura de capital: Decorre
terras de terceiros, e 0 primeiro corte ocorre apds um periodo de 12 a 18, meses do plantio, Recuperacdo judicial 539 2150 ootimadas pelos assessores juridicos  pela Admmlstragao da Companhia séo de RS 6.430em gz escolha e?me capitajl propro (aportes de capital e r’etengéo de lucros) ¢ capilgl de terceiros
guqndq acanaé cgnada earaiz ("sogueira’) continua no solo. A soqueira é c\assnflcada como Outros 426 321 31/03/2026 (RS 6.430 em 31/03/2025), fendo a processostrabalhistes. Julgamento que 3 Companhia faz para financiar suzs ogeragdes, Parh mitigar 0s riscas de iguidez 8 3
Ativo imobilizado”, de acordo com o CPC 27 - Ativo Imobilizado, ¢ a cana em pé, de acordo 20 3539 g1t (yebra” de decisies judiciais definitivas: Em 08/02/2023, o Plenério do Supremo Tribunal d édio ponderado d I, 2 Companhi
com o CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola. Apds cada corte ou ano/safra, a soqueira  Circulante 7139 033 otimizacao do custo medio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os
g ' > Mo circulants 811 2505 -ederal ("STF) concluiu o julgamento dos Temas 831 e 885 de repercussdo geral, correspon- piyeis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado. O objetivos da Compania
12, Imobilizado: > u 2% dentes aos Recursos Extraordindrios n® 949.297 e 955.227, respectivamente, cuja temética €a o administrar seu capital s os de sal a de de continuidade da Companhia
' ' Edificios e Maquinas e~ Veiculos, mdquinas e Adiantamentoa  Obras em Planta Gastos com possiildade de cessagdao ou o da eflcamaddascmsa Julggdal Erg rF}Iagoes Inhtutanas ge 1alo - para oferecer retorno aos acionistas e beneficios s outras partes além de manter
PR et P : apds suceder p a Suprema Corte de forma contraria a decisd0 ;g estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Em 31/03/2024 Tenenos depondéncias instalagfies industrials _implementos agricolas Fomecedures _andamentn _Outros _portadoa de entressatta _Tofal anteriormente obtida favoravelmente ao contribuinte. Isso porque, de acordo com a legislagéo ! v plal deatp w ¢ 31/03/2026  31/03/2025
oy eajurisprudéncia, uma decisdo, mesmo transitada em julgado, produz os seus efeitos enquanto  Tygg| ¢ ésti financiamentos (Nota 16 163.878 160.861
i:lgigiggg?l H‘BSE 19'485 111.86§ 56.849 68% gﬁgg 26‘229 %gg%g ggggi ?égggg perdurar o quadro fatico e juridico que a justificou. Havendo alteracdo, os efeitos da decisdo N(I)a?s: ,gzﬁﬂcﬁ;ﬁg?ﬁ;:nclgﬁggsgﬁ,gl?‘ju[s ota 16 4091 _
. _ _ T B o U anterior podem deixar de se produzir. A administracéo avaliou e concluiu que a Companhia ivalentes de caixa (Nota 5 68.209 40.798)
‘Tafa:ﬁ?eréncias - P 9(05752} ‘12843 0) 1683’_ (51193 23550 B 149; nao pqssui#mcegsg:sjud\ciaij quebse enca\’é(am na‘deci“séofyomadq pelong;, :qndg a.sslwm, %éo D:,nd%shgil,)éze equiialentes decaba Nota 5 4[W(% 4(120W;%
Depreciacio _ (585) (13.625) (15.046) _ — (5.086) (89, 547 29; 71 153703) Possul nenhum efeito esperado sobre suas demons ragoes nanceiras. £z, tatrimonio iquico:  Clagsificagao dos instrumentos financeiros por natureza: A classificaao dos instrumentos
—TaE - Capital social: Em 31/03/2026, o capital social é de RS 481.663 (R$ 251.036 em 31/03/2025) ¢ i 1 1t d
Emg}i{ggﬂmﬁ % }31}? }g%—g% 13”3:3 = E gﬁ #gg% VN 33943 ﬁggﬂ;% esta dividido em 25.103.550.117 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Conforme nancerosest apresentada 1o quactoa sequir Hierarquia
Denreciac o - 3 19451 (225.658) (73.585) _  (66.897 9378 " (389.164) Yelberado na Assembleia Geral Ordindria, realizada em 17/07/2025, foi aprovado aumento do valor
Saldo contabiliquido 11885 19,116 107251 51.143 - 602 _ 44688 781083 33043 _5p1.7] ¢ capital sem g emissdo de novas acis, mediante integralizacdes de reserva de Iuros. 10 - Asivos financeiros Nota 31/03/2026 31/03/2025 __justo
Em 31032005 — - - - —_— - == montante de R$ 17.047. Conforme d do na Assembleia Geral E realizada em - Ativos classificados pelo valor justo por meio
Saldo inicial 18 1816 107.257 57,43 - G0N M6 281083 33943 561707 /20, foram apovadosauments e capi sz ek de noves aghes, medinte  do resulado _ )
Aquisicaes - _ _ - 2 49118 119086 37778 205.974 integralizacdes de reserva de lucros no montante de 080, & mediante integralizacdes  Cajxa e equivalentes de caixa 5 68200 40798 Nivel2
Baixas _ _ @ (1.786) _ ®) _ TS 797) de juros sobre capital proprio, no montante de R$ 25.500. Reservas: Reserva legal: Constituida  Ativos classificados pelo custo amortizado
Transferéncias _ 25 6.250 26.017 Y 03” 1 515 cnrnf'a destinagdo de :ucrpdliguigo no Tnlmaqnle de 5%, Itimitadda a Zﬂ%ﬁp cdapita\ social e tem  Contas a receber de clientes 2525 8796 Nivel 2
Depreciagio _ (600} (14.148) (17.481) _ 90, 420 36 ZE 165, 439 por fim assegurar a integridade do capital social & somente poderd ser utilizada para compensar - Contas a receber — cooperativa 6 40355 31931 Nivel?
11885 prejuizos e aumentar capital. 22. Patrimdnio liquido: Reservas--Contini: Reserva legal: Em  Adiantamento a fomecedores 7 11405 5424 Nivel 2
Egmsg]lt/géllmﬁ % ;g;g} 333:—?% lgé:'%’ g%% M M 735468 s 31/03/2026a _Cumpgnhia constitui reserva de RS 3.985. Em 31/03/2025, o valor da reserva legal - Outros ativos 1" 2.950 3540 Nivel 2
ad z 13, 75L1 (239,793 (81.660) - 125) s 300) _ (415 g74) Constituidafoi de RS 5.126. Reserva de lucros: Refere-se a retengdo do saldo remanescente de ; ]
11885 lucros acumulados a realizar e tem a finalidade de capitalizacéo da Companhia para futuras ~passivos financeiros
?g)l(daos Z?J:g"nmfso 1188 18.761 92,350 6a.453 g 2 111 w B 7 35,068 _G00.445 destinacdes. Em atendimento ao artigo 199 da Lei 6.404/76, os saldos das reservas quec excedem Passivos classi pelo custo i
iac30 - 9 _ o o o _ _ o o 0 ocapnal social em 31/03/2026 estao a disposicéo dos acionistas da Companhia para i
de depreciagdo - % 1,66 10% 4a20% 10a25% 4a20% 20% 100% Fornecedores 15 53969 55549 Nivel2
! < na proxima bleia geral ordinaria. Distribuicdo de dividendos: Conforme estatuto social - Empréstimos e financiamentos 16 163878 160861 Nivel2
13. Direito de uso de ativos e Arrendamentos e Parcerias Agricolas: Direito de uso de ativos: - A movi a0 do ano esté d seguir. a Companhia ¢ obrigada a distribuir dividendos minimos obrigatérios de 0,001% do lucro  Arendamentos ¢ parcerias agricolas 13 373450  517.243  Nivel2
Arrenda- Maguinas Total do ativo 31/03/2026 31/03/2025 apurado em cada exercicio. A Companhia poderd ainda ad da Assembleia Geral, Partes relaci 19 70522 80771 Nivel2
Parceria  mento  eequipa- Veicu-  dedireito o __Bancos Coaperallva ___Total Bancos Cooperativa__Total - pagar ou creditar juros sobre capnal préprio devendu tais juros ser imputados ao dividendo  Dividendos a pagar 60.000 ~ Nivel?
agricola _agricola Imoveis _ mentos _los deuso Saldo inicial 160.861 160.861 162.443 — 162.443  minimo Conforme d do nas Assembleias Gerais, realizadas no decorrer do  Qutros passivos 8.438 5847 Nivel2
Saldoem 31/03/2024 414903 155.989 216 154 351 571,613 Captacio 161.000 4. [IUO 202000 7400 40.000 47.400  exercicio, foram aprovadas distribuices de dividendos as quais totalizam o montante de RS~ Passivos classificados pelo valor justo por
Saldo inicial 414903 155989 216 154 351 571613 () Pgtos. do principal ~ (155.415)  (41.000) (196.415) (13.809)  (40.000) (53.809) 80.000, dos quais R$20.000 foram pagos no decorrer do exercicio e H$ 6[] 000 com pagamentos ‘meio do resultado
Adicgo por novos contratos - - 54 56 13 633 () Pgtos. de juros (3219.9;3) (3;94[3 (3353;8383) 1149]31) 122.86224) “272'3585’ deliberados para os anos de 2027, 20208, & 2029. As financeiros derivati 4,091 — Nivel2
Remensuracao 70 502 (1.778) 7 197 (9 68.919  Juros apropriados 375 .94 15 19567 .624 22181 tiveram a seguinte composigao: 734348 820271
Amortizagéo (78.242)  (17.539) (117] (570) (195) (96.663) Saldo final ) 163.878 _163.878 160.861 — 160.861 31/03/2026 _ 31/03/2025 28, Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros
Saldo em 31/03/2025 07063 136672 160 347 160 544502 0Os gistrados no passivo ndo circulante em 3170372026 16m a seguinte composigao, Saldo Immal de dividendos a pagar - = para 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
Saldo inicial 407.163 _ 136.672 160 347 160 544,502 por ano de vencimento: it pela bl 80.000 20.000  sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Adicdo por novos contratos 23.828 - . 31/03/2026 31[0312!]25 Dlwdendos pagos aos acionistas (20.000) (20.000)
Remensuracao (34 769) (32. 219) 3 1.14 G - (65.839) De 01/04/2026 a 31/03/2027 541" Saldo Final de dividendos a pagar ___ 60.000 - DIRETORIA
Amortizagéo 16.949 14 34 160 % 45 De 01/04/2027 a 31/03/2028 3 074 38 757 Circulante 20.000 - Gustavo Di Serio Dias - CEQ
Saldo em 31/03/2026 317 355 87504 - De 01/04/2028 2 31/03/2029 14,886 36767 Nao circulante 40.000 Moacir Ventura Filho - Gerente Administrativo e Financeiro
Arrendamentos e Parceiras Agricolas: De 01/04/2029 a 31/03/2030 44.886 14331 Conforme deliberado nas Assembleias Gerais realizadas no decorrer do exercicio, foram apro
Total do De 01/04/2030 a 31/03/2031 42.550 12571 vadas declaracdes e creditamento de juros sobre o capital préprio no montante de R$30.000, CONTADORA
Saldos dos  Saldo de passivo de De 01/04/2031 2 31/03/2032 14.200 - com integralizago total ao capital social do valor liquido apds realizadas as retencdes legais Tarla Caroline Fernandes Cvatt - CRCSP 33269708
compromis-  adianta-  Ajuste arrendamento De 01/04/2032 & 31/03/2033 13.017 = as quais totali o montante liquido de RS 25.500. Para o exercicio findo em 31/03/2025, _ _
sosdearren-  mentos avalor e parcerias - ) - 162.613 144.967 ndo houve quaisquer aprovagdes relacionadas  declaragao de juros sobre capital proprio. 23. | RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
damentos _efetuados _presente agricolas  Foram garantias as op de emp € da Companhia, Receita operacional liquida: Ros administradores e acionistas da Umoe Bioenergy S.A., Sandovalina — SP. Opiniao: Exami-

Saldo inicial em 31/03/2024 1163065 (29.598) (591.452) 542,015 sendo para operagdes de Finame, os proprios bens financiados, e para as operacdes de capital ) 31/03/2026 _ 31/03/2025 | namos as demonstracdes financeiras da Umoe Bioenergy S.A. (“Companhia”), que compreendem
Saldo inicial i 1.163.065  (29.598) (591.452) 542.015 e giro, cessao fiducidria de recebiveis e alienagdo fiduciaria de terras. Em 31/03/2026 e 202505 Mercado interno 867.882  697.228 | o balanco patrimonial em 31/03/2026 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
Compensagdo de adiantamentos - 2339 - 2339 contratos vigentes ndo possuem cldusulas restritivas (Covenants). 17. Instrumentos financeiros - Mercado externo 13.588 46.001 | abrangente, das mutaces do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
Adicao por novos contratos 707 - (74) 633 derivativos: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com o objetivo exclusivo - Tributos sobre vendas 120.362) 89.446) | data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
Remensuragéo 147.361 - (78.442) 68.919  de proteger seus ativos e passivos contra flutuacdes nas taxas de juros, mitigando os riscos e Receita operacional liquida __ 161108 653.783 | ¢ outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
Pagamentos efetuados ) (101 759] - - (101.759) - volatilidade em seus fluxos de caixa. Abaixo, a posicdo consolidada dos contratos de Swapde  24. Abertura dos custos e despesas por natureza: referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial
Apropriacao de encargos financeiros 5.096 5096 Taxade Juros em 31/03/2026. Em 31/03/2025 nao haviam instrumentos derivativos contratados. o _ 31/03/2026 _ 31/03/2025 | ¢ financeira da Companhia em 31/03/2026, o desempenho de suas operaces e os seus fluxos
Saldo em 31/03/2025 1209374 (27259 (664877 517.243  Contrato/ Valorde  Indexador Pago  Indexador  Prazode  Valor Depreciado 38.766 34347 | de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Saldo nicial ) __1.209374 _ (21.259) (664.872) _ 517.243 _Contraparte _referéncia (RS) __(Passivo) _Recehido (Ativo) Vencimento Justo Amortizagdo planta portadora 90.420 89.647 | Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
Compensacdo de adiantamentos - 5.3T8 - . Swap DI x 70,000,000 Pos—leaan CoI Pre—Flz(ado Fevereiro/2033 4.091 Amortizagdo gastos de gmressafra 36.253 29.714 | ¢ internacionais de auditoria, Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
Adigdo por novos contratos 80.110 - (56.282) 23828 Prefivado ) +22%a 14,95% aa Colheita de cana de agicar 11725 94775 estdo descrtas na secdo a sequi,initulada “Responsabildades do auditor pela auditoria des
Remensuragéo 70.290 - (136.129) (65.839)  18. Tributos a recolher: Amortizagdo de direito de uso 96.464 96.663 fi Somos ind em relago a Companhia, de acordo com
Pagamentos efetuados (102.522) - - (102522) : 31/03/2026 __ 31/03/2025 Mao de obra, encargos, beneficios 46.559 40972 o5 principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas
Apropriagéo de encargos financeiros - -__6.058 6.058 Tributos parcelados (i) 3375 Adubos, fertilizantes, defensivos, insumos 9.261 7.332 | ormas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias
Saldo em 31/03/2026 1.257.252 _ (32.571) (851.225 373450 Imposto de renda retido na fonte g gﬁé ggﬁ Pegas/servicos de manutencéo 23.757 39.998 | e demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabildades éticas
Girculante 68,190 | bre servicos — S 74 w0 Cana-de-agucar de terceiros 51.286 3714 g acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
Nao circulante ) ) ) 305.260 Impostos sobre servigos — o o h lubrificantes, ?1 .422 }?‘2123 ¢ apropriad para d nossa opiniao. da pelas
0s saldos estimados de arrendamentos e parcerias agricolas registrados no passivo nao il ___oold : Servicos de terceiros 1?% 9 2N ? d 6 resp: | pela elaboracdo e adequada
circulante tem a seguinte composicao de vencimento: N‘IC“ fmlel ) 4'433]7 50 Eooperalwas o terei 44'93? " 181?8 das d des fi de acordo com as préticas contébeis adotadas
. __31/03/2026 731/03/2025 a0 clrcutante —R T astos com Iranspones.be.tgrcelros 208 10 no Brasi e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitr a
De 01/04/2026 & 31/03/2027 74067 — et ____1L9/% - Impostos, taxas e contribuigoes de ias fivres de distorgao relevante, lndependentemente
De 01/04/2027 3 31/03/2028 60. gog 63.841 (i) Valor corresponde a parcelamentos administrativos de INSS, FGTS, e ISS celebrados junto - Liquidagao de energia elétrica ~ mercado 2291 (3.687) | 5o causada por fraude ou ero. Na elat das
De 01/04/2028 3 31/03/2029 50.325 53.392 aos Orgdos da administracdo pablica federal, estadual e municipal, liquidados ao longo do  Energia elétrica adquirida na rede (lastro) 674 2.806 | esponsavel pela avaliagdo da capamdade da Compnhia continuar nperando divulgando,
De 01/04/2029 a 31/03/2030 39.777 43.125 exercicio findo em 31/03/2026. 19. Salérios e encargos sociais: Variacao valor justo do ativo biolégico (1.352) (3.563) (aci
Do 0V04/2040 3 31 /03/2031 1252 P 31/032026  31/03/2025 CBIOS 14253 2183 quando aplicével, os assuntos com a sua | e 0 uso dessa
g g s . o T 0 ' ’ base contabil na elab das d 0 a ndo ser que a administragao
A partir de 01/04/2031 123897 162845 Provisdo para férias 6925 6.382  Qutros custos e despeses 8091 643 | etenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou no tenha nenhuma alternativa
30560 430508 Ordenados e salios 3192 241 638,658 SIL500 f feslista para eviter o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela
14. Imposto de renda e contribuigdo social : a) Imposto dé renda e contribuigao social |G1S — Fundo de Garantia por Tempo de Servico 487 424 Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados . . p Peragoes. Resp ’
e ¢ e T LA INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social 31 33 Despesas gerais e administrativas 30.673 24.988 auditoria das demonstrages financeiras: Nossos objeivos sdo obter sequranca razodel de
diferidos: Em 31/03/2026, a Companhia possui prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas it 9 pesas g ‘544 | Gue 3 demonstragues financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
de contribuicéo social nos montantes de RS 1.087.048 e RS 1.115.296, respectivamente (em Contribuigdes sindicais 28 24 Despesas com vendas 9.193 2054 se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
31/03/2025 de R$ 1.096.672 ¢ R$ 1.114.920, respectivamente). A Administragdo nao registrou /P\mv'\;én para 13° salérito balists }g;g ;6% 2. Out itas (0 ) ionais, liauidas: — 038568 SIS0 opinido. Seguranca razoaveFI]e um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que
os saldos de diferidos ativos e passivos, decorrentes a prejuizo fiscal, bases negativas e COrdos €m processos trabalnistas | 13798 755 utras receitas {despesas) operacionals, liquidas: 31/03/2026 _31/03/2075 | @ auditoria realizada de acordo com as normas brasiliras e intemacionais de auditoria sempre
diferencas tempordrias, visto que estes ndo atendem completamente as prerrogativas do CPC . y . = i PR R 700) detecta as eventuais d As distorcdes podem ser de
32- Trigutos sobre 0 Lucro, para o seu reconhecimento. b) Conciliacéo da despesa de imposto Circulante " Jor Reversao (provisdo) para demandas judicias 6703 2976 fraud ideradas rel do, individual :
i 0 Lucro, par : Néo circulante kL] 598 Reversdo (provisdo) para perdas de estoques 402 (310) | Iraudeouerroe séo quando, i ou em corjunto, possam
e renda e contribuicao social: e : influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
13.798 12.555 Provisdo para perdas com adiantamento a fornecedores 835 4352
L p de renda e da contibican sacial 3110312026 u%z%g 310372025 01%2%5 (i) Vialor corresponde & acordos judiciais em processos trabalfistas cuja realizagao dos Reversao (Provisdo) para créditos de liquidago duvidosa - 73 | com base nas referidas demonstrages financeiras. Como parte da auditria realizada de acurdn
| ucro f"hes ogjmpusml .‘;J”.’”, ae .alcpm'l', ”‘9?0 socia ! g 991 pagamentos foi acordada para ser de maneira parcelada. O montante registrado como passivo Resultado na baixa de imobilizado 2.304 95 | com as normas f e o de audltonil o i
'2?19/5 0 de renda e contribuicao social as aliquotas vigentes 27,099 37.ggg) N0 Circulante em marco de 2026, refere-se a5 parcelas devids a parirde abril d 2027. 05 Despesas legais (9.959) (12,755 | mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: @ denti izamos e ava |amos
A" 6) i 0. (et (27.099) (37889 montantes de acordos de processos trabalhistas registrados no passivo ndo circulante em  Dividendos recebidos 9214 6,502 | osriscos dedlstorgaulrelevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada
justes para demonstragao de taxa efetiva: 31/03/2026 tém a seguinte composicio, por ano de vencimento: Escrituracdo de CBIOs 4.562 17.780 | por fraude ou erro, de auditoria em resposta a tais
Outras diferencas permanentes 13.113 6.329 1/03/202 1/03/202 = i i i _ riscos, bem como obtemos ewdenc\a de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
b . - L 31/03/2026 _ 31/03/2025 Perddo de divida partes relacionadas (i) 5422
Imposto diferido sobre diferencas temporarias ndo constituido 11.785 13.644 5 — itas liaui nossa opiniao. 0 risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
il -rena: A De 01/04/2026 a 31/03/2027 258 Qutras receitas liquidas 628 (167)
Imposto diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa do De 01/04/2027 3 31/03/2028 215 214 T 1216 23968 | Queo provem_eme~ de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
li’ffm_'o zaopregnnhei:c_ldul(I)P rara PGEN 1 819812022 (2] 2201 12]7372186 De 01/04/2028 & 31/03/2029 126 126 (i) Perdao de divida em contratos de partes relacionadas junfo a0 Cnntm adur Conforme | conluio, Omissa0 ou rep falsas i * Obtemos
0 Hzat;aod ] [Ejutlzod ISCad or ﬂ;\ab n°8. > : - - 328] 341 598 apresentado na NE 19— Partes R 26. liqu dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
espesa de imposto de renda e contribuicdo social -corrente ______ = - 20. Partes rel 0s passivos junto & C UBE GRUPPEN AS de 31/03/2015 31/03/2025 | apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de EXpressarmos opinido sobre a eficécia
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social - diferido 8.328 iam- i investi nancai dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a ade uagdo das politicas contabeis utilizadas
1E b b fiscal e b d R$ 70.522 (RS 80.771 em marco de 2025) referiam-se a recursos recebidos para investimento  Despesa financeira oes n P quacdo das p -
(1) Efeit tebutéri sobre prefizofscal e bse negativa de contibuigao socil i Cumgag 3'2 em ativos bioldgicos e cobertura de capital de giro, sendo referentes a dois contratos. A partir - Juros sobre empréstimos e financiamentos (33315 (22.181) | earazoab das estimativas contabeis e respecti feitas pela
0 qual ndo é registrado em virtude de néo atendimento completo das prerrogativas do CPC 32. g exercigi iniiado em abril de 2021, foifirmado o primeiro contrato de matuo entre a Com- ~Juros sobre partes relacionadas (10.563) (9.259) | ® Concluimos sobrea 0 do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
(2) Reversao extemporanea de decisao sobre Utilizagao de Prejuizo fiscal para abatimento de - panhia ¢ sua controladora, que estd sujeito a encargos financeiros apurados pela variagao do  Variagdo cambial passiva sobre partes relecionadas ~  (11.244) | operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
parcelamentos no ambito da PGFN (Portaria N° 8.798/2022). 15. Fornecedores: certificado de depdsito interbancario (CDI) somado ao spread de 1% ao ano incidentes sobre o Variacao de instrumentos financeiros (4.091) — | relacdoa eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capaci-
_31/03/2026 __31/03/2025  sa1dg devedor. O segundo contrato de miituo entre a Companhia e sua controladora, firmado ~ Outras despesas financeiras (4.400 (7.629) | dade de da Companhia. Se que existe incerteza relevante,
Eqmpamemos materiais e servicos 50.788 48577 om 2007, foi integralmente quitado por meio de perdao de divida concedido pela controladora (52.369) (50.313) | devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
Cana-de-acucar 3181 6972 em dezembro de 2024. Do montante total do perdao de divida, o montante de RS 5.422 foi Receita financeira demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
! 93969 5659 ido no resultado operacional conforme ap fo na nota explicativa 24, e o valor Rendi plicagd 6.534 5.161 | inadequadas. Nossas conclusdes estdo fund; Jas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
Circulante 52268 94137 de RS 52.505 foireconhecido no resultado financeiro conforme apresentado na - Variagao cambial atva sobre partes relacionadas - 2030 | data de nosso relatério. Todavia, eventos ou cundlcoes futuras podem levar a Companhia a nao
Nao circulante 1701 L2 ot explicativa 25. A movi 30 do ano esté d a seguir Descontos obtidos, juros recebidos e outras 1123 1.217 | mais se manter em S 3 aprese geral, a estrutura
16. Emorésti financiament 53069 55549 3/2026 31/03/2025 Perdao de divida partes relacionadas (i) 7“— gég[}g € 0 conteddo das d mcluswe as divulg EIe seas |
. Empréstimos e financiamentos: Contrato Contrato Contrato Contrato 57 1913 | p as p e s eventos de maneira compativel
) ) _ Encargos financeiros incidentes 31/03/2026 _ 31/03/2025 1° ° o ° ° __ Total Resultado financeiro, liquido ~ (@8112) ____105600 | com 0 objetivo de ap 40 adequada. C -nos com a admi d0 a respeito,
Capital de Giro  Variagdo do CDI mais juros de 1% a 2% a.a. 73.048 71360 Saldo inicial 80.771 - 80771 91073 48713 133.787 (i] Perddo de divida em contratos de partes relacionadas junio @ Controlador, conforme  enire outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constataces signi-
Capital de Giro  Variagdo do CDI mais juros de 2% a 3% a.a. 89.350 80.104 () Pagaments do principal (5.949) - (5.949) (5.949) - (5.949) apresentado na NE 19 - Partes Relaci 21. G de riscos e ficativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
Finame Taxa de Juros de 9,5% a 10,5% a.a. 1480 3396 ()P dos juros (14.863) - (14.863) (13613) - (13613) financeiros: Visdo geral: A Companhia apresenta exposico aos seguintes riscos advindos do uso | que identificamos durante nossos trabalhos.
___ 163878 160.861 (-) Perddo de divida - - - ~ (57.927) (57.927) deinstrumentos financeiros: ® Risco de crédito;  Risco de liquidez; ® Risco de mercado (prego P Campinas, 12/06/2026
Circulante 765 5892 Variagao cambial apropriada - - - - 9214 9214 etaxa de juros);  Risco operacional; e ® Risco de estrutura de capital. Essa nota apresenta ERNST & YOUNG Cristiane Cléria S. Hilario
Néo circulante 162613 144.967 Jyros apropriados 10.563 —_ 10563 _ 9.259 —_ 9259 informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, 0s Auditores Independentes S/S Ltda. Contadora
\ ___ 163878 160.861 Saldo final _ 70522 - 70522 80771 - B80.J71 objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco, e | wixsmeme  CRC SP-027623/F CRC SP-243766/0)
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AtadeA leia Geral Extraordindria realizada em 09 de abril de 2026
1. Data, Local e Hordrio: Aos 09 (nove) dias do més de abril de 2026, na sede da JB3 Softwares S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Avenida Paulista, n°
2.278, Piso Pilotis, 43, Ed. Sao Luis Gonzaga, Bairro Bela Vista, CEP:01310-300 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao, tendo em vista o comparecimento
da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia, conforme faculta o!
Pardgrafo 4°, do Artigo 124, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”). 3. Mesa: José Ernesto Mascellani - Presidente; Décio de Andrade - Secretario.
4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (i) a alteracdo do endereco social da Sede da Companhia. Em se aprovando o item “i”, a alteracao do Artigo 2° do Capltulo I do Estatuto
Social da Companhia; (ii) aprovar a mudanca da composido da Diretoria da Companhia; (iii) a alteracao do objeto social da Companhia. Em se aprovando o item “iii”, a alteragao
do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a aprovacéo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia e, apos discusséo da
ordem do dia os acionistas deliberam, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Alterar o endereco da sede social da Companhia da Avenida Paulista, n° 2.300, Piso Pilotis, Sala 43, Ed.
Séo Luis Gonzaga, Bairro Bela Vista, CEP: 01310-300 para a Rua Frei Caneca, n° 1.246, conjunto 82, Sala 1201, Bairro Consolacao, CEP: 01307-002. Em razdo do aprovado neste item
(i), aprovar a alteragao do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que vigorard com a seguinte redagao: “Artigo 2°- A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de|
Sao Paulo, & Rua Frei Caneca, n° 1.246, conjunto 82, Sala 1201, Bairro Consolagao, CEP: 01307-002.” (ii) Aprovar a destituicao do Sr. José Ernesto Mascellani, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao de bens, antes da vidéncia da Lei Federal n°® 6515/77, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 4.353.112-X-SSP/SP, inscrito no Cadastro de|
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°® 839.505.678-87, residente e domiciliado na cidade de Matao, Estado de Sao Paulo a Rua Prudente de Moraes, n® 1101,
apto. 115, Centro, CEP 15990-010, do cargo de Diretor da Companhia, eleito no Instrumento Particular de Transformagao do Tipo Societario da Companhia, realizado em 24 de julho
de 2025, agradecendo-o pelos servigos prestados a Companhia. Em ato sequinte, aprovar a eleicdo do Sr. Fabricio Gomes de Andrade, brasileiro, solteiro, nascido em 11 de agosto
de 1980, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 32.140.413-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 278.792.778-54, residente e domiciliado na cidade de Sao Caetano do
Sul, Estado de Sao Paulo, a Rua Luis Louza, n® 221, Apto. 121, Bairro Olimpico, CEP: 09540-430, para o cargo de Diretor, para um mandato de 03 (trés) anos. O Diretor toma posse de|
seu cargo na presente data, conforme Termo de Posse anexo a presente Ata como Anexo I, o qual foi assinado e arquivado na sede da Companhia e declara, expressamente, para os
fins do artigo 174, §1°, da LSA, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por|
se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contraa economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica ou a propriedade;,
(iii) Alterar o objeto social da Companhia de forma a incluir as atividades de Consultoria em tecnologia da informagao (6204-0/00) e Tratamento de dados, provedores e servios de|
hospedagem (63.11-9/00). Em razao do aprovado neste item (iii), aprovar a alteragao do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, que vigorara com a seguinte redagao: “Artigo
3° - A companhia tem por objeto social: Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE: 6202-3/00); Desenvolvimento e licenciamento de programas de|
computador ndo customizaveis (CNAE: 6203-1/00); Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE: 7490-1/04); Treinamento|
em desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE: 8599-6/04); Consultoria em tecnologia da informagao (6204-0/00); Tratamento de dados, provedores e servicos de hospedagem|
(63.11-9/00); Servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo (CNAE: 8211-3/00); e Preparagao de documentos e servigos especializados de apoio administrativo (CNAE:
8219-9/99).” (iv) Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passard a vigorar na forma do Anexo II da presente Ata. 6. Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais
havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, lida, conferida, e achada conforme, foi assinada por todos os acionistas
presentes. Mesa: José Ernesto Mascellani, Presidente; Décio de Andrade, Secretdrio. JUCESP n°® 204.231/26-7 em 20/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Da Denominacdo, Sede, Objeto Social e Duracdo. Artigo 1° - A JB3 Softwares S.A. (“Companhia”) é uma sociedade empresaria,
organizada sob a forma de sociedade por agoes de capital fechado. Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Frei Caneca, n° 1.246,
conjunto 82, Sala 1201, Bairro Consolagao, CEP: 01307-002. Paragrafo tinico - Poderd a Companhia, a critério de seus acionistas representando a maioria do capital social, abrir,
organizar, transferir ou extinguir filiais, escritdrios e outras dependéncias em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior, obedecidas as disposigdes legais vigentes e as
disposigoes deste Estatuto. Artigo 3° - A companhia tem por objeto social: Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE: 6202-3/00); Desenvolvimento,
e licenciamento de programas de computador nao customizaveis (CNAE: 6203-1/00); Atividades de intermediagao e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto
imobilidrios (CNAE: 7490-1/04); Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial (CNAE: 8599-6/04); Consultoria em tecnologia da informacéo (6204-0/00); Tratamento
de dados, provedores e servigos de hospedagem (63.11-9/00); Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo (CNAE: 8211-3/00); e Preparagao de documentos e servigos
especializados de apoio administrativo (CNAE: 8219-9/99). Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia € indeterminado. Capitulo II. Do Capital Social. Artigo 5° - O capital,
social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$5.501.000,00 (cinco milhGes e quinhentos e um mil reais), dividido em 5.501.000 (cinco milhGes, quinhentas e uma mil) ages|
ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordindria correspondera a um voto nas deliberagoes de Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo|
- As agdes preferenciais, quando emitidas, ndo conferirao direito a voto a seus titulares. Os titulares terdo a preferéncia no direito ao recebimento de dividendo obrigatério de 25%|
(vmte e cinco par cento) do lucro liquido do exercicio. Paragrafo Terceiro - As agdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderao ser agrupadas ou
bradas, por deliberagdo da Conselho de Administracao, caso existente, ou, na falta deste, da Assembleia Geral. Artigo 6° - As acoes serdo escriturais nao sendo emitidos
titulos simples ou miiltiplos, a ndo ser a pedido e custo da acionista, quando entao, serdo estes assinados pelo Diretor. Capitulo III. Das Assembleias Gerais. Artigo 7° - As
Assembleias Gerais poderao ser Ordindrias e/ou Extraordindrias, onde os acionistas ordinariamente, dentro dos primeiros quatro meses apds o término do exercicio social, para
os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a manifestacéo dos acionistas, observados os preceitos legais e estatutdrios aplicdveis
a espécie e serd convocada na forma da lei. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por um Diretor, que convidard uns dos presentes, acionista ou nao,
por ele escolhido na oportunidade para servir como Secretdrio. Artigo 8° - Competird a Assembleia Geral, além das atribuigdes que Lhe sdo delegadas por lei ou pelo presente
Estatuto, deliberar acerca das sequintes matérias, salvo quérum especifico previsto na legislagao em vigor. a) Apreciacéo, anualmente, das contas da administragao e deliberagao
sobre as demonstragGes financeiras por eles apresentadas; b) Criacdo e/ou emissdo de agdes de qualquer espécie, e modificacao das respectivas condigdes, vantagens ou direitos,,
inclusive a suspensao dos direitos de acionista, bem como a emissao de debéntures, de partes beneficiarias e notas promissérias para distribuicao piblica, e de quaisquer outros|
titulos mobilidrios; c) A avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social; d) Aquisi¢ao, alienacdo, disposicao ou operacao, a qualquer titulo,
cessdo, arrendamento, transferéncia ou distribuicao de qualquer dnus real, gravame ou preferéncia, tendo como objeto bens do ativo permanente, intangiveis, outros ativos ou
créditos da Companhia; e) Prestacdo de qualquer tipo de garantia a terceiros; f) Qualquer operagao fora do curso normal dos negécios; g) A aquisicao de participagao societaria
em outras empresas e o envolvimento da Companhia em quaisquer negécios estranhos ao seu objeto social; h) A incorporagao, fusao, cisao e liquidacdo da Companhia, seja
voluntaria ou decorrente de lei, bem como qualquer reestruturagdo, reorganizagao societaria, transformagao, incorporagdo, cessagao do estado de liquidacdo, dissolugao,
desdobramento de agdes, divisdo, combinagao ou consolidacéo de ativos; i) O pedido de autofaléncia ou recuperacéo judicial; j) A celebragao de quaisquer contratos visando a|
participacao nos Lucros para os empregados; k) Eleicao ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, bem como
afixagdo de sua remuneragao, global ouindividual; L) A eventual nomeagao e destituicao de auditores independentes; e m) A abertura de capital, independente do seu patriménio|
liquido ou capital social. Artigo 9° - Quaisquer deliberagdes da Companhia dependerao do voto afirmativo dos acionistas que representam a maioria do capital social votante da
Companhia (i.e. de 50% das agdes ordindrias mais uma agao), sempre observadas as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢oes e do Estatuto relativas as regras de convocagao
einstalacdo das assembleias. Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo 10 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 01 (um) membro, eleito|
pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos e permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro - Os Diretores, eleitos pela acionista na Assembleia Geral, poderao ser substituidos
ou destituidos, a qualquer tempo, mediante deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria. Pardgrafo Sequndo - Compete a Diretoria, além de suas atribuicdes legais: a) Convocar|
a Assembleia Geral; b) Administrar as operagdes ordinarias da Companhia; c) Aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstragdes financeiras e o relatério da Administracéo,
da Companhia; d) Manter todos os livros e os controles administrativos/financeiros da Companhia; e) Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia, supervisionando os,
negdcios e atividades normais e habituais da Companhia, e zelar para que todas as decisoes da Assembleia de Acionistas sejam cumpridas; e f) Deliberar sobre a instalagao ou
fechamento de filiais, escritorios ou agéncias da companhia. Artigo 11 - A representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, ou perante quaisquer repartigdes ptiblicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, serd realizada (i) pelo Diretor; ou (ii) por dois procuradores. Pardgrafo Primeiro - Sempre observado o disposto no presente
Estatuto, os poderes para comprar, vender, hipotecar ou de qualquer outro modo alienar ou gravar os bens iméveis da Companhia serd exercido pelo Diretor mediante a prévia
autorizagao por escrito da acionista que representa a maioria do capital social da Companhia. Paragrafo Sequndo - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagao a Companhia, os atos dos Diretores, procuradores, empregados ou funcionarios que a envolverem em quaisquer obrigagdes ou responsabilidades relativas a negécios e/
ou operagdes estranhos ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto nos casos especificos em que tais atos
forem previamente aprovados e autorizados por acionista que represente, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da Companhia. Capitulo VII. Do Conselho
Fiscal. Artigo 12 - 0 Conselho Fiscal é 6rgao ndo permanente que serd eleito pela Assembleia Geral nos casos e pela forma determinada pela lei, permitida a reeleicdo. Paragrafo
Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas ou nao, residentes no Pafs. Paragrafo Sequndo
- 0 Conselho Fiscal tera competéncia prevista em lei, sendo indelegéveis as funcdes de seus membros, que perceberdo a remuneracao fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o minimo legal. Paragrafo Terceiro - Os membros suplentes substituirdo os efetivos na ordem das respectivas designagdes. Capitulo VIII. Do exercicio social, |
demonstracdes financeiras e distribuicdes de lucros. Artigo 13 - 0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, data em que serdo|
elaboradas e levantadas as demonstragdes financeiras correspondentes, de acordo com as disposigoes legais. Artigo 14 - Dentro de 4 (quatro) meses apds o fim de cada exercicio
social, aadministracdo determinaré o levantamento das sequintes demonstragdes financeiras: a) Demonstracéo dos lucros ou prejuizos acumulados; b) Demonstracao do resultado
no exercicio; e ¢) Balango patrimonial. Artigo 15 - Do lucro apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra destinacao, a Provisao para o Imposto de Renda
e 0s Prejuizos Acumulados. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera distribuir lucros a conta de lucros acumulados do exercicio ou a conta de reserva de lucros existente, desde,
que a Companhia tenha caixa suficiente para tal pagamento e possa cumprir com a realizagdo do Orgamento aprovado. Paragrafo Segundo - O prejuizo do exercicio serd,
obrigatoriamente, absorvido pelos Lucros Acumulados e pelas Reservas de Lucros, nesta ordem. Eventuais prejuizos remanescentes terao o tratamento deliberado pelos acionistas
reunidos em assembleia. Paragrafo Terceiro - A Companhia podera levantar, semestralmente, em periodos menores, balangos intercalares, para verificacao de resultados, e com
base nestes distribuir lucros ou bonificagdes. Paragrafo Quarto - A Companhia poderd destinar lucro liquido e distribuir dividendos em qualquer periodicidade, desde que haja um
balango especifico da Companhia de determinado periodo e que a Companhia tenha condigGes financeiras. Paragrafo Quinto - A distribuigao dos lucros conforme prevista neste|
Estatuto podera ser suspensa ou distribuida em nivel, ocorrendo a hip6tese prevista no Paragrafo Terceiro, do artigo 202, da Lei n° 6.404/76. Artigo 16 - E facultado a acionista,
aqualquer tempo, promover a auditoria dos livros e registros da Companhia, por seu proprio auditor ou por auditoria independente. Capitulo IX. do direito de preferéncia. Artigo
17 - A cessdo, transferéncia, oneragao ou alienacao, a qualquer titulo, das acdes da Companhia por um dos acionistas enseja direito de preferéncia na aquisicao de tais aées para
os demais acionistas, na proporgao de suas respectivas participagdes, a ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias; salvo quando tal transferéncia se der para terceira pessoa que|
seja subsidiaria, controlada, controladora, coligada ou afiliada ao acionista que esteja alienando as ages Capitulo X. Da Liquidacao. Artigo 18 - A Companhia ndo se dissolvera
nos casos de: (i) morte, incapacidade ou invalidez de qualquer sécio pessoa natural; ou (ii) insolvéncia de sécio pessoa fisica ou juridica ou liquidagao ou faléncia de sécio pessoa
juridica, prosseguindo a mesma com os sGcios remanescentes e/ou herdeiros. Artigo 19 - A Companhia poderd ser liquidada nos casos previstos em lei, ou por resolugao dos
acionistas que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social da Companhia. Vindo a se dissolver por qualquer motivo a Companhia, a Assembleia
Geral nomeara o liquidante, determinando-lhe a forma para promover a liquidacéo e elegerd o Conselho Fiscal, se assim vier a ser deliberado, observados os preceitos legais
aplicaveis a espécie. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral que deliberar a liquidacio da Companhia, determinara a remuneragio do liquidante. Capitulo XI. Disposicdes Finais.
Artigo 20 - Os Acionistas poderao celebrar Acordos de Acionistas versando sobre a compra e venda de suas agdes, preferéncia para adquiri-las, gravando parte ou a totalidade das|
acoes da Companhia, exercicio do direito a voto, ou do poder de controle, devendo ser observados pela Companhia quando arquivados na sua sede, nos termos do artigo 118 da
Lei 6.404/76, alterada pela Lei 10.303/01. Artigo 21 - Para todas as questdes oriundas deste estatuto fica desde ja eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja. Artigo 22 - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pelas disposicdes contidas na Lei das Sociedades Por Agdes, conforme alterada,
ou por outras disposicoes legais aplicaveis a espécie, quando nao comportem solucéo em assembleia geral de acionistas. E, por estarem assim justos e contratados, as Partes,
reconhecem que a copia digitalizada deste instrumento, depois de lida e assinada eletronicamente, produz os mesmos efeitos legais da via fisica original, nos termos da Lei n°
13.874/2019 e do Decreto n°® 10.278/2020, e acordam ndo contestar a sua validade, contedido e integridade. As partes convencionam ainda que a assinatura poderd ser realizada
de forma manuscrita ou por meio eletronico, ainda que nao por certificado emitido pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisria n® 2.200-2/2001, declarando
ereconhecendo, ainda, de formairrevogével eirretratdvel, para todos os fins de direito, que a data do documento € a data vélida e eficaz para os efeitos deste instrumento, inclusive
para contagem de prazos, independentemente da data certificada na assinatura eletronica. Sao Paulo - SP, 09 de abril de 2026.

Documento assinado e

certificado digitalmente

Conforme MP 2.200-2

lado a autenticidade

g

de 24/08/2001Confira ao

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Brasil

ahie
i d

Ltech Comércio de Plasticos Ltda.
CNPJ/MF n° 49.299.759/0001-06 — NIRE 35.260.599.173
37 Alteracao Contratual
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes abaixo: Mosaniel Carneiro,
brasileiro, empresario, solteiro, portador da cédula de identidade RG n° 06.816.179-3 DETRAN/RJ e inscrito
no CPF sob o n° 813.612.207- 59, residente e domiciliado na Avenida Dom Heider Camara, n° 718, Bairro
Benfica - Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.911-292. Unico sécio da sociedade empresaria, sob o tipo juridico de
sociedade limitada, que gira sob a denominacao social de Ltech Comércio de Plasticos Ltda., com sede
na Avenida Salgado Filho, n® 2120, sala 2112, conj 130, Centro — Guarulhos/SP, CEP 07.115-000, inscrita
no CNPJ sob 0 n° 59.299.759/0001-06 com contrato social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35260599173 em sessao de 23 de janeiro de 2023. Resolve, promover a 3° alteracao do
contrato social da sociedade, conforme as cléusulas e condicdes adiante pactuadas: 1. Transformacao do
Tipo Juridico. Transforma-se o tipo juridico da sociedade, passando de sociedade empresaria limitada para
sociedade andnima de capital fechado, a qual passa a ser regida pelas normas previstas na Lei n® 6.404/76
e demais legislacoes aplicaveis. E assim passa a ser denominada Ltech Comércio de Plasticos S.A. 2.
Conversao das Quotas. Em virtude da transformacao do tipo juridico, converte-se as 100.000 (cem mil)
quotas representativas do capital social em 100.000 (cem mil) acoes ordinérias nominativas, sem valor
nominal. 3. Alteracdo do Objeto Social. Altera-se o objeto social para: comercializacéo de laminados
plasticos, locacao de maquinas e equipamentos, aluguel de veiculos. 4. Admissao de Novo Sécio: Fica
admitido o ingresso como novo sécio Marcelo Goncalves de Oliveira, brasileiro, nascido em 20/05/1973,
empresario, solteiro, portador da cédula de identidade RG n° 10.768.925-9 DETRAN/RJ, inscrito no CPF sob
0n°®024.001.917-27, com domicilio na Rua José Chaves Lameiréo, n° 136, Barros Filho, Rio de Janeiro — CEP:
21650-210. 5. Eleicao da Diretoria. Elege-se para a administracao da companhia, pela unanimidade dos
acionistas, com mandato pelo prazo de 3 (trés) anos, portanto, mandato até 29 de abril de 2029: Mosaniel
Carneiro, brasileiro, empresario, solteiro, portador da cédula de identidade RG n® 06.816.179-3 DETRAN/
RJ e inscrito no CPF sob o n® 813.612.207-59, residente e domiciliado na Avenida Dom Heider Camara, n®
718, Bairro Benfica — Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.911-292. 6. Aprovacao do Estatuto Social. Por fim, em
funcao das alteracdes supra aprovadas, resolvem adotar o novo estatuto social paraa companh|a qual passa
a vigorar com a seguinte nova redacao: E Social. Capitulo | - Da D , Sede, Objeto e
Duracéo. Artigo 1°. A Companhia, sociedade por acoes de cap|ta| fechado, tem a denom|nacao de Ltech
Comeércio de Plasticos S.A. e reger-se-a pelo presente estatuto social e pelas disposicoes legais aplicaveis.
Artigo 2°. A Companhia tem sede na Avenida Salgado Filho, n® 2120, sala 2112, conj 130, Centro — Guaru-
lhos/SP, CEP 07.115-000. Paragrafo Unico. Por deliberacao da Diretoria, poderao ser instaladas, transfe-
ridas ou extintas filiais, escritorios, agéncias ou depositos em qualquer ponto do territdrio nacional, ou no
exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: comercializacdo de laminados plasticos, locacdo de
maquinas e equipamentos, e aluguel de veiculos. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é por tempo
indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social é de RS 100.000,00
(cem mil reais), divididos em 100.000 (cem mil) aces ordinarias nominativas, sem valor nominal. Artigo 6°.
A Companhia podera emitir titulos maltiplos representativos de qualquer nimero de acdes, levando esses
titulos a assinatura da Diretoria, sempre de acordo com a legislacao vigente. Paragrafo Unico. No caso de
alienacao de acdes ou de aumento de capital social, os acionistas terao preferéncia para adquirilas ou
subscrevé-las, em igualdade de condicoes, na mesma proporcao das acoes possuidas, devolvendo-se aos
demais acionistas o direito de preferéncia dos que nao o exerceram. Capitulo lll - Da Administracao.
Artigo 7°. A administracao da Companhia competira a uma Diretoria composta de, no minimo, 1 (um) e, no
maximo, 3 (trés) membros, pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no Pais, sem designacao especi-
fica, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral. Paragrafo 1°. O prazo do mandato sera de 3 (trés) anos,
vigorando inclusive até a Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar sobre a nova eleicao, permitida a
reeleicao. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral de acionistas fixara para cada Diretor as suas respectivas
atribuicoes e o montante de sua remuneracao individual. Artigo 8°. A Diretoria reunir-se-a sempre que for
necessario, sendo as deliberacoes tomadas por maioria de votos, cabendo 1 (um) voto para cada Diretor.
Artigo 9°. A Diretoria tem ampla autonomia de acao visando a realizacao dos negdcios sociais e pratica dos
atos necessarios ao normal funcionamento da Companhia. Artigo 10°. Compete aos Diretores, atuando em
conjunto ou separadamente, a administracao e a representacao, judicial e extrajudicial da Companhia, com
amplos e gerais poderes, nos quais se incluem, portanto, sem limitacao, a constituicao de procuradores, a
pratica de atos para validamente obrigar a Companhia. Paragrafo 1°. Dependera da prévia e expressa
aprovacao dos acionistas reunidos na Assembleia Geral, a pratica pela Diretoria, em nome da Companhia,
dos atos e operacoes abaixo estabelecidos e relativos aos negdcios da Companhia: a) celebracao de con-
tratos de associacao ou licenciamento com outras sociedades; b) celebracao de contratos de compra, venda,
constituicdo de 6nus ou assuncao de quaisquer outras obrigacoes a Companhia em valor superior a
RS 200.000,00 (duzentos mil reais); ¢) obtencdo de empréstimos, financiamentos, ou realizacéo de investi-
mentos, aplicacdes, transferéncias, ou qualquer outra movimentacao financeira de contas bancarias da
Companhia em valor superior a RS 200.000,00 (duzentos mil reais); d) nomeacao de procuradores para atuar
em nome da Companhia, exceto para fins judiciais; €) aquisicao ou alienacao de imoveis; e f) constituicao de
qualquer tipo de onus ou gravame sobre bens de propriedade da Companhia e/ou direitos a ela relativos.
Paragrafo 2°. Sera dispensada a convocacao de Assembleia Geral, se houver expressa e prévia autorizacao,
pelos acionistas que representem a totalidade das acoes subscritas do capital social da Companhia, apostas
através da assinatura de documento oficial da Companhia, a pratica de quaisquer dos atos previstos no
paragrafo 1°. Paragrafo 3°. Em caso de falecimento ou incapacidade de Diretores ou vacancia de cargos
da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada pela Assembleia Geral a ser convocada no prazo de
30 (trinta) dias, contados da referida vacancia, por qualquer acionista representando, no minimo, 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo 4°. As deliberacoes da Diretoria, bem como os atos
praticados pelos Diretores, no exercicio de suas respectivas atribuicoes e nos termos do Estatuto Social,
obrigam a companhia, sendo certo que cada Diretor apenas responde pessoalmente pelos atos de cuja
prética tenha efetivamente participado. Paragrafo 5°. Fica-hes vedada a pratica dos seguintes atos: a) a
concessao de fiancas, avais endossos ou caucoes em nome da Companhia; e b) o favorecimento de terceiros
em negocios praticados com a Companhia. Artigo 11°. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse em livro proprio, prestando todas as informacoes e declaracoes
exigidas por lei, independentemente de caucao. Artigo 12°. As reunides da Diretoria seréo realizadas, pre-
ferencialmente, na sede social da Companhia, mediante a lavratura de ata no livro competente. Capitulo IV
- Do Conselho Fiscal. Artigo 13°. O Conselho Fiscal, que nao tera funcionamento permanente, sera
composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, e instalar-se-4 apenas nos exercicios sociais em
que tal for solicitado por acionistas, nos termos e condicoes da lei. Paragrafo Unico. A remuneracao dos
Conselheiros Fiscais sera determinada pela Assembleia Geral que os eleger. Capitulo V - Da Assembleia
Geral. Artigo 14°. A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios da companhia e tomar
as resolucoes que julgar convenientes para a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 15°. As Assembleias
Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao convocadas, instaladas e realizadas na forma prevista em lei e suas
deliberacoes serao tomadas por maioria absoluta de votos em relacao ao capital social, ressalvadas as
excecoes previstas em lei. Artigo 16°. A Assembleia Geral sera dirigida por presidente e secretario, esco-
lhidos pelos acionistas presentes. Artigo 17°. A cada acao ordinaria nominativa correspondera 01 (um) voto
nas deliberacdes das Assembleias Gerais, sendo cada uma delas considerada indivisivel perante a Companhia
e vedado o voto plural. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Demonstracées Financeiras e Lucros. Artigo
18°. O exercicio social comecara em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando,
entao, a Diretoria fara elaborar as demonstracoes financeiras exigidas por lei. Artigo 19°. O lucro liquido do
exercicio tera a seguinte destinacao: a) 5% (cinco por cento) para reserva legal; b) 1% (um por cento) ajustado
na forma do artigo 202, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio aos acionistas; e ¢) o restante tera a destinacao deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 20°.
Os acionistas poderao determinar o levantamento de balancos patrimoniais em qualquer época, ainda que
extraordinariamente, para com base neles declarar e pagar dividendos aos acionistas, respeitadas as reser-
vas da legislacao aphcavel Capitulo VIl - Da Liquidacao. Artigo 21°. A Companhia sera dissolvida e entrara
em liquidacao nos casos e na forma estabelecidos em lei. Capitulo VIIl - Das Di: oes Gerais. Artigo
22°. Os casos omissos serao regidos em conformidade com alein6. 404, de 15 de dezembro de 1976 e
suas alteracoes posteriores. Artigo 23°. Para todos os fins e efeitos, os acionistas declaram expressamente
que ndo se encontram incursos em qualquer dos crimes ou impedimentos previstos em lei, que os impecam
de exercer a atividade mercantil. Artigo 24°. Fica eleito o foro da Comarca da sede da Companhla na cidade
de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, para conhecer e dirimir qualquer divida oriunda do presente, com
exclusao de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja. E, por estarem justas e acertadas, as
partes assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias de igual teor e forma, a tudo presentes, para um s6
efeito. Guarulhos, 29 de abril de 2026. Mosaniel Carneiro; Marcelo Goncalves de Oliveira. Maria
Aparecida Messias — OAB/SP 95751. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
\n° 213.706/26-0 em 13/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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Thor Participagoes S.A.
CNPJ n®62.565.164/0001-13
Ata de Assembleia de Constituicao
Data, Horario e Local: Aos doze dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as 10:00 horas, na Rua Conceicéo de Monte Alegre, n® 107 - Torre B - 102 andar - Conj. 101 B- CV
4233 - Bairro Cidade MongGes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP. 04563-060. Acionistas Presentes: Reuniram-se a totalidade dos subscritores do capital social|
inicial da companhia em organizagao, devidamente qualificados nos Boletins de Subscrigao, que constituem o Anexo1I, a saber: a) Sebastido Albuquerque Cordeiro, de nacionalidade
brasileira, casado sob regime de comunhao parcial de bens, nascido em 20/01/1970, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 795469 SSP/TO e inscrito no Cadastro de|
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF (MF) sob n°® 320.876.752-87, residente e domiciliado na Cidade de Palmas, Estado de Tocantins, na Quadra ARSE101 Alameda 12, n°
SN - Bairro Plano Diretor Sul - CEP. 77023-522. b) Feliphe Fernandes de Melo, de nacionalidade brasileira, casado sob regime de comunhao parcial de bens, nascido em 31/10/1991,
contador, portador da cédula de identidade RG n° 902.676 SSP/TO e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF (MF) sob n® 037.948.011-56, residente|
e domiciliado na Cidade de Palmas, Estado de Tocantins, na Quadra ALC NO 33 AREA HM 1° S/N Plano Diretor Norte CEP. 77001-652. Convocagao:Dispensada a convocagao prévia
consoante disposto no Paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes). Ordem do Dia: 1. Constituicao de sociedade anonima de capital fechado para
operar na participagao em outras sociedades, como sécia ou acionista, a compra, venda, locagao/arrendamento e administracao de bens méveis e iméveis proprios, com enderego
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Conceicdo de Monte Alegre, n° 107 - Torre B - 102 andar - Conj. 101 B - CV 4233 - Bairro Cidade Mongdes, - CEP. 04563-060, que
deverd funcionar sob a de nominagao social de Thor Participagdes S.A., com leitura, discussdo e aprovacao do estatuto social. 2. Subscrigdo e forma de integralizagdo das acdes. 3.
Elei¢ao da diretoria e respectiva remuneragao. Mesa da Assembleia: Sebastido Albuquerque Cordeiro, Presidente, e Feliphe Fernandes de Melo, Secretdrio, aclamados pelo Plendrio,
ambos acima qualificados. Deliberagdes: Iniciando os trabalhos, o Presidente da Assembleia comunicou a todos que o projeto do estatuto social, ja do conhecimento de todos e cujo
teor segue em apenso, é parte integrante e inseparavel desta ata, constituindo os dois instrumentos, com seus anexos, num todo, tinico e indivisivel. 1) Aprovar, por unanimidade de
votos, a constituicdo de uma sociedade por agdes de capital fechado, sob a denominagao de Thor Participacdes S.A., com sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Conceigao de Monte Alegre, n° 107 - Torre B - 102 andar - Conj. 101 B - CV 4233 - Bairro Cidade Mongdes, - CEP. 04563-060. 2) Aprovar, por unanimidade de votos, o Capital]
Socialinicial de R$ 10.000,00 (dez mil reais), divididos em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. O Capital Social é integralizado, na totalidade,
em moeda corrente nacional, nos termos dos artigos 80, inciso I1I, e 81 da Lei 6.404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigao e os Recibos de Depdsito que constituem os
Anexos IT e ITT a presente Ata que se refere esta Assembleia de constituicao. 3) Aprovar que as 10.000 (dez mil) agées ordindrias em que se divide o capital social, serdo de classes
diversas, a saber:I-9.990 (Nove mil, novecentas e noventa) agoes ordindrias, conferidas ao acionista Sebastiao Albuquerque Cordeiro; IT - 1° (Dez) acdes ordindrias, conferidas ao
acionista Feliphe Fernandes de Melo; 4) Aprovar, a unanimidade de votos, a qualificagao dos acionistas presentes: a) Sebastido Albuquerque Cordeiro, de nacionalidade brasileira,
casado sob regime de comunhao parcial de bens, nascido em 20/01/1970, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 795469 SSP/T0 e inscrito no Cadastro de Pessoas|
Fisicas do Ministério da Fazenda CPF (MF) sob n° 320.876.752-87, residente e domiciliado na Cidade de Palmas, Estado de Tocantins, na Quadra ARSE101 Alameda 12, n° SN - Bairro
Plano Diretor Sul - CEP. 77023-52. b) Feliphe Fernandes de Melo, de nacionalidade brasileira, casado sob regime de comunhao parcial de bens, nascido em 31/10/1991, contador,
portador da cédula de identidade RG n°® 902.676 SSP/TO e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda CPF (MF) sob n°® 037.948.011-56, residente e domiciliado|
na Cidade de Palmas, Estado de Tocantins, na Quadra ALC NO 33 AREA HM 1° S/N - Bairro Plano Diretor Norte - CEP 77001-652. 5) Aprovar, a unanimidade de votos, o Estatuto Sociall
da Companhia, cuja redacdo consolidada constitui o Anexo I a presente Ata a que se refere esta Assembleia de constituicdo, dando-se assim por constituida “Thor Participacdes
S.A.”, em razdo do cumprimento de todas as formalidades legais. 6) Eleger, a unanimidade de votos, Sebastido Albuguerque Cordeiro, para o Cargo de Diretor Presidente, e Feliphe
Fernandes de Melo, para o cargo de Diretor Operacional, cujos mandatos serdo de 03 (trés) anos, contados desta data. 7) Os Diretores eleitos aceitam as indicagdes aos cargos e
declaram que ndo se encontram impedidos de exercer qualquer das atividades civis ou comerciais ou atos de comércio, de prestagao de servigos ou de administragao de sociedade
civil ou comercial, ndo estando incursos e/ou condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pblicos; por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou|
suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé|
ptblica ou a propriedade valendo a presente como Declaragao de Desimpedimento perante o Registro do Comércio. 8) Autorizam a lavratura da Ata e que se refere esta Assembleia
na forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei 6.404/76. Encerramento:Nada mais tendo sido tratado, lavraram a presente ata que lida e achada conforme o
deliberado, foi aprovada e assinada pelos acionistas, titulares de 100% das agdes representativas do capital social, sendo consignado pelo Sr. Presidente que todas as deliberagoes|

foram tomadas por unanimidade. JUCESP/NIRE n°® 35300674812 em 04/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. CAPITULO I. Da Denominagio, Sede, Objeto e Duragio. Art. 1° - AThor Participagdes S.A., € uma sociedade anonima de capital fechado, regida por este estatuto,
pela lei das sociedades por agoes e demais disposicoes legais aplicaveis. Art. 2° - A companhia tem sede e foro na Rua Conceigdo de Monte Alegre, n° 107 - Torre B - 102 andar - Conj.
101 B - CV 4233- Bairro Cidade Moncdes, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP. 04563-060, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar ou extinguir filiais, escritGrios
ou outros estabelecimentos no territério nacional ou no exterior. Art. 3° - ACompanhia tem por objeto: a) a participacao em outras sociedades, como sécia ou acionista; b) a compra,
venda, locagao/arrendamento e administragao de bens mdveis e iméveis proprios. Paragrafo tinico. Sao ineficazes, em relagdo a companhia, os atos praticados por presidente,
diretor ou preposto, que sejam estranhos ao objeto social e que se realizem em desconformidade com a Constituicao, as leis e este estatuto. Art. 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia
éindeterminado. Capitulo IL. Do Capital Social, A¢es e Direito de Preferéncia. Art. 5° - O capital social, totalmente integralizado, € de R$ 10.000,00 (Dez mil reais), representado
por 10.000 (dez mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo primeiro. Cada acdo dard direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Paragrafo
segundo. As acdes serao sempre assinadas pelo Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor, podendo a Companhia emitir titulos mdltiplos e cautelosos. Art. 6° - Até o limite do|
capital autorizado, quando houver, o capital social podera ser aumentado por decisdo da Diretoria e, acima desse limite, por deliberagao da Assembleia Geral. Art. 7° - Havendo
aumento do capital social, os acionistas terao direito de preferéncia para a subscricdo do aumento do capital, na proporcdo do ndmero de agGes que detiverem na data da publicacdo
do edital de convocagao da respectiva Assembleia que ird deliberar sobre 0 aumento e a subscrigao e integralizagao das agdes da sociedade. Art. 8° - As agGes de capital social ndo
poderdo ser transferidas ou alienadas, a qualquer titulo, a terceiros sem consentimento dos outros acionistas, cabendo a estes o direito de preferéncia na sua aquisicdo, ou mesmo
veto a transferéncia, alienagao, ou qualquer tipo de mudanga de titularidade. Art. 9° - Os s6cios interessados em exercer o direito de preferéncia, igualando a oferta formulada pelo
terceiro, deverdo contra notificar o sdcio ofertante no prazo de 30 (trinta) dias. Art. 10° - E licito aos sécios o exercicio parcial do direito de preferéncia, adquirindo apenas parte|
das agoes que foram colocadas a venda. Capitulo III. Do Conselho de Administragdo. Art. 11 - 0 conselho de administragao, por ora, nao serd composto, podendo vir a serinstalado

disposto no paragrafo tnico desta cldusula, os Diretores representarao a Companhia ativa e passivamente, competindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas
atribuicoes, as deliberagdes da Assembleia Geral e da Diretoria. Paragrafo tnico. A Companhia serd sempre representada pelo Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor, com
poderes ordindrios de administragao e gestdo dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e realizagao de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, inclusive,
mas sem limitagdo, para: a) Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; b) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, podendo inclusive efetuar/

acarretem dnus para a Companhia, ou que desonerem terceiros de obrigages para com ele, de valor superior a R$ 50.000,00. Art. 15 - A Companhia poderd constituir procuradores
para agirem em seu nome, devendo os respectivos instrumentos de mandato, sempre assinados pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor, mencionar expressamente os|
poderes conferidos e, salvo aqueles para fins judiciais, ter prazo de validade determinado. Art. 16 - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor mediante
notificagao com 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo dispensada a convocagao quando todos os membros tenham comparecido. Art. 17 - Os diretores poderao se reunir por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacao destas, devendo os diretores que participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reuniao. Art.

administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; IV - Autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto nos §§ 12, 22 e 42 do art. 59
da Lei n° 6.404/76; \V - Suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei ou estatuto, cessando a suspensao logo que cumprida a
obrigacéo; VI - Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para formagao do capital social; VII - Autorizar a emissdo de partes beneficidrias; VIII - Deliberar
sobre transformacao, fusao, incorporacéo e cisao da companhia, sua dissolugao e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar as suas contas; e IX - Autorizar os administradores
a confessarem faléncia e a pedir recuperagao judicial. Paragrafo tinico. Em caso de urgéncia, a confissao de faléncia ou o pedido de recuperagao judicial poderd ser formulada pelos
administradores, com a concordancia do acionista controlador, se houver, hipétese em que a assembleia geral serd convocada imediatamente para deliberar sobre a matéria. Art.
24 - Compete a Assembleia Geral Ordinaria deliberar sobre: I - Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; II - Deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; III - eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; IV - Aprovar a corregao
da expressdo monetdria do capital social (artigo 167). Capitulo VI. Do Conselho Fiscal. Art. 25 - 0 conselho Fiscal, cujo funcionamento nao sera permanente e que somente se|
instalara a pedido de acionistas, sera composto de 03 (trés) membros efetivos e de 03 (trés) suplentes. Paragrafo tinico. Quando instalado o Conselho Fiscal, os seus membros
perceberdo a remuneragao que Lhes for fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observando as prescrigGes legais aplicaveis. Capitulo VIL. Do Exercicio Social. Art. 26 - 0 exercicio
social comega em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Paragrafo
tinico. Do lucro liquido apurado, 5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. 0 saldo do
Lucro liquido ajustado terd a destinagdo que vier a ser aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral. Art. 27 - Aos acionistas serd atribuido, obrigatoriamente, um dividendo anual
minimo de 0,5% (cinco décimos por cento) do lucro liquido na forma da lei Art. 28 - A companhia levantara ao fim de cada trimestre um balanco correspondente aos meses do
exercicio até entdo decorridos e podera declarar, por deliberacdo da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesse balanco. Paragrafo tinico. Ainda por deliberacdo da
Diretoria, poderao ser declarados dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco anual ou no balango levantado
conforme o disposto neste artigo. Capitulo VIII. Da Dissolucao, Liquidacdo e Extingdo. Art. 29 - A companhia serd dissolvida nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral. Paragrafo tnico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao da Companhia e eleger os liquidantes que deverao funcionar durante o periodo
da liquidagdo, fixando-Lhes a remuneracdo. Capitulo IX. Das Disposicdes Finais e Transitorias. Art. 30 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes n°® 6.404/76. Art. 31 - Para dirimir todas e quaisquer ddvidas e/ou controvérsias oriundas deste
Estatuto Social, fica desde jd eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. E assim, por estarem justos
\e contratados, assinam a presente alteracdo contratual. Sao Paulo/SP, 12 de agosto de 2025. )
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a qualquer tempo e eleitos seus membros pela Assembleia Geral, com atribuicGes previstas em lei. Capitulo IV. Da Diretoria Executiva e suas Atribuicoes. Art. 12 - A Companhia __ BALANCO PATRM(_)N_'AL
serd administrada por urna Diretoria composta por até 02 (dois) membros, residente no pas, acionistas ou ndo, sendo 01 (um) Diretor Presidente e um sem designacao especial, De_scrlcao Saldo Atual Desc_rlcao Saldo Atual
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, permitido a reelei¢ao. Paragrafo primeiro. Os Diretores serdo investidos em seus At!vo . 25.208.532,97D Pass!vo 3 25.208.532,97C
cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”; os Diretores que forem reeleitos serao empossados pela Assembleia Geral Ordinaria, Ativo circulante 8.109.362,10D Passivo circulante 7.058,20C
dispensadas quaisquer outras formalidades. Paragrafo segundo. Em seusimpedimentos e auséncias eventuais, o Diretor Presidente serd substituido por aquele a quem expressamente Dls'ponlvel 8.109.362,10D Outras obrigacdes 7.058,20C
indicar; os demais Diretores substituir-se-do entre si. Paragrafo terceiro. No caso de vaga de cargo na Diretoria, 0 6rgao continuard em funcionamento com os Diretores remanescentes, Caixa 7.913.131,00D Contas a pagar 7.058,20C
salvo na hipétese do paragrafo subsequente. Paragrafo quarto. Ocorrendo vaga na Diretoria e ficando esta com um dnico Diretor, ou no caso de vaga do cargo de Diretor Presidente, Caixa geral 3 7.913.131,00D Hono_rarlos_cont_abas 7.058,20C
serd imediatamente convocada Assembleia Geral Extraordindria para a eleicio do substituto, que exercera o mandato até completar o tempo do substituido. Art. 13 - Observado o Bancos conta movimento 14.476,71D Passivo nao-circulante 16.772.283,02C
Banco Itat Unibanco 14.476,71D Passivo exigivel a longo prazo 16.772.283,02C

resgatar aplicagoes financeiras; c) Assumir obrigacdes, inclusive requerer empréstimos, mediante a assinatura de titulos de crédito e celebracao de quaisquer contratos, inclusive| Cap!tal social 3 8.259.531,00C
de locagdes de iméveis; e d) Praticar quaisquer outros atos necessarios aos fins sociais. Art. 14 - Serd sempre exigida a assinatura do Diretor Presidente, em conjunto com o Diretor, Capital subscrito 8.259.531,00C
ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, a de procurador especialmente constituido, mediante prévia e expressa autorizacio da maioria dos acionistas, em assembleia o Capital social 8.259.531,00C
convocada para esse fim, praticar dos seguintes atos: a) Oneragao ou alienacéo de bens iméveis de qualquer valor; b) Oneragéo ou alienacao de bens méveis e de direitos da Ativo nao-’cllrculante 17.099.170,87D Reservas 169.660,75C
Companhia, bem como aquisicao de bens imdveis, cujo valor da negociagao supere a R$ 50.000,00; e) Quaisquer outros atos, inclusive daqueles relacionados no artigo 7°, que Oytl_'os cred'.to.s 17.099.170,87D Reservas de lucros 169.660,75C

Socios, administradores e Reserva legal 169.660,75C

18 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As resolucdes da Diretoria, consignadas em ata lavrada do livro préprio, serdo tomadas por maioria de| Descricao Saldo Atual Descricao Saldo Atual
votos, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade. Art. 19 - A Assembleia Geral fixard a remuneragdo dos membros da Diretoria. Art. 20 - 0 acionista Receita liquida - Juros de mora (18.743,74)
que detenha o controle da companhia deve usar seu poder para que a companhia realize seu objeto e cumpra sua fungao social. Capitulo V. Da Assembleia Geral. Art. 21 - A Lucro bruto - Tarifa bancéria (40,29)
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente no curso dos quatro meses imediatamente subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, Despesas operacionais (162.875,17) Receitas financeiras 552,72
sempre que os interesses sociais o exigirem, e sera convocada pelo Diretor Presidente, na forma da legislacdo em vigor. Paragrafo primeiro. Apés a assinatura do livro de presenca, Despesas administrativas (162.875,17) Juros de aplicacoes 552,72
os acionistas escolherdo o Presidente e o Secretario queirdo compor a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia Geral. Paragrafo segundo. As deliberacdes da Assembleia Geral| Despesas com alimentacao (440,00) Outras receitas operacionais  3.555.537,37
serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, excetuando-se ao caso em que a lei exigir maioria qualificada, excluidos os votos em branco do cémputo. Paragrafo Taxas diversas (1.214,40) Dividendos e lucros recebidos 3.555.537,37
terceiro. Na hipdtese de o acionista ser representado por procurador regularmente constituido na forma da lei, o respectivo instrumento de mandato e demais documentos Multas de mora (53.632,90) Resultado operacional 3.393.214,92
comprobatdrios serdo entregues na sede da Companhia com dois dias tteis de antecedéncia minima da data da realizacdo da Assembleia Geral. Art. 22 - As Assembleias Gerais serao Servs. de publicidade e propaganda (6.750,00) Resultado antes do

convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, ou 5 (cinco) dias, em sequnda convocacio. Art. 23 - Compete privativamente a Assembleia Servs. de contabilidade (9.566,60) IRPJ e CSLL 3.393.214,92
Geral deliberar sobre: I - Reformar o estatuto social; II - Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da companhia; III - Tomar, anualmente, as contas dos Servicos prestados por terceiros (72.487,24) Lucro liquido do exercicio 3.393.214,92
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CAS Tecnologia S.A.
CNPJ n°00.958.378/0001-00 - NIRE 35300182405
Ata Sumdria da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30.04.2026
Local: sede social, a Rua Dias Leme, 130 - Alto da Mooca, Sdo Paulo/SP, CEP: 03118-040. Horario: as 10,00 h. Compare-
cimento: acionistas representando mais de 2/3 do capital votante, com edital de convocagao pelaimprensa na integra
através dojornal Data Mercantil e no sitio eletronico deste mesmojornal nos dias 18 (pagina 62 com certificagao digital
ICP e verificagdo no link: https://datamercantil.com.br/wp-content/uploads/2024/04/11-04-2024-certificado-cor-
reto.pdf datada de 18/04/2026), 22 (pagina 11, com certificacao ICP e verificagdo no link: https://datamercantil.com.
br/wp-content/uploads/2024/04/12-04-2024-certificado.pdf datada de 22/04/2026) e 23 (pagina 22, com certificagao
ICP e verificagao no link: https://datamercantil.com.br/wp-content/uploads/2024/04/13-14-15_04_2024-certificado.
pdf datada de 23/04/2026), todas do més 04/2026 e na forma da lei. Mesa: Welson Regis Jacometti, Presidente, Renato
Vila Nova, como Secretario. Deliberagdes da Assembleia Geral Ordinaria. 1° Deliberagdo da AGO: a assembleia aprovou
o balango patrimonial e as demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31.12.2025, pecas essas que foram publicadas
de forma reduzida pelo Data Mercantil do dia 06/03/2026 na pagina 06 e na integra no sitio eletrénico deste mesmo
jornal com certificacao digital ICP-Brasil e verificagdo através do link: https://datamercantil.com.br/wp-content/
uploads/2026/03/pagina-16-a-18-Cas-Tecnologia-S.A-certificado.pdf, pagina 16, datada de 06/03/2026, dispensada
a publicacdo do aviso do artigo 133 uma vez que as Demonstrages Financeiras foram publicadas com mais de um més
de antecedéncia da data da AGO; 2° Deliberacdo da AGO: A Assembleia aprovou as contas do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e consignou que a distribuicao de lucros referente ao periodo ja havia sido deliberada na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12/12/2025, posteriormente ratificada pela AGE de 26/01/2026, nos
termos da Lei n° 15.270/25, permanecendo integralmente vélidas e eficazes as deliberagdes anteriormente tomadas.
Consignou-se, ainda, que o saldo de dividendos apurados ao final do exercicio de 2025, das acdes que estavam em
tesouraria no montante de R$ 5.093,88 (cinco mil e noventa e trés reais e oitenta e oito centavos), serd acrescido e|
rateado em 3 (trés) parcelas iguais, somando-se aos valores ja programados nas AGEs anteriormente mencionadas.
Dessa forma, o pagamento previsto para novembro de 2026 serd no valor de R$ 5.643.092,23 (cinco milhdes e seis-
centos e quarenta e trés mil e noventa e dois reais e vinte e trés centavos). As outras duas parcelas, referentes ao lucro
acumulado até 2024, terao o mesmo valor e as demais programagdes dos lucros acumulados até 2025, permanecem
inalteradas. 3* Deliberagdo da AGO: a assembleia decidiu estabelecer que a remuneracdo dos Administradores serd
fixada em base as normas e restrigoes da legislagao fiscal e dentro das possibilidades da Sociedade. Encerramento/
Assinaturas: (aa.) Welson Regis Jacometti, Presidente da sesséo; Renato Vila Nova, Secretario da sessao. Acionista
presente: CAS Participagdes S.A. (a) Welson Regis Jacometti (diretor presidente). Confere com o Original. Renato Vila
ova, Secretario da sessdo. JUCESP n° 1.325.324/26-7 em 12/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

CAS Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n° 00.958.378/0001-00 - NIRE 35.300.182.405
Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de abril de 2026
Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da CAS Tecnologia S.A., localizada
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dias Leme, 130, CEP 03118-040. Convocacao e presenca: Convocados
todos os conselheiros através de comunicacao oficial da companhia no dia 17/04/2026. Conselheiros presentes infra-assi-
nados representado a maioria dos membros em exercicio, nos termos do artigo 14, §1° do Estatuto Social. Mesa: Presidente:
Welson Regis Jacometti; Secretdria: Sueli Aparecida Ossuna Gongalves Jacometti. Matérias da Ordem do Dia, aprovadas
por imidade dos Lheil 1) Aprovagdo das contas e Demonstragdes Contabeis 2025 - o balango
patrimonial e as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31/12/2025, foram publicadas de forma reduzida pelo|
Data Mercantil do dia 06/03/2026 na pagina 06 e na integra no sitio eletronico deste mesmojornal com certificagao digital|
ICP-Brasil e verificacao através do link: https://datamercantil.com.br/wp-content/uploads/2026/03/pagina-16-a-18-
-Cas-Tecnologia-S.A-certificado. pdf, pagina 16, datada de 06/03/2026; 2) Aprovagao do orgamento 2026. Encerramento,
Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada
e assinada por todos os conselheiros presentes. Mesa: Welson Regis Jacometti, Presidente; Sueli Aparecida Ossuna
Gongalves Jacometti, Secretdria. JUCESP n° 1.289.608/26-0 em 14/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.)

p—— Noctua Holding S.A. s—
CNPJ(ME) n° 54.312.816,/0001-80
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTE AO PERIODO DE 01/01,/2025 A 31/12/2025
(Valores expressos em Reais)

Aplicacdes financeiras
liquidez imediata
Aplicacao CDB DI

Empréstimos estrangeiros
Mutuo — estratégia
Patrimonio liquido

16.772.283,02C
16.772.283,02C
8.429.191,75C

181.754,39D
181.754,39D

pessoas ligada 17.099.170,87D
Matuo

Empréstimo a sécios

Lucros ou prejuizos acumulados
16.671.383,55D Lucro do exercicio em curso
427.787,32D Lucros distribuidos

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

3.223.554,17C
3.223.554,17D

L Luciana Finamor de Carvalho | Alexandre Augusto Martins - Reg. n° CRC/SP n° SP189465/0-3 )

R4 S.A.

CNPJ/MF n°® 47.346.740/0001-48 - NIRE 35.300.612.272
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 27 dias do més de maio de 2026, as 15 horas, na sede social da R4 S.A., na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.311, 11°andar, conjunto 111 e 112, Parte A, Itaim
Bibi, CEP 04538-133 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, em virtude da presenca da
(inica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°|
6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”). 3. Mesa: Brendon Azevedo Ramos - Presidente; Otavio
Simdes Brissant - Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reeleicao dos membros da Diretoria. 5. Deliberagdes:
Apds o exame da matéria constante da ordem do dia, a tinica acionista da Companhia deliberou e aprovou sem ressalvas:
5.1. A lavratura da presente ata de Assembleia Geral na forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das|
Sociedades por Agdes. 5.2. a reeleicdo dos atuais membros da Diretoria, conforme os termos de posse assinados,
constantes no Anexo I a presente ata, e que ficam arquivados na sede da Companhia, a saber, os Srs.: (a) Brendon
Azevedo Ramos, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RG n® 20.530.926-3 DETRAN/RJ,
inscrito no CPF/MFsob o n®116.532.387-71, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 1° andar, conjunto 11, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP 04538-133,
para o cargo de Diretor da Companhia, com o mandato unificado de 3 (trés) anos, tendo inicio no dia 22 de marco de
2026; e (b) Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da carteira
deidentidade RG n° 133082776 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 105.271.127-80, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 1°andar, conjunto
11, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP 04538-133, para o cargo de Diretor da Companhia, com o mandato unificado de 3
(trés) anos, tendo inicio no dia 22 de marco de 2026. 5.2.1. Os Diretores ora eleitos tomam posse dos respectivos cargos|
na presente data, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse, cujas copias constam do Anexo I a presente
ata, onde declaram, expressamente e para todos os fins e efeitos legais, que nao estao impedidos, por lei especial,
de exercer administracao de sociedade e nem foram condenados (ou encontram-se sob efeito de condenagéo) a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou por crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de
defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 5.3. Fica a Diretoria da Companhia
autorizada a realizar os registros, averbagdes e anotagdes necessarias perante os 6rgaos competentes, com relagéo a
deliberacao acima. 6. Encerramento: Esgotada a ordem do dia e, como ninguém mais fez uso da palavra, o Sr. Presidente
declarou encerrados os trabalhos, suspendendo a sessao, solicitando ao Sr. Secretario que procedesse a lavratura da
presente ata. Reaberta a sessao, foi a ata lida e, achada conforme, por todos assinada. Mesa: Presidente: Brendon
Azevedo Ramos; Secretdrio: Otavio Simdes Brissant. Acionista Presente: Via Appia Concessdes S.A., representada por
Brendon Azevedo Ramos e Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo. A presente € copia fiel e confere com a|
ata original lavrada no livro proprio. Sao Paulo/SP, 27 de maio de 2026. JUCESP n° 255.123/26-7 em 12/06/2026.
\Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 20/06/2

Jornal Data Mercantil, apontando a camera. -



