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Shopping Center Norte S.A.
(anteriormente denominado Center Norte S.A. Construção, Empreendimentos, Administração e Participação)

CNPJ/MF nº 45.246.402/0001-09

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital social AFAC Reserva legal Reserva de lucros Dividendos adicionais propostos Lucros acumulados Patrimônio líquido Participação dos não controladores Patrimônio líquido total

Saldo em 1º/01/2024 (reapresentado) 199.904 – 103.198 1.053.492 13.690 – 1.370.284 (471) 1.369.813
Cisão parcial Expo (21.659) – (26.734) (507.948) – – (556.341) – (556.341)
Cisão parcial Novotel (463) – – – (463) (463)
Distribuição de dividendos – – (14.183) (27.127) (13.690) – (55.000) – (55.000)
Lucro líquido do exercício – – – – – 427.027 427.027 (419) 426.608
Dividendos mínimos obrigatórios – 25% – – – – – (29.683) (29.683) – (29.683)
Constituição de reserva legal – – 15.414 – – (15.414) – – –
Constituição de reserva de lucros – – – 381.930 – (381.930) – – –
Saldo em 31/12/2024 177.782 – 77.696 900.347 – – 1.155.824 (890) 1.154.934
Transações de capital – – – 554.285 – – 554.285 970 555.255
Distribuição de dividendos adicionais – – – (309.377) – – (309.377) – (309.377)
Lucro líquido do exercício – – – – – 421.028 421.028 215 421.243
Constituição de reserva de legal – 20% – – 21.051 – – (21.051) – – –
Dividendos mínimos obrigatórios – 25% – – – (99.994) – – (99.994) (227) (100.221)
Distribuição de dividendos 2024 – – – (89.050) – – (89.050) (89.050)
Transferência dos lucros do exercício – – – 399.977 – (399.977) – – –
Aumento de capital social 1.228.115 – – (1.228.115) – – – – –
AFAC – 246.034 – – – – 246.034 – 246.034
Saldo em 31/12/2025 1.405.897 246.034 98.747 128.073 – – 1.878.751 68 1.878.819

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício das operações em continuidade 421.028 387.577 421.242 387.159
Lucro líquido do exercício das operações descontinuadas – 39.449 – 39.449

421.028 427.026 421.242 426.608
Ajustes para reconciliar o lucro do exercício ao caixa 
proveniente das atividades operacionais

Depreciação e amortização 1.021 (2.208) 1.223 (2.208)
Equivalência patrimonial 19.429 3.901 27.529 135
Provisão para perda estimada de créditos em ativos 
financeiros – contas a receber 1.548 997 1.548 997

IRPJ e CSLL corrente 47.800 40.171 49.866 40.171
IRPJ e CSLL diferidos 173.395 162.243 173.395 162.243
Juros sobre mútuos e financiamento 46.260 42.337 46.260 42.337
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento (512.100) (448.539) (512.100) (448.539)
Perda na aquisição de investimento 7.682 – 2.682 –
Transação de capital – – 970 –
Provisão para contingências (2.031) (13.361) (2.031) (13.361)
Linearização dos descontos em contratos de serviços – 27 – 27
Baixa imobilizado 448 – 447 –
Juros de aplicações financeiras 4.847 (764) 4.847 (764)

209.327 211.830 215.878 207.646
Redução (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (1.226) 11.642 (15.940) 18.697
Adiantamento a fornecedores 1.626 1.668 1.048 1.691
Impostos a recuperar (391) (1.870) (410) (1.880)
Estoques 331 4.050 331 4.050
Depósitos judiciais (242) (300) (242) (300)
Outros ativos (140) (10.469) 714 (11.616)

(42) 4.721 (14.499) 10.642

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

(reapresentado) (reapresentado)
Aumento (redução) nos passivos operacionais
Fornecedores (19.003) 4.093 (16.184) 3.237
Salários e encargos a pagar (7.667) (2.744) (8.427) (2.484)
Impostos e contribuições (4.206) (17.800) (3.482) (17.889)
Adiantamentos de clientes (1.049) 37.711 (1.049) 37.711
Outros passivos (2.437) (6.280) (328) (6.241)

(34.362) 14.980 (29.471) 14.334
Caixa gerado pelas operações 174.922 231.531 171.908 232.622
Juros pagos sobre mútuo (43.561) (47.086) (43.561) (47.086)
Impostos pagos sobre o lucro (40.874) (49.153) (40.874) (49.153)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 90.487 135.292 87.473 136.383
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de controlada, líquida do caixa adquirido – – 3.803 –
Aumento (diminuição) de investimento – – (3.421) –
Aquisições de intangível e imobilizado (422) (1.423) (3.921) (2.905)
Aquisição de propriedade para investimento (73.904) (53.961) (73.904) (53.961)
Recebimento de dividendos 108.937 – 101.471 –
Caixa líquido consumido pelas atividades de investimentos 34.611 (55.384) 24.028 (56.866)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Caixa líquido cindido – (27.866) – (27.866)
Captação de mútuo 237.700 – 237.700 –
Pagamento de mútuo (44.388) (34.941) (44.388) (34.941)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos – (565) – (565)
Distribuição de dividendos (323.239) (55.000) (302.999) (55.000)
Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamentos (129.927) (118.372) (109.687) (118.372)
Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa (4.828) (38.464) 1.813 (38.855)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 14.960 53.424 15.141 53.996
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 10.132 14.960 16.955 15.141
Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa (4.828) (38.464) 1.814 (38.855)

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado

2025 2024 1º/01/2024 2025 2024 1º/01/2024
Ativo circulante (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Caixa e equivalente de caixa 10.132 14.960 53.424 16.955 15.141 53.996
Caixa restrito – 4.847 4.083 – 4.847 4.083
Contas a receber de clientes 54.391 53.501 40.437 57.346 41.428 35.419
Adiantamento a fornecedores 334 1.960 3.628 913 1.960 3.651
Impostos a recuperar 2.907 2.516 439 3.143 2.527 440
Estoques 1.688 2.019 3.940 1.688 2.019 3.940
Outros ativos 931 791 2.762 1.261 1.943 2.767
Total do ativo circulante 70.383 80.594 108.713 81.306 69.865 104.296
Ativo não circulante
Contas a receber de clientes 2.299 3.511 16.939 2.299 3.511 16.939
Depósitos judiciais 628.184 564.690 495.800 628.184 564.690 495.800
Outros ativos – – 5.810 – – 5.810

630.483 568.201 518.549 630.483 568.201 518.549
Investimento 751.847 – 1 744.223 – 1
Propriedade para investimento 2.193.514 1.890.012 2.213.716 2.193.514 1.890.012 2.213.716
Imobilizado 1.694 2.273 14.347 1.694 2.316 14.355
Intangível 594 1.062 773 6.840 3.968 2.079

3.578.132 2.461.548 2.747.386 3.576.754 2.464.497 2.748.700
Total do Ativo 3.648.515 2.542.142 2.856.099 3.658.060 2.534.362 2.852.996

Controladora Consolidado
2025 2024 1º/01/2024 2025 2024 1º/01/2024

Passivo circulante (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Fornecedores 28.657 47.660 27.478 31.854 47.982 28.656
Salários e encargos 4.490 12.157 13.188 4.814 12.936 13.706
Financiamento – – 1.697 – – 1.697
Impostos e contribuições 1.593 6.658 8.509 2.352 6.671 8.521
IRPJ e CSLL 20.073 13.147 23.369 22.139 13.147 23.369
Mútuo financeiro 93.341 71.467 54.415 93.341 71.467 54.415
Obrig. por aquisição de investimentos – – – 1.000 – –
Outros passivos 882 2.952 5.128 3.013 2.953 5.028
Dividendos a pagar 18.412 29.683 – 18.412 29.683 –
Adiantamento de clientes 5.377 5.377 52.816 5.377 5.377 52.816
Total do passivo circulante 172.825 189.101 186.600 182.302 190.216 188.208
Passivo não circulante
Financiamento – – 141 – – 141
Impostos e contribuições 1.488 629 2.892 1.488 629 2.892
Provisão para contingência 631.439 570.218 514.989 631.439 570.218 514.989
Outros passivos 464 831 445 464 831 445
Mútuo financeiro 421.365 247.227 303.969 421.365 247.227 303.969
IRPJ e CSLL diferidos 533.505 360.110 472.205 533.505 360.110 472.205
Provisão para perdas em investidas – 8.475 4.574 – 470 334
Adiantamento de clientes 8.678 9.727 – 8.678 9.727 –
Total do passivo não circulante 1.596.939 1.197.217 1.299.215 1.596.939 1.189.212 1.294.975
Patrimônio Líquido
Capital social 1.405.897 177.782 199.904 1.405.897 177.782 199.904
AFAC 246.034 – – 246.034 – –
Reserva legal 98.747 77.696 103.198 98.747 77.696 103.198
Reserva lucros 128.073 900.347 1.053.493 128.073 900.347 1.053.493
Dividendos adicionais propostos – – 13.690 – – 13.690

1.878.751 1.155.824 1.370.284 1.878.751 1.155.824 1.370.284
Participação de não controladores – – – 68 (890) (471)
Total do patrimônio líquido 1.878.751 1.155.824 1.370.284 1.878.819 1.154.934 1.369.813
Total do passivo e PL 3.648.515 2.542.142 2.856.099 3.658.060 2.534.362 2.852.996

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
1. Informações gerais: 1.1. Contexto operacional: O Shopping Center Norte S.A. (“Companhia” ou “Center Norte”) é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede no município de São Paulo, e tem por objetivo social: a 
administração de shopping center próprio, de centros de exposições e a exploração de um Hotel, tendo como atividade econômica preponderante a locação de suas respectivas lojas e espaços, bem como a prestação de assistência 
técnica e administrativa a elas relativas, podendo participar ainda em outras sociedades. 2. Apresentação das demonstrações financeiras e políticas contábeis materiais: 2.1. Declaração de conformidade: As demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC). Adicionalmente, a Companhia considerou as orientações emanadas da Orientação Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparação das suas demonstrações financeiras. Dessa forma, as informações 
relevantes próprias das demonstrações financeiras estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas pela Administração na sua gestão. 2.2. Base de preparação: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas pela Diretoria em 7 de abril de 2026. DIRETORIA: Flavio Fernandes - Diretor-presidente; Luís Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro; 
Filipe da Silva Leandro - Contador - CRC 1SP-340739/O-0.

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO: Senhores Acionistas: Em obediência às determinações legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial, bem como as demais Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. A Administração.

NOTA: A publicação atual substitui a versão anterior publicada no jornal Data Mercantil na Edição dos dias 25 a 27/04/2026 
As demonstrações financeiras estão apresentadas de forma resumida. As demonstrações financeiras completas, estão disponíveis na sede da Companhia

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado)

Receita operacional líquida 239.097 238.347 256.501 238.494
Custos de locação e de outros serviços (5.800) (1.616) (12.721) (1.683)
Lucro operacional bruto 233.297 236.731 243.780 236.811
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (28.044) (41.735) (28.463) (49.076)
Despesas de vendas (690) (6.933) (690) (7.711)
Provisão para perdas em ativos financeiros – contas a receber (1.548) (972) (1.548) (972)
Ganho com ajuste a valor justo de propriedades para investim. 512.100 448.539 512.100 448.539
Perda na aquisição de investimento (7.682) – (7.682) –
Resultado de equivalência patrimonial (19.429) (3.901) (27.529) (135)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 1.967 (3.752) 2.214 95
Result. antes das receitas (despesas) financeiras e impostos 689.971 627.977 692.182 627.551
Resultado financeiro
Receitas financeiras 6.739 6.403 6.818 6.415
Despesas financeiras (54.487) (44.388) (54.496) (44.393)
Resultado financeiro, líquido (47.748) (37.985) (47.678) (37.978)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 642.223 589.992 644.504 589.573
IRPJ e CSLL – corrente (47.800) (40.171) (49.866) (40.171)
IRPJ e CSLL – diferido (173.395) (162.243) (173.395) (162.243)
Lucro líquido do exercício das operações em continuidade 421.028 387.578 421.243 387.159
Operações descontinuadas
Resultado das operações descontinuadas – 39.449 – 39.449
Lucro líquido do exercício 421.028 427.027 421.243 426.608

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(reapresentado) (reapresentado)

Lucro líquido do exercício 421.028 427.027 421.243 426.608
Outros resultados abrangentes – – – –
Total do resultado abrangente do período 421.028 427.027 421.243 426.608
Lucro líquido do período atribuível a: Acionistas 421.028 427.027 421.028 427.027
Participação de não controladores – – 215 (419)

421.028 427.027 421.243 426.608

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

(reapresentado) (reapresentado)
Lucro líquido do exercício atribuível a:
Acionistas 421.028 427.027 421.028 427.027
Participação de não controladores – – 215 (419)
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Cidade Center Norte S.A.
CNPJ nº 54.360.282/0001-67

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Controladora
Consoli-

dado
2025 2024 2025

Receita operacional líquida 778 – 296.919
Custos de locação e de outros serviços – – (72.284)
Lucro operacional bruto 778 – 224.635
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (3.992) (6.012) (32.037)
Despesas de vendas – – (5.260)
Provisão para perdas em ativos financeiros – 
contas a receber – – 1.582

Ganho com ajuste a valor justo de 
propriedades para investimento – – 426.374

Perda na aquisição de investimento – – (2.578)
Resultado de equivalência patrimonial 307.455 – 8.879
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas – – 4.518
Resultado antes das receitas (despesas) 
financeiras e impostos 304.241 (6.012) 626.113

Resultado financeiro
Receitas financeiras 391 2 13.228
Despesas financeiras (221) (1) (36.126)
Resultado financeiro, líquido 170 1 (22.898)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 304.411 (6.011) 603.215
IRPJ e CSLL – corrente (136) (1) (53.313)
IRPJ e CSLL – diferido 1.757 – (141.197)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 306.032 (6.012) 408.705
Lucro líquido do período atribuível a:
Acionistas 306.032 (6.012) 306.032
Participação de não controladores – – 102.673

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS ABRANGENTES

Controladora
Consoli-

dado
2025 2024 2025

Lucro líquido do exercício 306.032 (6.012) 408.705
Outros resultados abrangentes – – –
Total do resultado abrangente do período 306.032 (6.012) 408.705
Lucro líquido do período atribuível a:
Acionistas 306.032 (6.012) 306.032
Participação de não controladores – – 102.673

306.032 (6.012) 408.705

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Atribuível aos acionistas controladores

Capital social

Integrali-
zado

A inte-
gralizar AFAC

Reserva 
legal

Reserva de 
lucros

Prejuízo 
acumu-

lado

Lucros (pre-
juízo) acu-

mulados

Patri-
mônio 

líquido

Participação 
dos não con-

troladores

Patrimônio 
líquido 

total
Constituição em 18 de março de 2024 1 – – – – – – 1 – 1
AFAC – – 2.901 – – – – 2.901 – 2.901
Prejuízo do exercício – – – – – – (6.012) (6.012) – (6.012)
Constituição de prejuízo acumulado – – – – – (6.012) 6.012 – – –
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1 – 2.901 – – (6.012) – (3.110) – (3.110)
Lucro líquido do exercício – – – – – – 306.032 306.032 102.673 408.705
Constituição de reserva de legal – 5% – – – 58.696 – – (58.696) – – –
Constituição de reserva de lucro – – – – 247.336 – (247.336) – – –
Absorção prejuízo acumulado – – – – (6.012) 6.012 – – – –
AFAC – – 21.325 – – – – 21.325 – 21.325
Aumento de capital social – AGE 30.03 3.402 – (3.402) – – – – – – –
Aumento de capital social – AGE 30.06 20.824 – (20.824) – – – – – – –
Aumento de capital social –  
aporte investimento 30.06 357.199 – – – 1.170.754 – – 1.527.953 609.678 2.137.631

Aumento de capital social – AGE 29.12 1.476.131 (64.053) – – (1.412.078) – – – – –
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.857.557 (64.053) – 58.696 – – – 1.852.200 712.351 2.564.551

Controladora
Consoli-

dado
2025 2024 2025

Ajuste a valor justo de propriedades p/investimento – – (426.374)
Perda na aquisição de investimento – – 2.578
Transação de capital – – –
Provisão para reserva de reposição – – 279
Provisão para contingências – – 3.869
Baixa imobilizado – – 1.022
Juros de aplicações financeiras – – 5.319
Juros sobre arrendamento 173 – 173

(2.442) (6.003) 208.479
Redução (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (20.271) – (17.741)
Adiantamento a fornecedores (49) – 1.767
Impostos a recuperar (46) – 237
Estoques – – 36.972
Depósitos judiciais – – (22.855)
Partes relacionadas (9.453) – 26.306
Outros ativos (12.549) (989) 37.339
Aumento (redução) nos passivos operacionais
Fornecedores 1.825 85 (81.993)
Salários e encargos a pagar 11.488 4.317 13.418
Impostos e contribuições 154 1 33.166
Adiantamento de clientes 7.222 – (5.245)
Pagamento de arrendamento (1.301) 1.150 (1.301)
Contas a pagar partes relacionadas (53) 53 3.159
Contingência – – (7.180)
Outros passivos – – 377
Caixa gerado pelas operações (25.475) (1.386) 224.905
Juros pagos sobre mútuo – – (22.320)
IRPJ e CSLL pagos (10) – (22.585)
Caixa líquido (consumido pelas) gerado 
nas atividades operacionais (25.485) (1.386) 180.000

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de controlada, líquida do caixa adquirido – – 86.127
Aquisições de intangível e imobilizado (9.663) (1.423) (10.080)
Aquisição de propriedade para investimento – – (87.418)
Adiantamento para futuro aumento de 
capital em investidas (313.778) – –

Recebimento de dividendos 348.659 – –
Caixa líquido gerado pelas (consumido 
nas) atividades de investimentos 25.218 (1.423) (11.371)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captação de mútuo 4.802 – 206.894
Pagamento principal de mútuo – – (39.944)
Constituição de capital social – 1 –
AFAC 21.325 2.901 21.325
Distribuição de dividendos – – (262.100)
Caixa líquido gerado pelas atividades de 
financiamentos 26.127 2.902 (73.825)

Aumento líquido de caixa e equivalentes 
de caixa 25.860 93 94.804

Caixa e equiv. de caixa no início do exercício 93 – 93
Caixa e equiv. de caixa no final do exercício 25.953 93 94.897
Aumento líquido de caixa e equivalentes 
de caixa 25.860 93 94.804

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado

Ativo circulante 2025 2024 2025
Caixa e equivalente de caixa 25.953 93 94.897
Contas a receber de clientes 20.271 – 80.940
Adiantamento a fornecedores 49 – 1.212
Impostos a recuperar 46 – 3.293
Estoques – – 5.209
Mútuo financeiro – – 7.226
Outros ativos 13.538 382 1.769
Total do ativo circulante 59.857 475 194.546
Ativo não circulante
Contas a receber de clientes – – 3.839
Depósitos judiciais – – 696.202
IRPJ e CSLL diferidos 1.757 – –
Partes relacionadas 9.453 – –
Outros ativos – 607 5.890

11.210 607 705.931
Investimento 1.800.867 – 53.119
Propriedade para investimento – – 4.036.176
Imobilizado 44 17 16.124
Intangível 11.021 1.397 17.912
Direito de uso 466 – 466

1.823.608 2.021 4.829.728
Total do Ativo 1.883.465 2.496 5.024.274
Passivo circulante
Fornecedores 1.910 85 22.011
Salários e encargos 12.378 1.149 22.868
Impostos e contribuições 155 1 8.029
IRPJ e CSLL 126 – 32.372
Partes relacionadas – 53 3.212
Mútuo financeiro – – 93.883
Obrigações por aquisição de investimentos – – 1.000
Arrendamento a pagar 570 200 570
Adiantamento de clientes 1.333 – 51.097
Dividendos a pagar – – 4.956
Outros passivos – – 5.506
Total do passivo circulante 16.472 1.488 245.504
Passivo não circulante
Fornecedores – – 3.915
Salários e encargos 3.427 3.168 4.337
Impostos e contribuições – – 44.698
IRPJ e CSLL – – 43.900
Provisão para reserva de reposição – – 279
Arrendamento a pagar 335 950 335
Mútuo financeiro 4.802 – 426.365
Adiantamento de clientes 5.889 – 15.393
IRPJ e CSLL diferidos – – 1.039.442
Provisão para perdas em investidas 340 – –
Provisão para contingência – – 635.555
Total do passivo não circulante 14.793 4.118 2.214.219
Patrimônio Líquido
Capital social 1.793.504 1 1.793.504
AFAC – 2.901 –
Reserva legal 58.696 – 58.696
Prejuízo acumulado – (6.012) –

1.852.200 (3.110) 1.852.200
Participação de não controladores – – 712.351
Total do patrimônio líquido 1.852.200 (3.110) 2.564.551
Total do passivo e patrimônio líquido 1.883.465 2.496 5.024.274

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
1. Informações gerais: 1.1. Contexto operacional: A Cidade Center Norte S.A. 
(“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, constituída (registro 
na junta) em 18 de março de 2024, com sede no município de São Paulo, Estado 
de São Paulo, na Avenida Zaki Narchi, n° 500, Torre III – 3° andar, Carandiru, CEP 
02029-000, e tem por objeto social (i) a participação em outras sociedades, na 
qualidade de acionista ou quotista, e (ii) a administração de bens imóveis próprios. 
A Companhia foi constituída por prazo de duração indeterminado. A Companhia 
consolida investimentos em suas principais controladas: (i) o Shopping Center 
Norte, cuja atividade principal é a locação de espaços para varejo; (ii) o Lar Center, 
voltado à locação de lojas com foco em itens para casa; (iii) o Expo Center Norte, 
voltado à realização de eventos de diferentes portes; e (iv) o Center Norte Hotelaria, 
que atua no segmento de hospedagem. As operações da Companhia concentram-
-se na gestão dessas participações, refletindo os resultados de suas investidas 
no setor de varejo, eventos e hotelaria. 2. Apresentação das demonstrações 
financeiras e políticas contábeis materiais: 2.1. Declaração de conformidade: 
As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estão 
sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que 
compreendem os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). 
Adicionalmente, a Companhia considerou as orientações emanadas da Orientação 
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparação das suas 
demonstrações financeiras. Dessa forma, as informações relevantes próprias das 
demonstrações financeiras estão sendo evidenciadas e correspondem às utilizadas 
pela Administração na sua gestão. 2.2. Base de preparação: A Companhia adquiriu 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO: Senhores Acionistas: Em obediência às determinações legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial, bem como as demais Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. A Administração.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora
Consoli-

dado
2025 2024 2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado líquido do período 306.032 (6.012) 408.705
Ajustes para reconciliar o resultado 
do exercício ao caixa proveniente das 
atividades operacionais

Depreciação e amortização 429 9 3.787
Equivalências patrimoniais (307.455) – (8.879)
Provisão para perda estimada de créditos em 
ativos financeiros – contas a receber – – (1.582)

IRPJ e CSLL corrente 136 – 53.313
IRPJ e CSLL diferidos (1.757) – 141.197
Juros sobre mútuos – – 25.072
o controle de suas controladas em junho de 2025, nos termos do CPC 36 (R3) – Demonstrações Consolidadas, passando a consolidar tais entidades a partir da referida 
data. Consequentemente, não são apresentadas informações consolidadas para períodos anteriores, tendo em vista a inexistência de controle antes da aquisição. As 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela Diretoria em 28 de abril de 2026. 
Flavio Fernandes - Diretor-presidente Luís Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro Filipe da Silva Leandro - Contador -CRC 1SP-340739/O-0 

NOTA: A publicação atual substitui a versão anterior publicada no jornal Data Mercantil na Edição do dia 30/04/2026 
As demonstrações financeiras estão apresentadas de forma resumida. As demonstrações financeiras completas, estão disponíveis na sede da Companhia

Qualiciclo Agrícola S.A.
CNPJ/MF nº 04.784.681/0001-87 - NIRE 35.300.557.743 - Sociedade por Ações Fechada

Edital de Convocação de Reunião de Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada em 25 de junho de 2026
A acionista Distribuidora Pitangueiras de Produtos Agropecuários S.A., sociedade por ações fechada, inscrita 
no CNPJ/MF sob o nº 82.069.113/0001-08, nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia, vem pela presente, 
convocar os senhores acionistas da Qualiciclo Agrícola S.A., sociedade por ações fechada, inscrita no CNPJ/MF sob 
o nº 04.784.681/0001-87, com sede na Av. Mogi Mirim, nº 934, complemento 1002, bairro Boa Vista, no município 
de Limeira, no Estado de São Paulo, CEP 13.486-170 (“Companhia”), a se reunirem em reunião de Assembleia Geral 
Extraordinária, a ser realizada no dia 25 de junho de 2026, às 10:00, de forma exclusivamente digital, para examinar, 
discutir e deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: 1. Encerrar as atividades operacionais da Companhia e de suas 
filiais ativas; e 2. Autorizar a administração da Companhia a praticar todos os atos necessários para a implementação 
das deliberações tomadas na Assembleia. Os documentos e informações relativos às matérias a serem deliberadas na 
Assembleia Geral serão disponibilizados aos acionistas por correio eletrônico até 19 de junho de 2026. A Companhia 
realizará o envio do convite da plataforma Microsoft Teams em até 48 horas antes do horário de início da reunião a 
todos os acionistas. Ponta Grossa/PR, dias 17, 18 e 19 de junho de 2026. Distribuidora Pitangueiras de Produtos 
Agropecuários S.A., p. Carlos Alexandre Cosendey de Aquino, Diretor. (17, 18 e 19/06/2026)

CSD Central de Serviços de Registro e Depósito 
aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.

CNPJ/MF nº 30.498.377/0001-83 – NIRE 35.300.519.973
Ata de Reunião Extraordinária de Diretoria realizada em 11 de maio de 2026

Data, Hora e Local: Dia 11/05/2026, às 09 horas, na sede da Companhia ou CSD BR. Presença e 
Convocação: Dispensada, face a presença da totalidade da Diretoria. Mesa: Presidente: Edivar Vilela de 
Queiroz Filho; Secretário: Daniel Polano Spreafico. Deliberações da Ordem do Dia: A Diretoria confirmam 
que: (i) houve a aprovação e o encerramento definitivo da filial da CSD Central de Serviços de Registro 
e Depósito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A., situada à Praça Botafogo, nº 501, Bloco A, 
Sala 111, 1º andar, Edifício Mourisco, Botafogo, Rio de Janeiro-RJ, CNPJ nº 30.498.377/0003-45, ficando 
expressamente consignado que serão adotadas todas as providências necessárias à regularização das 
obrigações fiscais, trabalhistas, previdenciárias e comerciais, bem como à baixa da respectiva inscrição 
junto aos órgãos competentes. Encerramento: Nada mais, encerrada a Reunião, lavrou-se a Ata. São Paulo, 
11/05/2026. Victor Raymond Steytler; Edésio Raimundo Sibrão; Daniel Polano Spreafico; Lucio Rodrigues 
Capelletto; Guilherme Nunes Pinto Villela Conrado; Edivar Vilela de Queiroz Filho; Daniel Corrêa de Miranda. 
JUCESP. Registro sob o nº 254.413/26-2 em 11/06/2026. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.
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Expo Center Norte S.A.
CNPJ nº 56.025.154/0001-92

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
2025 2024

(reapre-
sentado)

Receita operacional líquida 151.068 113.245
Custos de locação e de outros serviços (50.246) (15.484)
Lucro bruto 100.822 97.761
Despesas (receitas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (20.017) (23.451)
Despesas com vendas (3.299) (6.481)
Provisão para perdas em ativos financeiros – contas a receber 8 (91)
Ganho (perda) com ajuste a valor justo de 
propriedades para investimento (140.118) 306.211

Resultado de equivalência patrimonial 2.164 –
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (11) (24)
Resultado antes das receitas e (despesas) 
financeiras e impostos (60.451) 373.925

Resultado financeiro
Receitas financeiras 6.284 598
Despesas financeiras (4.889) (184)
Resultado financeiro líquido 1.395 414
Lucro/(Prejuízo) antes do IRPJ e da CSLL (59.056) 374.339
IRPJ e CSLL – corrente (31.984) (24.317)
IRPJ e CSLL – diferido 46.847 (107.961)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício (44.193) 242.061

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2025 2024

(reapresentado)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício (44.193) 242.061
Outros resultados abrangentes – –
Total do resultado abrangente do período (44.193) 242.061

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital 

social
Reserva de lucro Patrimônio 

líquido totalAFAC Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados
Saldo em 30/04/2024 21.659 – 26.734 507.948 – 556.341
Lucro líquido do exercício – – – – 242.061 242.061
Constituição de reserva legal – – 9.893 – (9.893) –
Constituição de reserva de lucro – – – 194.356 (194.356) –
Dividendos mínimos obrigatórios – 25% – – – – (9.453) (9.453)
Dividendos adicionais – – – – (28.359) (28.359)
Saldo em 31/12/2024 (reapresentado) 21.659 – 36.627 702.304 – 760.590
Prejuízo líquido do exercício – – – – (44.193) (44.193)
Aumento de capital social AGE 26.12.2025 179.569 – – – – 179.569
Distribuição de dividendos AGE 29.12.2025 – 117.101 – (150.789) – (33.688)
Aumento de capital social AGE 29.12.2025 452.361 – (452.361) – –
Absorção de reserva de prejuízo do exercício – – – (44.193) 44.193 –
Saldo em 31/12/2025 653.589 117.101 36.627 54.961 – 862.278

2025 2024
(Reapre-
sentado)

Juros sobre empréstimos, financiamento – 34
Juros sobre mútuo financeiro 543 –
Baixa imobilizado 567 –
IRPJ e CSLL correntes 31.984 –

80.889 47.507
Redução (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (3.842) 9.702
Adiantamento a fornecedores 2 (2)
Tributos a recuperar 2 112
Estoques (134) (1.287)
Depósitos judiciais (58.620) (7.455)
Partes relacionadas 19.768 (35.238)
Outras ativos 47 7.622

(42.777) (26.546)
Aumento (redução) nos passivos operacionais
Fornecedores (97) (7.463)
Salários e encargos a pagar 307 784
Impostos e contribuições 37.963 6.369
IRPJ e CSLL – 24.317
Adiantamentos de clientes (1.306) (2.496)
Pagamento de contingências – (2.520)
Partes relacionadas 6.384 –
Outros passivos (425) (1.886)

42.826 17.105
IRPJ e CSLL pagos (1.928) (5.961)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos – (30)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 79.010 32.075
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de imobilizado (349) (124)
Aquisição de propriedade para investimento (40.607) (2.106)
Recebimentos de dividendos 2.198 –
Caixa líq. consumido pelas atividades de investimentos (38.758) (2.230)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Caixa findo de cisão – 25.369
Pagamento de empréstimos e financiamentos – (1.273)
Captação de mútuo financeiro 5.000 –
Antecipação de dividendos 6.188 (6.188)
Pagamento de dividendos (33.688) (37.812)
Caixa líq. gerado pelas atividades de financiamentos (22.500) (19.904)
Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa 17.752 9.941
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 9.941 –
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 27.693 9.941
Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa 17.752 9.941

BALANÇOS PATRIMONIAIS 2025 2024
Ativo circulante (reapresentado)
Caixa e equivalente de caixa 27.693 9.941
Contas a receber 9.029 5.179
Adiantamento a fornecedores – 2
Impostos a recuperar 24 26
Estoques 3.190 3.056
Outros ativos 131 6.366

40.067 24.570
Ativo não circulante
Partes relacionadas 15.470 35.238
Depósitos judiciais 66.075 7.455

81.545 42.693
Propriedade para investimento 1.220.217 1.140.159
Imobilizado 8.467 10.184
Intangível 51 84

1.310.281 1.193.120
Total do Ativo 1.350.348 1.217.690
Passivo circulante
Fornecedores 4.295 4.392
Salários e encargos 2.805 2.498
Impostos e contribuições 4.275 2.189
Imposto de renda e contribuição social 4.512 14.936
Adiantamento de clientes 38.880 40.650
Partes relacionadas 6.384 –
Mútuo financeiro 543 –
Outros passivos 232 647

61.926 65.312
Passivo não circulante
Impostos e contribuições 43.210 7.333
Imposto de renda e contribuição social 43.900 3.420
Adiantamento de clientes 464 –
Mútuo financeiro 5.000 –
Provisão para contingência 2.264 2.905
Imposto de renda e contribuição social diferidos 330.827 377.674
Provisão para perda em investimentos 34 –
Outros passivos 445 456

426.144 391.788
Patrimônio Líquido
Capital social 653.589 21.659
AFAC 117.101 –
Reserva legal 36.627 36.627
Reserva lucros 54.961 702.304
Total do patrimônio líquido 862.278 760.590
Total do passivo e patrimônio líquido 1.350.348 1.217.690

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
1. Informações gerais: 1.1. Contexto operacional: A Expo Center Norte S.A. 
(“Companhia” ou “Expo”), é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede 
no município de São Paulo, e tem por objeto o planejamento, a implantação e a 
operação do Expo Center Norte, visando a realização de feiras, exposições e eventos, 
bem como a instalação de equipamentos de apoio, exploração de receitas acessórias, 
incluindo gestão e exploração de estacionamento, alimentação e locação de bens e/
ou serviços relacionadas ao mercado de eventos e a locação de seus espaços, podendo 
participar ainda em outras sociedades. O Expo Center Norte S.A. é uma controlada 
direta da Cidade Center Norte S.A. (CCN) e indireta da Baumgart Participações S.A. 
(Baumgart). 2. Base de apresentação e principais políticas contábeis materiais: 
2.1. Declaração de conformidade: As demonstrações financeiras foram elaboradas 
e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
que compreendem os pronunciamentos do Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC). Adicionalmente, a Companhia considerou as orientações emanadas da Orien-
tação Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparação das 
suas demonstrações financeiras. Dessa forma, as informações relevantes próprias 
das demonstrações financeiras estão sendo evidenciadas e correspondem às utili-
zadas pela Administração na sua gestão. DIRETORIA: Flavio Fernandes - Diretor-
-presidente; Luís Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro; 
Filipe da Silva Leandro - Contador - CRC 1SP-340739/O-0.

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO: Senhores Acionistas: Em obediência às determinações legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial, bem como as demais Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. A Administração.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
2025 2024

(Reapre-
sentado)

Lucro (prejuízo) líquido do exercício (44.193) 242.061
Ajustes para reconciliar o prejuízo do exercício ao 
caixa proveniente das atividades operacionais

Depreciação e amortização 1.530 845
Provisão para contingências (641) 2.670
Provisão para perdas em ativos financeiros – contas a receber (8) 147
Ganho com ajuste a valor justo de propried. p/investimento 140.118 (306.211)
IRPJ e CSLL diferidos (46.847) 107.961
Resultado de equivalência patrimonial (2.164) –

Fluxo de caixa das atividades operacionais

NOTA: A publicação atual substitui a versão anterior publicada no jornal Data Mercantil na Edição dos dias 25 a 27/04/2026 
As demonstrações financeiras estão apresentadas de forma resumida. As demonstrações financeiras completas, estão disponíveis na sede da Companhia

BRVias Holding TBR S.A.
CNPJ/MF nº 09.347.081/0001-75 – NIRE 35.300.352.165

Ata da Reunião de Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
realizada em 30 de abril de 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2026, às 10h00, na sede social da BRVias Holding 
TBR (“Companhia”), localizada na Rua Olimpíadas, nº 205, 14º andar, conjunto 142/143, sala “W”, Vila 
Olimpia, São Paulo/SP, CEP 04551-000. 2. Publicações: O relatório da administração e as demonstrações 
financeiras consolidadas da Companhia, referentes ao exercício social de 2025, foram publicadas no Jornal 
Data Mercantil, em 29 de abril de 2026, no formato digital página 05 e impresso na página 13. 3. Convo-
cação e Presença: Dispensada a convocação, nos termos do Artigo 124, § 4º da Lei 6.404/76 (“Lei das 
S.A”), em virtude da presença da única acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, 
conforme assinatura constante do Livro de Presença de Acionistas. 4. Composição da Mesa: Assumiu 
a presidência dos trabalhos o Sr. Carlo Alberto Bottarelli, que escolheu o Sr. André Galhardo de Camargo 
para secretariá-lo. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) Tomar as contas dos administradores, 
examinar, discutir e votar o relatório da administração e as demonstrações financeiras da Companhia, refe-
rentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Destinação do resultado do exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) Remuneração dos 
administradores; (ii) Aumento do capital social da Companhia; (iii) Alteração do artigo 5º do Estatuto Social da 
Companhia; e (iv) Consolidação do Estatuto Social. 5. Deliberações: Instalada a Assembleia Geral Ordinária 
e Extraordinária o Presidente da mesa determinou a lavratura da presente ata na forma de sumário dos fatos 
ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1º e § 2º da LSA e, após a discussão das matérias constantes 
da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: Em Assembleia Geral Ordinária: 
5.1. Aprovar, por unanimidade e ressalvas, as contas dos administradores, o relatório da administração e 
as demonstrações financeiras da Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2025. 5.2. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, para que o prejuízo R$ 25.854.713,07 (vinte e 
cinco milhões, oitocentos e cinquenta e quatro mil, setecentos e treze reais e sete centavos) do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025, para conta de prejuízos acumulados, nos termos do art. 189 da LSA. 
Em Assembleia Geral Extraordinária: 5.3. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, o aumento do capital 
social da Companhia no valor de R$ 43.162.085,00 (quarenta e três milhões, cento e sessenta e dois mil, 
oitenta e cinco reais) passando o capital social dos atuais R$ 368.574.389,00 (trezentos e sessenta e oito 
milhões, quinhentos e setenta e quatro mil e trezentos e oitenta e nove reais) para R$ 411.736.474,00 
(quatrocentos e onze milhões, setecentos e trinta e seis mil, quatrocentos e setenta e quatro reais) mediante 
a emissão de 24.805.796 (vinte e quatro milhões, oitocentas e cinco mil, setecentas e noventa e seis) 
ações ordinárias e 24.805.795 (vinte e quatro milhões, oitocentas e cinco mil, setecentas e noventa e 
cinco) ações preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preço de R$ 0,87 (oitenta 
e sete centavos) por ação, cujo preço de emissão foi fixado pelo critério do valor do patrimônio líquido 
da ação da Companhia, data-base 31/12/2025, em conformidade com o inciso II, do 1º, do Artigo 170 
da LSA., integralizadas neste mediante capitalização de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital 
(“AFACs”), realizados até a data-base de 30/04/2026. Como resultado da emissão de ações ora referida, o 
capital social da Companhia passa a ser dividido em 212.578.925 (duzentas e doze milhões, quinhentas e 
setenta e oito mil, novecentas e vinte e cinco) ações ordinárias, e 212.578.924 (duzentas e doze milhões, 
quinhentas e setenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) ações preferenciais, todas nominativas e sem 
valor nominal. 5.4. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, em razão das deliberações realizadas nos 
itens acima, a alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte 
redação: “Artigo 5º – O capital social é totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, 
no valor de R$ 411.736.474,00 (quatrocentos e onze milhões, setecentos e trinta e seis mil, quatrocentos 
e setenta e quatro reais) representado por 212.578.925 (duzentas e doze milhões, quinhentas e setenta e 
oito mil, novecentas e vinte e cinco) ações ordinárias, e 212.578.924 (duzentas e doze milhões, quinhentas 
e setenta e oito mil, novecentas e vinte e quatro) ações preferenciais, escriturais e sem valor nominal.” 
5.5. Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, em razão da deliberação no item acima, a consolidação 
do Estatuto Social da Companhia que integra a presente ata como Anexo II. 5.6. Ratificar e referendar as 
renúncias apresentadas pelos Srs. João Villar Garcia, Carlo Alberto Bottarelli e Roberto Solheid da Costa 
de Carvalho quanto ao recebimento de remuneração pelo período integral de seus mandatos, referentes 
aos cargos de membro do Conselho de Administração da Companhia, conforme Termos de Renúncias à 
Remuneração enviados em (30/04/2025), os quais permaneceram válidos durante o exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2025 e encontram-se arquivados na sede social da Companhia, para todos os efeitos. 
6. Encerramento: Não havendo nada mais a ser discutido, o Sr. Presidente encerrou os trabalhos e foi 
lavrada a presente ata, a qual após lida seus termos em voz alta, aprovada e achada conforme foi assinada 
pelos presentes. São Paulo, 30 de abril de 2026. Mesa: Carlo Alberto Bottarelli – Presidente; André Galhardo 
de Camargo – Secretário/Advogado – OAB/SP nº 298.190. Acionista: Dable Participações Ltda. Carlo 
Alberto Bottarelli André Galhardo de Camargo. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro 
sob o nº 253.797/26-3 em 11/06/2026. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

Dock Tecnologia S.A.
CNPJ/MF nº 03.645.772/0001-79 – NIRE 35.300.191.234

Ata de Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 11 de maio de 2026
Data, Hora e Local: Realizada em 11 de maio de 2026, às 09:00 horas, na sede da Dock Tecnologia 
S.A), (“Companhia”), localizada no Município de Barueri, Estado de São Paulo, à Avenida Tamboré, nº 267, 27º 
– Andar, Conjunto 271-A, Torre Sul, Edifício Canopus Corporate Alphaville, CEP: 06460-000. Convocação: 
Dispensada nos termos do Artigo 124, § 4º da Lei nº 6,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada 
(“Lei das S.A.”) em razão da presença da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Valerio 
Zarro; e Secretária: Amanda De La Rocque Bassini. Ordem do Dia: I. Em sede ordinária deliberar 
sobre (i) o exame, discussão e votação das contas dos administradores e as demonstrações financeiras 
relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) o exame, discussão e votação 
da proposta da destinação dos resultados do exercício findo em 31 de dezembro de 2025; II. Em sede 
extraordinária deliberar sobre (i) a recondução dos membros da Diretoria para novo mandato. Delibera-
ções: Os acionistas examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do dia e deliberaram, por 
unanimidade e sem ressalvas, o quanto segue: I. Em sede Ordinária: (i) Aprovação de contas. Aprovar 
as contas dos administradores e as Demonstrações Financeiras da Companhia relativas ao exercício social 
encerrado em 31 de Dezembro de 2025, cuja publicação se deu no Data Mercantil em 08 de maio de 2026, 
conforme Anexo I à presente, sendo que os acionistas da Companhia reconhecem expressamente que tais 
demonstrações financeiras não foram individualmente auditadas por auditor independente, renunciando, nesta 
oportunidade ao dispositivo § 1º do Artigo 18, parágrafo único do Estatuto Social da Companhia, ato com o 
qual anuem, para nunca mais reclamar, em juízo ou fora dele, a que título for. (ii) Destinação do resultado. 
Tendo em vista os prejuízos apurados no exercício de 2025, no valor de R$ 96.136.466,25 (noventa e seis 
milhões, cento e trinta e seis mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e vinte e cinco centavos), que deverão 
ser integralmente transferidos para a Conta de Prejuízos Acumulados, que totalizará R$ 914.507.457,43 
(novecentos e quatorze milhões, quinhentos e sete mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e quarenta 
e três centavos), fica aprovada a proposta da administração de não distribuição de lucros da Companhia. 
II. Em sede Extraordinária: (ii) Recondução da Diretoria. Aprovar a recondução dos membros da 
Diretoria, neste ato reeleitos, nos termos a seguir: a. Antônio Carlos Soares Junior, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG nº 9.436.053, expedida pela SSP/SP, 
inscrito no CPF sob o nº 093.016.138-67, no cargo de Diretor Presidente. b. Henrique Antônio Casa-
grande Dias de Almeida, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade nº 1544234, 
expedida pela SSP/ES, inscrito no CPF sob o nº 086.507.457-76, no cargo de Diretor de Operações. 
c. Marcelo Prudêncio Jacques, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador de cédula de 
identidade RG nº 2263652, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob nº 012.324.191-09, no cargo de 
Diretor sem designação específica. d. Thiago Ferreira da Cunha, brasileiro, casado, profissional de 
tecnologia da informação, portador da cédula de identidade RG nº 28994028, inscrito no CPF/ME sob o 
nº 221.569.858-63, no cargo de Diretor sem designação específica responsável por Segurança da 
Informação e Segurança Cibernética; e e. Valerio Zarro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da 
cédula de identidade nº 1.332.834-SSI/SC, inscrito no CPF sob nº 457.636.319-00, no cargo de Diretor 
Financeiro. Todos com domicílio à Avenida Tamboré, nº 267, 27º andar, conjunto 271-A, Sala 2, Torre Sul, 
Edifício Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000, Barueri/SP, com mandatos até a posse dos eleitos 
pela Assembleia Geral Ordinária da Companhia a ser realizada em 2028. Estabelece-se que os mandatos 
dos membros da Diretoria terão vigência de 2 (dois) anos contados da presente data, permanecendo os 
eleitos em seus cargos até sua recondução ou eleição de seus substitutos, devendo esta ocorrer prefe-
rencialmente quando da realização da Assembleia Geral Ordinária de 2028 da Companhia. Os membros da 
Diretoria da Companhia atendem às condições de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei nº 
6.404/76, bem como aceitam suas respectivas nomeações, declaram ter conhecimento do artigo 147 da 
Lei nº 6.404/76 e, consequentemente, não estar incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que 
impeça qualquer destes de exercer as atividades mercantis, conforme os respectivos Termos de Posse e 
Declaração de Desimpedimento acostados à presente Ata sob a forma do Anexo II. Encerramento: Foi 
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos 
e suspensa a assembleia pelo tempo necessário à lavratura desta ata em livro próprio. Reaberta a sessão, 
esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Valerio Zarro – Presidente; e Amanda 
De La Rocque Bassini – Secretária. Acionistas Presentes: Antônio Carlos Soares Junior e Dock Tech LLC. 
A presente ata foi assinada mediante assinatura eletrônica realizada por meio da plataforma online “D4sign” 
ou similar, de modo que os presentes declaram e reconhecem a validade, para todos os fins, da assinatura 
eletrônica da presente ata, a qual, uma vez assinada digitalmente, produzirá todos os seus efeitos de direito, 
ficando convencionado que a data de assinatura será aquela da efetiva realização da presente Assembleia 
Geral Ordinária e Extraordinária. Barueri/SP, 11 de maio de 2026. Mesa: Valerio Zarro – Presidente; 
Amanda De La Rocque Bassini – Secretária. Acionistas: Antonio Carlos Soares Junior; Dock Tech LLC., 
Por: Antonio Carlos Soares Junior. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro sob o nº 
224.129/26-0 em 01/06/2026. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.
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CSD – Central de Serviços de Registro e Depósito 
aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A. 

CNPJ/ME nº 30.498.377/0001-83 – NIRE 35.300.519.973
Ata da Assembleia Geral Ordinária realizada em 29 de abril de 2026 (lavrada sob a forma de sumário, 
de acordo com a autorização contida no parágrafo 1º do artigo 130 da Lei das Sociedades por Ações) 
1. Data, Horário e Local da Assembleia: Realizada aos 29 dias do mês de abril de 2026, às 10:00 horas, 
ocorrida de maneira semipresencial, na sede social da CSD Central de Serviços de Registro e Depósito 
aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A. (“Companhia”), na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 1779, 5º e 7º andar, salas 51, 52 71 e 72, Jardim Paulistano, CEP 
01452-914 e em endereço eletrônico indicado pela mesma. 2 Convocação e Presença: Efetuada a con-
vocação no prazo disposto no art. 124 da Lei nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”) e recebidos os 
boletins de voto de 100% do capital social da Companhia. 3 Mesa: Presidida por Daniel Correa de Miranda 
e secretariada por Gabriel Lorandos Germani. 4 Ordem do Dia: examinar, discutir e votar: (i) as contas dos 
administradores e as Demonstrações Financeiras da Companhia relativas ao exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2025; e (ii) reeleição dos membros do Conselho de Administração. 5 Deliberações: Colocadas 
as matérias em discussão e posterior votação, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de 
votos, aprovar: 5.1. As Demonstrações Financeiras da Companhia relativas ao exercício social findo em 31 
de dezembro de 2025, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., CRC-2SP 
000.160/O-5, e sem qualquer apontamento. Em atenção ao disposto no art. 115, § 1º da Lei 6.404/76, não 
foram computados os votos dos acionistas administradores. Os documentos foram devidamente publicados 
no jornal Data Mercantil, edição digital, na data de 13 de março de 2026, enviados aos acionistas por e-mail 
e encontram-se na sede da Companhia, à disposição para consulta a qualquer momento. 5.2. Reeleger para 
compor o Conselho de Administração da Companhia, com mandato de 2 (dois anos) a contar de 29/04/2026 
até 29/04/2028, permanecendo no exercício de seu cargo até a eleição e posse de seu sucessor, permitida 
a reeleição, os Srs.: (i) Sr. Carlos Eduardo Andreoni Ambrosio, brasileiro, casado, empresário, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 16.540.599-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 116.393.148-90, residente 
e domiciliado na capital do Estado de São Paulo, com endereço comercial na Rua General Fonseca Teles, 
nº 369, CEP 01433-020, como presidente do Conselho de Administração e membro independente; (ii) Sr. 
Daniel Mendonça Pareto, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ 113.062, inscrito no CPF/
MF sob o nº 043.546.967-38, residente e domiciliado na capital do Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 2041, Bloco A, Vila Olímpia; (iii) Sr. Edivar Vilela de Queiroz 
Filho, brasileiro, casado, físico, portador da Cédula de Identidade RG nº 20.883.677-9 SSP/SP, inscrito no 
CPF/MF sob o nº 153.132.828-83, residente e domiciliado na capital do Estado de São Paulo, com endereço 
comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 1.779, 5º andar, cj. 51, Jardim Paulistano, CEP 01452-914; 
(iv) Sr. Luis Otavio Saliba Furtado, brasileiro, analista de sistemas, divorciado, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 06623296-8, inscrito no CPF/MF sob o nº 926.046.687-34, com endereço na Rua Tatuí, 
nº 47, apartamento 21, Jardins, São Paulo/SP, CEP 01409-010; (v) Sr. Marco Racy Kheirallah, brasileiro, 
divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 18.607.812-2 SSP/SP, 
inscrito no CPF/MF sob o nº 165.809.968-03, residente e domiciliado na capital do Estado de São Paulo, 
com endereço comercial na Rua Jeronimo da Veiga, nº 45, conjunto 142, CEP 01406-200, como membro 
independente; (vi) Sr. Norberto Lanzara Giangrande Jr., brasileiro, engenheiro agrônomo, casado, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 16.261.682 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 115.491.278-70, 
com endereço na Avenida Amarilis, nº 50, casa 4, São Paulo/SP, CEP 05673-030; (vii) Sra. Vivian Yu Wai 
Yiu, americana, casada, diretora de operações de FX, residente e domiciliada na Cidade de Nova Iorque, 
nos Estados Unidos, na rua 17 State Street, 32º andar, New York, NY 10004, portadora do passaporte nº 
556320570, expedido pela República Americana e inscrita no CPF/MF sob nº 718.461.031-85. 5.3. Os 
membros do conselho de administração ora reeleitos tomarão posse por meio da assinatura do termo de 
posse anexo à presente ata, arquivado na sede social da Companhia, afirmando que conhecem plenamente 
a legislação aplicável, incluindo, sem limitação, os deveres dispostos na Lei das Sociedades por Ações. 
Ainda, os membros do conselho de administração ora reeleitos declaram, sob as penas da lei aplicável, 
que não estão impedidos, por lei especial, de exercer a administração da Companhia e nem condenados ou 
sob efeitos de condenação, a pena que os vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; 
ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato; ou contra a economia 
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorrência, contra as 
relações de consumo, a fé pública ou a propriedade, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades por 
Ações. 5.4. Os acionistas reconhecem que os reeleitos para o conselho de administração da Companhia 
nesta data cumprem os requisitos legais e demonstraram validamente o cumprimento de tais requisitos, 
nos termos dos artigos 146 (incluindo o seu parágrafo segundo) e 147 da Lei das Sociedades por Ações. 
6 Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e não havendo manifestações, 
foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, que foi lida, achada conforme e aprovada por 
todos os acionistas. Nos termos do Item 5, Seção VIII, Anexo V, da Instrução Normativa DREI nº 81/2020, 
conforme alterada, fica consignado que a ata e o livro de registro aplicável assinados isoladamente pelos 
Srs. Presidente e Secretário. Mesa: Presidente: Daniel Correa de Miranda. Secretário: Gabriel Lorandos 
Germani. (A presente Ata é cópia fiel do documento original lavrado em livro próprio) São Paulo, 29 de abril 
de 2026. Daniel Correa de Miranda – Presidente da Mesa; Gabriel Lorandos Germani – Secretário. Junta 
Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro sob o nº 225.471/26-7 em 03/06/2026. Marina 
Centurion Dardani – Secretária Geral.

Tusta Tecnologia e Meios 
de Pagamento S.A. – Em Liquidação

CNPJ/ME nº 40.316.750/0001-91 – NIRE 35.300.562.674
Ata da Assembleia Geral Ordinária realizada em 16 de abril de 2026

I. Data, Horário e Local: Realizada aos 16 dias do mês de abril de 2026, às 10h00, na sede social da 
Tusta Tecnologia e Meios de Pagamento S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São José dos 
Campos, Estado de São Paulo, na Av. Cassiano Ricardo, 521, 3º andar, sala 06, torre B, Jardim Aquarius, 
CEP: 12246-870. II. Convocação e Presença: Dispensada a convocação, nos termos do Art. 124, § 
4º da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”), em virtude da presença dos acionistas 
representantes da totalidade do capital social da Companhia. III. Publicações: As demonstrações financeiras 
da Companhia e demais documentos e informações indicados no artigo 133 da Lei das S.A., referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram publicadas na Central de Balanços do SPED, 
na data de 16 de abril de 2026, sob os nº 5BCAAD41FDCD7265E3B668FFAF32F0DE02449D52; CF0996B-
CBE34CA9728D1D34193968F6FE1738AE7 e 9D5A1A9A025A1896118BCBBD81CCF3BB1560A285, 
conforme disposto no artigo 294, inciso III da Lei das S.A. IV. Mesa: Os acionistas presentes elegeram 
por unanimidade os Srs. Denis César Correia (“Presidente”), para presidir a Mesa; e Carlos Antonio 
Tamaki (“Secretário”), para secretariá-lo e, em conjunto, conduzirem a Assembleia Geral. V. Ordem do 
Dia: Os acionistas decidem deliberar sobre: (i) os relatórios da administração, os balanços patrimoniais, 
as demonstrações financeiras e demais documentos relativos ao resultado do exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025; (ii) a destinação dos resultados apurados no ano de 2025; (iii) a dissolu-
ção total da Companhia e o início do processo de liquidação; (iv) a ratificação das deliberações e atos 
praticados pela Diretoria da Companhia; (v) a nomeação do(a) liquidante, com a fixação de seus poderes, 
deveres e remuneração, bem como a extinção dos cargos de administração; (vi) autorizar o(a) Liquidante 
para cessão de créditos tributários; (vii) Alteração da denominação social da Companhia, para inclusão 
da expressão “Em liquidação”; e (viii) autorizar o(a) Liquidante da Companhia a praticar todos os atos 
necessários à implementação e formalização das deliberações aprovadas. VI. Deliberações: Instalada 
a assembleia, após a discussão das matérias, os acionistas presentes, representando a totalidade do 
capital social, aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições as seguintes delibera-
ções, abstendo-se de votar os legalmente impedidos: (i) Aprovar o relatório da administração, o balanço 
patrimonial e a demonstração financeira, acompanhados do parecer dos auditores independentes, relativas 
aos resultados do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025. (ii) O Presidente esclareceu 
que no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou como resultado 
do exercício o prejuízo líquido no montante de R$ 82.608,73 (oitenta e dois mil seiscentos e oito 
reais e setenta e três centavos). Em razão do resultado negativo, consignou-se a inexistência de lucro 
líquido no período, razão pela qual não há constituição de reserva legal nem distribuição de dividendos, nos 
termos da legislação. Os acionistas aprovaram que o referido prejuízo seja integralmente absorvido pela 
conta de prejuízos acumulados, permanecendo sem qualquer destinação adicional. (iii) Após a aprovação 
das contas da administração e das demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 
31 de dezembro de 2025, e considerando a conveniência dos acionistas em promover o encerramento 
regular das atividades da Companhia, aprovar a sua dissolução total, nos termos do artigo 206, inciso 
I, alínea “c”, da Lei nº 6.404/1976, iniciando-se, a partir desta data, o respectivo processo de liquidação. 
Fica consignado que a Companhia se encontra sem atividade operacional desde 28 de fevereiro de 2026. 
(iv) Em decorrência da dissolução ora deliberada, ratificar, para todos os fins de direito, todos os atos de 
gestão e deliberações praticados pela Diretoria da Companhia até a presente data, reconhecendo-se que 
tais atos foram realizados no melhor interesse da Companhia e em conformidade com as deliberações dos 
acionistas, conferindo-lhes plena validade, eficácia e quitação. (v) Nomear como liquidante da Companhia a 
Sociedade, o Sr. Denis César Correia, brasileiro, casado, empresário, portador da Cédula de Identidade 
RG nº 20.446.916-8, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF sob o nº 103.540.518-06, com escritório na 
Avenida Cassiano Ricardo na 521, 3º Andar, Sala 10, Torre B, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 
12246-870, a qual aceita o cargo neste ato, competindo-lhe conduzir integralmente o processo de liqui-
dação da Companhia. A liquidante exercerá, com amplos, gerais e ilimitados poderes de administração e 
representação todos os atos necessários à liquidação da Companhia, nos termos dos artigos 210 a 218 
da Lei nº 6.404/1976, incluindo, sem limitação: (a) representar a Companhia ativa e passivamente, em 
juízo ou fora dele; (b) arrecadar bens, direitos e valores da Companhia; (c) pagar o passivo e cumprir as 
obrigações sociais; (d) alienar bens do ativo, observadas as formalidades legais; (e) transigir, renunciar, 
confessar e firmar compromissos; (f) levantar balanços e prestar contas aos acionistas; (g) praticar 
todos os atos necessários à extinção da Companhia. Os acionistas fixam a remuneração da liquidante em 
R$ 1.000,00 (hum mil reais). Em razão da dissolução, ficam automaticamente extintos os cargos de admi-
nistração da Companhia, cessando de pleno direito os poderes dos administradores, nos termos do artigo 
208 da Lei nº 6.404/1976, passando a liquidante a exercer a representação da Companhia. (vi) Autorizar 
expressamente a liquidante a: (a) promover a cessão da totalidade dos créditos tributários de titularidade 
da Companhia, correspondentes à base negativa de IRPJ e à base negativa de CSLL, à sociedade Eldorado 
Administração e Participações Imobiliárias Ltda., já qualificada, pelo valor a ser apurado na data da 
efetiva transferência, observadas as variações e ajustes aplicáveis até então, nos termos e condições que 
entender adequados, podendo, para tanto, negociar, ajustar e formalizar os respectivos instrumentos. (vii) 
Em decorrência da dissolução total da Companhia e do início do processo de liquidação, os acionistas 
aprovam a alteração da denominação social, que passa a ser: Tusta Tecnologia e Meios de Pagamento 
S.A. – Em Liquidação ficando autorizada a liquidante a praticar todos os atos necessários à formalização 
da referida alteração, incluindo registros, arquivamentos e averbações perante a Junta Comercial do Estado 
de São Paulo e demais órgãos competentes. (viii) Autorizar a Liquidante da Companhia praticar todos e 
quaisquer atos necessários à implementação e formalização das deliberações ora aprovadas, incluindo, 
sem limitação, a assinatura de documentos, realização de registros, arquivamentos e publicações perante 
os órgãos competentes, bem como a realização de todas as anotações e averbações pertinentes nos 
livros societários da Companhia. VII. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os 
trabalhos pelo tempo necessário à lavratura da presente ata na forma de sumário, nos termos do artigo 
130, § 1º, da Lei das Sociedades por Ações, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os 
presentes. Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. São José dos Campos, 
16 de abril de 2026. Mesa: Denis César Correia – Presidente; Carlos Antonio Tamaki – Secretário. 
Acionistas: Eldorado Adm. Part. Ltda. p.p Denis César Correia; Carlos Antonio Tamaki. Liquidante: 
Denis César Correia, CPF sob o nº 103.540.518-06. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certi-
fico o registro sob o nº 226.754/26-1 em 03/06/2026. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

Companhia Canadense de Investimentos em Energia – COINCE
CNPJ/MF nº 05.494.917/0001-03

Balanço Patrimonial 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais (R$))
Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.248 18.321
Contas a receber – Partes relacionadas 4.362 2.833
Dividendos a receber 50.150 69.914
Impostos e contribuições a recuperar 985 75
Outras contas a receber 1 1

61.746 91.144

Não circulante
Investimento 339.941 335.740

339.941 335.740

Total do ativo 401.687 426.884

Passivo 2025 2024
Circulante
Contas a pagar e Fornecedores 21 –
Obrigações tributárias 650 36
Dividendos a pagar 42.950 95.709
Outras contas a pagar 76 –

43.697 95.745
Patrimônio líquido
Capital social 62.641 62.641
Dividendos propostos 96.240 66.414
Reservas de lucros 62.641 62.641
Ajustes de avaliação patrimonial 136.468 139.443
Total do patrimônio líquido 357.990 331.139
Total do passivo e do patrimônio líquido 401.687 426.884

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido – Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros Ajuste de Total

Capital 
social

Reserva 
legal

Retenção 
de lucros

avaliação 
patrimonial

Dividendos 
Propostos

Lucros 
acumulados

patrimônio 
líquido

Em 31 de dezembro de 2023 62.641 12.528 108.118 142.418 – – 325.705
Ajuste da avaliação patrimonial – – – (2.975) – 2.975 –
Declaração de dividendos ocorridas no exercício – – (104.864) – – – (104.864)
Dividendos propostos – – (66.414) – 66.414 – –
Lucro líquido do exercício – – – – – 147.064 147.064
Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – (36.766) (36.766)
Reserva de lucros – – 113.273 – – (113.273) –
Em 31 de dezembro de 2024 62.641 12.528 50.113 139.443 66.414 – 331.139
Ajuste da avaliação patrimonial – – – (2.975) – 2.975 –
Declaração de dividendos ocorridas no exercício – – (14.586) – – – (14.586)
Declaração de dividendos propostos – – – – (66.414) – (66.414)
Dividendos propostos – – (96.240) – 96.240 – –
Lucro líquido do exercício – – – – – 143.801 143.801
Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – (35.950) (35.950)
Reserva de lucros – – 110.826 – – (110.826) –
Em 31 de dezembro de 2025 62.641 12.528 50.113 136.468 96.240 – 357.990

As demonstrações financeiras completas contendo as notas explicativas, acompanhadas do parecer da auditoria externa, 
sem ressalvas, encontram-se no site (https://elera.com/index.php/transparencia/) e na sede da Companhia.

Carlos Gustavo Nogari Andrioli
Diretor – CPF: 861.403.379-68

Ricardo Motoyama de Almeida
Diretor – CPF: 220.287.038-57

Paulo Junior da Silva Feliciano
Contador – CRC-RJ 109.435/O-3

Demonstração do Resultado – Exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais (56) (51)
Resultado com equivalência patrimonial 141.663 146.921
Outras receitas e despesas 5 (33)

141.612 146.837
Lucro operacional antes do resultado financeiro e 
dos impostos 141.612 146.837

Resultado financeiro
Receitas financeiras 2.987 281
Despesas financeiras (156) (25)

Demonstração do Resultado Abrangente – Exercícios findos 
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro líquido do exercício 143.801 147.064
Total do resultado abrangente do exercício 143.801 147.064

Demonstração dos Fluxos de Caixa – Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
2025 2024

Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição 
social 144.443 147.093

Ajustes de itens sem desembolso de caixa para con-
ciliação do lucro líquido com o fluxo de caixa

Resultado de equivalência patrimonial (141.663) (146.921)
(Aumento) redução nos ativos operacionais
Contas a receber – Partes relacionadas (1.529) 1.498
Impostos e contribuições a recuperar (910) 83
Outros créditos – (1)
Aumento (redução) nos passivos operacionais
Contas a pagar e Fornecedores 21 (5.183)
Obrigações tributárias 266 2
Outras contas a pagar 76 –

2025 2024
(-) Imposto de renda e contribuições sociais pagos (294) (18)
(+) Dividendo recebido de empresas investidas 147.457 101.403
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 147.867 97.956
Atividades de investimento
Redução de capital em empresas investidas 9.769 2.833
Caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 9.769 2.833
Atividades de financiamento
Dividendos pagos (169.709) (83.109)
Caixa líquido gerado aplicado nas atividades de 
financiamento (169.709) (83.109)

Aumento (redução) líquido (a) do saldo de caixa e 
equivalente de caixa (12.073) 17.680

Caixa e equivalente de caixa em 1º de janeiro 18.321 641
Caixa e equivalente de caixa em 31 de dezembro 6.248 18.321

2025 2024
2.831 256

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição 
social 144.443 147.093

Imposto de renda e contribuição social – corrente (642) (29)
(642) (29)

Lucro líquido do exercício 143.801 147.064

Associação de Apoio e Estudo da 
Bilhetagem e Arrecadação nos Serviços 

Públicos de Transporte Coletivo de 
Passageiros do Estado de São Paulo – ABASP

CNPJ/MF nº 35.300.908/0001-03
Edital de Convocação para a Assembleia Geral Extraordinária da ABASP nº 01/2026

Prezados Associados, Nos termos do Art. 10º, § 4º e § 5º, ambos do Estatuto Social, bem como no Art. 4º, § 1º 
e § 2º, ambos do Regimento Interno, documentos esses da Associação de Apoio e Estudo da Bilhetagem e 
Arrecadação nos Serviços Públicos de Transporte Coletivo de Passageiros do Estado de São Paulo (“ABASP” 
ou “Associação”), venho, no exercício de minhas atribuições, convocá-los, por meio deste edital, para a Assembleia 
Geral Extraordinária nº 01/2026 desta Associação, a ser realizada em 24 de junho de 2026, às 15:00h, em sede 
de primeira chamada, com a presença da maioria absoluta dos Associados, ou às 15:30h, em sede de segunda 
chamada, com qualquer quórum, em formato presencial, na sede social da ABASP, situada à Av. Brigadeiro Faria 
Lima, 1478, 8º Andar, cj. 801 – Ed. Monumento, Jardim Paulistano, São Paulo/SP, CEP 01472-900, para 
deliberarmos sobre as seguintes pautas: Ordem do Dia: I. Aprovação das contas da Associação, examinar, discutir 
e deliberar sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, as 
quais foram previamente aprovadas pela contabilidade da ABASP, pela Crowe, auditoria independente contratada com 
o fim de fiscalizar as contas desta Associação, pelo Conselho Fiscal da ABASP e pelo Conselho de Administração 
desta Associação, em sede da Reunião do Conselho de Administração da ABASP nº 06/2026, realizada em 10 de 
junho de 2026. a. Informa-se, adicionalmente, que os Demonstrativos das Contas Contábeis, o Relatório dos Auditores 
Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal e a Ata de Reunião do Conselho de Administração, todos referentes ao 
exame das contas do ano calendário de 2025, encontram-se arquivados à disposição dos senhores Associados na 
sede social da ABASP, bem como foram enviados, nesta data, para os endereços eletrônicos cadastrados de vossos 
representantes legais perante esta Associação; II. Eleição dos membros integrantes do Conselho de Administração e 
do Conselho Fiscal da ABASP. Sem mais para o presente momento, subscrevo-me, renovando meus votos de estima 
e consideração. São Paulo, 16 de junho de 2026. Fernando Manuel Mendes Nogueira – Presidente do Conselho 
de Administração da ABASP. (17, 18 e 19/06/2026)


