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Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Ativo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.001 52.864 28.670 108.814
Contas a receber de clientes 19.554 21.009 76.082 89.802
Contas a receber – Partes relacionadas 3.948 8.500 13.272 7.228
Caixa restrito e depósitos restituíveis – – – 104
Dividendos a receber 5.410 606 – –
Despesas antecipadas – – 1.107 1.275
Adiantamentos a fornecedores 104 104 4.854 4.432
Contas a receber – Venda de participação 15.796 7.579 15.796 7.579
Estoques – – 1.113 717
Impostos e contribuições a recuperar 4.427 776 4.724 1.221
Outras contas a receber 167 – 235 57
Total do ativo circulante 50.407 91.438 145.853 221.229
Não circulante
Caixa restrito e depósitos restituíveis – – 14.352 15.696
Contas a receber – Venda de participação – 13.734 – 13.734
Adiantamento para futuro aumento de capital – 1.400 – –
Depósitos judiciais – – – 94
Investimentos 730.578 813.143 – –
Imobilizado – – 1.204.485 1.262.366
Ativo de direito de uso – – 21.396 22.072
Total do ativo não circulante 730.578 828.277 1.240.233 1.313.962
Total do Ativo 780.985 919.715 1.386.086 1.535.191

Controladora Consolidado
Passivo 2025 2024 2025 2024
Circulante
Contas a pagar e Fornecedores 40.506 66.325 83.012 108.373
Contas a pagar – Partes relacionadas 32 19.544 1.235 24.327
Empréstimos e financiamentos – – 15.819 14.720
Obrigações tributárias 1.653 159 12.087 5.139
Dividendos a pagar 4.775 1.849 4.775 1.849
Passivo de arrendamento – – 260 2.209
Outras contas a pagar – – – 152

46.966 87.877 117.188 156.769
Não circulante
Empréstimos e financiamentos – – 471.239 485.261
Passivo de arrendamento – – 26.864 22.841
Provisão para demandas judiciais – – 200 –
Provisão para desmobilização – – 11.965 11.008

– – 510.268 519.110
Patrimônio líquido
Capital social 718.350 826.875 718.350 826.875
Lucros acumulados 15.669 4.963 15.669 4.963

734.019 831.838 734.019 831.838
Participação de acionistas não controladores – – 24.611 27.474
Total do patrimônio líquido 734.019 831.838 758.630 859.312
Total do passivo e do patrimônio 
líquido 780.985 919.715 1.386.086 1.535.191

Demonstrações dos Resultados dos 
exercícios 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita operacional líquida 3.553 – 195.738 157.515
Custo de geração de energia (4.479) – (110.279) (95.392)
Lucro bruto (926) – 85.459 62.123
Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas e gerais (624) (215) (5.225) (3.748)
Resultado com equivalência patrimonial 16.838 6.440 – –
Outras receitas (despesas) operacionais (238) (4.240) (12) (3.515)

15.976 1.985 (5.237) (7.263)
Lucro operacional antes do resultado 
financeiro 15.050 1.985 80.222 54.860

Resultado financeiro
Receitas financeiras 7.190 5.112 13.697 11.765
Despesas financeiras (485) (254) (54.457) (53.114)

6.705 4.858 (40.760) (41.349)
Lucro antes do imposto de renda e
 da contribuição social 21.755 6.843 39.462 13.511

Demonstrações dos Resultados Abrangentes
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro líquido do exercício 20.107 6.730 19.244 6.009
Total dos resultados abrangentes do 
exercício 20.107 6.730 19.244 6.009

Atribuível aos:
Acionistas controladores 20.107 6.730 20.107 6.730
Acionistas não controladores – – (863) (721)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido – Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Reservas de lucros

Capital 
social

Reserva 
legal

Retenção 
de lucros

Lucros 
acumulados Total

Participação de 
não controladores

Total patri-
mônio líquido

Em 31 de dezembro de 2023 866.308 – – (7.890) 858.418 28.895 887.313
Redução de capital (31.543) – – – (31.543) (31.543)
Redução de capital para acionistas não controladores – – – – – (700) (700)
Absorção de prejuízos (7.890) – – 7.890 – – –
Lucro líquido do exercício – – – 6.730 6.730 (721) 6.009
Constituição de reserva legal – 337 – (337) – – –
Constituição de dividendo mínimo – – – (1.767) (1.767) – (1.767)
Constituição de reserva de lucros – – 4.626 (4.626) – – –
Em 31 de dezembro de 2024 826.875 337 4.626 – 831.838 27.474 859.312
Redução de capital (108.525) – – – (108.525) (2.000) (110.525)
Dividendos declarados para os controladores – – (4.626) – (4.626) – (4.626)
Absorção de prejuízos – – – – – –
Lucro líquido do exercício – – – 20.107 20.107 (863) 19.244
Constituição de reserva legal – 1.005 – (1.005) – – –
Constituição de dividendo mínimo – – – (4.775) (4.775) – (4.775)
Constituição de reserva de lucros – – 14.327 (14.327) – – –
Em 31 de dezembro de 2025 718.350 1.342 14.327 – 734.019 24.611 758.630

Demonstrações dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e 
da contribuição social 21.755 6.843 39.462 13.511

Ajustes de itens sem desembolso 
de caixa para conciliação do lucro 
(prejuízo) com o fluxo de caixa

Depreciação do ativo imobilizado – – 63.896 65.037
Baixa de ativo imobilizado – – – 32
Amortização de ativo de direito de uso – – 676 673
Juros sobre passivo de arrendamento – – 2.074 1.866
Juros sobre empréstimos e financiamentos – – 44.931 45.363
Resultado de equivalência patrimonial (16.838) 6.440 – –
Atualização da provisão para desmobilização – – 957 885
Provisão para demandas judiciais – – 200 –
Venda de participação em controlada (2.429) 1.096 (2.429) 1.096
(Aumento) redução nos ativos 
operacionais

Contas a receber de clientes 1.455 (33.888) 13.720 (84.620)
Contas a receber – Partes relacionadas 4.552 – (6.044) –
Despesas antecipadas – – 168 (966)
Estoques – – (396) –
Adiantamentos a fornecedores – (1) – (4.266)
Impostos e contribuições a recuperar (3.651) 1.422 (3.503) 1.677
Depósitos judiciais – – 94 (94)
Adiantamento a fornecedor (422)
Outras contas a receber (167) – (178) 1.392
Aumento (redução) nos passivos 
operacionais

Contas a pagar e Fornecedores (25.819) – (25.360) 73.497
Contas a pagar – Partes relacionadas (19.512) – (23.092) (2.097)
Impostos e contribuições a recolher 1.081 76.808 679 –
Outras contas a pagar – (1.598) (152) 75
(-) Pagamento de impostos de renda e 
contribuição social (1.235) (705) (13.949) (7.546)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

(-) Pagamento de empréstimos e financia-
mentos – juros – – (45.435) (23.230)

(+) Dividendos recebidos 2.424 – – –
Caixa líquido gerado pelas (aplicado 
nas) atividades operacionais (38.384) 56.417 45.897 82.285

Fluxo de caixa das atividades de 
investimento

Caixa restrito e depósitos restituíveis – – 1.448 (839)
Redução de capital em empresas 
investidas 93.575 21.300 – –

Aquisição de bens para o ativo imobilizado – – (6.016) (4.260)
Adiantamento para futuro aumento de 
capital realizados em investidas – (1.400) – –

Recebimento da venda de JUBA19 e JUBA 20 7.946 7.579 7.946 7.579
Caixa líquido gerado pelas atividades 
de investimento 101.521 27.479 3.378 2.480

Fluxo de caixa das atividades de 
financiamento

Pagamento de empréstimos e financia-
mentos – principal – – (12.419) (10.551)

Pagamento de principal e juros de 
passivo de arrendamento – – – (2.532)

Dividendos pagos a acionistas controladores (6.475) – (6.475) –
Redução de capital (108.525) (31.543) (108.525) (31.543)
Redução de capital a acionistas não 
controladores – – (2.000) (700)

Caixa líquido gerado aplicado nas 
atividades de financiamento (115.000) (31.543) (129.419) (45.326)

Aumento (redução) líquido (a) do 
saldo de caixa e equivalente de caixa (51.863) 52.353 (80.144) 39.439

Caixa e equivalente de caixa 
em 1º de janeiro 52.864 511 108.814 69.375

Caixa e equivalente de caixa 
em 31 de dezembro 1.001 52.864 28.670 108.814

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Imposto de renda e contribuição social
Corrente (1.648) (113) (20.218) (7.502)

(1.648) (113) (20.218) (7.502)
Lucro líquido do exercício 20.107 6.730 19.244 6.009
Atribuível aos:
Acionistas controladores 20.107 6.730 20.107 6.730
Acionistas não controladores – – (863) (721)

As demonstrações financeiras completas contendo as notas explicativas, acompanhadas do parecer da auditoria externa, 
sem ressalvas, encontram-se no site (https://elera.com/index.php/transparencia/) e na sede da Companhia.

Carlos Gustavo Nogari Andriolli
Diretor – CPF: 861.403.379-68

Ricardo Motoyama de Almeida
Diretor – CPF: 220.287.038-57

Bruno Alvarez Fabozi
Contador – CRC 1SP 291.800/O-0

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF nº 57.494.031/0001-63 – NIRE 35.300.025.083

Edital de Convocação de Assembleia Geral Extraordinária
São convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem 
em Assembleia Geral Extraordinária a ser realizada às 08 horas do dia 05 de junho de 2026, na sede da 
Companhia localizada na Avenida Humberto de Campos, nº 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, na 
Cidade de Ribeirão Pires, Estado de São Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) a 
contratação de financiamento junto à Financiadora de Estudos e Projetos – FINEP, no âmbito do Projeto 
CBC – Flexibilização e Pioneirismo, sob a referência nº 2751/25, no valor de até R$ 177.425.734,64 (cento 
e setenta e sete milhões, quatrocentos e vinte e cinco mil, setecentos e trinta e quatro reais e sessenta 
e quatro centavos), conforme minuta de contrato a ser apresentada à assembleia; (ii) a aprovação, pela 
Companhia, do custeio, com recursos próprios, dos custos de elaboração e execução do Plano Estraté-
gico de Inovação – PEI, no valor mínimo de R$ 44.356.433,66 (quarenta e quatro milhões, trezentos e 
cinquenta e seis mil, quatrocentos e trinta e três reais e sessenta e seis centavos), bem como da obrigação 
de aportar os recursos necessários à cobertura de eventuais insuficiências ou acréscimos verificados na 
execução do PEI; (iii) autorização à Diretoria Executiva para praticar todos os atos necessários à negocia-
ção, celebração, assinatura e implementação do referido contrato; e (iii) apreciação de outros assuntos de 
interesse social. Ribeirão Pires, 28 de maio de 2026. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro – Diretor Presidente; 
Sandro Morais Nogueira – Diretor Administrativo e Financeiro.  (28, 29 e 30/05/2026)
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