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Relatorio da Administragdo: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinagdes legais e estatutdrias, temos a satisfacao de submeter a apreciagao de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Colocamo-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Informacoes gerais: Dock Tecnologia S.A. (“Dock Tecnologia” ou “Companhia”) é uma sociedade
anénima de capital fechado, sediada em Sao Paulo e é uma das Companhias da América Latina
pertencentes a Dock Ltd., por meio daintermediaria Dock Tech LLC. A Companhia e suas controladas
(conjuntamente, “o Grupo”) atuam na prestagao de servicos de software para infraestrutura de
pagamentos e servigos relacionados, incluindo processamento de cartdes, contas e transacoes,
banking/payments-as-a-service e servicos de valor agregado relacionados. No dia 18/11/2025, foi
emitida a Resolugdo Conjunta n° 16 de 28/11/2025 que dispde sobre a prestacao de servigos de
Banking as a Service — Baa$ por parte das instituigoes financeiras, instituicdes de pagamento e
demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O objetivo principal da
regulamentacéo é mitigar potenciais riscos aos clientes e partes envolvidas, incorporando adequada
segurancajuridicaaos negdcios. A regulagao define claramente quais as partes envolvidas no modelo
de negdcio de BaaS, bem como as respectivas responsabilidades. Além disso, abrange aspectos
como governanga corporativa, gerenciamento de riscos e controles internos, requisitos de seguranga,
conduta, contratagao e responsabilizagdo. A norma entra em vigor imediatamente, mas a adequacao
de contratos vigentes que tenham compatibilidade com os modelos regulamentados pode ser feita
até 31/12/2026. 2. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais para a compre-
ensdo da base de reconhecimento e mensuragao aplicadas na preparagdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram incluidas nas respectivas notas expli-
cativas a que se referem. 2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronun-
ciamentos, interpretagdes e orientacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), conforme emitido pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Inter-
pretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as informagoes relevantes préprias
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estdo consis-
tentes com as utilizadas pela administragao na sua gestdo As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto por
determinados ativos e passivos financeiros (incluindo instrumentos derivativos) mensurados pelo
valorjusto. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contébeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo signifi-
cativas para as demonstragdes financeiras estao divulgadas na nota explicativa 3. A emisséo dessas
demonstragoes financeiras foi aprovada em assembleia em 28/04/2026. 2.2. Pronunciamentos
novos ou revisados: 2.2.1. Aplicados pela primeira vez em 2025: As seguintes alteracoes de
normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 01/01/2025: ® Efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracoes contabeis - Alteragdes ao CPC 02
(R2)/IAS 21: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragées Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de
ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for,
qual ataxa de cdmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, 0 IAS 21 somente estabelecia
a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas
alteragdes tém vigéncia a partir de 01/01/2025. A adogdo dessa alteragao nao causou nenhum
impacto nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas no periodo inicial de adogao. A
Companhia nao espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstragdes financeiras. 2.2.2. Alteragdes de normas novas que ainda nao estdao em vigor: As
novas normas e interpretagdes assim como as alteragoes emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas novas normas, interpretagdes e alteracoes,
caso aplicavel, quando entrarem em vigor. e Classificacao e Mensuragao de Instrumentos Financei-
ros - Alteracdes ao CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 (vigéncia a partir de 01/01/2026); Em 30/05/2024,
0IASB emitiu alteragoes das IFRS 9 e IFRS 7 para responder a questdes praticas recentes, melhorar
o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a Companhias em geral e ndo apenas
parainstitui¢des financeiras, as alteragdes: (i) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhe-
cimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (ii) esclarecem
e inserem mais orientacdes para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de pagamentos
exclusivos de principal ejuros (“SPPI”), incluindo situacdes de ocorréncia de um evento contingente;
(iii) adicionam novas divulgagées para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ambientais, sociais e de governanca); e (iv) atualizam as divulgagdes para
instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCI”). Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 01/01/2026. ® Melhorias Anuais as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se
limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagao de algumas normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores,
omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards). As alteragoes referem-se as seguintes normas: (i) IFRS 1 - “Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro”; (if) IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgacéo e sua
Orientagao de Implementagao do IFRS 7”; (iii) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; (iv) IFRS 10 -
“Demonstrages Financeiras Consolidadas”; e (v) IAS 7 - “Demonstragao dos Fluxos de Caixa”. ®
Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras — CPC 51/IFRS 18 (vigéncia a partir de
01/01/2027); Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentagao de Demonstragdes Financeiras: 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para
\apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais

Balangos patri isem31ded bro de 2025 e 2024 Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
(Em milhares de reais) Controlador e Consolidado
Controlador Consolidado Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Capital social
Circulante Capital Pagamento Outras Conversao de Prejuizos Participacdo dos Total do patnmomo
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.154 65.124 83.314  141.054 Notas  social via acoes _ reservas _moeda estrangeira _acumulados _ Total nao controladres id.
Investimentos financeiros 5 - - 1.882.259 1.626.834 | Em 31/12/2023 791.909 55.522 137.242 1.227  (748.406) 237.494 2.858 240.352
Contas a receber de clientes 6 64.575 74.288  113.141  114.390 | Prejuizo do exercicio - - - - (53.345) (53.345) 333 (53.012)
Contas a receber de emissores - - 334.127 44.276 | Outros resultados abrangentes 19 - - - 534 - 534 - 534
Tributos a recuperar 7 18.133 18.345 24.801 40.062 | Total do resultado abrangente do exercicio - - - 534 (53.345) (52.811) 333 (52.478)
Outros ativos 10 22.974 26.570 25.982 28.741 | Transagées com proprietarios na condicao de proprietarios:
Total ativo circulante 114.836 _ 184.327 2.463.624 1.995.357 | Pagamento baseado em agdes 20 - 16.390 - - - 16.390 - 16.390
Nao circulante Transacdes com participagdes de ndo controladores - - (730) - -_ (730) 730 -
Contas a receber de clientes 6 6.885 - 6.885 - | Total - 16.390 (730) - -_15.660 730 16.390
Instrumentos financeiros 27.1.1 - 4.484 - 4.484 | Em 31/12/2024 791.909 71.912 136.512 1.761 (801.751) 200.343 3.921 204.264
Partes relacionadas 3.820 596 1.326 7 | Prejuizo do exercicio - - - - (83.798) (83.798) (335) (84.133)
Investimentos 313.869  330.105 - - | Outros resultados abrangentes 19 - - - (81) - (81) - (81)
Outros ativos 10 621 763 18.948 6.040 | Total do resultado abrangente do exercicio - = = (81) (83.798) (83.879) (335) (84.214)
Imobilizado 8 4.827 7.165 8.399 8.403 | Transagdes com proprietdrios na condigao de proprietarios:
Agio 9 83.432 83.432  249.641  249.641 | Pagamento baseado em a¢des - Resultado 20 - 18.498 - - - 18.498 - 18.498
Ativos intangiveis 9_103.712 96.944 _ 140.673 _ 149.162 | Pagamento baseado em agdes - Passivo (Tributos a pagar) 20 - (2.800) - - - (2.800) - (2.800)
Total ativo nao circulante 517.166 _ 523.489 _ 425.872  417.737 | Pagamento baseado em agdes - Entregue 20 - (10.729) - - -(10.729) - (10.729)
Total do ativo 632.002 _ 707.816 2.889.496 2.413.094 | Transagdes com participagdes de ndo controladores 19 - - (131 - - 131) 131 -
Passivo Total - . 131 - -__4.838 131 4.969
Circulante Em 31/12/2025 791.909 76.881 _ 136.381 1.680 __ (885.549) 121.302 3.717 125.019
Contas a pagar 11 74.449  101.994 101.052  132.833 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
(FionZas z:jpa?_ar i rede de adquiréncia 13 - - 1 gggg;g 1 6;23?2 Demonstragdes do resultado Demonstragoes dos fluxos de caixa
undos de clientes N oo e Exercicios findos em 31 ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de d de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Empréstimos 15 44.488 40.849 44.488 41.499 Controlador Consolidad Controlador Consoli
‘C‘”et“da"‘e”t“ s scuisicio de controladas 3 10ay M zTe L Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
TO'E ats a pagarlﬂe aaquisicao de controladas 14 14227 21433 21588 20413 | Receita desoftware, pagamentos e taxas Fluxo de caixa das atividades operacionais
noutos arecowner : : : : transacionais 404.741 452.273  614.979  667.876 | Prejuizo do exercicio (96.137) (63.404) (84.133) (53.012)
Adiantamentos de clientes 16 37.818 40.346 37.818 40.346 : . ST . N .
Total ivo circulant 101.801 _ 205.866 2.463.738 1.921.433 Receita de servigos profissionais e servigos Ajustes de:
N°, a P“sl“’"t""“ ante —191.691_ 202.806 2.403.738 1921833 | 4 ecossistema 43.517 _ 44,872 82,779 89.079 | Depreciacio e amortizacio 8,9,21 36526 47.158 63.315 72.472
c‘"‘°tc"‘” ante 11 20004 17805 30808 37475 | Receita liquida 22_448.258 _497.145 697.758 _756.955 | Equivaléncia patrimonial 33.546 (26.141) - -
Eon a§;pagar 15 182.805 201.469 182.805 201.469 Custo de software, pagamentos e taxas IRPJ e CSLL diferidos - - 469  13.652
I”‘pr;s ”“15 f . o1 . o1 . transacionais (161.471) (186.156) (229.796) (234.059) | Perdas de crédito esperadas 18 (840)  3.266 12.826  5.080
T".‘Les mentos lhnancenos - | Custo de servigos profissionais e servigos Remuneracao baseada em agdes 20 4.970  16.389 7.769  16.390
ributos a recolher 141140 2116 7.379  9.080| 4o ecossistema 28.016) (27.922) (63.308) (73.181) | Juros apropriados sobre empréstimos 15 37.454 23.646 36.804 24.205
Arrendament 21 1.891 prop P
rrendamentos - - . ~ | Custo dos servigos prestados 23 (189.487) (214.078) (293.1. 7.2 Juros apropriados sobre arrendamentos 21 127 314 592 314
Part L d 97.635 77.626 11.117 4.173 i
Pa des e aqonat'as " . . : : Lucro bruto 258.771 283.067 _ 404.654 _ 449.715 | Juros aprorpiados sobre investimentos (1.051)  (1.063) - -
er ta cf'g 1nves ‘l!"eg 0s em 3.002 632 Despesas operacionais Variagao cambial sobre empréstimos 15 (8.561) 6.134 (8.561) 6.134
Ccont foladas e C; 19a ast d - : - | Despesas gerais e administrativas 23 (113.739) (150.891) (199.159) (206.425) | Juros apropriados sobre contas a pagar pela
d"” as;’ pfgda' ecorrentes da aquisicao 1 16.923 6151 27 684 | PESTUIsa € desenvolvimento 23 (108.565) (131.073) (149.615) (171.262) | aquisicdo de controladas 12 3.086  3.657 5.184  6.021
A; co: 10 atasd lent 16 40 80; : 40.807 : Despesas com vendas 23 (30.016) (37.496) (60.612) (57.643) |Ajusteavalorjusto deinstrumentos
lantamentos de clientes . - . ~ | Outras receitas (despesas), liquidas 24 1. 196 1.648 4.457) 542 | financeiros derivativos 4.875 (3.728 4.875  (3.728
Provisdes 18 1.691 1.565 10.390 7.516
s * * * * Lucro (prejuizo) operacional __ 5,255 (38.041) (9.189) _ 14.927 | Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
';oia!pafs€1vr‘na%nrculante —341.765_318.226  300.739 287.397 Receitas financeiras 25 21.71‘1 10.305 3.674 3.567 | Contas a receber de clientes 3.667 (24.221) (19.731) (16.940)
Ca Tltom? fqm ° 791.909 791.909 791.909 791.909 Despesas financeiras 25 (89. 557) (61.809) (77.348) (54.770) | Contas a receber de emissores - - (289.851) -
Ram a sgaa ital 213'262 208'423 213'262 208'424 Outros resultados financeiros, liquidos 25 - (801) _ (3.084) | Tributos a recuperar 212 (454)  15.261  12.455
eserva de capita . : . : Resultado financeiro, liquido 67. 846 51 504 74.475) _(54.287) | Tributos diferidos - - - 9
Outros resultados abrangentes 1.682 1.763 1.680 1.761
L . : . . Resultado de equivaléncia patrimonial (33.546)  26.141 __ —|Outros ativos 3.738  (8.977) (10.149) (53.377)
f\;e].;uf? acumul?do'st do Controlad 914,507} (818, 37721 818251549 801751} | ycro antes do imposto de renda e da Adiantamentos de clientes 38.279 (35.752) 38.279 (35.752)
P :] u o_aosdano_ms ast ol don rolador ML;} 717 —200.343 contribuicao social (96.137) (63.404) (83.664) (39.360) | Fornecedores e outras contas a pagar (25.143)  16.604 (25.305) 35.981
Tat lc:jpa(;ois. € nao le)n .:;) adores 92.346 183 72; 125.019 41‘9*204 264 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Fornecedores a pagar a estabelecimentos 304.995 -
otarcopammonio iquico . 2124 123009 =208 06 rente 26.2 - - (469) (13.661)|Tributosa recolher (8.182)  5.943 (9.995) (1.043)
Total do passivo e patriménio liquido 632,002 707.816 2.889.496 2.413.004 | ;¢ 4, 26.2 - - - 9 | Provisao para contingéncias 126 532 2.874 4.142
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Prejuizo do exercicio .137) (63.404) (84.133) ,012) | Caixa gerado nas operages operacionais 26.692 7 45.518 _ 33.003

Atribuivel aos acionistas da Companhia (96. 137) (63.404) (83.798) (53. 345)
Participagoes de nao controladores - (335) 333
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes ﬁnancelras individuais e consolidadas.

Demonstragées dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio (96.137) (63.404) (84.133) (53.012)
Itens que serdo reclassificados para o resultado:

Ajustes de conversdo de operacdes no exterior (81) 533 (81) 534

Outros resultados abrangentes do exercicio (96.218) (62.871) (84.214) (52.478)

Atribuivel aos acionistas da Companhia (96.217) (62.871) (83.879) (52.811)

Participagdes de nao controladores - - (335) 333

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagées descontinuadas. A norma também
exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracéo, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregagao de informagdes financeiras
com base nas “fungdes” identificadas das demonstragoes financeiras primarias (primary financial
statements (PFS)) e das notas explicativas. 0 IFRS 18 entrara em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apds 01/01/2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada,

embora no Brasil a adogdo antecipada nao seja permitida. 0 IFRS 18 terd aplicagdo retrospectiva.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagao e Divulgagao em Demonstragoes
Contabeis (equivalente a IFRS 18). Atualmente o CPC esta ainda em processo de discussao dos
eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagao societdria vigente. Embora ainda as discussdes nao
tenham encerrado, ndo se espera alteragées substanciais na atual legislacdo ® Subsididrias sem
Obrigacao Piiblica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes e alteracdes — IFRS 19 (vigéncia a partir de
01/01/2027); Em maio de 2024, 0 IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reco-
nhecimento, mensuracéo e apresentagao em outros padroes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no
final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3)), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou inter-
medidria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso pdblico, que
estejam em conformidade com os padrdes contdbeis IFRS. A Companhia estd atualmente trabalhando
para identificar os impactos que as novas normas, interpretagdes e alteragdes terdo nas demons-
tragdes financeiras. A Companhia nao adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou
interpretagao que tenha sido emitido, cuja aplicagao nao € obrigatéria. 2.3. Consolidacdo: Nas
demonstragoes financeiras consolidadas o investimento e todos os saldos de ativos e passivos,
receitas e despesas decorrentes de transagdes e participagao do patriménio liquido nas controladas
sao eliminados integralmente. A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o
controle, isto €, quando estd exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com
ainvestida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. Os investimentos que
fazem parte das demonstragdes financeiras consolidadas estao apresentados a seguir, bem como
as politicas contdbeis aplicadas na elaboracéo das demonstragdes financeiras:

Participacao (%)

Controlad Pail Atividad
ontroladas ais vidade 2025 2024
Dock Solugdes Instituicao de . Instituicdo de o o
Pagamento S.A. (“Dock Soluces”) (i) Brasil pagamento 98,97%  98,93%
Tecnologia y Servicios Appi, S.R.L. de . . . o o
C.V. (“Muxi APPT") México  Servicos de tecnologia 99,90%  100%
Dock Servigos deI‘Va{ot’Agregado Ltda. Brasil Instituicao de 100%  99,99%
(“Onix") pagamento
Autra Tecnologia em Pagamentos . . . o o
Ltda. (“BIP") Brasil  Servicos de tecnologia  100%  99,99%
Dock Inst1tu1§“ao de Pa’gamento S.A. Brasil Instituicdo de 98,80%  98,80%
(“Dock IP") pagamento

(i) A participacao societdria detida na controlada Dock Solugdes era de 49,02% em 31/12/2025
(48,93% em 31/12/2024). Consultar a nota explicativa 3 para informagdes adicionais sobre o julga-
mento critico relacionado ao controle do Grupo e a participacdo econémica nessa subsidiaria. a)
Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagao de mais do que
metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
dataem que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao éinterrompida a partir da data
em que o controle termina. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos para a aquisi¢ao de controladas em uma combinagao de negdcios sao mensurados inicial-
mente pelos valores justos na data da aquisigao. O Grupo reconhece a participagéo néo controladora
naadquirida, tanto pelo seuvalorjusto como pela parcela proporcional da participacdo nao controlada
no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participagao nao controladora é
determinada em cada aquisicéo realizada. Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos. Os saldos contdbeis resultantes das transages entre
Companhias do Grupo sdo eliminados. Todas as controladas adotam as praticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo CPC. b) Participacdo de nao controladores: 0 Grupo trata as transagoes com
nao controladores que ndo resultam em perda de controle como transagdes com detentores do

Juros pagos 12,15,22 (30.613) (30.694) (33.237) (30.696)

Juros recebidos 1.051 1.063 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (2.871) (69.728)  12.281 2.397
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos de contas a pagar pela aquisicdo

de controladas 12 (356) (9.659) (5.063) (14.755)
Aporte de capital em subsididrias (15.676) (22.586) - -
Aquisicao de imobilizado 8 (319) (332) (335) (334)
Aquisicdo e desenvolvimento de ativos intangiveis 9 _(39.148) (26.388) _(48.544) (42.394)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (55.499) (58.965) (53.942) (57.483)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Mdtuos com subsididrias 17.306  71.689 -

15 127.424 137.952 127.424 137.953
15 (140.854) (82.013) (140.855) (82.013)
21_(1.476)  (1.559) (2.518)  (1.559)

__ 2.400 _126.069 (15.949) _ 54.381

(55.970) _ (2.624) (57.610) (705)
65.124 _ 67.747 _141.054 _141.225

Ingressos provenientes de empréstimos
Amortizacdo de empréstimos

Pagamento de arrendamento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e

contas garantidas 130) 534
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __9.154 5§ _ 65.124 124 83.314 141.054
Informagdes suplementares de transagdes nao-caixa:

Controlador Consolidado
2025 2024 2025 2024

Informagoes suplementares de transagdes ndo-caixa:
Novos ativos de direito de uso 1.488 78 5.944 78
Total 1.488 78 5.944 78

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

capital do Grupo. 2.4. Conversao de moeda estrangeira: 2.4.1. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos em
31/12/2025 e 2024 sao apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra
forma). Amoeda funcional e de apresentagao da Companhia é o Real (R$). 2.4.2. Transagdes e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagao, na qual os itens sdo remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas
de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras,
sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com
operagdes em moeda estrangeira sao apresentados na demonstragao do resultado como variagao
cambial, liquida. 2.4.3. Companhias do Grupo com moeda funcional diferente : Os resultados e a
posicao financeira de todas as entidades do Grupo, cuja moeda funcional é diferente da moeda de
apresentacao, sao convertidos na moeda de apresentacéo, como segue: * Os ativos e passivos de cada
balango patrimonial apresentado séo convertidos pela taxa de fechamento da data do balango; ¢ As
receitas e despesas de cada demonstragao do resultado séo convertidas pelas taxas de cambio médias
(amenos que essa média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes
nas datas das operacdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das
operagdes); e * Todas as diferengas de cdmbio resultantes sao reconhecidas como um componente
separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. 2.5. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Sao ativos financeiros, mensurados ao custo amortizado, mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
dealta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao dos
fluxos de caixa. 2.6. Investimentos financeiros : Os recursos mantidos para clientes representam
valores depositados em nome dos clientes e que correspondem ao passivo registrado como depdsitos
de recursos de clientes. Esses recursos sao mantidos em contas bancdrias segregadas, depdsitos no
Banco Central ou em titulos piblicos de alta liquidez e curto prazo, e sdo restritos para o propésito
deatender as obrigagoes relacionadas aos fundos dos clientes, nao estando disponiveis para uso geral
nos negdcios do Grupo. 0 Grupo reconhece receita proveniente dos juros auferidos sobre os recursos
mantidos para clientes até que esses saldos estejam fora de sua custddia. 2.7. Instrumentos finan-
ceiros: 2.7.1. Ativos financeiros: a) Classificagdo: O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias de mensuragao: ® Mensurados ao valor justo por meio do resultado; * Mensura-
dos ao custo amortizado. A classificacdo depende do modelo de negécio do Grupo para gestao dos
ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para os ativos mensurados ao valor
justo, ganhos e perdas serao registrados na demonstragao dos resultados. b) Reconhecimento e
desreconhecimento: Compras e vendas de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacéo,
data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreco-
nhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos
e 0 Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. c) Mensu-
ragdo: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro. Os custos de transagao de ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. d)
Impairment: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos

titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
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abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem
simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da
vida dtil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.7.2. Passivos financeiros: a) Reconhe-
cimento e desreconhecimento: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial,
como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amor-
tizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo. No caso
de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, sdo somados ou subtraidos
os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro. 2.8.
Contas areceber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
prestagao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. 0 Grupo mantém as contas a receber
de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valorjusto e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de
recebimento é equivalente aum ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. 2.9. Despesas antecipadas: As despesas
antecipadas séo reconhecidas como um ativo no balanco patrimonial. Esses desembolsos incluem
licengas de software pré-pagas, apélices de seguro e determinados servicos de hospedagem. As
despesas antecipadas sdo apresentadas dentro de outros ativos. 2.10. Receita de contratos com
clientes: As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas quando as obrigacdes de desempe-
nho sdo satisfeitas pelo Grupo, em um montante que reflita a contraprestacao que o Grupo espera ter
direito a receber em troca dessas obrigacdes de desempenho no curso normal de suas atividades. As
receitas sdo apresentadas liquidas de impostos sobre vendas e impostos especificos. As receitas do
Grupo provenientes de contratos com clientes consistem substancialmente de: 2.10.1. Softwares,
pagamentos e taxas transacionais: Cartées: O Grupo presta servigos de transacoes eletronicas de
pagamento, incluindo a captura, transmissdo e processamento de transagoes realizadas por meio de
todas as modalidades de cartdes de pagamentos, incluindo cartées de crédito, débito e vouchers, bem
como a cobranga de taxas por servigos antifraude. A obrigacéo de desempenho do Grupo perante seus
clientes é fornecer acesso a sua plataforma e processar uma quantidade nao especificada de transagges.
A contraprestacédo recebida é contingente ao uso por parte dos clientes, seja pelo nimero de transa-
goes ou pelo nimero de contas ativas. O Grupo aloca as tarifas varidveis ao més em que o servico é
prestado. A Administracdo concluiu que essas obrigagoes de desempenho representam uma série de
servigos distintos e, portanto, a receita é reconhecida ao longo do tempo, utilizando o método de
output. Banking as a Service: 0 Grupo oferece uma plataforma que permite aos seus clientes dispo-
nibilizar servigos bancarios aos seus usudrios finais, enquanto todo o processamento e liquidagao das
transagdes € realizado pelo préprio Grupo. Servigos como contas digitais, transferéncias bancarias,
boletos de pagamento, servigos de aquisicao de cartdes e operagdes de Pix também sdo oferecidos
por meio desses contratos. A obrigacdo do Grupo € fornecer acesso a sua plataforma e executar uma
quantidade especificada de tarefas. A contraprestacéo recebida é contingente ao uso do cliente, seja
pelo volume monetério processado, pelo niimero de transagdes ou pelo nimero de contas ativas. 0
Grupo aloca as tarifas varidveis ao més em que possui o direito contratual de faturar, o que também
ocorre mensalmente. Essas obrigacdes de desempenho representam uma série de servigos distintos,
e a receita é reconhecida ao longo do tempo, pelo método de saida. A Administracao analisou a
relacdo principal versus agente, e os julgamentos significativos sao apresentados a sequir: o Transa-
cional: transacoes realizadas pelos clientes no periodo para certas funcionalidades especificas, como
Pix, boletos, servicos de aquisiao de cartdes e transferéncias bancérias. A Administragao concluiu
que o Grupo atua como principal nesses servicos. o Juros sobre recursos mantidos para clientes: o
Grupo também reconhece receita dejuros sobre os recursos mantidos para clientes que saoinicialmente
depositados nas contas bancérias do Grupo, conforme divulgado na nota explicativa 5. 2.10.2. Ser-
vigos profissionais e servicos de ecossistema: Servigos de implementagdo: 0 Grupo fornece aos
clientes acesso as suas plataformas Saa$ (Software as a Service) por um periodo determinado. Como
parte do contrato, antes do inicio do prazo do SaaS, o Grupo realiza servicos de implementagao,
conduzindo atividades de conversao e migragao de dados, bem como servigos de configuragao. Como
esses servicos fornecem ao cliente beneficios incrementais além da simples capacidade de acessar e
usaraaplicagdo hospedada, eles sao tratados como uma obrigagao de desempenho separada. E, pelo
fato de que os clientes recebem e consomem os beneficios desses servicos a medida que o Grupo os
executa, a receita é reconhecida ao longo do tempo, utilizando o método de entrada. Os servicos
geralmente levam de 3 a 6 meses para serem concluidos e a receita é reconhecida durante o periodo
da prestacéo dos servigos. Projetos: 0 Grupo, por meio de seus arquitetos de sistemas, oferece servi-
os profissionais focados em aprimorar a experiéncia do cliente no uso da plataforma do Grupo,
realizando configuracdes adicionais e modificacdes das funcionalidades de acordo com as necessida-
des dos clientes. A receita € reconhecida ao longo do tempo, pelo método de entrada, determinado
com base nas horas efetivamente trabalhadas em relacéo ao total estimado de horas necessarias. Os
projetos geralmente levam de 1 a 6 meses para serem concluidos e a receita é reconhecida durante o
periodo da prestacao dos servicos. Servigos profi isedeec 0Os servigos profissionais
e de ecossistema consistem no BIN sponsorship de cartdes e outros servios integrados a plataforma,
como servico de mensagens curtas (“SMS”), faturas digitais e gerenciamento de chargeback. A receita
éreconhecida ao longo do tempo, pelo método de de saida. 2.11. Provisées: Provisdes sdo reconhe-
cidas quando o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de
um evento passado e for provével que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obri-
gacdo, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. As provisoes nao incluem as
perdas operacionais futuras. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: O Grupo €é parte
de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabi-
lidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusoes de inspegdes fiscais
ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As
provisdes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagao, usando umataxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. 2.12. Tributes: i) Imposto de
Renda e Contribuicdo Social correntes: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do
periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos
na demonstragao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reco-
nhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. 0 encargo de Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social correntes € calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as entidades do Grupo atuam
e geram lucro tributdvel. A Administragao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pelo Grupo
nas apuragdes de impostos sobre a renda com relacdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal
aplicavel dd margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 Imposto de Renda e a Contribuigao Social
correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montan-
tesa pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatorio. i) Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos: 0 Imposto de Renda e a Contribui-
¢ao Social diferidos séo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragbes financeiras. 0 Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos sao determinados,
usando aliquotas de imposto e leis fiscais promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando oimposto diferido passivo for liquidado. 0 Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos
ativo sdo reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferi-
dos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas,
exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde
que seja provavel que a diferenga tempordria ndo serd revertida em um futuro previsivel. Os impostos
de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito
legal eaintengao de compensa-Llos quando da apuragao dos tributos correntes. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos séo compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compen-
sar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda
diferidos ativos e passivos se relacionam com osimpostos de renda incidentes pela mesma autoridade
tributdvel sobre a entidade tributada. 7ii) Impostos sobre vendas e outros impostos: As receitas,
despesas e ativos sao reconhecidos liquidos de impostos sobre vendas, exceto: * Quando os impostos
incidentes sobre a compra de bens ou servigos nao séo recuperaveis das autoridades fiscais; nesse
caso, o imposto € reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa,
conforme aplicavel. « Quando os valores a receber ou a pagar sao apresentados com o valor doimposto
sobre vendas incluso. 0 montante liquido de impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar ao fisco,
é apresentado como parte de impostos a recuperar ou impostos a recolher no balango patrimonial e
liquido da respectiva receita ou custo/despesa na demonstragao do resultado. iv) Reforma Tributdria
sobre o consumo: Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a
Reforma Tributdria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar
214/2025 e, pelo ainda em tramitacao, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma substituira
gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo
(IS). 0 IBS serd de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS terd abrangéncia
federal e o IS assumird fungdo regulatéria, incidindo sobre bens e servigos especificos. A vigéncia
plena estd prevista para 2033, com fase de transicdo entre 2026 e 2032. Do ponto de vista contdbil,
a reforma exigird a reavaliacdo dos critérios de reconhecimento, mensuracdo e apresentagao dos
tributos sobre o consumo. 0 Grupo deverd avaliar a recuperabilidade dos créditos acumulados sob o
regime antigo, considerando a possibilidade de compensagao no novo sistema ou eventual perda de
direito creditério. 2.13. Imobilizado: 0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos
depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos
itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. 0 valor contabil de
jtens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes séo langados em
\ contrapartida ao resultado do exercicio, quandoincorridos. A depreciacao é calculada usando o método

linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue:
Categoria de imobilizado Vida iitilem anos

Equipamentos de telecomunicacdo e informética 5
Maveis e utensilios 10
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5

Outros ativos 5-10
0s valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. 0 valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contdbil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacéo dos valores de venda com o seu valor
contdbil e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. Nao ocorreram modificagdes na vida
(itil estimada como resultado da revisdo anual ocorrida no exercicio de 2025. 2.14. Ativos intan-
giveis: 2.14.1. Agio: 0 agio resulta da aquisicio de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestacdo transferida; (i) do valor da participagao de nao controladores na adquirida; e (ii)
do valorjusto na data da aquisicao de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em
relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificdveis adquiridos. 2.14.2. Relagdes contratuais
com clientes: As relagées contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagéo de negécios,
sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relacdes contratuais com clientes da
Companhia tém vida (til entre 8,4 e 9,7 anos e sdo contabilizadas subsequentemente ao custo
menos a amortizagao acumulada e perdas por impairment. 2.14.3. Softwares: Os custos associados
a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificdveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando os seguintes critérios sdo atendidos: ¢ Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para
concluir o ativo de forma que ele seja disponibilizado para uso; ¢ Ha a intencéo e capacidade do
Grupo de concluir o ativo intangivel e de usé-lo ou licencid-lo; ¢ Pode ser demonstrada a forma
pela qual o ativo intangivel gerard beneficios econdmicos futuros; ¢ Ha recursos técnicos, finan-
ceiros e outros recursos adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou licenciar o ativo
intangivel estdo disponiveis; e * 0 Grupo possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os
gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento. Os custos de desenvolvimento
de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida itil estimada. A vida dtil
estimada dos softwares do Grupo € de 5 a 10 anos. 2.15. Impairment de ativos nao financeiros:
04&gio ndo estd sujeito a amortizacdo e é testado anualmente para identificar eventual necessidade
de redugao ao valor recuperavel (impairment). As revisoes de impairment do dgio sdo realizadas
anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um
possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sdo revisados para a verificagao de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode néo ser recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valorjusto de um ativo
menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso. Os ativos nao financeiros, exceto o dgio, que
tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reversao do impairmentna data do balango. Impairmentde dgio reconhecido no resultado
do exercicio ndo € revertido. 2.16. Beneficios a emp 1) ObrigagGes de curto prazo: As
obrigagGes de beneficios de curto prazo a funciondrios sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e as obrigagoes possam ser
estimadas de maneira confiavel. i) Acordos de pagamento baseado em acdes (“opcéo de agdes e
unidades de agdes restritas”) : 0 Grupo opera dois planos de remuneragao baseada em agdes
liquidados eminstrumentos de capital préprio, concebidos para fornecerincentivos de longo prazo
a diretores e empregados selecionados, com o objetivo de gerar retornos sustentdveis aos acionis-
tas. 0 custo das transagoes com empregados liquidadas com instrumentos patrimoniais é mensurado
com base no valor justo na data da concessao. Esse valor € determinado por meio de um método
de avaliacdo apropriado para o plano de opgao de agdes, e, para o plano de unidades de agdes
restritas, com base no valor justo das agdes ordinarias do Grupo, calculado pelo método de abor-
dagem de mercado. Mais detalhes sdo apresentados na nota explicativa 20. O custo é reconhecido
como despesa, juntamente com o correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do
periodo em que o servigo e, quando aplicdvel, as condigdes de desempenho séo atendidas (prazo
deaquisi¢ao). Ao final de cada periodo, o Grupo revisa suas estimativas quanto ao niimero de opgées
que se espera que sejam adquiridas, com base nas condigdes de aquisicao nao relacionadas ao
mercado e nas condigdes de servico. 0 impacto de qualquer revisao dessas estimativas é reconhe-
cido no resultado, com ajuste correspondente no patriménio liquido. O plano de unidades de agoes
restritas é considerado renda do trabalho para os empregados e, portanto, sujeito a Contribuicao
Previdencidria e outros encargos sociais, conforme a legislacdo tributdria brasileira. Assim, o Grupo
deve reter o valor correspondente a obrigacao tributaria do empregado associada as unidades de
acoes restritas e recolher esse valor em dinheiro as autoridades fiscais em nome do empregado. 0
Grupo liquida a outorga das unidades de acoes restritas em uma base liquida, retendo o niimero de
acoes cujo valor justo seja equivalente ao valor monetdrio da obrigacao tributaria do empregado
e emitindo apenas as agdes restantes quando o periodo e as condigoes de aquisicdo forem cumpri-
dos. Os impostos retidos serdo pagos a autoridade fiscal quando as unidades de ages restritas
forem exercidas. A obrigagao (encargos sociais e contribuicdo previdenciaria) sera ajustada em
cada periodo de reporte de acordo com o valor justo das unidades de acdes restritas na respectiva
data. Consultar a nota explicativa 20.2 para mais detalhes sobre o plano de unidades de agdes
restritas. 2.17. Contas a pagar e Incentivos Comerciais: (i) Contas a pagar : Esses valores repre-
sentam passivos por bens e servicos fornecidos ao Grupo antes do encerramento do exercicio social
que ainda ndo foram pagos. As contas a pagar sdo reconhecidas inicialmente ao valor justo e,
posteriormente, mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva dejuros. Os
fornecedores séo apresentados como passivos circulantes, salvo quando o pagamento nao for
devido dentro de 12 meses apds o periodo de reporte. Esses valores também incluem passivos
relativos a saldrios e ordenados, que se espera que sejam liquidados dentro de 12 meses apés o
término do periodo em que os empregados prestam os respectivos servigos. Tais passivos sao
reconhecidos em relagao aos servigos prestados pelos empregados até o final do perfodo de reporte
e mensurados pelos valores que se espera pagar quando da liquidacdo das obrigagoes. (ii) Incen-
tivos Comerciais a pagar: Consistem em custos de Redes de Cartdes e custos de emissao de cartdes.
0Os custos de Redes de Cartdes sao, em geral, equivalentes a um percentual especifico do volume
processado ou a um valor fixo por transacdo processada por meio da respectiva rede de cartdes. 0
Grupo incorre nesses custos diretamente a partir de acordos contratuais com as Redes de Cartdes.
0s contratos do Grupo com as Redes de Cartdes normalmente possuem prazo de trés a cinco anos,
podendo ser renovados por periodos adicionais de um a dois anos, conforme acordado entre as
partes. Os custos de emissdo de cartdes incluem cartdes fisicos, embalagens e outros custos rela-
cionados. 0 Grupo mantém acordos de marketing e incentivos com as Redes de Cartdes, que con-
cedem a Companhia incentivos financeiros com base em um percentual do volume processado por
meio da respectiva Rede de Cartdes. A Companhia registra esses incentivos como redugao do custo
da receita nas demonstragdes consolidadas do resultado e do prejuizo abrangente. 2.18. Emprés-
timos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo desreconhecidos quando
a obrigacdo contratual é extinta, cancelada ou expirada. Os empréstimos séo classificados como
passivo circulante, a menos que o Grupo tenha o direito, na data do balango, de diferira liquidacao
do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a referida data. As clausulas contratuais restritivas
(covenants) que o Grupo € obrigado a cumprir, até a data do balanco, séo considerados na classi-
ficagdo dos empréstimos como circulante ou ndo circulante. Contudo, aquelas que o Grupo é
obrigado a cumprir apés a data do balango ndo afetam a classificacdo na data do balango, mas sao
objeto de divulgagdo nas demonstragdes financeiras. 2.19. Arrendamentos: 0 Grupo aluga prin-
cipalmente salas comerciais utilizadas para as suas areas administrativas. Em geral, os contratos
de aluguel sdo realizados por periodos fixos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogacdo. Os
contratos podem conter componentes de arrendamento e outros néo relacionados a arrendamen-
tos. 0 Grupo aloca a contraprestagao no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros
nao relacionados a arrendamentos com base nos pregos isolados relativos. Contudo, para arren-
damentos de iméveis nos quais o Grupo €é o arrendatdrio, o Grupo optou por néo separar compo-
nentes relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais compo-
nentes como um componente de arrendamento dnico. Os prazos dos arrendamentos sao negocia-
dosindividualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes diferenciadas. Os contratos
de arrendamento ndo contém cldusulas restritivas além das garantias reais sobre os ativos locados
detidas pelo locador. Os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
0s arrendamentos sao reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente
na data em que o ativo arrendado esta disponivel para uso pelo Grupo. Os ativos e passivos prove-
nientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de
arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: *
pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arren-
damentos a receber; ¢ pagamentos varidveis de arrendamentos varidveis que dependem de indice
ou de taxa; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias
de valor residual; * o preco de exercicio de uma opgao de compra se o arrendatdrio estiver razoa-
velmente certo de que ird exercer essa opgdo; * pagamentos de arrendamento a serem feitos sob
>
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uma opgao de extensao se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer a opcao; e *
pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arren-
datdrio exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. 2.20. Contas a pagar a rede de adquirén-
cia: As contas a pagar para liquidar transagGes com cartdo sdo reconhecidas como passivos
financeiros ao custo amortizado. Essas contas a pagar representam valores devidos pelo Grupo aos
participantes da rede de cartdes relacionados a transagdes de pagamento processadas por meio de
cartdes emitidos pelo Grupo. 2.21. Adiantamentos de clientes: Os adiantamentos de clientes
representam adiantamentos em dinheiro recebidos de clientes para serem utilizados. Esses adian-
tamentos sdo reconhecidos como passivos até que os servicos relacionados sejam prestados. Os
adiantamentos de clientes sao reconhecidos pela compensagao dos pagamentos devidos pelo cliente
pelos servicos de processamento continuo prestados. 3. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis criticas: Ao preparar e apresentar estas demonstragdes financeiras consolidadas, a
Administracdo fez julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
diferir dessas estimativas. As estimativas e julgamentos contébeis séo avaliados continuamente e
baseiam-se na experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
que se acreditam ser razodveis nas circunstancias. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente. Julgamentos criticos: As informagGes sobre os julgamentos feitos na aplicacao
das politicas contdbeis que tém os efeitos mais significativos sobre os montantes reconhecidos nas
demonstragdes financeiras incluiram o seguinte: Dock Solugées e Dock IP: Controle : A Administra-
gao do Grupo aplicou julgamento ao determinar que a Companhia controla a Dock Solugdes e,
portanto, consolidou a Dock Solugdes nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. Em
2019, a Companhia transferiu, sem contraprestagao, 53,57% de sua participagao votante para seu
CEO e, namesma data, a Dock Tecnologia e seu CEO firmaram um acordo de acionistas. Na avaliagao,
a Administracao entende que os direitos de voto potenciais decorrentes da opgao de converter as
agoes preferenciais em agoes ordindrias sao considerados substantivos, levando em consideragao
que a Companhia pode exercer a opgao a qualquer momento, antes de uma eventual venda das
acoes pelo CEO, sem barreiras financeiras, econdmicas ou requlatérias relevantes, combinado ao
fato de que o CEQ atua em beneficio do Grupo. Portanto, a Administragao concluiu que a Companhia
controla o resultado econdmico da Dock Solugdes. No exercicio encerrado em 31/12/2023, a
Companhia concluiu a ciséo da Dock IP a partir da Dock Solugdes. Essa ciséo resultou na transfe-
réncia do controle da Dock IP diretamente para a Dock Tecnologia, considerando os mesmos crité-
rios aplicados a Dock Solugdes relacionados a definicao de controle. Consequentemente, a Admi-
nistragao concluiu que a participagao de nao controladores deve ser mensurada em 1,03% (2024
-1,07%) na Dock Solugdes e 1,20% (2024 - 1,20%) na Dock IP, considerando a participacdo
econdmica e as agdes preferenciais como se convertidas. Estimativas e premissas contabeis
criticas: As principais premissas sobre o futuro e outras fontes importantes de incerteza estimada
na data do relatério, queincluem um risco significativo de um ajuste material nos valores contabeis
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao descritas abaixo. 0 Grupo baseou suas
premissas e estimativas nos parametros disponiveis quando as demonstragdes financeiras conso-
lidadas foram preparadas. Provisao de perdas esperadas: As provisdes para perdas com ativos
financeiros sao baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas
esperadas. 0 Grupo aplicajulgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados
para o calculo do impairment, com base no histérico do Grupo, nas condigdes existentes de mercado
enas estimativas futuras ao final de cada exercicio Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
: Os ativos de imposto de renda diferidos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel a
existéncia de lucro tributdvel contra o qual os impostos possam ser compensados. A determinacao
do montante de ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos que podem ser reconhe-
cidos baseia-se em estimativas de niveis de lucratividade atual e futura, de acordo com o plano de
negdcios anual aprovado pela administragao do Grupo. A Nota 26.2 fornece detalhes sobre oimposto
de renda e a contribuigo social correntes e diferidos. Custos de desenvolvimento interno : Os
custos de desenvolvimento sdo capitalizados com base na pratica contdbil descrita na nota 2.14.3.
A capitalizacdo inicial dos custos fundamenta-se em estimativas da administracao de que a viabi-
lidade tecnolégica e econdmica estd confirmada, geralmente quando um projeto de desenvolvimento
de produto atinge um marco (milestone) definido, de acordo com um modelo de gestdo de projetos
estabelecido. Ao determinar os montantes que podem ser capitalizados, a administragdo adota
premissas em relacdo a geracdo de caixa futura esperada do projeto e ao periodo de beneficio
esperado. O custo de desenvolvimento capitalizado refere-se ao desenvolvimento de novos recur-
sos e produtos na plataforma do Grupo. Pagamento baseado em agdes: A estimativa do valor justo
para transacdes de pagamento baseado em agdes requer a determinagao do modelo de avaliagao
mais adequado e das premissas subjacentes, o que depende dos termos e condigdes da outorga e
das informagGes disponiveis na data da outorga. O Grupo utiliza certas metodologias para estimar
o valor justo, as quais incluem o seguinte: ® Estimativa do valor justo com base em transagoes de
capital com terceiros préximas a data da outorga; ® Outras técnicas de avaliagdo, incluindo mode-
los de precificagao de opgdes, como o Black-Scholes. Essas estimativas também exigem a determi-
nacao dos inputs (dados de entrada) mais apropriados para os modelos de avaliacdo, incluindo
premissas relativas a vida esperada de uma opgao de agdo ou direito de valorizacdo de agdes
(appreciation right), volatilidade esperada do prego das ag6es do Grupo e o dividend yield (rendi-
mento de dividendos) esperado. Consulte a nota 20 para mais detalhes.
4. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
45 6.085 52.798 101.651
Aplicagdes financeiras de curto prazo (i) 9.109 _ 59.039 _ 30.516 _ 39.403
Total 9.154 _ 65.124 _ 83.314 _141.054
(i) Os montantes aplicados rendem juros com base em 100% (2024 - 100%) da taxa do Certificado
de Depésito Interbancdrio (CDI).
5. Investimentos financeiros:

Caixa e depdsitos bancarios

Controladora Consolidado

2025 _ 2024 2025 2024
Titulos do governo do Brasil (i) - - 79.612  1.626.834
Aplicagdes financeiras de curto prazo (ii) - - _ 1.802.647 -

Total - -_1.882.259 _ 1.626.834
(i) Titulos do governo do Brasil. Os investimentos financeiros sao recursos de terceiros mantidos em
custddia (ou recursos de clientes) representam fundos depositados em nome de clientes de contas
digitais. Esses recursos sao investidos em titulos emitidos pelo Governo Brasileiro ou depdsitos no
Banco Central do Brasil (“BACEN") e rendem 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
para a Companhia. 0 Grupo fazjus a receita financeira resultante das aplicagdes desses recursos.
Em alguns casos, a receita financeira pode ser compartilhada com clientes e/ou usuérios finais.
Consulte anota 2.7 para mais detalhes. (ii) As aplicagdes financeiras sao mantidas majoritariamente
em reais, e a taxa média de remuneracao em dezembro de 2025 é de 100% da taxa CDI brasileira
(em 2024 era de 100%).

6. Contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Contas a receber de servigos prestados 72.602  76.318 129.951 119.503
Outras contas a receber - - 6.229 797
Provisdo para perdas de crédito esperadas (i) (1.142) _ (2.030) _(16.154) _ (5.910)
Total 71.460 _ 74.288 120.026 _114.390

A composigao por vencimento (aging) das contas a receber de clientes em 31/12/2025 e 2024
eraa seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante 63.144  69.946  90.524 102.739
Vencidos entre:
De 1a 30 dias 7.433 2.613  11.080 6.242
De 31a60 dias 574 1.253 4.744 2.993
De 61a 90 dias 407 1.300 2.913 2.266
De 91a 180 dias 223 526  12.966 1.517
Acima de 181 dias 821 680 1.724 3.746
Total 72.602 _ 76.318 129.951 _119.503
A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas € a seguinte:
Controladora Consolidado
Saldo inicial da provisdo para perdas de crédito 2025 2024 2025 2024
esperadas (2.030) (537) (5.910) (2.218)
Adicdes, liquidas (1.190)  (3.803) (17.232) (7.080)
Reversdes (constituicdes), liquidas 2.030 537 4.406 2.000
Baixa contra contas a receber brutas 48 1.773 2.533 1.388
Variagao cambial - - 49 -

Saldo final da provisdo para perdas de crédito
esperadas
7. Tributos a recuperar:

(1.142) _ (2.030) (16.154) _ (5.910)
T Consolidado

2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) - - 786 23
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contri-
buicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (i) 18.133  18.345  22.434  36.380
PIS e COFINS - - 1.581 3.659
Total 18.133 _ 18.345 _ 24.801 _ 40.062

(i) 0 Grupo espera utilizar estes créditos até o final de 31/12/2026. 8. Imobilizado: A tabela a
seguir apresenta a conciliagao da movimentagao do imobilizado durante os periodos de reporte:

Controlador
Juip de quip de feitorias em i isde Ativos de direito

Mdveis e utensilios informatica telecomunicacio terceiros de uso Outros Total

Custo 2.600 30.549 635 4.989 10.672 914 50.359
Depreciacdo acumulada (1.849) (22.826) (618) (4.405) (7.993) (897) (38.588)
Em 31/12/2023 751 7.723 17 584 2.679 17 11.771
Aquisicoes 57 15 - 260 78 - 410
Depreciacdo (197) (3.037) (8) (167) (1.599) (9) (5.017)
Em 31/12/2024 611 4.701 9 677 1.158 8 7.164
Aquisigoes 112 87 - 119 1.489 - 1.807
Depreciacdo (176) (2.414) (5) (154) (1.387) (8) (4.144)
Em 31/12/2025 547 2.374 4 642 1.260 - 4.827
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Consolidado
Equip os de Eq de B iasem  Ativos de direito
Moveis e utensilios informatica telecomumr.aga imdveis de terceiros de uso __ Outros Total
Custo 3.487 36.060 646 9.634 10.871 914  61.612
Depreciagdo acumulada (2.241) (26.784) (628) (9.051) (8.136)  (897) (47.737)
Em 31/12/2023 1.246 9.276 18 583 2.735 17 _ 13.875
Aquisicoes 57 17 - 260 78 - 412
Depreciacao (259) (3.802) 9) (172) (1.634) (8) _ (5.884
Em 31/12/2024 1.044 5.491 9 671 1.179 9 8.403
Custo 3.544 36.077 646 9.894 10.949 914  62.024
Depreciagao acumulada (2.500) (30.586) (637) (9.223) (9.770) (905) _(53.621)
Em 31/12/2024 1.044 5.491 9 671 1.179 9 8.403
Aquisicoes 112 104 - 119 5.944 - 6.279
Depreciacao (247) (3.054) (5) (148) (2.820) (8) _ (6.283
Em 31/12/2025 909 2.541 4 642 4.303 1 8.399
Custo 3.656 36.181 646 10.013 16.893 914  68.303
Depreciagao acumulada (2.747) (33.640) (642) (9.372) (12.590) (913) (59.904)
Em 31/12/2025 909 2.541 4 642 4.303 1 8.399

Nao houve indicadores de reducao ao valor recuperdvel (impairment) do imobilizado durante o
periodo destas Demonstragdes Financeiras. 9. Ativos intangiveis: A tabela a sequir apresenta a
conciliagao da movimentagao dos ativos intangiveis durante os periodos de reporte:

Controlador
Desenvolvi-  Outros ativos .
Softwares _mento interno ___intangiveis Agio Total
Custo 122.968 142.982 1.894 83.432 351.276
Amortizacao acumulada (84.903) (68.948) (1.294) = (155.145)
Saldo contabil em 2023 38.065 74.034 600 83.432 196.131
Aquisicoes 1.383 25.004 - 26.387
Amortizacdo (20.768) (20.995) 7! - _(42.142
Em dezembro de 2024 18.680 78.043 221 83.432 180.376
Aquisicoes 9.281 29.867 - - 39.148
Amortizacdo (8.898) (23.261) (221) - _(32.380
Em dezembro de 2025 19.063 84.649 -_83.432 187.144
Consolidado
Desenvol- Acordo de Outros ati-
vimento  ndo con- vosintan- 3
Softwares __interno _ corréncia giveis__ Agio Total
Custo 137.302 200.879 14.177 37.706 249.641 639.705
Amortizacao acumulada (92.137) _ (96.917) (7.400) _ (20.254) - (216.708)
Saldo contabil em 2023 45.165  103.962 6.777 17.452 249.641 422.997
Aquisicoes 1.383 41.011 - 42.3%
Amortizagao (22.526) _ (32.792) 465 (8 895 -

Em dezembro de 2024 24.022  112.181 4.312 8.647 249.641 398.803
Custo 138.685 241.890 14.177 37.706 249.641 682.099
Amortizacao acumulada 114.663) _ (129.709) (9.865) _ (29.059) - (283.296)
Saldo contabil em 2024 24.022  112.181 4.312 8.647 249.641 398.803
Aquisicoes 9.281 39.264 - - 48.545
Amortizacdo (10.142) _ (35.781) 465 (8.646 - _(57.034)
Em dezembro de 2025 23.161 _ 115.664 1.847 1 249.641 390.314
Custo 147.966 281.153 14.177 37.706 249.641 730.643

Amortizacdo acumulada 124.805) _ (165.489) 12.330 37.705 - (340.329)
Saldo contabil em 2025 23.161 _ 115.664 1.847 1249.641 _390.314

Testes de impairment do agio: O Grupo testa, anualmente, se o dgio sofreu alguma perda por
impairment, ou com maior frequéncia caso eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem
que possa estar desvalorizado. Para os exercicios findos em 2025 e 2024, o dgio é monitorado
pela Administragao no nivel da unidade geradora de caixa (“UGC"). O valor recuperdvel da UGC
do Grupo é determinado com base em cdlculo de valor em uso, utilizando projegdes de fluxo
de caixa extraidas de orcamentos financeiros aprovados pela Administragao para um periodo
superior a 5 anos. As principais premissas utilizadas na determinagao do calculo do valor em uso
sao as seguintes: ¢ Fluxo de caixa livre médio para a firma ao longo do periodo projetado; com
base no desempenho passado e nas expectativas da Administracdo quanto ao desenvolvimento
do mercado e nas tendéncias atuais do setor, incluindo projegées de inflagao de longo prazo para
cada territdrio; * Taxa média de crescimento anual aplicada ao longo do periodo projetado; com
base no desempenho passado e nas expectativas da Administracdo quanto ao desenvolvimento
do mercado e nas tendéncias atuais do setor, incluindo projegdes de inflagao de longo prazo para
cada territdrio; * A taxa de desconto aplicada aos fluxos de caixa de 15,30% a.a. em R$ nominais
(2024 - 15,04%) foi determinada com base na taxa livre de risco, no prémio de risco de mercado
(equity risk premium) e no beta do setor, e ndo considera quaisquer efeitos de tributos sobre o lucro
- “taxa antes dos impostos”; * A taxa de crescimento na perpetuidade de 3,0% a.a. (2024 - 3,0%
a.a.) foi determinada com base na taxa média ponderada de crescimento utilizada para extrapolar
os fluxos de caixa além do periodo orcado; tais taxas sdo consistentes com as projecdes incluidas
em relatérios do setor. O Grupo realizou seu teste anual de impairment em 31/12/2025 e 2024,
o0 qual nao resultou na necessidade de reconhecimento de perdas por impairment sobre o valor
contdbil do dgio. 10. Outros ativos : A tabela a seguir apresenta o detalhamento de outros ativos:

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Despesas antecipadas 22.974  26.599  28.600  28.770
Depdsitos e garantias 621 734 12.980 6.011
Outros ativos (i) = = 3.350 =
Total 23.595 _ 27.333 _ 44.930 _ 34.781

(i) Em 24/02/2025, o Grupo assinou um Contrato de Compra e Venda de Agbes (SPA - Shares
Purchase Agreement) para adquirir 100% da participagao societdria na DM Sociedade de Credito
Direto SA (“DM Sociedade”), uma Companhia de capital fechado especializada em operagdes
de empréstimos e financiamentos, por uma contraprestacao total em caixa de R$ 6.700. Em
31/12/2025, a transagdo ainda nao havia sido autorizada pelo Banco Central do Brasil. 0 Grupo
efetuou um pagamento de R$ 3.350 aos vendedores, de acordo com a negociagao do SPA. 11.
Contas a pagar: A tabela a seguir apresenta o detalhamento das contas a pagar:

__ Controlador  Consolidado

2025 2024 2025 2024
Contas a pagar 48.190  46.545  69.325  71.325
Saldrios e encargos 30.089 29.188  32.898  32.143
Provisdo para férias 16.464  19.486  19.026  22.490
Participagao nos lucros - 24.670 - 24.670
Antecipacao de bandeiras - - 19.514  19.580
Outros - - 97 100
Total 94.743 _119.889 _140.860 _170.308

12. Contas a pagar decorrentes da aquisicao de controladas : A tabela a sequir apresenta a
conciliagdo das contas a pagar decorrentes da aquisigao de controladas:

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Em 1° de janeiro 16.923 30.111 33.064 48.984
Pagamentos - principal (356) (9.659) (5.063) (14.755)
Pagamentos - juros - (7.186) (2.159) (7.186)
Juros apropriados e outros 3.086 3.657 5.184 6.021
Em 31 de dezembro 19.653 _ 16.923 _ 31.026 _ 33.064
Circulante 19.653 - 24.875 5.380
Nao circulante - 16.923 6.151  27.684

Cronograma de pagamentos de contas a pagar decorrentes da aquisicdo de controladas :

Controlador Consolidado
Data 2025 2024 2025 2024
2025 - - - 5.380
2026 19.653  16.923  24.875  22.304
2027 - - 6.151 5.380
Total 19.653 _ 16.923 _ 31.026 _ 33.064

13. Fundos de clientes: A tabela a seguir apresenta o detalhamento de depdsitos e contas a
pagar a rede de adquiréncia:

Controlador Consolidado seus servicos, estd apresentada a seguir: Tributos sobre software, pagamentos e tarifas
2025 2024 2025 2024 ntre r Consolidado transacionais 26.584) (15.858) (77.072) (81.302)

Depésitos de clientes - - 1.933 4.542 2025 2024 2025 2024 Total 404.741 452.273 614.979 667.876
Depésitos em moeda eletrénica (i) - - 1.659.121 1.537.146 Remuneracao total de curto prazo do pessoal-chave Receita de servigos profissionais e servicos de

Obrigagdes a pagar a rede de adquiréncia - - 221.205  85.146 da Administracio 8.120 9.542  10.029 9.024 ecossistema

Total - - 1.882.259 1.626.834 Pagamentos com base em acdes (nota 20) 9.765 4.165 9.765 4,165 Servicos profissionais 15.636  20.164  32.125  42.866

(i) Os depésitos em moeda eletrdnica incluem a modalidade de conta pré-paga. No Brasil, esses Total 17.885 _ 13.707 _ 19.794 _ 13.189 Servicos de ecossistema 7.233 7.224 22901  22.466
depésitos devem ser obrigatoriamente investidos em titulos do governo brasileiro por determinacdo  18. Provisdes: 0 Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento. As Projetos 24,010 20.348  23.930  21.641
do BACEN. 14. Tributos a recolher: A tabela a seguir apresenta o detalhamento dos tributos: provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Implantacdes 2.916  2.981 14.502 12.118

Controlador Consolidado administracao, amparada por seus assessores legais externos 0 detalhamento das contingéncias Tr‘ibutgs sobre servicos profissionais e servicos de
2025 2024 2025 2024 existentes, classificadas como provaveis pela administragdo com base na avaliagdo de seus asses- €cossistema .27, ~(10.679)  (10.012)

PIS e COFINS 7512 8.982  9.218 10.899 soresjuridicos e que estdo reconhecidas no passivo, € o seguinte: Total 43.517  44.872 82.779 _ 89.079
IRRF e CSLL 2.858 2.529 1.936 894 Controlador Consolidado 0 montante da receita do Grupo proveniente de clientes externos, detalhado por pafs dos clientes,
I 1032 3.329  1.802  4.145 Casos provdveis 2025 2024 2025 2024 €apresentadonatabela abaixo: .
CIDE 2.518  2.547 - - Civel 1309  1.235  9.899  7.005 Controlador Consolidado
Imposto sobre operacdes financeiras (I0F) - 5.609 - 5.995 Trabalhista 382 330 491 511 X 2025 2024 2025 2024
Outros impostos a recolher 1.447 553 16.011_ 16.560 Total 1.691_ 1.565_ 10.390 _ 7.516 Brasil 436.201 485.864 685.620 745.568
Total 15.367 _ 23.549  28.967 _ 38.493 Provisio trabalhista: Em 31/12/2025, o Grupo figurava como parte em processos trabalhistas Perd 82 1.585 82 1.585
Circulante 14.227 21.433 21.588  29.413 movidos sobre temas considerados pela administracio como inerentes as suas atividades (horas Argentina 2.487 4.413 2.488 4.413
\Néo circulante 1140 2116 7.379  9.080 extras, adicional de insalubridade e diferencas salariais, entre outros). Adicionalmente, o Grupo Eduador 342 235 3é%muacéoz.3.5)

<=
15. Empréstimos: A tabela a sequir apresenta o detalhamento dos empréstimos:
Controlador e Consolidado

2025 2024
Néo Nao

Taxa de Venci-  Circu- circu- Circu-  circu-

juros Pais _mento _ lante  lante  Total lante lante  Total
Gt 1T (DI+3,25% Brasil Out/2028 15.678 27.437 43.115 8.625 47.435 56.060
ccB
Bradesco CDI+3,18% Brasil Out/2029 15.266 43.253 58.519 2.445 56.257 58.702
i

0
S&”ta”der CDI;[';IU/“ Brasil Dez/2027 - - - 17.476 34.951 52.427
??I”COABC CDI;’?% Brasil Jan/2025 - - - - 30.018 30.018
Banco CDI+3,3% .
ABC IV o Brasil Ago/2027 - 30,143 30.143 - - -
o

Sa”ta”der CDI;" 43% Brasil Jul/2028 - - - 12303 32.808 45.111
SVaI”ta“der CDI?asz'% Brasil Ago/2029 7.452 81.972 89.424 - - -
Aymoré I 12% Brasil Mai/2026 1.278 - 1278 - - -
Aymoré I 13% Brasil Set/2026 3.198 - 3.198 - - -
Aymoré III 13% Brasil Out/2026 1.616 - 1.616 -
Total 44,488 182.805 227.293 40.849 201.469 242.318

A movimentacdo dos empréstimos é como segue:
Controlador e Consolidado

Captacdo de Paga- Paga- Juros Efeitoda

emprésti- mentode mento apro- variagdo
2024 mos __principal _de juros _priados _cambial _ 2025
Santander IV 52.427 - (53.814) (4.509) 5.896 - -
Santander V 45.111 - (45.833) (4.457) 5.179 - -
Giti 1T 56.060 - (6.742) (2.710) 5.068 (8.561) 43.115
Banco ABC ITI 30.018 - (30.287) (5.058) 5.327 - -
CCB Bradesco IT 58.702 - (1.000) (9.853) 10.670 - 58519
Santander VI - 88.154 - (3.453) 4723 - 89.424
Banco ABCIV - 30.000 - - 143 - 30.143
Finan TD Synnex - 3.067  (1.789) (240) 240 - 1278
Finan E-Players - 4.264  (1.066) (159) 159 - 3.198
Finan YSEC BR SERV - 1.939 (323) (48) -_ 1.616
Total 242.318 _ 127.424 (140.854) (30.487) _37.453 453 (8.561) 227.293

(i) Empréstimo - Banco Santander IV: Em 28/12/2022, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de
Crédito Bancdrio (CCB), estruturada pelo Banco Santander (Brasil) S.A., no montante de R$ 71,2
milhoes, garantida por aplicacdo em Certificados de Depésito Bancario (“CDBs”) emitidos pelo
Banco Santander (Brasil) S.A. e por contas a receber. Essa CCB rende juros a taxa do CDI acrescida
de 4,27% e foi liquidada em 2025. (ii) Empréstimo - Banco Santander V: Em 18/08/2023, a Dock
Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), estruturada pelo Banco Santander (Brasil) S.A.,
no montante de R$ 48,9 milhdes, garantida por aplicacdo em Certificados de Depdsito Bancario
(“CDBs") emitidos pelo Banco Santander (Brasil) S.A. e por contas a receber de clientes. Essa CCB
rende juros a taxa do CDI acrescida de 4,43% ao ano e foi liquidada em 2025. (iii) Empréstimo
- Banco ABC II: Em 29/08/2024, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB),
estruturada pelo Banco ABC Brasil S.A., no montante de R$ 30 milhdes. Essa CCB rende juros
a taxa do CDI acrescida de 3,3% ao ano e foi liquidada em 2025. (iv) Empréstimo - Citi II: Em
01/09/2024, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), estruturada pelo Banco
Citibank S.A., no montante de aproximadamente US$ 8,7 milhdes (R$ 49,25 milhoes). Essa CCB
rende juros a taxa do CDI acrescida de 3,25% ao ano e tem vencimento em setembro de 2028.
Em 31/12/2025, o Grupo encontrava-se em conformidade com seus covenants financeiros. (v)
CCB Bradesco II: Em 03/10/2024, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB),
estruturada pelo Banco Bradesco S.A., no montante de R$ 58,7 milhGes. Essa CCB rende juros a
taxa do CDI acrescida de 3,18% ao ano e tem vencimento em outubro de 2029. Em 31/12/2025,
0 Grupo encontrava-se em conformidade com seus covenants financeiros. (vi) Banco ABCIV: Em
19/12/2025, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancdrio (CCB), estruturada pelo Banco
ABC Brasil S.A., no montante de R$ 30 milhdes. Essa CCB rende juros a taxa do CDI acrescida de
3,3% a0 ano e tem vencimento em agosto de 2027. Em 31/12/2025, o Grupo encontrava-se em
conformidade com seus covenants financeiros. (vii) Santander VI: Em 09/09/2025, a Dock Brasil
emitiu uma Cédula de Crédito Bancério (CCB), estruturada pelo Banco Santander (Brasil) S.A., no
montante de R$ 88,2 milhdes. Essa CCB rende juros a taxa do CDI acrescida de 3,84% a0 ano e tem
vencimento em agosto de 2029. Em 31/12/2025, o Grupo encontrava-se em conformidade com
seus covenants financeiros. (viii) Aymoré I: Em 09/05/2025, a Dock Brasil emitiu uma Cédula
de Crédito Bancario (CCB), estruturada pela Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.,
no montante de R$ 3,1 milhdes. Essa CCB rende juros de 12% ao ano e tem vencimento em maio
de 2026. (ix) Aymoré II: Em 09/09/2025, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancdrio
(CCB), estruturada pela Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A., no montante de R$
4,3 milhoes. Essa CCB rende juros de 13% ao ano e tem vencimento em setembro de 2026. (x)
Aymoré III: Em 06/10/2025, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), estruturada
pela Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A., no montante de R$ 2 milhdes. Essa CCB
rende juros de 13% ao ano e tem vencimento em outubro de 2026. Os vencimentos das parcelas

classificadas no passivo néo circulante séo os seguintes:

2025
2026 44,488
2027 70,800
2028 76,928
2029 35,077
Total 227,293

Ativos dados em garantia: Os valores contdbeis dos ativos financeiros dados em garantia para o
total de empréstimos circulantes e nao circulantes sdo: (i) contas a receber no montante de R$
30.204 em 31/12/2025 (R$ 31.259 em 31/12/2024). Nao houve ativos néo financeiros dados
em garantia. 16. Adiantamentos de clientes: A tabela a sequir apresenta o detalhamento do

adiantamento do cliente:
Controlador e consolidado
2025 2024
Adiantamento de clientes (i) 78.625 40.346
Total 78.625 40.346
Circulante 37.818 40.346
Nao circulante 40.807 -

(i) Durante o exercicio findo em 31/12/2025, o Grupo recebeu um pagamento antecipado de
R$ 61.585 milhdes. Este adiantamento estd associado a Dock Tecnologia S.A. e destina-se a ser
utilizado no prazo de 24 meses mediante a compensacdo de pagamentos devidos pelo cliente
pelos serv1§os de processamento continuos prestados 17. Transagdes com partes relacionadas:

cdo do p |-chave da racao: 0 pessoal-chave da administragdo inclui os
conse[helros e d1retores. A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragao, por
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contrata prestadores de servigos para a execucao de certas atividades administrativas e entende
que este procedimento é uma pratica normal em seu segmento de mercado. Contudo, as autoridades
previdencidrias podem ter uma interpretacdo distinta. Tal entendimento baseia-se na avaliagao da
administracdo e de seus assessores juridicos, que defendem os interesses do Grupo em referidos
processos e o0 auxiliam em seus procedimentos de contratacdo. Diante disso, o Grupo registrou
provisdes suficientes para cobrir as perdas estimadas. Provisao civel: Em 31/12/2025, o Grupo
era parte em processos civeis. Tal entendimento baseia-se na avaliacdo da administragao e de seus
assessoresjuridicos, que defendem os interesses do Grupo em referidos processos. Diante disso, o
Grupo registrou provisdes suficientes para cobrir as perdas estimadas. Perdas possiveis : 0 Grupo
é parte em processos civeis, tributarios e trabalhistas classificados como risco de perda possivel,
com base na avaliagdo da administracdo e na opinido de seus assessores juridicos, para os quais
nenhuma provisdo foi constituida. Os processos classificados como perda possivel totalizam R$
35.755 (2024 - R$ 10.688). 19. Patrimdnio liquido: 19.1 Capital social: Em 31/12/2025 e 2024,
o capital social autorizado, subscrito e integralizado totalizava R$ 791.909, representado por
74.566.287 acdes ordinarias. Em 31/12/2025 e 2024, o Grupo possufa apenas uma classe de agoes
ordindrias. Cada detentor de a¢des ordinarias tem direito a um voto por acdo em todas as matérias a
serem votadas pelos acionistas em geral, incluindo a eleicao de diretores. 19.2 Reserva de capital:
Pagamento baseado em agdes: O Grupo opera planos de remuneracao baseada em acoes liquidados
com instrumentos patrimoniais, projetados para oferecer incentivos de longo prazo a diretores
e colaboradores selecionados para gerar retornos de longo prazo aos acionistas. Consulte a nota
20 para mais detalhes. 20. Pagamento baseado em agées: 20.1. Plano de op¢des de compra de
agdes: 0 Grupo mantém planos de pagamento baseado em agdes com liguidagdo em instrumentos
patrimoniais, estruturados para proporcionarincentivos de longo prazo a determinados administra-
dores e empregados, com o objetivo de alinhar seus interesses a geracao de retorno aos acionistas
no longo prazo, em conformidade com o IFRS 2 — Pagamentos baseados em agdes. 0 valor justo
das opgdes foi mensurado na data da outorga, com base em modelos de precificagao amplamente
aceitos e nas premissas descritas abaixo, de acordo com os principios estabelecidos pelo IFRS 2,
considerando os seguintes dados de entrada do modelo: 0 exercicio das opgdes outorgadas estd
condicionado ao cumprimento dos seguintes prazos minimos de aquisi¢ao de direito (vesting): ¢
Entre 20% e 25% das opcdes a partir de 12 meses apds a assinatura do contrato de opcdo; * Entre
1,68% e 2,08% a0 més a partir do 13° més apds a assinatura do contrato de opcao, até atingir
100% do total de opgoes outorgadas. As opgées concedidas no ambito deste plano sao pessoais
e intransferiveis, independentemente do decurso dos prazos de aquisicao de direito (vesting).
No exercicio findo em 31/12/2025, o Grupo néo outorgou opgdes (2024 - 2.023.500 opgoes).
No periodo de 2015 a 2025, o Conselho de Administracdo aprovou os participantes do plano, a
quantidade de agdes que cada participante poderd adquirir mediante o exercicio de suas respectivas
opgdes, bem como os precos de exercicio correspondentes, totalizando 8.500.000 opgdes, com
preco de exercicio inicial variando de R$ 1,00 a R$ 31,98 por opcao. A tabela a sequir apresenta
a quantidade, o prego de exercicio e as movimentagdes das opgdes de agoes durante o exercicio:
Controlador e Consolidado

2024

2025

Preco médio de Prego médio de

exercicio por exercicio por

Quantidade _acdo - em reais Quantidade _acdo -em reals

SoP

Em 1° de janeiro 6.841.175 R$ 11,54 5.220.987
Concedidas - R$ 0,00 2.023.500 27
Canceladas (162.180) R$ 10,56 (62.820) 11
Exercidas (225.000) R$ 3,60 (340.492) 7
Em 31 de dezembro _R$ 6.453.995,00 R$ 11,84 R$6.841.175,00 R$ 11,54
Em circulacdo em 5.494.003 5.134.904

31 de dezembro
(i) Refere-se as opgdes detidas por participantes que se desligaram do Grupo antes da aquisigao
do direito (vesting), as quais foram posteriormente canceladas, nos termos do plano e em confor-
midade com o IFRS 2. (ii) Exercicio das opgdes ja adquiridas (vested) pelos participantes do Plano
de Opgao de Compra de Agdes, de acordo com as regras previamente estabelecidas no regulamento
do Plano. 20.2. Plano de unidades de agdes restritas (RSU) : Em 30/07/2021, o Conselho de
Administracao aprovou um plano de Restricted Stock Units (RSUs), cujos participantes elegiveis
incluem membros do Grupo e de suas controladas, tais como administradores e empregados. Os
valores justos das RSUs outorgadas foram determinados com base no valor justo de mercado
das agdes ordinarias do Grupo na data de cada respectiva outorga, em conformidade com o IFRS
2 - Share-based Payment.
Controlador e Consolidado
2024
Preco médio de
exercicio por

2025
Prego médio de
exercicio por

RSU ___ Quantidade acdo-emreais  Quantidade _acéo - em reais
Em 1° de janeiro 2.165.142 R$ 32,76 1.601.749 37
Concedidas 440.266 RS 26,41 870.634 26
Canceladas (421.981) R$ 29,38 (225.055) 33
Exercidas (302.907) R$ 37,18 (82.186)

Em 31 de dezembro R$ 1.880.520,00 R$ 31,32 RS 2.165.142,00 R$ 32,7&
Em circulacdo em

31 de dezembro 928.665 825.034

20.3. Montantes reconhecidos na demonstragdo de resultados : Para o exercicio findo em
31/12/2025, restam R$ 25.926 (2024 - R$ 40.065) de custos de remuneragéo ndo amortizados,
incluindo encargos sociais, relativos a opgdes de agdes e RSUs ndo adquiridas (unvested) con-
cedidas aos colaboradores do Grupo. Esses custos serdo reconhecidos ao longo de um periodo
médio ponderado estimado de 2,15 anos. Os custos totais de remuneragao nao amortizados serdo
ajustados para mudancas futuras nas estimativas de cancelamentos (forfeitures). A despesa total,
incluindo tributos e encargos sociais relacionados ao plano de remuneracdo baseada em agdes
para o exercicio findo em 31/12/2025, foi de R$ 18.498 (2024 - R$ 24.151). Para o exercicio findo
em 31/12/2025, o Grupo registrou na reserva de capital o montante de R$ 15.367 (2024 - R$
18.501). 21. Arrendamentos: 0 Grupo tem reconhecido os seguintes saldos relacionados aos
contratos de arrendamento:

Controlador Consolidado
Ativo de direito de uso (i) 2025 2024 2025 2024
Edificacdoes 1.260 1.158 4.303 1.179
Total 1.260 1.158 4.303 1.179
Passivo de arrendamento (ii)
Circulante 1.256 1.244 2.779 1.244
Nao circulante - - 1.891 -
Total 1.256 1.244 4.670 1.244

(i) Os ativos por direito de uso estdo apresentados como um item de Imobilizado no Balango
Patrimonial. (ii) A seguir apresentamos a movimentagéo do passivo de arrendamento:
ntre I Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 1.244 2725  1.244 2,725
Novos contratos de arrendamento 1.488 78 5.944 78
Juros apropriados 127 314 592 314
Pagamento do principal (1.476)  (1.559) (2.518) (1.559)
Pagamento de juros (127 (314 592) 314)
Saldo final em 31 de dezembro 1.256 1.244 _ 4.670 _ 1.244

A demonstragao do resultado incluem os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Controlador Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depreciagao dos ativos de direito de uso 1.387 1.599 2.820 1.634
Despesas com juros (incluidas nas despesas finan-
ceiras) 127 314 592 314
Despesas relacionadas a arrendamentos de curto
prazo 2.864 4.476 3.526 5.099
Total 4378 6.389 _ 6.938 _ 7.047

22. Receita de contratos com clientes: A receita de contratos por clientes por tipo de servigo

é da seguinte forma:
Controlador Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita de softwares, pagamentos e tarifas
Banking as a Service (adquiréncia) 1.486 4943 47.091 6.440
Banking as a Service (receita de juros) - - 132.748 116.329
Banking as a Service (receitas transacionais) - - 82373 163.221
Software as a Service para emissores 429.839 463.188 429.839 463.188
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continuagao

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Cayman 3.939 2.340 3.939 2.340
Chile 5.207 2.708 5.207 2.708
Chipre 80 106

Total de receita por regido
23. Despesas por natureza:

_448.258 258 _497.145 145 _697.758 _756.955

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Pessoal 137.676 202.772 229.108 277.921
Servigos de terceiros 76.102  82.411 147.099 122.628
Servigos de nuvem / Data center 101.546 111.538 130.808 154.524
Instalagoes 32.634  32.610 34.360  33.867
Aluguéis 2.864 4.476 3.526 5.099
Perdas esperadas de crédito (840) 3.266  12.826 5.080
Software e licengas 25.348  19.957  30.837  24.500
Marketing e eventos 9.150 6.486  20.270  17.839
Viagens 2.470 1.079 3.051 2.963
Depreciagao 36.526  47.158  63.315  72.472
Remuneracéo baseada em agdes (nota 20) 18.332  21.785  18.498  24.151
Despesas bancarias - - 6.830 601
Outros - - 1.962 925
Total 441.808 533.538 _702.490 _742.570
Custo de software, pagamentos e taxas transacionais 161.471 186.156 229.796 234.059
Custo de servigos profissionais e servigos de ecossistema 28.016 ~ 27.922  63.308  73.181
Despesas gerais e administrativas 113.740 150.891 199.159 206.425
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 108.565 131.073 149.615 171.262

Despesas com vendas
Total
24, Outras receitas (despesas) :

_30.016 _ 37.496 _ 60.612  57.643
441.808 533.538 _702.490 _742.570

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Outras despesas com clientes (i) (2.202) (6.418) (5.833) (7.888)
Adicao/reversdo de provisao para contingéncias (282) (944)  (3.206) (2.018)
Créditos tributarios (ii) 1.288 5.714 4.582 _ 10.448
Total (1.196) _ (1.648) _ (4.457) 542

(i) Prejuizos operacionais relacionados as atividades bancarias e de processamento de cartoes,
incluindo multas pagas a clientes e reembolsos por incidentes operacionais ou fraudes na
plataforma de processamento. (ii) Durante o exercicio findo em 31/12/2024, o Grupo recebeu
créditos tributdrios no montante de R$ 10,8 milhdes decorrentes do programa de Parcelamento -
Autorregularizacdo e da recuperagao de valores de CIDE (Contribuicao de Intervengao no Dominio
Econdmico) sobre importacdo de software. 25. Receitas e despesas financeiras:

__ Controlador  Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas de juros sobre depésitos bancarios 1.051 1.063 1.051 1.068
Outras receitas financeiras 16.008 1.846 - -
Receitas de instrumentos financeiros derivativos 4.039 6.846 - -
Outras receitas financeiras 613 550 2.623 2.499
Receita financeira 21,711 10.305__ 3.674 _ 3.567
Perdas de variacdo cambial (4.760) (10.414) -
Perdas de instrumentos financeiros derivativos (13.949)  (3.116) - -
Juros sobre empréstimos (37.454) (23.646) (36.804) (24.295)
Juros sobre arrendamentos (127) (314) (592) (314)
Comissdes bancarias (157) (262) (158) (262)
Outras despesas financeiras (i) _(33.110) (24.057) (39.794)
Despesa financeira (89. 557) (61.809) (77.348) (54 770)
Perdas de variagao cambial, liquido - 9.109 (6.814)
Receitas (despesas) financeiras de instrumentos
financeiros derivativos, liquido - -_ (9.910) 3.730

Outros resultados financeiros, liquido - - (801) _ (3.084)
Resultado financeiro, liquido (67.846) (51.504) (74.475) (54.287)
(i) Outras receitas/despesas financeiras incluem variacao cambial, descontos e outras tarifas
financeiras. 26. Imposto sobre a renda e contribuigao social: Em 23/05/2023, o International
Accounting Standards Board (IASB) emitiu o documento Reforma Tributaria Internacional - Regras
Modelo do Pilar Dois — Alteragoes a IAS 12, que esclarece que a IAS 12 se aplica aos tributos
sobre o lucro decorrentes de legislacdo tributaria promulgada ou substancialmente promulgada
paraimplementar as regras modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE, incluindo legislagao que
implemente Impostos Minimos Domésticos Qualificados (Qualified Domestic Minimum Top-up
Taxes). As alteracdes ainda ndo séo aplicaveis ao exercicio corrente de reporte, uma vez que a
receita consolidada do Grupo encontra-se atualmente abaixo do limite de 750 milhoes de euros.

26.1. Tributos diferidos: Os saldos estao compostos pelas seguintes diferengas temporarias:
Controlador e Consolidado

Tributos diferidos - Ativo 2025 2024
Passivos de arrendamento 3 34
Prejuizos fiscais 17.132 1.574
Passivos contingentes 575 532
Provises 3.668 5.417
Beneficio a empregados (i) 8.907 17.250
Derivativos 133 -
Total 30.418 24.808
Tributos diferidos - Passivo

Derivativos - (1.525)
Ativo intangivel (2.433) (989)
Agio (if) (27.985) (22.293)
Total (30.418) (24.808)

Tributos diferidos, liquido - -
(i) Refere-se principalmente aos valores de imposto relacionados a RSUs, que sao tratados como
diferencas tempordrias até o exercicio do instrumento. (ii) Refere-se a aquisicdo de negécios
ocorrida no passado, das controladas Muxi APPI e Dock Solugdes, em relagao a qual o Grupo per-
manece com o saldo remanescente do crédito tributario associado a referida transacao. A seguir
apresentamos a movimentacao do saldo do ativo fiscal diferido:

Controlador e consolidado

Deri- Arren- Perdas Passivo de Beneficios Ativo

vati- damen- tribu-  contin- Provi- aempre- intangivel
Movimentacao vos tos _tarias géncia __sbes gados _adquirido _ Total
Em 1°/01/2025 - 34 1.574 532 5.417 17.250 - 24.807
Reconhecimento
no resultado 31) 15.558 43 (1.749 8.343 5.611
Em 31/12/2025 133 317.133 575 _3.668 8.907 -30.418

A seguir apresentamos a movimentacao do saldo do passivo fiscal diferido:
Controlador e consolidado

Movimentacao Derivativos __Ativo intangivel Agio Total
Em 1°/01/2025 (1.525) (989) (22.293) (24.807)
Reconhecimento no resultado 1.525 (1.443) _ (5.692 5.610)
Em 31/12/2025 - (2.432) _(27.985) _(30.417)

26.2. Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social:
Con Lrglador ansgl Q
2025 2024 2025 2024

26.3. Reconciliagdo da despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social :
Controlador Consolidado
2025 2024 2025 2024

(96.137) (63.404) (83.664) (39.360)
(32.687) (21.557) (28.446) (13.382)

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL

Imposto a aliquota brasileira de 34% (ii)

Efeito fiscal de valores que ndo sao dedutiveis
(tributaveis) na apuragao do lucro tributavel:

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos (iif) 4.832  20.831 12.420  17.083
Despesas nao dedutiveis (iv) 12.411  (6.680) 1.050 2.545
Diferencas temporarias 15.444 7.406 _ 15.444 7.406
IRPJ e CSLL do exercicio - - 468 _ 13.652
Aliquota efetiva - % 0% 0% -1% -35%

(i) Apesar de o Grupo ter apresentado prejuizo nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024, foram
reconhecidas despesas com imposto de renda no resultado em razdo da existéncia de entidades
lucrativas dentro do Grupo. (ii) A despesa tributaria foi apurada com base na aliquota brasileira
do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ), considerando que, atualmente, a principal ope-
ragdo esta localizada no Brasil. Esta tabela reconcilia a despesa tributdria esperada, calculada
mediante a aplicagdo da aliquota combinada brasileira de 34%, com a despesa tributéria efetiva.
A aliquota combinada brasileira corresponde a 25% de IRPJ e 9% de Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL). As diferencas entre as aliquotas de imposto de renda no exterior e aaliquota
brasileira foram alocadas em “Reconciliacdo da aliquota efetiva”. (iii) Os ativos fiscais diferidos nao
reconhecidos correspondem ao beneficio fiscal relacionado a utilizacao futura de prejuizos fiscais
da controlada Dock Solugdes. Nesse caso, o ativo fiscal diferido nao foi reconhecido em razao da
auséncia de expectativa de realizacdo desses prejuizos fiscais em futuro previsivel. 0 montante de
ativos fiscais diferidos néo reconhecidos totaliza R$ 256.208 (2024 - R$ 216.697). (iv) Refere-se
principalmente ao efeito fiscal da baixa de ativos financeiros. 27. Gestao de risco financeiro e
instrumentos financeiros: 27.1 Instrumentos financeiros por categoria: 27.1.1 Instrumentos
financeiros mensurados ao custo amortizado: 0 Grupo possui os seguintes instrumentos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado:

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 9.154  65.124  83.314 141.054
Investimentos financeiros - - 1.882.259 1.626.834
Contas a receber 71.460 _ 74.288 _ 120.026 _ 114.390
Total 80.614 _139.412 2.085.599 1.882.278
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar 94.743 119.889 140.860 170.308
Depédsitos de clientes - - 1.882.259 1.626.834
Arrendamentos 1.256 1.244 4.670 1.244
Contas a pagar decorrentes da aquisico de con-
troladas (excluindo contraprestagao contingente) ~ 19.653  16.923  31.026  33.064
Empréstimos 227.293 _ 242.318  227.293 _ 242.968
Total 342.945 380.374 2.286.108 2.074.418

Ovalorjusto dos empréstimos e financiamentos é préximo ao custo amortizado, uma vez que todas
as dividas sao indexadas a taxas flutuantes (CDI). O valorjusto de outros passivos e ativos financeiros
é préximo ou igual ao custo amortizado. 27.1.2 Instrumentos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de resultado: Os instrumentos financeiros sao classificados ao valorjusto por meio
do resultado quando essa classificacao reduz significativamente uma possivel inconsisténcia de
mensuracdo ou reconhecimento (as vezes referida como ‘descasamento contdbil’) que ocorreria
_ devido a mensuracéo de ativos ou passivos ou ao reconhecimento de seus ganhos e perdas em
bases diferentes. Ganhos/perdas em instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado séo reconhecidos como receita ou despesa financeira no resultado do exercicio. 0
Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos para fins de hedge econémico para protegao
contra o risco de variagao nas taxas de cambio; portanto, ndo possuem carater especulativo. Esses
instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos pelo valorjusto na data em que
o contrato de derivativo € firmado e sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo. As
variagdes no valorjusto de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo imediatamente reco-
nhecidas na demonstracao do resultado na rubrica ‘Resultado financeiro liquido. Em 31/12/2025
e 2024, o Grupo possuia posigoes em instrumentos financeiros derivativos de swap designados
como hedge de dividas em moeda estrangeira, captadas por meio do Banco Santander, Citibank
e Banco ABC. Os contratos de hedge possuiam datas de vencimento idénticas as dos empréstimos
captados em moeda estrangeira, conforme detalhado na nota 15. Os seguintes montantes foram
reconhecidos no resultado em relacdo aos derivativos:

Controlador e consolidado

2025 2024
Ganhos/(perdas) liquidas em derivativos e instrumentos financeiros 9.910) 3.730
Total 9.910 3.730

27.2 Gestao do risco financeiro: A gestao de risco € realizada pela tesouraria central do Grupo,
segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria do Grupo identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades
operacionais do Grupo. 0 Conselho de Administracéo estabelece principios, por escrito, paraa gestao
derisco global, bem como para dreas especificas, como risco cambial, risco de taxa dejuros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes
de caixa. A seguir os principais riscos aos quais o Grupo estd exposto: 27.2.1 Risco de crédito: 0
risco de crédito é o risco de uma contraparte de negdcio nao cumprir com as obrigagdes previstas
em uminstrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que resultaria em uma perda financeira.
Em relagdo ao risco de crédito relativo a instituicdes financeiras, o Grupo atua na diversificagao
dessa exposicao entre instituigdes financeiras de mercado. (i) Impairmentde ativos financeiros:
0 Grupo possui um dnico tipo de ativo financeiro que estd sujeito ao modelo de perda de crédito
esperada: Contas a receber de clientes. Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam
sujeitos as exigéncias de impairmentdo IFRS 9/CPC 48, a perda porimpairmentidentificada nesses
ativos foiimaterial 0 Grupo aplica a abordagem simplificada20 do IFRS 9/CPC 48 para a mensuragao
de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida
Gtil para todas as contas a receber de clientes e ativos de contrato. Para mensurar as perdas de
crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos foram agrupados com base
nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso. Os ativos de contratos
se relacionam a trabalhos em andamento que ndo foram faturados e possuem essencialmente as
mesmas caracteristicas de riscos das contas a receber de clientes para os mesmos tipos de contratos.
Portanto, o Grupo concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a receber de clientes
representam uma aproximagao razodvel das taxas de perda para os ativos de contratos. As contas
areceber de clientes e os ativos de contratos sdo baixados quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperagao. 27.2.2. Risco de liquidez: 0 risco de liquidez o risco de o Grupo e suas controladas
encontrarem dificuldades no cumprimento das obrigagées associadas aos seus passivos financeiros
que sdo liquidados com pagamentos em caixa. A abordagem do Grupo na gestdo de liquidez é
garantir, tanto quanto possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir suas obrigagdes no
vencimento, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de danos
areputacdo do Grupo e de suas subsididrias. A tabela a sequir analisa os passivos financeiros nao
derivativos do Grupo e os passivos financeiros derivativos que sdo liquidados em uma base liquida
pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao
incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos
fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados

Controlador
Em Entre Em mais Totaldo fluxo
menos le2 de2 decaixado Valor
delano anos  anos  contrato contabil
Em 31/12/2025
Nao derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 48.190 - - 48.190 94.743
Empréstimos 52.571 75.383 164.799 292.753 227.293

Em Entre Em mais Totaldo fluxo
menos 1le2 de2 decaixado  Valor
delano_ anos_  anos contrato contébil
Em 31/12/2024
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos

46.545 - -
67.326 89.765 168.556

46.545 119.889
325.647 242.318

Contas a pagar pela aquisicao de controladas - - 17.435 17.435 16.923
Passivos de arrendamento 1.289 - - 1.289 _ 1.244
Total ndo derivativos 115.160 89.765 185.991 390.916 380.374
Derivativos

Liquidados liquidos

(swap de moeda estrangeira)

1.311) (1.761) _(3.215 6.287) _(4.484

Total derivativos (1.311) (1.761) (3.215) (6.287) (4.484)
Consolidado
Em Entre Em mais Total do fluxo
menos le2 de2 decaixado Valor
de1ano__anos anos contrato contabil
Em 31/12/2025
Néo derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 69.325 - - 69.325 140.860
Depdsitos de clientes 348.879 - - 348.879 348.879
Empréstimos 52.571 75.383 164.799 292.753 227.293
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 24.875 6.151 - 31.026 31.026
Passivos de arrendamento 3.390 1.831 - 5.221 _ 4.670
Total de ndo derivativos 499.041 83.365 164.799 747.205 752.728
Derivativos
Liquidados liquidos
(swap de moeda estrangeira) 194 190 164 548 391
Total derivativos 194 190 164 548 391
Em Entre Em mais Total do fluxo
menos le2 de2 decaixado Valor
_delano__anmos_ anos _ contrato contdbil
Em 31/12/2024
Néo derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 71.324 - - 71.324 170.308
Depésitos de clientes 1.626.834 - - 1.626.834 1.626.834
Empréstimos 67.326 89.765 168.556 325.647 242.968
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 5.380 5.380 22.815 33.575 33.064
Passivos de arrendamento 1.289 - - 1.289 _ 1.244
Total de néo derivativos 1.772.153 95.145 191.371 2.058.669 2.074.418
Derivativos
Liquidados liquidos
(swap de moeda estrangeira) (1.311) (1.761) _ (3.215) (6.287) _(4.484)

Total derivativos (1.311) (1.761) (3.215) (6.287) (4.484)
27.2.3. Risco de mercado: (i) Risco cambial: O risco de moeda estrangeira € o risco de que o
valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposicéo oscilem devido a mudancas nas taxas
de cambio. A exposigao do Grupo ao risco ocorre quando transagdes comerciais futuras ou ativos e
passivos reconhecidos sao denominados em uma moeda que ndo é a moeda funcional da entidade.
Conforme descrito na nota 15, o Grupo captou alguns empréstimos em moeda estrangeira. O risco
cambial desses empréstimos estd totalmente coberto porinstrumentos derivativos. A exposicao do
Grupo ao risco de moeda estrangeira ao final do periodo de relatério estd limitada aos empréstimos
descritos acima (ii) Riscos de taxa de juros: 0 risco de taxa de juros surge da possibilidade de o
Grupo incorrer em perdas devido a flutuacdes nas taxas de juros em relacéo ao valor justo ou aos
fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros. A principal exposicdo do Grupo ao risco de taxa
de juros estd relacionada aos empréstimos bancdrios a pagar sujeitos a taxas de juros varidveis,
principalmente a taxa CDI (Certificado de Depésito Interbancério) no Brasil. Os investimentos do
Grupo sdo realizados com o objetivo de preservagao de capital e o Grupo nao realiza investimentos
para fins de negociacao ou especulativos. As contas a receber de clientes, fornecedores e outras
contas a pagar e passivos do Grupo nao incorrem emjuros. A tabela a seguir resume os instrumentos
financeiros do Grupo expostos ao risco de taxa de juros:

ntre r
Passivos _ Taxadejuros 2025 2024
Empréstimos CDI 227.293  242.318
Contas a pagar pela aquisicéo de controladas CDI 19.653 16.923
Total 246.946  259.241

Consolidado
Passivos Taxa de juros 2025 2024
Empréstimos (DI 227.293  242.968
Contas a pagar pela aquisicao de controladas (b1 31.026 33.064
Total _258.319 _ 276.032

0 Grupo realizou uma andlise de sensibilidade em relagao a exposigdo a taxa de juros a qual
os instrumentos financeiros estdo expostos em 31/12/2025. Como premissa, foram adotados
impactos de 10% para cima ou para baixo. Como resultado, as despesas de juros seriam impactadas
conforme segue:

Controlador

2025

Variacao hipotética da

taxa de juros basica

Valor 10% -10%
227.293 3.745 (3.745)
19.653 309 (309)
2024

Variacao hipotética da

taxa de juros basica

Valor 10% -10%
242.318 2.365 (2.365)
16.923 366 (366)
Consolidado

2025

Variacao hipotética da

taxa de juros basica
Taxadejuros _ Valor 10% -10%
CDI 227.293 3.680  (3.680)

)1 31.026 518 (518)
2024

Variacao hipotética da

taxa de juros basica

Taxadejuros  Valor 10% -10%

Empréstimos CDI 242.968 2.430  (2.430)
Contas a pagar pela aquisicéo de controladas CDI 33.064 602 (602)

27.3 Gestao do capital: A politica do Grupo consiste em manter uma base de capital sélida,
visando assegurar a confianga de investidores, credores e do mercado, bem como sustentar o
desenvolvimento futuro dos negdcios. Adicionalmente, os objetivos do Grupo ao administrar seu
capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. A gestdo de capital ocorre considerandos as cifras consolidadas do
Grupo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, aadministragao pode, ou propde, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver

Taxa de juros
CDI

(DI

Tipo
Empréstimos
Contas a pagar pela aquisicao de controladas

Taxa de juros
CDI

(DI

Tipo
Empréstimos
Contas a pagar pela aquisicao de controladas

Tipo
Empréstimos
Contas a pagar pela aquisicéo de controladas

Tipo

Imposto corrente Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 19.653 - - 19.653  19.653 capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo,
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (i) - - 469 13.661 Passivos de arrendamento 1.346 - - 1.346 __1.256 ¢ nivel de endividamento. O Grupo monitora o capital com base no indice caixa /divida liquida.
Total - - 469 13.661 Total de ndo derivativos 121.761 75.383 164.799 361.942 342.945
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos Derivativos
Geragao e estorno de diferencas temporarias - - - (9) Liquidados liquidos A Diretoria
Total - - - (9) (swap de moeda estrangeira) 194 190 164 548 391 Diretoria: Marcelo Prudencio Jacques | Valério Zarro
Total do imposto diferido - - 469 _ 13.652 Total derivativos 194 190 164 548 391 Contador: Cleiton da Silva Fernandes de Jesus - CRC n° 15P312510-0
Relatorio do auditor independente sobre as d tracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Quotistas Dock Tecnologia S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais da Dock Tecnologia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patri-
monial em 31/12/2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como
as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31/12/2025 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo,
as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias
\de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

conforme essas normas. Acred1tamos quea ewdenua de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Resp les da ad racao pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: A administragao da Companhia € responsavel pela ela-
boracdo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil
na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,

as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demons-
tragGes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco
de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representagoes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. * Concluimos sobre
aadequacdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas

continuagao « /
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continuagao
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigGes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes
financeiras representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com
o0 objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades  significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdo e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes
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