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Caruana S.A. Participacoes e Empreendimentos

CNPJ/MF n° 07.882.656/0001-24

Relatorio da Administracao

Prezados Acionistas e Administradores, Apresentamos, para apreciacao de V.Sas. o Relatério da Administracao e as Demonstracoes
Financeiras da Caruana S.A. Participacoes e Empreendimentos (Holding), relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do Relatério do Auditor Independente. Cenario Mercado de Transporte: Ao longo do exercicio de 2025, o setor de
transporte coletivo de passageiros apresentou estabilidade em seus principais indicadores operacionais, destacando-se a manutencao
do volume de passageiros equivalentes transportados e da quilometragem total produzida. Observa-se uma consolidacao gradual da
demanda, ainda que em patamares inferiores aos niveis pré-pandemia. O ambiente macroeconémico permaneceu desafiador durante o
periodo com taxas de juros elevadas, impactando as condicoes de crédito e as decisoes de investimento do setor. Nesse contexto, as

de politicas publicas voltadas a mobilidade

raveis. A expectativa de reducao das taxas de juros, associada a continuidade da recuperacao gradual da demanda e a possivel evolucao

urbana e a sustentabilidade, tendem a contribuir para a manutencao de um desempenho

operacional consistente. Ainda assim, o setor devera permanecer atento aos desafios relacionados ao equilibrio econémico-financeiro
dos contratos, a evolucao dos custos operacionais e a necessidade de investimentos em modernizacao, eficiéncia e transicao energética.
Resultados Ativos: A Caruana Participacoes encerrou o exercicio de 2025 com um total de ativos de RS 136.012 mil (RS 146.302 mil
em 31 de dezembro de 2024) indicando reducao de 7,0% no periodo. Patriménio e Lucro Liquido: A Holding encerrou o exercicio com
resultado negativo de RS 10.590 mil (lucro de RS 14. 415 mil no exercicio anterior) € o Patriménio Liquido encerrou o ano em RS 101.058

empresas operadoras de transporte coletivo mantiveram uma postura conservadora em relacéo a renovacao de frota, concentrando-se, mil (RS 112.653 mil em 31 de dezembro de 2024).
majoritariamente, no cumprimento das substituicoes obrigatorias previstas nos contratos de concessao, bem como na preservacao e Sao Paulo, 11 de maio de 2026.
otimizacao dos ativos existentes. Para o exercicio de 2026, as perspectivas para o segmento de transporte coletivo por dnibus séo favo- A Administracao
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais) Demonstracéao do Resultado - Exercicios findos em
Ativo Nota 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Circulante 40 558 | Circul 32.10 31.978 Nota 2025 2024
Caixa e equivaléncia de caixa 33 80 | Obrigacdes por empréstimos 7 31.954 31.308 | Receitas da intermediacao fi 4 1 1
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 4 33 80 | Empréstimos no pais 31.95 31.308 | Rendas de aplicacoes interfinanceiras de liquidez 1 1
Outros créditos 5 7 478 | Outras obrigacoes 8 149 670 | Despesas da intermediacao financeira (2.235) (2.386)
Diversos 7 478 | Fiscais e previdenciarias 84 591 | Operacdes de empréstimos e repasses 7 (2.235) (2.386)
Nao circulante 135.972 145.744 | Diversas 65 79 | Resultado bruto da intermediacéo financeira (2.234) (2.385)
Investimentos 6 135.972 145.744 | Nao cir 2.851 1.671 | Outras receitas/d. oper (8.356) 17.266
Participacoes em controladas 135.972 145.744 | Obrigac por emprésti 7 2.851 1.671 | Outras despesas administrativas (65) (55)
Total do ativo 136.012 146.302 Empre’stimosLno pgis — outras instituicoes 1012(?3% llzlgg (D)espesgs tributarias (123—) (4!%;
ot 5 P Soc fi P atrimonio Liquido . . utras despesas operacionais
As notas explicativas _Sao _parte integrante das demon_sm'coe_s financeiras. Capital 1la  101.058 112.653 | Resultado de participagdes em controladas 6 (8.198) 12.824
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras De domiciliados no Pais 83.843 83.843 | Outras receitas operacionais 30 4.992
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Reservas de lucros 17.215 _28.810 | Resultado operacional (10.590) 14.881
1. Contexto operacional — Os objetivos estratégicos estabelecidos pela Administracao | Total do passivo e patriménio liquido 136.012 146.302 | Resultado antes da tributacéo sobre o lucro e
e por seu Estatuto Social compreendem a participacao como sdcia ou acionista, Unica e As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras. participacoes o . (10.590) 14.881
exclusivamente, em instituicoes financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Imposto de Renda e Contribuigao Social - = 466
Banco Central do Brasil (‘BACEN"). Atualmente, a Caruana S.A. Participacio e Empreendi- 0rgao regulador que imponha a apresentacao obrigatoria de demonstracdes consolidadas, | Provisao paralmposto de Renda - (336)
mento (‘Holding” )detem participacao de 99, 63% na Caruana S.A. Sociedade de Crédito a Administracao optou pela nao elaboracio dessas demonstracoes. Os investimentos em | Provisao para Contribuicao Social - (30
(“Sociedade”). Devido a sua natureza de empresa-holding sociedades controladas sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais pelo (P“‘fl‘,"z°)/|“°'°ld_° exercicio o 10.590) __14.415
flnancelra seus resultados sao compostos, principalmente por equivaléncia patrimonial método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com a legislacao societaria aplicavel. | (Prejuizo)/lucro bésico e diluido por lote de mil acdes RS (273,2511) 9655

originaria da participacao nas empresas controladas.
2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracodes financeiras - As
demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societéria
brasileira, os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade. As demonstracdes financeiras foram preparadas para propésitos especiais,
com o objetivo de atender as necessidades especificas da Administracao, nao sendo des-
tinadas, necessariamente, para outros fins. Adicionalmente, as demonstracoes financeiras
apresentadas sao individuais e ndo consolidadas, tendo os investimentos em controladas
sido reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial, em linha com a legislacao
societaria aplicavel e com a nota de investimento da Companhia. As estimativas contabeis
sao determinadas pela Administrac@o, considerando fatores e premissas estabelecidas
com base em julgamentos. Itens significativos, sujeitos a essas estimativas e premissas,
incluem as provisoes para ajuste dos ativos ao valor provavel de realizacao ou recuperacao,
as provisoes para perdas, as provisoes para contingéncias, marcacao ao mercado de
instrumentos financeiros, os impostos diferidos, entre outros. A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes em razao de impre-
cisoes inerentes ao processo de sua determinacao. A Administracao revisa as estimativas
e premissas, pelo menos, anualmente.
Patrimonio liquido antes dos ajl da
adocao da Resolucdao CMN n° ° 4,966 — 31/12/2024

140.781
Provisao para Perda Esperada (7.754)
“Stop Accrual” 207
Efeitos tributérios 3.019
Patriménio liquido, liquido dos efeitos fiscais apos ajustes da
Resolucao CMN n° 4.966 - 1°/1/2025 136.253
Provisao para Perdas esperadas
Saldo da provisao — Operacoes de Crédito em 31/12/2024 51.051
Efeito da adocao inicial Res. CMN n° 4.966/21 7.754
Saldo inicial de provisdo para perda esperada - 1°/1/2025 58.805

a) Até 31 de dezembro de 2024 suspendia o reconhecimento, de apropriacao da receita de
juros relacionada a operacdes de crédito quando o atraso é igual ou superior a 60 dias e,
a partir de 1° de janeiro de 2025 a suspensao do reconhecimento devera ocorrer, quando o
atraso € igual ou superior a 90 dias (aplicado apenas para as operacoes nao caracterizadas
como ativo problematico). = Lei n° 14.467/2022, de 16 de novembro de 2022: Altera
o tratamento fiscal para as perdas incorridas em operacoes com caracteristica de crédito
relacionadas as atividades das Instituicoes financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo
BACEN. A principal alteracao esté na deducao das perdas incorridas na determinacéo do
Lucro Real e da base de calculo da CSLL. Alei entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, em
sintonia com a nova norma contabil de instrumentos financeiros. Esta legislacao é aplicavel
somente a instituicoes financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN). A Administracao declara que todas as informacdes relevantes
préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao e que as praticas contabeis
foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos. As demonstracdes financeiras
foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Administracao em 11 de maio de 2026.
3. Resumo das Principais Praticas Contabeis - As principais praticas contabeis ado-
tadas para a contabilizacao das operacoes e elaboracao das demonstracdes financeiras
sao: a) Apuracao do resultado: As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime
de competéncia, observando-se o critério pro-rata dia para as de natureza financeira. b)
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao representados por
dinheiro em caixa, depdsitos bancarios em moeda nacional e estrangeira, investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor e limites, com
prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias na data da aplicacéo. c) Titulos e valores
mobiliarios: Os instrumentos financeiros s@o classificados no reconhecimento inicial com
base no modelo de negécios adotado pela Instituicao para sua gestao e nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais. A mensuracao inicial é realizada pelo valor justo, acrescido,
quando aplicavel, dos custos de transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao do
instrumento, exceto para aqueles classificados ao valor justo por meio do resultado. Apds o
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros séo classificados nas seguintes catego-
rias: m Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos de
caixa contratuais, que representem exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre
0 valor principal em aberto; = Valor justo por meio de outros resultados abr

Participacées em coligadas e controladas:

Percentual de participacao
99,63%

Caruana S.A. - SCFI
Busrental S.A. 99,00%
Buspay S.A. 37,00%

f) Imposto de renda e contribuicéo social - corrente e diferido: As provisoes para
o0 imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL), quando devidas, sdo calculadas
com base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas adicdes e exclusdes de carater
permanente e temporaria, sendo o imposto de renda determinado pela aliquota de 15%,
acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS 240 no exercicio e a contnbwcao
social pela aliquota de 9% (para a investida Caruana S.A., nota explicativa n° 6, as aliquotas
sao de 25% para IRPJ e 15% para CSLL). Os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e
contribuicao social sao calculados sobre adicoes e exclusoes temporarias, prejuizo fiscal
e base negativa, quando passiveis de serem compensados, considerando as aliquotas
vigentes nas datas de expectativa de realizacao, como apresentado para imposto de renda
e contribuicao corrente. Os ativos fiscais diferidos sero realizados quando da utilizacao
e/ou reversao das respectivas provisoes pelas quais foram constituidas e sao baseados
nas expectativas atuais de realizacao e considerando os estudos técnicos e andlises da
Administracéo. g) Empréstimos e outras obrigacdes: Os empréstimos sao demonstrados
pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do balanco,
reconhecidos em base mensal. Outras obrigacdes representam os dividendos a pagar aos
acionistas em razao do lucro apurado no ¢ exercicio e/ou exercicios anteriores. h) Provisoes,
ativos e passivos e obrigacées legais, fiscais e previdenciarias: 0
reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisoes, ativos e passivos contingen-
tes, e obrigacées legais sao efetuados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 25,
emitido pelo CPC, obedecendo aos seguintes critérios: = Contingéncias ativas - ndo sao
reconhecidas nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias
que propluem a garantia de sua realizacdo; sobre as quais nao cabem mais recursos;
= Pr —sao reconhecidas nas demonstracoes financeiras
quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado
provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida
de recursos para a liquidacao das obrigacoes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como
perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas explicativas,
enquanto aquelas classificadas como perda remota nao requerem provisao e divulgacao;

~371,9655
Numero de acoes — média ponderada 38.754.168 38.754.168
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstracao do Resultado Abrangente - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

2005 2
{10.590) Ta.

(Prejuizo)/lucro do exercicio
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées ﬂnancelras

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em
31 de bro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas
de lucros
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Capital Lucro

Nota _social Legal Especial acumulado __Total
Saldos em 31 de dezembro 2023 83.843 994 14.506 99.343
Lucro liquido do exercicio - - - 14.415 14.415
Destinacdes
Reserva legal 11b - - (721) -
Reserva especial de lucros - - 13.6% (13.694) -
Dividendos pagos - - (1.105) 1.105;
Saldos em 31 de dezembro 2024 83.843 1.715 _ 27.095 - 112.653
Prejuizo do exercicio - - (10.590) (10.590)
Destinacdes
Reserva especial de lucros 11b - - (10.590) 10.590 -
Dividendos pagos (1.005) - (1.005)
Saldos em 31 de dezembro 2025 83.843 843 1.715 715 _ 15,500 - 101.058

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

= Obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas judiciais onde . .. I Nota _ 2025 _ 2024
estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos | Fluxo de caixa das atividades operacionais
e contribuicdes). O montante discutido € quantificado, registrado e atualizado mensalmente. | Lucro/(Prejuizo) ajustado do exercicio 157) 3.977
i) Lucro por agéo: Seguindo as orientacdes divulgadas pelo CPC 41, o lucro/prejuizo por | (Prejuizo)/Lucro do exercicio (1025290) 1‘21-415
acao foi calculado com base no nimero médio ponderado de acdes ordinarias em poder | JUros sobre Empréstimos ) g 3 gg 5 83286
dos acionistas durante o periodo — nimero de acGes ordinarias totais com os acionistas no \R,esyltago ge participacdes em coligadas e controladas 1-113 a -21‘2
inicio do periodo, ajustado pelo nimero de acdes ordinarias readquiridas ou emitidas durante Raglagao Ae ativos e passivos " ( 471) o
o periodo, multiplicado por fator ponderador de tempo (numero de dias que as acoes estao Red”CaP/( Aumento) em outros C[)e. itos. o ( 452)
com os acionistas como proporcao do numero total de dias do periodo). (ce ”C?OV éjmento gm ?utrgs O¢ r;gacoes_ . (270) %1%
# (falxa e equivaléncia de caixa P 202 Tt %024] Flzl))((: dlgL::lag( ag?j';as o/(aplic e nas ativ oper (270) 4.
itulos para negociacao té 12 meses Tota otal
Certificado de Deposito Bancario (CDB) Bradesco 33 33 80 é?vﬁ?j%?ntgogeRggggijls:] Controlada — CARUANA SCFI 6 1560 (41 29312
Total 38 35 80 Caixa liquido gerado/(apllcado) nas atividades de investimento 1.560 (2.316)
5. Outros créditos 2025 2024 | Fiuxo de caixa das
IRPJ/CSLL saldo negativo (i) _ 1 48| Empréstimos pagos 332 (717)
Total - —1 478 Dividendos pagos (1.005) _(1.105)
(i) Valor a ser compensado no exercicio de 2026. Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financi t (1.337) [(1.822)
6. Investimentos - Participacdes em coligadas e controladas . Variac3o liquida de caixa e equivalentes de caixa (47) 57
o ) Exercicio 2025 | c4ixa e equivalentes de caixa
e Caruana S/A - Soc.de Crédito Financiamento e Investimento 128.435 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 0 23
* Busrental S/A ___1.537| Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4 33 80
Z°t3| SA - SCFI Tl%zg;i Variacio liquida de caixa e equivalentes de caixa (47) 57
aruana S.A. - s . e p
Patrimonio iquido - 178912 T40.781 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (5.776)  14.306 8. Outras obrigacdes - a) Diversas 2025 2024
Aumento de capital ~ 4250 Fiscal e previdenciaria 8 591
Dividendos pagos (1.566)  (1.925) Diversas 65 79
'Jjuros Sobrledcapnal proprio pagos 903% 63°7 ég%gg) Total 149 670
Percentual de participacao - 0 0 9, Ativos e p: C e Obrig: Legais, Fiscais e Previdenciarias.
do de equivaléncia patri (5.754) _9.272 a) Ativos N&o ha ativos contmgentes registrados em 31 de dezembro de

(VJORA): ativos financeiros mantidos tanto para recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto para venda, cujos fluxos atendam ao critério de principal € juros; = Valor justo por
meio do resultado (VJR): ativos financeiros que nao atendem aos critérios para classifi-
cacao nas categorias anteriores; A classificacao dos ativos financeiros requer julgamento
da Administracao quanto ao modelo de negécios e a andlise das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais (teste de SPPI). Os ganhos e perdas decorrentes da mensuracao a
valor justo sao reconhecidos no resultado ou em outros resultados abrangentes, conforme
a classificacao do instrumento. Os instrumentos financeiros derivativos sao mensurados
ao valor justo, sendo suas variaces reconhecidas no resultado do periodo, exceto quando
designados como instrumentos de hedge, conforme regulamentacao vigente. Os titulos e
valores mobiliarios, quando existentes, sao classificados pela Administracao na categoria
de valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), considerando o modelo
de negdcios adotado, no qual os ativos podem ser mantidos até o vencimento ou liquida-
dos antecipadamente. A Holding nao possui titulos e valores mobiliarios na data-base das
demonstracdes contabeis. Caso venha a realizar aplicacoes financeiras, por premissa de
gestao, estas serdo substancialmente direcionadas a titulos publicos do Governo Federal,
considerados ativos de baixo risco de crédito e elevada liquidez no mercado nacional. A
Administracao avalia periodicamente a recuperabilidade dos instrumentos financeiros e, na
data-base das demonstracoes contabeis, nao identificou necessidade de constituicao de
provisao para perdas esperadas, considerando a natureza dos ativos e o reduzido risco
de inadimpléncia das contrapartes. d) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros - (impairment): O registro contabil de um ativo deve evidenciar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar
deterioraco ou perda de seu valor recuperavel Quando tais evidéncias sao identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel é constituida uma proviso, ajustando o valor
contabil liquido. Essas provisdes sao reconhecidas no resultado do semestre e exercicio.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados ativos nao financeiros com
indicacao de perda por impairment. e) Investimentos: Representam participacoes aciona-
rias em controladas, atualizado pelo método de equivaléncia patrimonial. A Holding é uma
sociedade anénima de capital fechado e elabora suas demonstracoes financeiras individuais
em conformidade com a Lei n® 6.404/76 e praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as companhias fechadas. A Administracao avaliou os dispositivos contidos nos artigos 249 e
250 da Lein° 6.404/76, concluindo que a obrigatoriedade de apresentacao de demonstracoes
financeiras consolidadas aplica-se, expressamente, as companhias abertas, observadas as
regulamentacdes emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM. Considerando que
a Companhia nao é registrada como companhia aberta perante a CVM, nem esta sujeita a

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a investida efetuou a adocao
inicial da Resolucao CMN n° 4.966/21. Em conformidade com as determinacoes do érgao
regulador aplicavel 4 investida, os efeitos decorrentes dessa adocao foram reconhecidos
diretamente no patriménio ||qmdo da investida. Na Holding, referido efeito foi refletido no
resultado de equivaléncia patrimonial, tendo sido reconhecido no resultado do exercicio o
montante de (RS 4.511)

Busrental S.A. 2025 2024
Patriménio liquido 7.613 5.539
Lucro liquido do exercicio 2.074 3.609
Percentual de participacao 99,00%  99,00%

Itado de ivaléncia patri ial 2.053 3573

= Buspay S.A.: Em virtude de prejuizos acumulados na investida “BUSPAY”, nao ha valores
em investimentos a declarar nesta demonstracao contabil (MEP encontra-se registrado em
nosso passivo).

Buspay S.A. 2025 2024
Patrimonio liquido 124 166
Lucro liquido do exercicio 37 (42)
Percentual de participacao 37,00% 50,00%
Itado de ivaléncia patri | 14 (21)

7. Obrigacdes por empréstimos

2025 2024

Ativo/ Receitas/ Ativo/ Receitas/
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Empréstimos no pais (34.805) (2.235) (32.979 (2.386)
Contrato de mutuo (i) (30.151) (1.545) ~ (28.599 (1.709)
Empréstimo capital de giro (ii) (1.803) (332) (1.802, (424)
Demais empréstimos no pais (iii) (2.851) (358) (2.578) (253)

(i) As obrigacdes por empréstimos no Pais referem-se a contrato de mutuo as operacoes da
Holding junto a Soma Participacoes S.A., CNPJ: 09.347.706/0001-07, remunerado por taxas
IPCA + 0,10% a.m., conforme contrato mdtuo firmado entre Caruana S/A Participacoes e
Empreendimento e Soma Participacdes S/A. com vencimento em 4 de marco de 2027; (ii)
Contrato de operacao de giro com Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento CNPJ: 09.313. 766/0001 09 com vencimento em 31 de julho de 2026. (iii) Em
31 de dezembro de 2025, a “Holding” tem obrigacoes a pagar a Transportadora Turistica
Suzano com vencimento em 19 de julho de 2027 0 montante de RS 2.851 (RS 2.578 em 2024).

2025 e 2024. b) Pr ep - pr classificados como
perdas provaveis, possnvels e obrigacoes Iegals Nao ha demandas judiciais contra a
Holding em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Conforme o balanco patrimonial da investida
Caruana S.C.F.l., verifica-se a existéncia de passivos contingentes no montante de RS 4.944

10. Imposto de Renda e Contribuicao Social 2025 24
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social (10.590) 14.751
Encargo total do Imposto de Renda e Contribuicao Social, de

acordo com a aliquota vigente (3.600) 5.015
Efeito do IRPJ e CSLL 2.787  (4.150)
Participacdes em coligadas e controladas 2.787  (4.360)
Compensacdes de prejuizos fiscais de exercicios anteriores (0 - 210
Despesa de IRPJ e Contribuicdo Social - 466

(i) Refere-se a compensacdes de prejuizos fiscais de exercicios anteriores.

11. Patrimonio Liquido - a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2025 é
de RS 101.058, representado por 38.754.168 acdes ordinarias, nominativas sem valor nominal
(RS 112.653 em 2024). b) Reservas Lucros: Reserva Legal constituida a razéo de 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
constituida reserva legal no montante de RS 721. Ja no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, nao houve constituicao de reserva legal. Reserva Especial de Lucros: Composta
por lucros obtidos a serem destinados em Assembléia Geral. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, ndo houve constituicio de reserva, tendo o montante de RS 10.590
utilizado para absorcao do prejuizo do exercicio. ¢) Dividendos: O estatuto social determina
a distribuicao de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a Companhia realizou distribuicdes de dividendos nos montantes de RS 1.005 e
RS 1.105, respectivamente, com base no saldo de reservas de lucros existentes. d) Juros
Sobre capital proprio: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve
distribuicao de Juros sobre Capital Proprio. €) Reserva estatutaria: A Reserva Estatutaria
fica a disposicao dos acionistas para futuro aumento de capital.

12. Eventos subsequentes - Nao houve eventos subsequentes até a data de aprovacao
das demonstracdes contabeis.

A Administracao
David da Silva Teodoro — Contador CRC-SP 324.105/0-0
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Relatério do Auditor Ind sobre as D racoes Fil iras

Aos Acionistas e Administradores da
Caruana S.A. - Participacdes e Empreendimentos | Séo Paulo-SP
Opinido com ressalva Exammamos as demonstracoes financeiras da Caruana S.A. - Par-
ticipacdes e Empr i "), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos com relacao
a0 assunto mencionado no paragrafo “Base para opiniao com ressalva” as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Caruana S.A. - Participacdes e Empreendimentos
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e o0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao com ressalva: Demonstracdes financeiras das Companhias Inves-
tidas: Conforme mencionado na nota explicativa n° 6 as demonstracoes financeiras findas
em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade possui investimento com participacao de 99,00%
e 36,94% nas empresas Busrental S.A. e Buspay S.A. (Investimentos), respectivamente, nos

montantes de RS 7.537 mil e RS (60) mil, representando 7,46% e (0,06)% de seu patrimonio
liquido e 5,54% e (0,04)% de seu ativo total, com efeitos no resultado de equivaléncia neste
Investimento o montante de RS 2.067 mil. As demonstracdes financeiras das investidas nao
foram auditadas por nds e nem por outros auditores independentes em 31 de dezembro
de 2025, nao tendo sido aplicado os procedimentos alternativos previstos na NBC TA (R2)
Consideracoes especiais — auditorias de demonstracdes contabeis de grupos, incluindo
o trabalho dos auditores dos componentes. Como consequencia, nao nos foi possivel
determinar a necessidadde de eventuais ajustes sobre as demonstracdes financeiras da
Sociedade findas em 31 de dezembro de 2025. Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao
a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropnada para
fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase: Transacdes com partes relaci

Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 7 as demonstracdes financeiras findas em 31
de dezembro de 2025, a qual apresenta as transacdes e operacoes significativas com partes
relacionadas. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a este assunto. Restricao
sobre dlstrlbulcao ou uso das d tracdes fi iras: Chamamos a atencao para
anota expllcatwa n° 2 as demonstracoes f|nance|ras que descreve a base contabil dessas
demonstracdes financeiras, as quais foram elaboradas com proposito especifico a fim
de atender a Administracéo. Desta forma, estas nao estao sendo apresentadas de forma
consolidada e assim podem néo servir para outras finalidades que nao as pretendidas pela
administracao. Nosso relatorio destina-se, exclusivamente, para utilizacao e informacao da
Administracao da Holding e nao deve ser distribuida ou utilizada por outras partes. Nossa
opiniao nao contem ressalva relauonada aesse assunto. Outras informacoes que acom-

nasd acoes fi iras e o relatorio do auditor: A Administracéo da
Sociedade & responsével por essas outras informagoes que compreendem o Relatorio da
Administracao. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatorio
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabi-
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lidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-o, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas
d acoes fil iras: A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a Adminis-
tracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que
a Administracéo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanca e Administracao da Sociedade séo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das d acoes fi iras: Nossos objetivos sao
\obter seguranca razodvel de que as demonstracGes financeiras, tomadas em conjunto,

estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais; = Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;
= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-

tivas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao; = Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional. = Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 11 de maio de 2026.

BDO RCS Auditores Paulo Sérgio Barbosa
I BD Independentes SS Ltda. Contador
P CRC-2SP 013.846,/0-1 CRC 18P 120.359/0-8
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