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Reserva Paulista Administradora de Parques S.A. m———————
~ ) CNPJ n° 42.758.967/0001-68 — NIRE 35300575598
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiquiDo DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
2024 2024 Capital Prejuizos Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Ativocirculante ~~ Notas 2025 (reclassificado) Passivo circulante Notas 2025 (reclassificado) Notas __social __AFAC _acumulados __Total | Prejuizo do exercicio antes do IRPJ e da CSLL (741) (27.487)
Caixa e equivalentes de caixa 5  8.066 1.164 Fornecedores 13 6.694 6.851 | Saldos em 31/12/2023 80.579  4.660  (44.542) 40.697 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Contas a receber de clientes 6 10.227 2.075 Empréstimos e financiamentos 14 13.225 24.946 | AFAC - 4.240 - 4.240| geradas pelas atividades operacionais
Estoques 7 6.226 3.234 Instrumentos financeiros derivativos 29 44 - | Aumento de capital 23.1  8.000 (8.000) - — | Depreciagao e amortizagao 11.802  9.946
Impostos a recuperar 8.1 5.381 2.741 Passivo de arrendamento 15.1 687 498 | Prejuizo do exercicio - - (27.487) (27.487) | Baixa liquida de ativo imobilizado - (113)
Adiantamento a fornecedor 9 3.733 1.360 Obrigagdes trabalhistas 16 3.299 2.364 | Saldos em 31/12/2024 Variagao cambial 188 -
Despesas antecipadas 966 604 Obrigagdes tributarias 17 3.873 562 | (reclassificado) 88.579 900  (72.029) 17.450 | Ajuste ao valor presente 274 (1.761)
Créditos diversos 433 116 Concessdo de servio piblico 18 2.223 1.938 | AFAC - 900 - 900 | Juros incorridos sobre empréstimos e arrendamentos 14,352 10.252
Total do ativo circulante 35,032 11.294 Adiantamento de clientes 19 5732 3.739 | Prejuizo do exercicio - - (741)  (741) | Instrumentos financeiros derivativos 155 -
Ativo ndo circulante Receita diferida 20 2304 2.303 | Saldos em 31/12/2025 88.579  1.800 (72.770) 17.609 Atuah’;agéo monetdria sobre outorga fixa direito de uso
Depésitos garantias 0 7.199 - Outras obrigagdes 3.644 1.123 = estacionamento 2.030  2.521
Adiantamento a fornecedor 9 1.353 - Total do passivo circulante 41.725 44,324 DEMONSTRACAO DE RESUL“:{DSS 5025 2024 Apropﬁagéo da recleita difen:d:a - (2.306) (2.307)
Impostos diferidos 8.2 6277 ~ Passivo ndo circulante Receit <onal tiauid 0 ;Z 117,968 To.045 | Tibutos e contribuises sociais diferidos (6.277) -
Créditos diversos 2% 24 Empréstimos e financiamentos 14 144.717 39.664 ce‘tﬂ d“ operaciona “:::l a 2 (73603) (63077 | Ot 19.477 (9.009)
Imobilizado 11 88.006 17.175 Passivo de arrendamento 15.1 19 - RUS olt Dds SEMS’S prestados (44 365)' ( P 972) (Aumento) /redugdo nos ativos:
Intangivel 12 190.337 185.236 Instrumentos financeiros derivativos 29 m _ |Resultadobruto - . Contas a receber (8.152) 882
Ativo de direito de uso 15.2 695 493 Contas a pagar para partes relacionadas 22 76.254 62.190 gespesas operacionais dministrati 26 (29575) (22.872 Estoques (2.992) (1.079)
Total do ativo nio circulante 293.891 202.928 Concessdo de servico piblico 18 10.803 10.602 | Despesas cqmerqzws, gerais e admimstrativas (29.575) (22.872) Impostos a recuperar (2.640) 677
Total do ativo 328.923 214,222 Receita diferida 20 37.685 39.992 'I[')uttris receitas /(despesas) operacionais @ 543? 2 802; Adiantamento a fornecedores (2.373) -
A 3 Total do passivo néo circulante 269.589 152.448 | 10t . g Contas a receber de partes relacionadas - 392
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Patn'mé:io liquido Resultando operacional antes do resultado financeiro  14.823 (15.836) | pespesas antedpad;s (362)  (165)
1. Contexto operacional: A Reserva Paulista Administradora de Parques S.A. y olq Resultado financeiro Dendisit - 2%
“R Paulista” ou “Companhia”), uma sociedade andnima, de propdsito Capital social 23.1 88.579 88.579 itas fi i €pOsito cauiao N (24)
( eserva raulis 'paniia), uma s + 0€ propos AFAC 232 1.800 900 | Receitas financeiras 27 1546 2.395| Créditos diversos (317)  (1.032)
esp?c!ﬁco, formada' pela participacéo societaria das emprgsaspcean1c Atrativos Prejuizos acumulados (72.170) (72.029) Despesas financeiras 27 (23.387) (14.046) Aumento/ (reducio) nos passivos
Turfsticos S.A., Turita Participacdes Ltda., Geratec participagdes Ltda. e Egypt \d :ménio liquid Total (21.841) (11.651) | Fornecedores 833 2.700
Engenharia e Particpages Lida., constituida em 16/07/2021, com sede na | 10t2 dopatrimanio tiuido = A 1745 | Pejuizo antes doRPa e da st (7.018) (27.487) | Obrigacges trabalhistas 935 625
Avenida Miguel Estéfano, Sao Paulo, SP. A Companhia tem como objeto social, w IRPI e CSLL 2% 6277 4 Obrigac()es o s o
especifica e exclusivamente, a realizagio das atividades descritas no Edital da no fluxo de caixa da Companhia, relativo aos itens destacados na notificacao de Prejuizo do exercicio (741) (27.487) Concgesiéo de servico piblico a 5318) (1.896)
concorréncia internacional no 02/2020 (“Concorréncia”), e no contrato de desequilibrio econdmico do contrato para posterior resolucdo. Até a data de = : A . ;
Concessdo (“Contrato de Concessao”) celebrado entrea Companhiaea Secretaria emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia o pedido de reequilibrio DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGEZ":E_’S 5074 gﬁ]t?;i)??t: geeschentes ;ggi 2232
de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo (“Poder econdmico continua em andlise pelo poder concedente. 2. Base de elaboragdo - L. 2025 2024 dutras obrigacoes | .. .
P s A - N ol A R -t | Prejuizo do exercicio (741)  (27.487) | Caixa liquido (utilizado) / gerado nas atividades
Concedente”), compreendendo as atividades de administracdo de parques em e ap ¢do das ragdes financeiras: A autorizagao, pela diretoria, S
- A . . A i By Outros componentes do resultado abrangente - - | operacionais (10.416) (4.868)
geral e outras atividades de recreagao nao especificadas anteriormente. Em para a emissao destas demonstragdes financeiras ocorreu em 27/04/2026. 2.1 Totald ttado ab ted 2 2741 27.487) | Juros pagos (34.460) (34.580)
08/09/2021, a Companhia assinou contrato de concessdo com o Estado de Sdo  Declaragdo de conformidade e base de apresentagdo: As demonstragdes fina- Ota’ o resultado abrangente o exeracio (141) _(27.487) : :

Paulo, porintermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente
(“SIMA”), para concessao de atividades de reforma, conservagdo, operacdo,
manutencdo e exploracao econdmica da drea de concessao, correspondente a
parcela territorial, realizando os investimentos de acordo com o caderno de
encargos do edital da area correspondente da unidade de conservacdo Parque
Estadual Fontes do Ipiranga, relativa ao Zooldgico, Jardim Boténico, e da Fazenda
localizada no municipio de Aragoiaba da Serra/SP, bem como pelo direito de uso
do estacionamento da Universidade de Sao Paulo (USP), pelo periodo de 30 anos,
tendo seuinicio em 01/12/2021. 0 contrato de concessdo prevé que a Companhia
realize pagamento de outorga fixa e varidvel, conforme descrito na Nota Explica-
tiva n° 4. A Reserva Paulista venceu o Leildo com uma oferta de outorga fixa no
valor de R$ 111.500 (representando um dgio de 132%), na data base de agosto
de 2020. 0 valor da outorga fixa foi pago pela Companhia em 30/07/2021, com
os valores atualizados pelo IPC/Fipe entre os meses de agosto de 2020 a maio de
2021 (dltimo més divulgado), no montante de R$ 119.283. 1.1 Continuidade
das operagdes do Zooldgico pela iniciativa privada : Conforme apresentado nas
demonstragdes financeiras, a Companhia incorreu no prejuizo de R$ 741 no
exercicio findo em 31/12/2025 e, no mesmo periodo, o passivo circulante da
Companhia excedia o ativo circulante no montante de R$ 6.693. Para fazer frente
aos compromissos financeiros e investimentos na Companhia, espera-se que os
recursos financeiros sejam captados por meio de institui¢des financeiras nas
diversas modalidades, principalmente CCB e dividas incentivadas A administracao
do Zooldgico continua a reestruturacao da Companhia com o apoio de uma con-
sultoria especializada em gestao, com foco na melhoria da performance e no
aprimoramento da governanca corporativa, visando promover a sustentabilidade
financeira do negdcio. Entre as principais agdes implementadas, destacam-se: ®
Aperfeicoamento da governanga corporativa; ¢ Reestruturagao do perfil da divida;
« Internalizacao das dreas de Contabilidade e Fiscal; ¢ Andlise de possiveis
desequilibrios econdmicos e financeiros; ¢ Construcao de parcerias, patrocinios
eincentivos; * Implantacdo de ferramentas de gestéo de contratos; * Planeja-
mento financeiro de curto, médio e longo prazo; ¢ Desenvolvimento de um RH
mais estratégico; * Profissionalizagao da equipe comercial, com foco em B2B.
Além disso, em abril de 2024, o Grupo Oceanic assumiu a gestao da Companhia e,
com o suporte de sua equipe, tem acelerado a implementagao de melhorias na
area Comercial, com foco nas seguintes agGes: ¢ Aumento das vendas de ingres-
sos; * Expansao dos canais B2B; * Intensificacdo das campanhas de marketing;
* Ampliacao da presenca nas midias online e offline; * Melhoria de eventos como
a Noite Animal;  Fortalecimento de parcerias e incentivos; * Criacao de novos
produtos. Outras agdes implementadas também ja comegam a gerar resultados
positivos: * Internalizagdo da venda de alguns produtos de Alimentos e Bebidas;
« Troca do operador de Alimentos e Bebidas; ¢ Internalizacdo da operacao de
Fotos; * Reforma do atrativo Mundo Dino einternalizacao da operagdo;  Reforma
de 100 recintos; * Reconstrucdo do hospital veterindrio; * Instalagdo de novas
atragdes, como axolote, pinguins, zebras, aves e tigres; ¢ Criacdo de novas
atragoes extras, como 0 Acqua Zoo e Mineragdo. Em 2026, o Simba Safari terd seu
primeiro ano completo de operacéo apds sua reinauguracdo. Esse fator, isolada-
mente, em razao da sazonalidade, deverd aumentar em aproximadamente 170%
o faturamento desse atrativo, que representa cerca de 25% do faturamento total
da Companhia. Adicionalmente, estd prevista a inauguracdo de um restaurante
na entrada do Simba Safari, com vista para o recinto de leGes, com potencial para
se consolidar como um destino gastrondmico, bem como a abertura de um aviario
imersivo, que contribuird para o incremento das receitas da operagao. No Zoold-
gico, recintos também estéo sendo reformados para garantir maior bem-estar
animal e aprimorar a experiéncia dos visitantes, como os recintos do rinoceronte
e dasaves. Outros recintos ja foram entregues, sendo o do tigre um dos principais
destaques. Além disso, o nascimento de quatro leoas, dois lobos-guards e uma
girafa contribuiu para o aumento do fluxo de visitantes. Novas espécies também
foram incorporadas, ampliando a diversidade do Zooldgico, como as hienas e os
fenecos. 0 Mundo Dino esta sendo expandido com o objetivo de gerar receitas
adicionais e apresentar espécies atuais com origem nos dinossauros. A construcao
de uma passarela entre o estacionamento e a entrada do Zooldgico, além de
proporcionar maior conforto e facilidade aos visitantes, deverd inibir a atuacao
de ambulantes. Com essas melhorias, espera-se um aumento entre 5% e 10% no
faturamento bruto, além de um crescimento continuo no fluxo de visitantes. 0
Jardim Botanico também tem se destacado com a realizagao de eventos noturnos,
incluindo exposigdes, shows e corridas, que atraem um piblico crescente. Em
2025, foi inaugurada a exposicao “Povos Origindrios”, dedicada as culturas
indigenas do Brasil e da regido amazdnica. Com mais de 800 pegas originais, a
exposicao apresenta artefatos rituais, utensilios e objetos simbélicos que revelam
aspectos do cotidiano desses povos. Além das atividades culturais, o Jardim
Botanico conta com ampla drea verde, estufas iconicas e lagos, proporcionando
um ambiente tranquilo e agradavel. 0 asfalto do parque foi integralmente
reconstruido para melhorar o deslocamento e o conforto dos visitantes. Em
fevereiro de 2026, foi inaugurado um saldo de eventos, ampliando as possibili-
dades para realizacdo de casamentos, festas de debutantes e eventos corporativos,
entre outros, o que deverd reforcar ainda mais a relevancia do Jardim Botanico
na cidade de Sao Paulo. Osinvestimentos mais significativos foram realizados até
0 ano de 2025, sendo que a reducdo desses desembolsos deverd diminuir a
pressao sobre o fluxo de caixa da Companhia. Adicionalmente, estdo em anda-
mentoiniciativas de reducao de headcount e reviséo de contratos, com o objetivo
de otimizar custos e despesas. Esses fatores, combinados com o aumento de
receitas anteriormente mencionado, deverdo contribuir para a reversao dos
prejuizos observados nos dltimos anos, com expectativa de geragdo de Lucro ja
em 2026. Em 2025, foi realizada a captagao de debéntures com condigdes mais
atrativas em relacdo as anteriormente existentes. Todas as iniciativas propostas
vém sendo avaliadas periodicamente pela Administracéo, com foco no equilibrio
financeiro e na continuidade das operagdes. 0 aporte de recursos pelos sécios
sera considerado sempre que necessario, até que a Companhia atinja seu equilibrio
financeiro. A Administracao nao tem conhecimento de qualquer incerteza mate-
rial que possa gerar ddvidas significativas quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Dessa forma, as demonstragoes financeiras foram
elaboradas com base no pressuposto da continuidade das operacdes. 1.2 Ree-
quilibrio econdmico e financeiro: Na data de 30/05/2022, foi encaminhada a
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Governo do Estado de Sao Paulo,
uma notificacao de desequilibrio econdmico do contrato de concessao no 02/2022,
contendo aidentificagao do evento de desequilibrio, acompanhada das evidéncias
de que a responsabilidade esta alocada ao Poder Concedente, por tratar-se de
fatos pretéritos desconhecidos e que ndo eram exigiveis que fossem conhecidos,
porém aptos a impossibilitar a execucdo contratual tal como originalmente
concebida, nos termos da clausula 26.2 do Contrato de Concessao no 02/2021.
Os procedimentos para definicdo dos itens, andlise e aprovacdo do desequilibrio
econdmico estdo passando por verificagao da Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente do Governo do Estado de Sao Paulo, sendo que, em 01/04/2024, houve
encaminhamento de consulta sobre andamento do procedimento de apuragdo,
\ com envio dos calculos atualizados até a data base de marco de 2024 do impacto

neiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as préticas financeiras
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras , e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestao. As demonstracdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor que, no caso de ativos e pas-
sivos financeiros € ajustado para refletir a mensuracéo ao valor justo. A prepara-
cdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes
financeiras , estao divulgadas na Nota Explicativa no 2.3. 2.2 Moeda funcional
e moeda de apresentagdo: Estas demonstracdes financeiras estao apresentadas
em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. 2.3 Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as
normas brasileiras exige que a administracdo faca julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados
deativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no perfodo em
que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Nao
hd informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis
adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes
financeiras. 2.4 Determinagdo do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes
contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgagao baseados nos
métodos descritos na Nota Explicativa no 29 de instrumentos financeiros. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo
dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

pode ser mensurado com seguranca, € provavel que beneficios economicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido aten-
didos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricdo a seguir.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em con-
sideragao o tipo de cliente, o tipo de transagao e as especificacdes de cada servigo
e produto. A Companhia, baseada no modelo de cinco etapas da norma: (i
identificacdo de contratos com clientes; (ii) identificacao de obrigacdes de
desempenho nos contratos; (iii) determinar o preco da transagdo; (iv) alocacao
do prego da transacao a obrigagao de desempenho prevista nos contratos; e (v)
reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desempenho € atendida;
analisou os contratos e identificou que as obrigagdes de desempenho satisfazem:
Receitas de servios: As receitas provenientes da venda de ingressos (bilheteria
fisica e venda on-line) sdo reconhecidas no momento da visita do cliente ao
parque. 0 estacionamento da Companhia é operado por uma empresa terceira. As
receitas decorrentes dessa operacéo sao reconhecidas de acordo com o percentual
de utilizagdo do estacionamento a titulo de locagdo de espaco ao final de cada
més. As receitas provenientes de contratos de locagao sdo reconhecidas no
resultado & medida que os prazos dos contratos vao incorrendo com base na
vigéncia e caracteristica dos contratos. Receitas com mercadorias: As vendas de
souvenirs sdo reconhecidas quando da transferéncia dos bens aos clientes. 3.4
Instrumentos financeiros : Reconhecimento e mensuragao inicial: Um instru-
mento financeiro € um contrato que dd origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ouinstrumento patrimonial de outra entidade.
Ativos financeiros: Aadministracao reconhece os recebiveis inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se torna uma parte das disposices contratuais
do instrumento. Um ativo financeiro, que ndo possua um componente de finan-
ciamento significativo, éinicialmente mensurado pelo valorjusto acrescido, para
um item que ndo € VIR (Valor justo por meio do resultado), dos custos de transa-
¢do que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo. Um recehivel sem
um componente de financiamento significativo é inicialmente mensurado pelo
preco da transagdo. No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado

2.5 Continuidade: A administragao avaliou a capacidade da Cc hia em
continuar operando normalmente e estd convencida de que ela possui recursos
para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a administra-
ao ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
dividas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas com
base nesse pressuposto (vide nota explicativa 1.1). 2.6 Reapresentaco das
demonstragdes financeiras: A Empresa revisou as suas politicas financeiras
objetivando a melhor apresentagao dos seus resultados operacional e financeiro.
Para fins de comparabilidade, foram realizadas reclassificagdes nos valores cor-
respondentes no Balango Patrimonial e na Demonstracdo do Patriménio liquido
do periodo findo em 31/12/2024. Essas reclassificages nao tiveram impactos no
Resultado da Empresa. Ao analisar ao requerido pelo CPC 26, verificou-se que a
operacdo ndo atendia os critérios para reconhecimento dos aportes efetuados
pelos sécios como patrimdnio liquido. Os efeitos dessas reclassificacdes sao
demonstrados a sequir: Balango Patrimonial:
Reclassifi- 31.12.2024
cagdo (ndo (Reclassifi-
Notas 31.12.2024 _ auditado) cado)

Passivo circulante 44,324 44,324
Fornecedores 12 6.851 - 6.851
Empréstimos e financiamentos-CP 13 24.946 - 24.946
Passivo de arrendamento 14.2 498 - 498
Obrigacdes trabalhistas 15 2.364 - 2.364
Obrigacdes tributdrias 562 - 562
Concessao de servico piiblico-CP 16 1.938 - 1.938
Adiantamento de clientes 3.739 - 3.739
Receita diferida-CP 17 2.303 - 2.303
Outras obrigagoes 1.123 - 1.123
Passivo ndo circulante 90.258 152.448
Empréstimos e financiamentos-LP 13 39.664 - 39.664
Partes relacionadas 19 - 62.190 62.190
Concessdo de servico piblico-LP 16 10.602 - 10.602
Receita diferida-LP 17 39.992 - 39.992
Patriménio liquido 79.640 17.450
Capital social 20.1 88.579 - 88.579
AFAC 20.2 63.090  (62.190) 900
Prejuizos acumulados - (72.029) - (72.029)
Total do passivo e do patriménio lig. 214.222 - 214222
Demonstragdo do patriménio liquido:
Capital Prejuizos

Notas _social _ AFAC _acumulados  Total

80.579 4.660  (44.542) 40.697
AFAC 18.2 - 66.430 - 66.430
Aumento de capital 18.1 8.000 (8.000) - -
Prejuizo do exercicio - - - (27.487) (27.487)
88.579 63.090

Saldos em 31/12/2023

Saldos em 31/12/2024 (72.029) 79.640
Reclassificagdo (ndo auditado) - (62.190) - (62.190)
Saldos em 31/12/2024

(Reclassificado) 88.579 900  (72.029) 17.450

3. Politicas contabeis materiais: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacao dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas consistentemente em todos os exercicios apresen-
tados, salvo disposi¢ao em contrdrio. 3.1 Base de Mensuragdo: As demonstrages
financeiras foram preparadas com base no histdrico, com excegao dos: Instrumen-
tos financeiros derivativos mensurados pelo valorjusto; Instrumentos financeiros
néo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado mensurados
pelo valorjusto. Ativos ou passivos liquidos, de um plano de beneficios definido,
reconhecidos em outros resultados abrangentes (VJORA). 3.2 Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro: O pronunciamento técnico CPC
23/IAS 8, que trata de politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao
de erro, estabelece que ajustes ou erros podem ocorrer no registro, na mensura-
¢do, na apresentacao ou na divulgacao de elementos das demonstracdes finan-
ceiras. Estabelece, ainda, que a entidade deve corrigir os erros materiais de
periodos anteriores retrospectivamente no primeiro conjunto definindo como uma
das alternativas a reapresentacao dos valores comparativos para o periodo
anterior apresentado em que tenha ocorrido o erro. A companhia revisa continu-
amenteaforma de apresentagao e divulgagao de suas demonstracdes, objetivando
suas construcdes de forma adequada e em consonancia com as normas vigentes
aplicdveis. 3.3 Receita de contrato com cliente: A receita compreende o valor
justo da contraprestacéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor

como do pelo custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes (“VJORA”") ou ao valorjusto por meio do resultado (“VIR") com
base tanto: (a) no modelo de negécios da entidade para a gestdo dos ativos
financeiros; quanto; (b) nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo
financeiro. A Companhia mensura o ativo financeiro ao custo amortizado quando:
(i) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii)
os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas,
afluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. A Companhia mensura o ativo financeiro ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando: (i) o ativo finan-
ceiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em
datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. 0 ativo financeiro deve
ser mensurado ao valorjusto por meio do resultado, a menos que seja mensurado
ao custo amortizado ou ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes.
Entretanto, no reconhecimento inicial, a Companhia pode irrevogavelmente
designar um ativo financeiro que, de outra forma, satisfaz os requisitos para serem
mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR, se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contbil que de outra forma poderia
surgir. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados apés seu reconhecimento
inicial, a menos que a Companhia altere seu modelo de negécios para a gestao de
ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados sdo reclassi-
ficados no primeiro dia do primeiro exercicio subsequente a mudanca no modelo
de negdcios. A Companhia classifica seus ativos financeiros em: (i) valor justo
por meio do resultado; e (ii) custo amortizado. Essas classificagdes sao baseadas
no modelo de negdcio adotado para gestao de ativos e nas caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais. Com exceco das aplicacdes financeiras classificadas
como caixa e equivalentes de caixa, que sao mensuradas ao valor justo por meio
do resultado, os demais ativos financeiros (contas a receber) sdo classificados
como custo amortizado. Passivos financeiros: Passivos financeiros sao classifi-
cados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado (“VIR") ou custo amortizado, conforme o caso. Passivos
financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valorjusto e, no caso de empréstimos
e financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transacéo direta-
mente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos,
contasa pagar a fornecedores, partes relacionadas e concessao de servigo publico.
Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracao do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas de passivos
para negociagao sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Desreconhe-
cimeto : Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o
controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transagdes em que trans-
fere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substan-
cialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os
ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de
um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contdbil extinto e a contrapres-
tacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) € reconhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, aCompanhia tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intencao de liquidd-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.5 Caixa
e equivalentes de caixa: 0 caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto e médio prazo, para
investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma
aplicagdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conse-

Fluxo de caixa liquido (utilizado) / gerado nas
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adiantamento a fornecedores

Aquisico de ativo imobilizado

Aquisicdo de ativo intangivel

Fluxo de caixa (consumido pelas) atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(24.044) (39.448)

(1.353) -
(66.709)  (9.730)
(11.230) (28.842)

(79.292) (38.572)

Captacéo de empréstimo 165.813  4.864
Custo Captacdo (7.905) -
Pagamento de principal sobre empréstimo (54.409) -
Pagamento de obrigagdes por arrendamento mercantil (1.026)  (186)
Contas a pagar a partes relacionadas 14.064 57.836
Depdsitos garantias (7.199) -
Aumento de capital - 8.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 900 -
Fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades de

financiamento 110.238 70.514
Aumento/ (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 6.902 (7.506)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.164  8.670
(aixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.066  1.164

guinte, um investimento, normalmente, se quaﬁca como equivalente de caixa
quando tem vencimento de curto prazo, como por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratacao. 3.6 Contas a receber: As contas a receber sio
registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos, o qual se aproxima do método de custo amortizado e, quando aplicavel,
reduzido de provisao para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa.
3.7 Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o
valor realizével liquido. O custo dos estoques é baseado no método de alocacdo
primeiro que entra, primeiro que sai (PEPS). 3.8 Imobilizado: Os ativos imobili-
zados sao registrados pelo custo de aquisi¢do ou construgao, deduzidos da
depreciagao calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na
Nota Explicativa 11 e levam em consideragao o tempo de vida dtil estimada dos
bens. Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de constru-
¢do de bens integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados até o ativo entrar
em operagdo. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos
beneficios economicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto
é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido. De acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, a avaliagdo de redugao ao valor recupera-
vel de ativos, € realizado anualmente caso tenha ocorrido qualquer indicio de
perda, e avaliado se hd alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido des-
valorizagdo. Somente se houver alguma indicacéo, deve ser estimado o valor
recuperdvel do ativo. 3.9 Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente
sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Os ativos
intangiveis compreendem ao valor de concessdo da outorga fixa do Zooldgico de
SP, Jardim Botanico e da Fazenda, da outorga fixa do direito de uso do estacio-
namento registrada a valor presente e os direitos de uso de software, sendo
registrados ao custo de aquisicdo. Os ativos intangiveis constituidos em decor-
réncia do contrato de concessao pblica sao registrados conforme Interpretacao
TécnicaICPCO1 (R1) - Contratos de Concessao e 0CPC- 05 Contratos de Concessao.
0 reconhecimento inicial do ativo intangivel é feito pelo custo de aquisicao/
construcdo, que contemplam ainda os custos de empréstimos, incluindo os juros
incorridos provenientes dos empréstimos captados pela Companhia, que se
qualifiquem como encargos financeiros da operagdo, posteriormente deduzidos
da amortizagao acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
A amortizacdo desses ativos intangiveis é reconhecida com base no prazo de
concessdo. Quando saoidentificadas indicacdes de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperavel. 3.10 Outros
ativos e passivos circulantes e ndo circulantes: Um ativo € reconhecido no
balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-Llo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, das
variagdes monetdrias ou cambiais incorridos e dos ajustes a valor presente. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é
provével que sua realizagao ou liquidagdo ocorra nos préximos doze meses. Caso
contrario, sao demonstrados como nao circulantes. 3.11 Ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais: As préticas contdbeis para registro e divulga-
do de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, quando aplicaveis, sao
as sequintes: (i) ativos contingentes sao reconhecidos somente quando hd
garantias reais ou decisdes judiciais favordveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;
(i) passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provdveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
sequranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais
sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagao sobre as proba-
bilidades de éxito, de processos em que a Companhia questionou a constitucio-
nalidade de tributos. 3.12 Provisdes: Reconhecidas apenas quando um evento
passado resulta em uma obrigagao legal ou implicita, uma saida de recursos é
considerada como provével e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente
estimado. 0 valor reconhecido como provisao corresponde a melhor estimativa
do pagamento necessério para liquidar a obrigagao presente nas datas de encer-
ramento dos balangos, tendo em consideragdo os riscos e as incertezas que cercam
a obrigacao. 3.13 Adiantamento de clientes: A receita compreende o valor de
recebimento antecipado de venda de ingressos, que serao apropriados ao resultado
amedida que os servicos forem prestados. 3.14 Receita diferida: Correspondem
aos recebimentos efetuados antecipadamente pelo direito de uso e exploragao da
drea de estacionamento do Zooldgico e Jardim Botanico, que serdo apropriados
ao resultado a medida que os servigos forem prestados. A Companhia celebrou
contrato para direito de uso da area do Estacionamento para a empresa PB
Administradora de Estacionamentos Ltda. A apropriacao da receita é realizada
pelo perfodo do contrato. Estdo classificados como passivo circulante e quando
superior a 12 meses apds a data do balanco, estao classificados no passivo nao
circulante. 3.15 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e pas-
sivos monetdrios de longo prazo sdo ajustados pelo seu valor presente e os de
curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagao as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 0 ajuste ao valor Elresente é
continua *
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calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa dejuros
explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa
forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses
ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas
linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do
método da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais. 3.16
Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras
compreendem: e receita de juros; * despesa de juros; * o valor justo dos ganhos
e perdas de ativos financeiros mensurados pelo valorjusto por meio do resultado;
* ganhos/perdas liquidos de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros;
« reclassificagao de ganhos e perdas liquidos previamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes sobre hedges de fluxos de caixa para protecao contra o
risco de taxa de juros e o risco cambial para empréstimos; A receita e a despesa
dejuros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. Custos de
empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao
de um ativo qualificavel sdo capitalizados juntamente com o investimento. 3.17
IRPJ e CSLL: 0 IRPJ Pessoa Juridica (IRPJ) e a CSLL sobre o Lucro Liquido (CSLL)
sao calculados com base nas aliquotas vigentes (15% para o IRPJ, 10% para o
adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a R$ 240 por ano e 9% de CSLL) e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para fins
de determinacao de exigibilidade, quando aplicivel. Portanto, as inclusdes ao
lucro contdbil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracao do lucro
tributdvel corrente, geram créditos ou débitos tributdrios diferidos. 0 imposto
diferido é reconhecido sobre diferengas entre os valores contabeis de ativos e
passivos nas demonstragdes financeiras e suas respectivas bases de calculo
(conhecidas como diferengas tempordrias). Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferencas temporarias que se espera que aumentem
o lucro tributavel no futuro. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas
as diferencas tempordrias que se espera que reduzam o lucro tributdvel no futuro
e quaisquer prejuizos fiscais ndo utilizados ou créditos fiscais nao utilizados.
Impostos diferidos ativos sao mensurados pelo maior valor que, com base no lucro
tributdvel corrente ou futuro estimado, seja mais provavel do que improvavel que
seja recuperado. 0 valor contdbil liquido de impostos diferidos ativos € revisado
a cada data de balango e ajustado para refletir a avaliagao atual dos lucros tribu-
taveis futuros. Quaisquer ajustes sao reconhecidos em lucros e perdas. 0imposto
diferido € calculado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas ao lucro
tributdvel (prejuizo fiscal) dos periodos nos quais se espera que o imposto diferido
ativo seja realizado ou que o imposto diferido passivo seja liquidado, com base
nas aliquotas que tenham sido prc ou substanti te promulgad
até o final do periodo do relatdrio. A administracdo avalia periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declaragoes de IRPJ, com relacdo as
situagdes em que a requlamentagao fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes,
e estabelece provisdes, quando apropriado. 3.18 Contratos de concessao ICPC
01 (R1) : A Companhia contabiliza o contrato de concessao conforme ainterpre-
tacdo técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que especifica as condiges a serem atendidas
em conjunto para que as concessdes piblicas estejam inseridas em seu alcance.
Quandoincorridos, investimentos com ainfraestrutura, dentro do alcance daICPC
01 (R1) ndo é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato
de concessao nao transfere a Companhia o direito de controle do uso e posse da
infraestrutura de servigos pablicos. E prevista apenas a cessio de posse desses
bens para prestacdo de servios publicos, sendo eles revertidos ao poder conce-
dente ao término do contrato. A Companhia tem acesso apenas para operar a
infraestrutura em virtude da prestacao de servicos ptiblicos em nome do poder
concedente, nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador de
servico durante o prazo determinado. A Companhia reconhece um intangivel a
medida que recebe autorizacéo (direito) de cobrar dos usuarios do servigo piiblico
e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
poder concedente, a ndo ser em revisoes extraordinarias do contrato com vistas
amanutencao do equilibrio econdmico e financeiro dele. Aamortizagao do direito
de exploracdo dainfraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com o prazo remanescente do contrato de concessao. 3.19 Novas normas,
revisdes e interpretagdes de normas: As normas, interpretacdes e alteragdes a
pronunciamentos contabeis ja emitidas, mas ainda nao vigentes na data de
referéncia destas demonstragdes financeiras, estao apresentadas a sequir. IFRS
18 Apresentacdo e Di ¢do das D ragdes financeiras: 0 IFRS 18
substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentacéo das Demonstragdes financeiras e se aplica
a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 01/01/2027. 0 novo padrdo
introduz os seguintes novos requisitos principais. - As entidades sdo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financia-
mento, de operacdes descontinuadas e de IRPJ. As entidades também sdo obri-
gadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. 0 lucro
liquido das entidades ndo mudard. - As medidas de desempenho definidas pela
administracdo (MPMs) sao divulgadas em uma Gnica nota nas demonstragdes
financeiras. - Orientacoes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar
informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto
do novo padrao, particularmente com relagdo a estrutura da demonstracéo de
Lucros e perdas da Companhia, a demonstracéo dos fluxos de caixa e as divulgagoes
adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto
sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’ 3.20 Reforma tributaria:
Reforma Tributaria, instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regula-
mentada pelas Leis Complementares n°® 214/2025 e n® 227/2026, substitui as
cobrangas de PIS, COFINS, IPI, ICMS, ISS por um sistema (IVA dual), composto
pela Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS (federal) e Imposto sobre Bens e
Servicos - IBS (estadual e municipal), além do Imposto Seletivo - IS, de compe-
téncia federal. Haverd um periodo de transicao entre 2026 e 2032, no qual os dois
sistemas tributdrios — antigo e novo — coexistirdo. 0 ano de 2026 sera destinado
a fase de testes operacionais, com aplicacdo de aliquotas reduzidas da CBS e do
IBS, sem substituicdo efetiva do PIS, da COFINS, do ICMS e do ISS. A substituicdo
gradual dos tributos atuais pelos novos tributos terd inicio a partir de 2027, com
reducdo progressiva das aliquotas dos tributos substituidos e aumento correspon-
dente dasaliquotas da CBS e do IBS, até sua plenaimplementagao. Atéa presente
data, embora a reforma tributdria jd tenha sido sancionada e parte de suas dire-
trizes estruturais tenha sido incorporada ao ordenamento juridico, as normas
complementares essenciais ainda nao foram publicadas. Considerando que o
inicio efetivo da transicao ocorrera somente a partir de 2026, ainda ndo existem
efeitos contdbeis mensurdveis e suficientemente confidveis a serem reconhecidos
nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2025.
4. Contrato de concessao: 0 Contrato tem por objetivo a concessdo de atividades
de reforma, conservagao, operagdo, manutencdo e exploragao economica da drea
de concessao, correspondente a parcela territorial, realizando os investimentos
de acordo com o caderno de encargos do edital. No periodo compreendido entre
setembro de 2021 até 30/11/2021, houve uma gestdo compartilhada entre SIMA,
Fundagdo Parque Zooldgico, Instituto de Botanica e Reserva Paulista. No dia
01/12/2021, a Reserva Paulista assumiu total responsabilidade sobre a gestao,
a partir da assinatura do Termo de Entrega do Bem Pdblico, que ocorreu em
30/11/2021. Cabera a Companhia o recebimento de receitas, especialmente em
razdo da exploracdo direta ou indireta, nos termos do contrato de concessao, da
area da concessao, incluindo, mas sem limitacdo, a exploracdo da bilheteria e
unidades geradoras de caixa, excluindo-se desse rol, as receitas decorrentes de
aplicagdes no mercado financeiro, valores recebidos de seguros e porindenizagoes
ou penalidades pecunidrias decorrentes de contratos celebrados entre a Compa-
nhia e terceiros. Para tais Receitas, devera a Companhia repassar o valor de 0,5%
a0 Poder Concedente (Onus de fiscalizagdo). Excluem-se dessas Receitas, sendo
consideradas, portanto, receitas adicionais, a exploracdo economica da Fazenda,
assim como as decorrentes de publicidade, patrocinios, naming rights, direitos
de imagem e assemelhados. Para as receitas adicionais, deverd a Companhia
repassar o valor de 15% ao Poder Concedente. A Companhia pagara a concedente,
a partir do 13° més contado a partir da assinatura do termo de entrega do bem
pblico e durante todo o prazo de concessao, outorga variavel no montante de
1% de sua receita, sujeita a variagdo adicional por desempenho entre 0 e 10 p.p.
incrementais, a partir do 25° més. A outorga varidvel sobre a receita adicional
sera calculada na fragdo de 15% sobre a receita auferida e dependerd de prévia
comunicacao ao Concedente, apresentando a minuta dos contratos celebrados,
o prazo devigéncia dos contratos, estimativa de valores, prego a serem praticados,
natureza das atividades a serem exploradas. A Companhia pagard ao Concedente,
onus de fiscalizagdo, correspondente a 0,5% de suas receitas durante o prazo de
concessao. 0 prazo da concessao é de 30 anos, contados da data de assinatura do
termo de entrega do bem publico. Bens integrantes da concessao Integram a
concessao os bens necessarios a prestacao do servico de exploragao ja disponibi-
lizados pelo poder piblico e incorporados a operagdo da Companhia, tais como
edificagdes, instalagdes, maquinas e equipamentos, fauna, flora, dentre outros.
Os ativos recebidos correspondem ao direito de exploracéo em fungao da outorga
fixa paga. ObrigagGes e compromissos com o poder concedente A Companhia terd
como principais obrigagdes, realizagdo de investimentos, conservacéo, operagao,
\manutencio e exploracdo econdomica da parcela territorial contida dentro dos

Reserva Pauli
limites da unidade de conservagdo parque estadual fontes do Ipiranga, relativa
a0Zoolégico, ao Jardim Botanico e a Fazenda localizada no Municipio de Aragoiaba
da Serra, todas delimitadas de acordo com o perimetro descrito e detalhado no
Anexo I do edital da concorréncia internacional no 02/2021 autorizada pela Lei
Estadual no 17.107 de 04/07/2019, incluindo a elaboracdo de projetos, a reali-
zacao das obras einvestimentos, a prestacdo de servicos e a exploragao economica
de atividades de manejo, educagao ambiental, recreagdo, lazer, cultura, ecotu-
rismo e visitagdo, com os servicos associados, sempre mantendo as vocagdes de
cada um dos equipamentos, observadas as condices estabelecidas no Contrato
de Concessao, nos anexos do Edital e na legislagdo aplicdvel. Dentre os encargos
previstos no Contrato de Concessao e seus Anexos, conforme previsao contratual,
asatividades e usos permitidos, bem como os investimentos minimos iniciais e os
encargos da concessdo, estdo previstos e detalhados nos Anexos I, III e XII do
Contrato de Concessdo, sendo que, dentre eles, constam as seguintes obrigacoes
e compromissos, a serem implementadas, cada qual com seu referido prazo de
implementacdo estabelecido no instrumento contratual: * Implementar regras
de Governanca Corporativa e implantar Politica de Transagdes com as Partes
Relacionadas; © Realizar Certificagao IS0 9001, 14001, 45001; ¢ Implantar uma
solucdo de conexao interna entre Fauna-Zooldgico e Flora-Jardim Boténico; ¢
Implantar uma solugdo de transporte motorizado entre 0 Jd. Botanico e Zooldgico;
Desenvolver solugao e prover a mitigagdo dos impactos a fauna silvestre nativa
do Parque Estadual das Fontes do Ipiranga, inerente a drea de concessao; ¢
Desenvolver solugdo de comunicacdo e sinalizagao em pelo menos 3 idiomas; ©
Prover as intervengdes de melhoria, manutengao e operagao do espaco destinado
a0 bercario de filhotes do plantel; * Realizar as reformas necessarias de forma a
alcancar os parametros de qualidade das edificagdes do nicleo técnico e niicleo
de visitagao; * Reorganizar a estrutura dos espacos fisicos de forma a manejar o
Plantel, onde o visitante poderd vivenciar uma experiéncia de imersao; * Garan-
tir, em toda a drea, acessibilidade as pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida; * Elaborar e implantar um projeto expo gréfico focado na Educacao
Ambiental para todos os circuitos de visitagdo; ¢ Finalizar a implantacdo do uso
pretendido da area do atual Niicleo Zoo Saféri; * Realizar melhorias no estacio-
namento, contendo pelo menos Bicicletdrio; ¢ Construir uma novainfraestrutura
localizada no estacionamento existente para abrigar, pelo menos, uma estrutura
de comercializacao de acesso (bilheteria); * Prover uma solucao de transposicao
aérea Conexdo Elevada entre o Estacionamento e a Entrada do Zooldgico;
Requalificar o acesso ao Zooldgico, remodelando a bilheteria e o controle de
acesso, assim como implantando um novo centro de visitantes; * Implantar uma
drea de parada para veiculos de transporte coletivo e individual, com adequado
espaco para embarque e desembarque de visitantes; ¢ Requalificar a praca de
acesso ao Zooldgico; * Implantar uma estrutura concentrada de pelo menos
3.800m?, em area isolada, com fluxo operacional interno e independente, a qual
serd utilizada pela Fundagao Parque Zooldgico de SP para pesquisas especificas;
« Implantar melhorias na rede de esgotamento sanitdrio, atendendo a legislagdo
vigente e ao licenciamento ambiental; * Realizar melhorias de urbanizagao das
vias internas compostas pelas ruas e calcadas de todo o perimetro de concessao,
entre outros equipamentos urbanos; * Executar a reforma e ampliacdo do Hospi-
tal Veterindrio;  Realizar as reformas necessarias a composteira, de forma a
alcancar os parametros de qualidade das edificacdes; ¢ Realizar as reformas
necessarias para os parametros de qualidade das edificagdes em todas as edifica-
cOes que permanecerdo sob responsabilidade do Concedente ou da Fundagao
Parque Zooldgico de SP; * Prover a separacao fisica entre drea de concessdo -
Fazenda e a drea destinada ao Centro de Conservagdo de Animais Silvestres
(CECFAU-I); * Realizar as reformas necessarias no Niicleo Técnico de forma a
alcancar os parametros de qualidade das edificacdes; * Garantir, em toda a drea
de uso publico do Jardim Botanico, acessibilidade as pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; ¢ Reestruturar o restaurante existente no Jardim Botanico
(Ampliagdo do saldo e ter uma condido de transparéncia que permita conectar
visualmente); * Realizar a revitalizagao do brejo, no Jardim Botanico, garantindo
o correto funcionamento da conducéo das dguas pluviais por meio do sistema de
drenagem; * Prover uma solugdo de transposicao aérea (Conexdo Elevada entre
o estacionamento e a entrada do Jardim Botanico); * Requalificar a praca de
acesso ao Jardim Botanico; ¢ Implantar uma drea de parada para veiculos de
transporte coletivo e individual; * Implantar melhorias na rede de esgotamento
sanitdrio, atendendo a legislacdo vigente e ao licenciamento ambiental; ¢
Implantar melhorias na rede de drenagem do equipamento; * Realizar melhorias
de urbanizagdo das dreas externas compostas pelas ruas e calcadas de todo o
perimetro de concessao entre outros equipamentos urbanos; ¢ Realizar a drena-
gem do Lago dos Bugios e a revisao da drenagem geral da conexdo entre os lagos
existentes, visando a conservacao deles; * Concluir a construcdo de novo edificio
para acomodar os usos remanejados da area de visitagao; * Realizar a reforma da
trilha da nascente e garantindo acessibilidade universal;  Concluir as reformas
necessarias nas edificagdes especificadas que permanecerao com o Instituto de
* Botanica (IBT), para adequacéo de edificacdes que receberao usos remanejados
da area de visitacdo: e * Fomentar e apoiar atividades de pesquisa cientifica, de
inovagao tecnoldgica e de conservagao ambiental. A Companhia podera explorar
liviemente a drea de concessao, desde que observadas as sequintes condigdes:
(i) Seja preservada a natureza de uso comum do povo e os objetivos da criacdo da
Unidade de Conservacao Parque Estadual Fontes do Ipiranga, especialmente da
drea da concessao; (ii) Seja mantida a vocacao e a utilizacdo do Zooldgico, como
umzooldgico e do Jardim Botanico como um jardim botanico Classe A, nos termos
das legislagdes aplicaveis; (ifi) No caso de exploracdo da Fazenda, as atividades
sejam: (a) Majoritariamente complementares ou de apoio ao Zooldgico ou ao
Jardim Botanico, resquardada a possibilidade de alienagao de excedente em caso
de producdo de alimentos ou de mudas; ou (b) Envolvam empreendimento de uso
e manejo de fauna silvestre e/ou fauna exética, com ou sem visitacdo publica e
legalmente autorizado em categoria sem fins comerciais. (i) Sejam observados
as normas, os padres e os procedimentos dispostos no plano de manejo da
unidade de conservagdo Parque Estadual Fontes do Ipiranga e no plano diretor do
Jardim Botanico; (ii) Que as obras eintervengdes que envolvam demolicdo, reforma
ou construcao de novas estruturas contem com a aprovacao prévia por parte do
poder concedente, representado pela Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Meio Ambiente (“SIMA”), na forma do Anexo ITI do Edital; e (iii) Deverd assegurar
acesso de representantes da SIMA, da Fundaco Parque Zooldgico de SP e do
Instituto de Pesquisas Ambientais na drea da concessdo, a fim de que possam ser
realizadas as atividades inerentes as suas funcdes institucionais, tais como a
pesquisa e a gestao ambiental do Parque Estadual Fontes do Ipiranga, dentre
outros. Constitui obrigagao da Companhia a realizagdo das atividades de operagao
do Zooldgico e Jardim Botanico e a manutencdo de seu constante e permanente
funcionamento, observadas as regras e melhores praticas de manejo de ativos
bioldgicos tanto da fauna como da flora, priorizando o bem-estar animal e a
manutencao de colecdes representativas daflora, visando promover, efetivamente,
a conservagao da biodiversidade. Deverd ainda, a Companhia construir novas
instalagdes, bem como fomentar e apoiar atividades de pesquisa cientifica, de
inovagao tecnoldgica e de conservacao ambiental desenvolvidas pela Fundacéo
Parque Zooldgico de SP, pelo Instituto de Pesquisas Ambientais ou por outro ente
sem finalidade lucrativa voltado a pesquisa, ou respectivos pesquisadores.
Contrapartida Estacionamento USP: Considerando a existéncia de ativos de
propriedade parcial da Universidade de Sao Paulo (USP) na drea da concessdo, o
Anexo XX do contrato de concessao trata das diretrizes de convivéncia e compar-
tilhamento de dreas e ativos entre a Companhia e a USP. As diretrizes de conve-
niéncia sao uma via de comunicacéo sélida entre as partes envolvidas, facilitando
a organizagdo e o desenvolvimento dos servicos e atividades cujas interfaces ao
longo do prazo da concessao. Os objetivos das diretrizes de convivéncia entre a
Companhia ea USPsdo, dentre outros: (i) Promover a organizagao da convivéncia
e da realizagdo de atividades da USP e da Companhia na drea de concessao; (i)
Promover a utilizagdo adequada e remunerada do ativo da USP situado na drea de
concessdo; e (iii) Estabelecer diretrizes e acdes a serem adotadas visando a
mitigagao de riscos decorrentes das atividades em regime de convivéncia. Con-
forme o paragrafo IlTe IV da cldusula 2.1 sdo obrigacdes da Companhia: (iv) Pagar
anualmente a USP, em contrapartida ao uso da drea do estacionamento, o mon-
tante de R$ 1.500 atualizado anualmente pelo IPC/Fipe, em conta especifica a ser
indicada pela USP. 0 primeiro pagamento deverd ser realizado até 5° (quinto) dia
(itil do 13° (décimo terceiro) més contado da data de assinatura do contrato e,
anualmente, até o 5° (quinto) dia (til do més de aniversario do contrato. (v) Em
caso de atraso no pagamento anual a USP, sera aplicada multa de 2% e juros de

mora de 1% ao més, calculados pro rata die, que serdo devidos também a USP.”
5. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024
Caixa 66 191
Bancos conta movimento 3.796 65
Aplicacdes financeiras 4.204 908
Total 8.066 1.164

As aplicacdes financeiras estao representadas substancialmente por fundo de
investimentos em renda fixa, com remuneracao média de 94% a 100% da variacao
do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI). As aplicacdes podem ser resgatadas
a qualquer tempo sem prejuizo da remuneragdo apropriada.

6. Contas a receber: 2025 2024
Contas a receber de bilheteria 9.494 1.293
Clientes locagao de uso de espagos (a) 615 694
Contas a receber de locagdo fazenda (b) 221 191

(-) Perdas estimadas com crédito de liquidacao duvidosa (c) (103)
Total 10. 227

(103)
2.075

istradora de Parques S.A.

0Osaldo de contas a receber tem caracteristicas de vencimento em curto prazo, dado
que o maior vencimento se refere as vendas de hilheteria com cartao de crédito e
locagdo de uso de espago, cujo vencimento é de aproximadamente 30 dias apés
a venda. 0 risco de insolvéncia é quase nulo, dado que as vendas a prazo sdo
recebidas exclusivamente com cartdo de crédito. a. 0 saldo referente a locagao
de espacos é apurado mensalmente e pago no inicio do més sequinte, reduzindo
apossibilidade de inadimpléncia; b. 0 saldo das contas a receber de locacdo da
fazenda possui caracteristicas proprias, com vencimento das parcelas uma vez ao
ano e é recebido por meio de transferéncia bancria, conforme descrito na clausula
2.1do contrato de arrendamento; e c. A perda estimada com crédito de liquidacao
duvidosa-PECLD foi constituida com base no valor a receber do prestador de servico
Photo Park Solugdes Fotogréficas Ltda., que ocorreu a dissolugao do contrato de
locagao de espaco fisico devido a falta de interesse por parte da Companhia em
dar continuidade a vigéncia do contrato.

7. Estoques: 2025 2024
Mercadorias para revenda nas lojas (souvenirs) 4871 2.262
Insumos alimentagéo animal 364 320
Almoxarifado 902 449
Insumos de veterindria 89 203
Total 6.226 3.234
8. Impostos a recuperar e diferido:

8.1 Impostos a recuperar: _ 2025 2024
Cofins a recuperar 3.300 2.149
PIS a recuperar 719 469
IRRF a recuperar 213 99
IRPJ base negativa 821 -
CSLL base negativa 318 -
Outros impostos a recuperar 10 24
Total 5.381 2.741

2025
21.011
64

1
21.086

8.2 Impostos diferidos:
Prejuizo Fiscal

Variagdo Cambial
Derivativos - SWAP
Tributos ativos

Ajuste a valor presente Sublocagdo USP (13.961)
Variagdo Cambial (14)
Outros (834)
Tributos passivos (14.809)
Total 6.277

8.2.1. Estimativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos: 2025

2026 3.474
2027 3.044
2028 4.040
2029 5.240
2030 5.288
2031 3.474

21.086
9. Adiantamento a fornecedor: _ 2025 2024
Adiantamento a fornecedores 5.086 1.360
Total 5.086 1.360
Circulante 3.734 1.360
Néo circulante 1.352 -
Total 5.086 1.360

0 saldo de adiantamento € constituido principalmente por empreiteiras contra-
tadas pela Companhia para realizacao de obras dos recintos previstas no edital.
Como pratica usual do segmento os fornecedores solicitaram adiantamentos como
condigao para inicio da prestagao de servigos ou fornecimento de materiais. 10.

Depdsito garantia:

31/12/2025 31/12/2024
Cash Collateral (a) 1.199 -
Garantia debéntures (b) 6.000 -
Total 7.199 -

(a) Os itens classificados nessa rubrica referem-se a “caugao de aplicacao
financeira” para captacdo de recursos financeiros. (b) Os itens classificados
nessa rubrica referem-se a “garantia real” na emissdo das debéntures conforme
definido no contrato de cessdo fiduciaria. 11. Imobilizado: Composicao do ativo
imobilizado liquido:

% - Taxa 2025 2024
anual de Deprecia- Imobi- Imobi-
depre- cdoacu- lizado lizado
Méquinas, equipamentos e ciacdo _ Custo  mulada _liquido _liquido
ferramentas 10 6.623  (1.776) 4.847 3.720
Equipamentos de informatica 20 1.207 (252) 955 370
Méveis e utensilios 10 2.204 (317) 1.887 865
Benfeitorias em imdveis de terceiros 9 9.989  (1.114) 8.875 5.387
Instalacdes 10 28 (53) 232 56
Carrinhos Zooldgico 10 935 (355) 580 407
Benfeitorias drea técnica 20 5.610  (2.260) 3.350 3.540
Benfeitorias fazenda 20 429 (183) 246 332
Benfeitorias civil, elétricae marcenaria 20 2.840  (1.795) 1.045 1.598
Benfeitorias Jardim Botanico 20 210 (73) 137 134
Benfeitorias Safari 3,85 57.927 (428) 57.499 -
Veiculos (a) 10 7.935  (603) 7.332 650
Animais 7a20 1.057 (36) 1.021 116
Total 97.251  (9.245) 88.006 17.175
% - Taxa 2024 _ 2023
anual de Deprecia- Imobi- Imobi-
depre- cdoacu- lizado lizado
ciacdo _ Custo  mulada _liquido _liquido
Maquinas, equipamentos e
ferramentas 10 4939  (1.219) 3.720 2.075
Equipamentos de informatica 20 453 (83) 370 41
Méveis e utensilios 10 1.020 (155) 865 243
Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 5.973 (586) 5.387 1.104
Instalagdes 10 58 (2) 56 3
Carrinhos Zooldgico 10 568 (161) 407 16
Benfeitorias area técnica 20 4771  (1.231) 3.540 3.993
Benfeitorias fazenda 20 429 (97) 332 324
Benfeitorias civil, elétricaemarcenaria 20 2.826  (1.228)  1.598  2.207
Benfeitorias Jardim Botanico 20 169 (35) 134 118
Imobilizado em andamento - - - - 1
Veiculos 10 661 (11 650
Animais 7a20 125 9) 116 -
Total 21.992  (4.817) 17.175 10.135

(a) Durante o exercicio, a Companhia adquiriu veiculos, reconhecidos no ativo
imobilizado, por meio de operagdes de financiamento. Em conformidade com o CPC
27, tais ativos foram registrados pelo custo de aquisicao. As obrigacdes financeiras
correspondentes sao mensuradas ao custo amortizado, Em 31 de dezembro, o saldo
das referidas obrigagdes a liquidar montava a R$ 6.171. Amovimentacdo do ativo
imobilizado encontra-se demonstrada a seguir:

Juros
capita- Depre-
2024 _Adicdo _lizagdo _ ciagdo _ 2025
Méquinas, equipamentos e

ferramentas 3.720 1.684 (557)  4.847
Equipamentos de informatica 370 754 - (169) 955
Méveis e utensilios 865 1.184 - (162) 1.887
Benfeitorias em imdveis de terceiros  5.387  3.879 137 (528) 8.875
Instalagdes 56 227 - (51) 232
Carrinhos Zooldgico 407 367 - (194) 580
Benfeitorias drea técnica 3.540 839 - (1.029) 3.350
Benfeitorias fazenda 332 - - (86) 246
Benfeitorias civil, elétrica e marcenaria 1.598 14 - (567) 1.045
Benfeitorias Jardim Botanico 134 41 - (38) 137
Benfeitorias Safari - 54.668 3.259  (428) 57.499
Veiculos 650 7.274 - (592) 7.332
Animais 116 932 - (271) 1021
Total 17.175 71.863  3.396 (4.428) 88.006
Trans-
Adi- ferén- Depre-

2023 _ cdo Baixa cia _ ciacdo _ 2024
Mdquinas, equipamentos e
ferramentas 2.075 1.893 173 - (421) 3.720
Equipamentos de informatica 41 376 - (47 370
Méveis e utensilios 243 690 - - (68) 865
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 1.104 4.814 - - (531) 5.387
Instalagdes 35 - - (2) 56
Carrinhos Zooldgico 16 466 - - (75) 407
Benfeitorias rea técnica 3.993 507 - (24) (936) 3.540
Benfeitorias fazenda 324 95 - 35 (122) 332
Benfeitorias civil, elétrica e
marcenaria 2.207 3 - - (612) 1.598

"~ da concessao e serdo amortizados pelo prazo de concessao. Mais detalhes sobre

Trans-
Adi- ferén- Depre—
_ 2023 cdoBaixa_ cia_ ciacdo 2024
Benfeitorias Jardim Botanico 118 45 - (29) 134
Imobilizado em andamento 1 - - (1) -
Veiculos - 661 - - (1) 650
Animais - 125 - - (9) 116

Total 10.135 9.730 173 - (2.863) 17.175
Em 2025, a Companhia reconheceu R$ 3.396 em juros captalizados de emprés-
timos, vinculados a captacdo destinada ao financiamento das reformas do Simba
Safari e melhorias na drea da concessao, calculados utilizando uma taxa média de
capitalizacao de 18%a.a. Em 31/12/2025, a Companhia avaliou ndo ser necessario
oreconhecimento de quaisquer perdas acumuladas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment). 12. Intangivel: Composicao do ativo intangivel liguido:

% - Taxa 2025 2024
anualde Amortiza- Intan- Intan-
amortiza- cdoacu-  givel  givel
cdo _ Custo  mulada _liquido _liquido
Outorga fixa do Zooldgico
de SP, Jardim Botanico e
da Fazenda - (a) 3,33 119.283  (16.236) 103.047 107.023
Juros capitalizados
outorga fixa - (a) 3,33 3.744 (511) 3.233  3.358
Softwares 20 1.853 (914) 939  1.297
Implantacao de sistema 20 415 (25) 390 213
Outorga fixa direito de uso
estacionamento - (b) e (c) 3,33 11.036  (2.120) 8.916  9.435
Juros capitalizados esta-
cionamento - (b) e (c) 333  6.164 (212)  5.952  6.006
Melhorias na infraestrutura 3,33 66.005 (3.325) 62.680 49.624
Melhorias na infraestru-
tura em andamento - (d) - 4.803 - 4.803 7.892
Marcas e patentes 20,00 417 (40) 377 388
Total 213.720 (23.383) 190.337 185.236
%-Taxa_ 2024 2023
anual de Amortiza- Intan- Intan-
amortiza- caoacu-  givel  givel

__ cdo_ Custo  mulada liquido _liquido
Outorga fixa do Zooldgico
de SP, Jardim Botanico e

da Fazenda - (a) 3,33 119.283  (12.260) 107.023 110.999
Juros capitalizados

outorga fixa - (a) 333 3744 (386) 3.358  3.483
Softwares 20 1.808 (512) 1296  1.032
Implantacao de sistema 20 213 - 213 -
Outorga fixa direito de uso

estacionamento - (b) e (c) 3,33 11.036  (1.601) 9.435  9.954
Juros capitalizados esta-

cionamento - (b) e (c) 333 6.164 (158)  6.006  6.060
Melhorias na infraestrutura 3,33 51.673  (2.048) 49.625 18.078
Methorias na infraestru-

tura em andamento - (d) - 7.892 - 7.892 13.379
Marcas e patentes 20,00 388 - 388 317

Total 202.201 (16.965) 185.236 163.302
A movimentacdo do ativo intangivel encontra-se demonstrada a seguir:

Juros
capi-
Transfe- tali- Amorti-

2024 Adicao _ réncia zacdo _ zacdo 2025
Outorga fixa do Zoolé-
gico de SP, Jardim Bota-
nico e da Fazenda - (a)  107.023 - - - (3.976) 103.047
Juros capitalizados
outorga fixa - (a) 3.358 - - - (125) 3.233
Softwares 1.296 45 - - (402) 939
Software em andamento 213 202 - - (25 390
Outorga fixa direito de uso
estacionamento - (c) e (d) 9.435 - - - (519) 8.916
Juros capitalizados esta-
cionamento - (c) e (d) 6.006 - - - (54) 5.952
Melhorias na infraes-
trutura 49.625 - 14332 - (1.277)  62.680
Methorias na infraestru-
turaem andamento- (e)  7.892 10.954 (14.332) 289 - 4803
Marcas e patentes 388 29 - (40) 377

Total 185.236 11.230 - 289 (6.418) 190.337
Transfe- Amorti-
2023 Adicdo _ réncia _ zacdo _ 2024
Outorga fixa do Zooldgico de SP,

Jd. Botanico e da Fazenda - (a) 110.999 - - (3.976) 107.023

Juros capitalizados outorga

fixa - (a) 3.483 - - (125) 3358
Softwares 1.032 527 - (263) 1.296
Software em andamento - 23 - 213
Outorga fixa direito de uso

estacionamento - (c) e (d) 9.954 - - (519) 9.435
Juros capitalizados

estacionamento - (c) e (d) 6.060 - - (54) 6.006

Methorias na infraestrutura 18.078 5.812 27.706 (1.971) 49.625
Melhorias na infraestrutura em

andamento - (e) 13.379 22.219 (27.706) - 7.892
Marcas e patentes 317 71 - - 388
Total 163.302 28.842 - (6.908) 185.236

(a) Direito de outorga fixa do Zooldgico de SP, Jardim Botanico e da Fazenda
localizada no municipio de Aragoiaba da Serra - SP Como condido para assinatura
do contrato, a Companhia realizou o pagamento tnico no valor de R$ 119.283
a titulo de outorga fixa, conforme cldusula décima segunda do contrato de
concessao. A amortizagdo serd de acordo com o contrato de concessao que € de
30 anos contados da data de assinatura do Termo de Entrega do Bem Piblico. As
despesas financeiras provenientes da atualizagdo da divida foram capitalizadas.
Aparcela capitalizada foi calculada de maneira proporcional ao inicio da operacao

aoutorga fixa estao descritos na Nota Explicativa no 4. (b) Outorga fixa direito
de uso estacionamento. Refere-se a outorga fixa decorrente do direto de uso do
estacionamento da USP. Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a outorga
do direito de uso do estacionamento foi reconhecida e ajustada a valor presente,
utilizando-se o custo médio ponderado de capital (“WACC"), e terd sua amortizacao
de acordo com o prazo de concessao que € de 30 anos. As despesas financeiras
provenientes da atualizacao da divida foram capitalizadas. A parcela capitalizada
foi calculada de maneira proporcional ao inicio da operacéo da concesséo e serdo
amortizados pelo prazo de concessao. Mais detalhes sobre a outorga fixa estdo
descritos na Nota Explicativa n® 4. (c) Revisdo da data base de atualizagdo juros
outorga fixa do estacionamento Em outubro de 2022, foi verificado uma incoe-
réncia entre a Companhia e o Poder Concedente, no que diz respeito a data base
para inicio da correcdo dos juros da Outorga Fixa do Estacionamento, que para a
Companhia, deveria sera data de assinatura do contrato de concesséo, que foi no
dia 08/09/2021, mas o Poder Concedente tinha como entendimento que a data
base para correcao deveria ser agosto de 2020. Diante da divergéncia, a Compa-
nhia entrou com um processo na Procuradoria Geral do Estado, para consultoria
juridica da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, com o objetivo de obter
um parecer do Estado para determinar qual a data base de corregdo dos juros do
contrato de concessao. Em novembro de 2022, saiu a decisdo e foi determinado
quea Companhia deve utilizar como referéncia para corregao dos juros do contrato
de concessao o més de agosto de 2020, na forma das Clausulas Sequnda, Terceira
e Quadragésima Segunda do Contrato, bem como do inciso III do item 2.2.1 do
Anexo XX. (d) Melhorias nainfraestrutura em andamento Ositens classificados na
rubrica referem-se- aos projetos de melhoria de infraestrutura previstos no edital
de concessao que fardo parte do ativo intangivel e que serdo executados até o
quinto ano da concessdo. Sua amortizagao serd realizada de acordo com o prazo

remanescente do contrato de concessao e s6 serdo amortizadas quando da con-
clusdo de cada projeto. Previsdo de entrega dos projetos de melhoria de infra:
Nome da obra Previsdo de entrega Valor
Projeto Zooldgico -

Conexdo Elevada Estacionamento 1% semestre 2026 2.695
Projeto Fazenda - Cecfau 1 semestre 2026 1.288
Projeto Zooldgico - Tirolesa 1% semestre 2026 405
Projeto Botanico - Asfalto 1% semestre 2026 164
Projeto Zooldgico - Elefante Asiatico 1% semestre 2026 96
Projeto Zooldgico - Cateto e Capivara 1% semestre 2026 86
Projeto Zooldgico - Panda Vermelho 1% semestre 2026 69
Total

continuagao @ /

I c P Ace
Brasil

ahie
i d

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera. :

08




DATA MERCANTIL

Reserva Paulista Admini

continuagdo *

13. Fornecedores: 2025 2024
Contas a pagar de prestadores de servigos 2.960 3.130
Fornecedores de aquisicao de mercadoria para revenda 1.742 699
Fornecedores de insumos 504 969
Fornecedores de insumos para alimentagao animal 390 294
Fornecedores de insumos para veterindria 29 62
Fornecedores aquisicdo de ativo imobilizado 1.017 1.630
Demais fornecedores 52 67
Total 6.694 6.851

05saldo de fornecedores é composto principalmente por obrigagdes com fornece-
dores de servigos para a operagao (servicos de tratadores, seguranca, orientagaoa
visitantes, paisagismo, limpeza etc.), desenvolvimento de branding, honorarios
advocaticios e gastos para atendimento das obrigagdes do edital de concessdo.
0 aumento do saldo de fornecedores em relagao a data base anterior se deve,
principalmente, pelo processo de restruturagdo que esta sendo realizado pela
Companhia. Ademais, aquisi¢do de ativo imobilizado pelo aumento de volume
na contratagdo de servicos e compra de materiais para execucdo de obras, tendo
em vista as obras por obrigacao de edital que foram intensificadas neste ano de
2025. 14. Empréstimos e financiamentos:

Instituicao
Financeira Modalidade _ Taxamédia  Vcto.final _ 2025 _ 2024
Banco Itad CCB CDI+3,90%a.a. 1/08/2028 - 57.903
Banco Itad ccB CDI+4,28%a.a. 18/03/2025 - 1817
BDa”m (B CDI+5,78%a.a. 18/12/2029  4.893 4.890
aycoval
C6 Bank CCB CDI+4,28%a.a. 17/04/2028  3.740 -
Santander SWAP CDI+4,99%a.a. 29/05/2029 10.196 -
IPCA /CDI+
ABC Bank SWAP 11,06%a.3. 17/01/2028  7.573 -
Vortx Grafeno ~ Debéntures  CDI+10,5%a.a 26/09/2033 125.369 -
Vo skwagem  Financiamento 18,42%  11/12/2029 434 -
Volskwagem  Financiamento 20,30%  08/02/2030  3.853 -
Volskwagem  Financiamento 18,16%  06/10/2030 546 -
Votskwagem Financiamento 18,16%  06/10/2030 795 -
Volskwagem  Financiamento 20,47%  30/07/2029 159 -
Volskwagem  Financiamento 20,47%  30/07/2028 146 -
Volskwagem  Financiamento 20,47%  02/03/2030 110 -
Volskwagem  Financiamento 22,97%  23/04/2028 128
Total 157.942 64. 610
Circulante 13.225 24.946
Nao circulante 144.717 39.664
Total 157.942 64.610
Movimentagao dos empréstimos e financiamentos.
Descricdo Valor
Saldo inicial 84.090
Captacdes 4.864
Juros incorridos 10.236
Pagamento de principal (23.809)
Pagamento de juros (10.771)
Saldo em 31/12/2024 64.610
Captagoes 171.985
Custo captagao (7.905)
Juros incorridos 14.275
Capitalizacao de juros - imobilizado / intangivel 3.685
Variagdo Cambial 161
Pagamento de principal (54.409)
Pagamento de juros (34.460)
Saldo em 31/12/2025 157.942

Composicao da parcela de longo prazo: O fluxo de pagamento da parcela de
longo encontra-se demonstrada a sequir:

Ano Valor
2027 30.947
2028 24.548
2029 21.686
2030 18.352
203122033 49.184
Total 144,717
Clausulas de restricdo ¢ 's: As Debéntures possuem cldusulas restritivas

para cumprimento de determinados indicadores financeiros (covenants) sendo
esses apurados atraves dos indices, EBITDA/PMT maiores que 0,8x e Divida
Liquida/EBTIDA menor que 3,75x para o exercicio social de 2025. Na data hase
de 31/12/2025, a Companhia atingiu 6,20x de divida liquida sobre o Ebtida,
percentual superior ao minimo previsto em contrato. A Companhia renegociou as
cldusulas restritivas junto ao fundo de investimento Galapagos, obtendo o waiver
em 19/12/2025 junto a instituicao financeira. Averificagao do cumprimento das
cldusulas restritivas ocorre anualmente, no encerramento do exercicio social da
Companhia, em 31 de dezembro de cada ano.

15. Arrendamentos: 15.1 Direito de uso:

Ativo 2025 2024
Direito de uso 695 493
Total 695 493
Movimentagao Ativo

Saldo em 31/12/2024 493

Adicao 1.158

Amortizacao (956)

Saldo em 31 de dezembro 2025 695

15.2 Passivo de arrendamento:

Passivo 2025 2024
Arrendamento 706 498
Total 706 498
Passivo Circulante 687 498
Passivo Nao circulante 19 -
Movimentacdo Passivo

Saldo em 31/12/2024 498
Pagamentos (1.026)

Adicdo 1.158

Encargos 76

Saldo em 31 de dezembro 2025 706

Em 2024, a Companhia inaugurou uma nova atracao no Zooldgico chamada (Acqua
safari) que promove aos clientes um passeio de barco pelo lago Sao Francisco.
Nessa operagao, hd um contrato de arrendamento que possui periodo locagao de
12 meses e foi aplicado o CPC 06, conforme requerido pelas normas contébeis. A
Companhia reconhece os arrendamentos como um ativo de direito de uso e um
passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel
para uso. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e a despesa
financeira. A despesa financeira é reconhecida no resultado durante o periodo
do arrendamento. A Companhia possui outros contratos de arrendamento de
determinados equipamentos de escritdrio (como notebooks, impressoras e
copiadoras) que sao considerados de baixo valor, para os quais adota as isengdes
de reconhecimento propostas pela norma contabil. 16. Obrigagdes trabalhistas:

2025 2024
Salarios 789 -
Férias 1.688 1.254
Inss a recolher 575 789
FGTS a recolher 114 145
IRRF 133 176
Total 3.299 2.364

17. Obrigagdes tributarias:

2025 2024
COFINS a recolher (a) 2.648 -
PIS a recolher (a) 574 -
ICMS a recolher 202 141
INSS terceiros a recolher 121 171
IRRF terceiros a recolher 14 14
1SS a recolher 152 90
ISS terceiros a recolher 43 41
PCC retidos na fonte 119 105
Total 3.873 562

(a) Em 24/03/2025, a Receita Federal formalizou o encerramento do (Perse) por
meio do Ato Declaratério RFB no 2/2025, mediante essa decisao aCompanhia passa
a recolher os devidos tributos. 18. Concessao de servico piblico:

2025
53.727

2024

Outorga fixa direito de uso estacionamento 53.734

Ajuste ao valor presente - outorga fixa estacionamento (41.062)  (41.336)
Contas a pagar outorga variavel 269 91
Contas a pagar onus de fiscalizagao 92 51
Total 13.026 12.540
Circulante 2.223 1.938
Nao circulante 10.803 10.602
Total 13.026 12.540

Outorga fixa direito de uso estacionamento: Pela assinatura do contrato de
\ concessdo, a Companhia se obriga a pagar a Universidade de Sao Paulo (USP) uma

contribuigao fixa no total de R$ 45.000, reconhecida e ajustada a valor presente,
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tradora de Parques S.A.

utilizando-se como taxa de desconto o custo médio ponderado de capital (“WACC"), 1o4a1 1272-222 722%2
conforme a orientagao técnica 0CPC 05, que serd paga em 30 parcelas anuais de R$ () Impostos sobre as vendas (9.365) (2.553)
1.500. Esses pagamentos ocorrem no més de setembro de cada ano. Os pagamentos (-) Devolucdes e descontos (15) (195)
sdo reajustados pelo IPC/Fipe desde a data que a Companhia venceu o leildo da g4 (9.379) (2.748)
concessdo, que ocorreu agosto de 2020, até a data do efetivo pagamento, em o4 117.968 70.045
conta a favor do Universidade de Sao Paulo. Mais detalhes sobre a outorga fixa 25. Custo dos servigos prestados: 2025 2024
do direito de uso do estacionamento estdo descritos na Nota Explicativa n 4. (ycto com servicos prestados por terceiros (18.482)  (17.755)
Movimentagao Concessao de servico piblico: . . Custos com pessoal (23.677)  (17.652)
Atuali-  Ajuste Depreciacio e amortizacio (10.074)  (9.054)
zagdo ao valor Energia elétrica e dgua (4.087) (3.253)
- Saldo ~ Paga- resultado  pre- Saldoem 14qm o6 para alimentacio e tratamento animal (4.109) (3.007)
Descrico __inicial Adicio _mento (a) _sente 2025 (ongumo itens de almoxarifado geral (754)  (2.590)
OE'tOTQa fixa Locacdo de equipamentos e veiculos (1.542) (2.011)
d"@t}) de uso Custo com a venda de mercadorias (4.915) (3.787)
estacionamento  53.734 - (2.037) 2.030 = 53.727 Manutencio de maquinas, equipamentos, vefculos eiméveis ~ (252) (559)
Ajuste ao valor Onus de fiscalizagio (640) (383)
presente - Outorga fixa Outorga varidvel (1.346) (822)
estacionamento  (41.336) - - - 274 (41.062) provisio de repasse rol médio - cessio de direito de
Contas a pagar 91 1.284 (1.106) - - 269 50 estacionamento - (834)
outorga vanave_l Outros (3.725) (1.366)
C;enftwisc:lipzzg;g;onus 51 1.747 (1.706) 9 ol (3ges) (ean2)
. . - - 26. Despesas comerciais, gerais e administrativas: ____ 2025 2024
Total 12.540 3.031 (4.849) 2030 274 13.026 Despesaz com pessoal g (4.987) (4.915)
Atuali-  Ajuste Servigos prestados por terceiros (12.719)  (7.161)
zagio ao valor Publicidade e propaganda (5.145) (4.251)
- Saldo ~  Paga- resultado  pre- Saldoem ytoria| grafico - impresso e digital (517) (572)
Descricio  _ inicial Adicdo _mento  (a)  sente 2024 Viagens e hospedagens (1.481) (1.262)
Outorga fixa Locacio de equipamentos (10) (163)
direito de uso Depreciago e amortizagio (1.728) (798)
estacionamento  53.154 - (1.941) 2.521 - 53.734 (onsumoitens de almoxarifado (1.082) Z
Ajuste ao valor Despesas legais - (68)
presente - Outorga fixa Impostos e taxas (95) (575)
estacionamento  (39.575) - - - (1.761) (41.336) |anchese refeicdes (43) (12)
Contasa pagar 64 1.096 (1.069) - N 91 ytras despesas (1.768) (3.095)
Eutzrga vanaveé Total (29.575)  (22.872)
ontas a pagar onus i iro: 4
de fiscalizagdo 33 384 (366) - - 51 ;:;:ii;:lffiz::?e??:: etro: 2025 202
Total 13.676 1.480 (3.376)  2.521 (1.761) 12540y, o cambial 3 -
(a)o i!npacto no resutta‘do ¢ composto pela atualizacao do saldo pelo IPC/Fipe. Ajuste ao valor presente _ 1.933
19. Adiantamento de cliente: 2025 2024 pon i de aplicagdes financeiras 1.353 270
Bilheteria 966 1431 0ytras receitas financeiras 150 192
E-commerce 3.630 1.820 ota| 1546  2.395
Portal consignado 775 237 Despesas financeiras
Outros 361 251 Juros sobre empréstimos e variagdes monetdrias
Total . . 3 . 5:732 . 3.739 outorga fixa estacionamento (16.997)  (12.793)
As receitas geradas nos atrativos através da comercializagao de “ingressos” Variacdo cambial (343) Z
sdo reconhecidas no momento em que ocorre a queima dos ingressos na catraca Ajuste ao valor presente (274) -
“Vinda" que conforme o CPC 47 representa a satisfagdo e entrega efetiva doservico. Tarifas operadoras de cartdes (3.504) (789)
Esses sao registrados na contabilidade em primeiro momento a débito no contas - pespesas bancarias (897) (248)
areceber e a crédito no passivo em adiantamento de clientes, e sdo convertidos Descontos concedidos 10 (181)
como receita no resultado apds a visitagdo dos clientes. Encargos passivo de arrendamento - (19)
20. Receita diferida: 2025 2024 0ytras despesas financeiras (1.382) (16)
Cessdo de direito de uso estacionamento 39.989 42.295 Total (23.387)  (14.046)
Circulante 2.304 2.303 Resultado financeiro tiquido (21.841)  (11.651)
N&o circulante 37.685 39.992 28. IRPJ e CSLL: As despesas de IRPJ e CSLL do exercicio compreendem aos
TOt?l - - . 39.989 42_'2.95 impostos correntes. Osimpostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo
Adiantamento para cessao de direito de uso do estacionamento o Z00ldgico y oc, 2o, 0s encargos de IRPJ e CSLL corrente sio calculados com base nas eis

de Séo Paulo e Jardim Botanico: Em abril de 2023, a Companhia arrendou o
espago do estacionamento do Zooldgico e Jardim Boténico para a empresa PB
Administradora de Estacionamentos Ltda. (“Indigo”) no valor de R$ 45.000. 0
contrato tem vigéncia de 20 anos. 0 contrato de cessdo do estacionamento foi
totalmente antecipado durante o exercicio de 2023 e a receita deverd ser apro-
priada ao resultado pelo tempo de vigéncia do contrato. Além do pagamento da
cessao de direito de uso descrita acima, a Indigo pagard mensalmente a titulo de
repasse de cessao de drea, durante todo o periodo do contrato e qualquer possivel
prorrogacao, o valor correspondente a um percentual do resultado liquido médio,
conhecido como (“Rol Médio”), calculado conforme a apuragao do Rol mensal
dos dltimos seis meses de operacao. Os repasses sao separados em duas faixas,
a primeira prevé que, caso o resultado da apuragao do Rol Médio seja inferior ou
igualaR$ 629 aIndigo nao precisara repassar nenhum valor para a Companhia. A
segunda faixa prevé que, caso o resultado de apuracao do Rol Médio seja superior
aR$ 629, a Indigo fard o repasse de 90% do valor excedente para a Companhia.
20.1 Movimentagao da receita diferida: Amovimentacdo da receita diferida

encontra-se demonstrada a seguir:

Descrigao Valor
Saldo em 31/12/2023 44,602
Apropriagdo para resultado (2.307)
Saldo em 31/12/2024 42.295
Apropriagdo para resultado (2.306)
Saldo em 31/12/2025 39.989

Reconhecimento da receita da cessao de direito de uso do Estacionamento
do Zooldgico de Sao Paulo e Jardim Boténico: A receita do contrato de cessdo
de direito de uso estd sendo reconhecida, conforme o tempo de contrato, sendo
apropriados R$ 192 por més durante o periodo de 240 meses, na rubrica de receita
de cessao de direito de uso estacionamento. Em 31/12/2025, foi apropriado R$
2.306 na rubrica de receita de cessao de direito de uso (R$ 2.307 em 31/12/2024).
21. Provisdo para demandas judiciais: Os passivos contingentes sao reconhecidos
quando, baseado na opinido de assessores juridicos, for considerado provavel o
risco de perda de uma agaojudicial ou administrativa, gerando uma provavel saida
de recursos para a liquidacdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos
forem mensurdveis com suficiente seguranga. Em 31/12/2025, a Companhia, com
base na opinido de seus assessores juridicos, ndo possufa processos de natureza
tributdria, trabalhista ou civel com progndstico provével. Processos judiciais
ndo provisionados: Em 31/12/2025, os passivos contingentes, estimados para
os processos judiciais cuja probabilidade de perda € considerada possivel, sao
apresentados a seguir:

2025 2024
Processo civel 1.035 701
Processos trabalhistas 5.816 1.346
Total 6.851 2,047

A Companhia € parte em processos civeis em que € discutido alguns pedidos
de indenizagdes por prejuizos e lucros cessante por parte de um fornecedor
e indenizagdes por danos morais, no valor total de R$ 701. De acordo com a
legislagdo vigente, as declaragGes de IRPJ entregues estao sujeitas a revisao das
autoridades fiscais. Varias outras declaragdes referentes aimpostos e contribuicoes
federais e municipais, contribuigdes previdencidrias e outros encargos similares
referentes a periodos varidveis estao sujeitas a revisao por periodos variados.
No entanto, na opinido da administracdo da Companhia, todos os impostos e
encargos devidos foram pagos ou estao devidamente provisionados no balango
patrimonial e, em 31/12/2024, ndo existindo processos significativos conhecidos
contra a Companhia. Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagoes
ndo podem ser determinadas no momento, mas a avaliagdo da Companhia é
que ndo existam passivos adicionais que devessem ser considerados em suas
demonstragdes financeiras.

22. Partes Relacionadas: Total de aportes/Valor
Saldo em 31/12/2024 62.190
Oceanic Atrativos Turisticos S.A. 4.445
Turita Participacdes Ltda 4.688
Geratec participagdes Ltda 3.036
Egypt Engenharia e Participagoes Ltda. 1.895
Saldo em 31/12/2025 76.254

A Companhia recebeu em 2025 aportes para futuro aumento de capital sem
deliberagao societdria, deixando em aberto a possibilidade de devolugao total ou
parcial dos valores aos acionistas. 23. Patriménio liquido: 23.1 Capital social
subscrito e integralizado: Em 31/12/2025, o capital social da Companhia é de
R$ 88.579, representado por 88.579.000 acdes de valor nominal R$ 1.00 (um

real) cada, composto da seguinte forma:
Acionistas Acdes Valor (%)
Oceanic Atrativos Turisticos S.A. 56.220.113 56.220 63,47
Turita Participacdes Ltda 17.744.629  17.745 20,03
Geratec participacdes Ltda 9.299.518 9.299 10,50
Egypt Engenharia e Participacdes Ltda 5.314.740 5.315 6,00
Total 88.579.000  88.579 100,00
24, Receita operacional liquida:

2025 2024
Venda de ingressos 87.672 49.860
Venda de mercadorias 16.586 6.900
Cessao de direito de uso estacionamento 2.888 2.640
Locagdo de uso de espago 17.580 11.755
Locacdo de carrinhos 2.111 1.093
Locagdo da fazenda 439 410
Outras receitas 72 135

tributdrias promulgadas na data do balango. 0 IRPJ esta calculado a aliquota de
15% sobre o lucro tributdvel/ajustado, acrescida do adicional de 10%, sendo feito
as devidas dedugdes permitidas pelo regulamento do IRPJ. A CSLL sobre o lucro
esta calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.

2025 2024
Lucro antes dos impostos (7.018)  (27.487)
Despesa calculada pelas aliquotas fiscais (34%) (2.386)  (9.346)
(Adicoes) e exclusdes
Avp sublocacdo (13.805) -
Derivativos - swap (53) -
Arrendamento (2) -
despesas indedutiveis (832) -
Prejuizos fiscais 20.900 -
Despesa efetiva de IRPJ e CSLL 6.208 -
IRPJ e CSLL correntes - -
IRPJ e CSLL diferidos 6.208 -
Taxa efetiva -88% 0%
(i) As adicoes e exclusdes referem-se, principalmente, a provisoes de prestadores

de servigo e provisdo de contas a pagar para partes relacionadas. A Companhia
possufa, em 31/12/2025, saldo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
acumulados que totalizavam R$ 130.627 (R$ 68,690 em 31 de dezembro 2024).
29. Instrumentos financeiros e gestdo de riscos: Os instrumentos financeiros
da Companhia estéo registrados em contas patrimoniais por valores compativeis
com os praticados pelo mercado nas datas dos balancos. A administracao desses
instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez,
rentabilidade e sequranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas em contrapartida aguelas vigentes no mercado.
As estratégias de gerenciamento de riscos da Companhia e os respectivos efeitos
nas demonstragdes financeiras intermedidrias podem ser resumidos como segue:
Risco de crédito: Advém da possibilidade de a Companhia no receber valores
decorrentes de operagdes de venda ou de créditos detidos com instituicoes
financeiras. Os valores a receber de clientes estdo substancialmente atrelados a
vendas com cartdo de crédito cujo risco de crédito ndo recai sobre a Companhia.
Adicionalmente, a Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacdes
financeiras com instituicdes financeiras de primeira linha de acordo com critérios
objetivos para a diversificagdo de riscos de crédito. Riscos de liquidez: E o risco
de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus com-
promissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela drea de tesouraria. Risco de taxa de juros:
0 risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de curto prazo. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo
associado a taxa de juros. Considerando que parte substancial dos empréstimos
da Companhia estd atrelada a taxas pré- fixadas, a administracdo entende que
o risco de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo.
Operagdes com instrumentos derivativos: A Companhia possui empréstimos em
moeda estrangeira na modalidade da Lei 4.131 e possui contratos de Swap que
prevé acordos para duas partes trocarem o risco de uma posicao ativa (credora),
ou passiva (devedora), em data futura, conforme critérios preestabelecidos. Nestas
operacdes de Swap, a Companhia paga taxas fixas em US$ e recebe remuneracao
em R$ atrelada as taxas de juros das dividas protegidas. A taxa média de cambio
considerada para o délar na data base de 31/12/2025 foi no valor de R$5,5024.

31/12/2025

Valor Valor]usto
Contratos referéncia_Ajuste a receber Aj r_Posi if
Swap 10.000 10.655 10.810 (155)
Ativo -
Passivo (155)

Anilise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Em conformidade
com o Pronunciamento Técnico CPC 40 (R1), a Companhia apresenta a seguir a
andlise de sensibilidade de suas posicdes de risco apuradas em 31/12/2025.
Decorre de a possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Os instrumentos financeiros da Companhia relacionados a riscos relevantes sao
representados por aplicacdes financeiras, empréstimos e contas a pagar outorga
fixa do estacionamento, os quais estao registrados pelo valor de custo, acrescidos
de rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valorjusto quando aplicavel, em
31/12/2025. Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estao
ligados a variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) e indice de Precos
ao Consumidor (IPC-Fipe). a. Ativos financeiros: Com a finalidade de verificara
sensibilidade doindexador nas aplicagdes financeiras ao qual a Companhia estava
exposta na data base de 31/12/2025, foram definidos trés cendrios diferentes.
Com base em projecdes divulgadas por instituigdes financeiras, o CDI médio é de
12,16% para o periodo de doze meses, foi definido como cendrio provavel. A partir
deste, a administracao da Companhia considerou o cenario possivel com variagao
de 25% e cendrio remoto com variacao de 50% de deterioracao para volatilidade
da taxa de juros utilizando como referéncia a taxa média de fechamento em
31/12/2025. Para cada cendrio foi calculada a “receita financeira bruta”, no
levando em consideragéo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das
aplicagdes. A data base utilizada da carteira foi de 31 de dezembro, projetando
um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cendrio:

Posigdo em Cendrio  Cendrio (Cenario
Notas 2024 _ Risco _Provavel _Possivel _Remoto
’}15’““@0.95 g0s REIUBO 1o a0 8179 5 45%
nanceiras do (DI
Recglta financeira 99 % 49
estimada
Posigdo em Cendrio  Cendrio Cendrio
Notas 2025 _ Risco _ Provdvel _Possivel _Remoto
Aplicaches 5 4204 RUUGO g ang g0 759  7,17%
nanceiras do (DI
Recglta financeira 603 452 301
estimada
b. Passivos financeiros: Com o objetivo de verificar a sensibilidade do
indexador sobre as dividas as quais a Companhia estd exposta na data base de
31/12/2025, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nos valores do CDI
e IPC-Fipevigente nesta data, foi definido o cendrio provavel para 0 ano de 2024 e
apartir deste, a administracdo da Companhia considerou o cenario possivel com
variagao de 25% e cendrio remoto com variagao de 50% de deterioragdo para vola-

tilidade da taxa de juros utilizando como referéncia a taxa média de fechamento
em 31/12/2025. Para cada cendrio foi calculada a despesa financeira bruta, nao
levando em consideragao aincidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada
contrato programado para 2025. A data- base utilizada para os empréstimos foi
de 31/12/2025, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade

deles em cada cendrio.
Posicdo Cenario Cendrio Cendrio
Notas _em 2024 _Risco _Provavel _Possivel Remoto
Ef?mes.t”““ e 14 64610 MMM 10809, 13619 16,34%
nanciamentos do (DI
Despesa financeira
estimada 7.036  8.793 10.557
Contas a pagar Aumento
outorga fixa 18 12.398 doIPC- 4,68%  5,85% 7,02%
estacionamento Fipe
Despesa financeira 580 725 870
estimada
Posicao Cendrio Cendrio Cendrio
Notas _em 2025 _Risco _Provavel Possivel _Remoto
Empréstimos e Aumento
ﬁn';nciamentos 14 157.942 do CDI 14,33% 10,75%  7,17%
Despesa financeira 22.638 16.978 11319
estimada
Concessdo de
servico puiblico Aumento
fi 18 13.026 doIPC- 3,83% 2,87% 1,92%
(outqrga Xa Fipe
estacionamento)
Despesa financeira 499 374 250
estimada
29.1Valorjusto dos instrumentos financeiros: Os valores constantes nas contas
patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na forma
contratada até 31/12/2025 e correspondem, aproximadamente, ao seu valorjusto.
Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, valores a receber, empréstimos, contas a pagar, e
concessao de servigo publico.
31/12/2025
Valor Custo  Total
Instrumentos financeiros Nivel _justo _amortizado _geral
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2 8.066 - 8.066
Contas a receber - 10.227 10.227
Total do ativo 8.066 10.227 18.293

Passivos financeiros

Fornecedores - 6.694  6.694
Empréstimos e financiamentos - 157.942 157.942
Instrumentos financeiros derivativos 63 63
Passivo de arrendamento 798 798

76.254 76.254
13.286 13.286

Contas a pagar a partes relacionadas -
Concessao de servigos publicos -

Total do passivo - 255.037 255.037
31/12/2024
Valor Custo  Total
Instrumentos financeiros Nivel _justo amortizado _geral
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 2 1.164 - 1164
Contas a receber - 2.075 2.075
Total do ativo 1.164 2,075 3.239
Passivos financeiros
Fornecedores - 6.851  6.851
Empréstimos e financiamentos - 64.610 64.610
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Passivo de arrendamento - 498 498
Contas a pagar a partes relacionadas - 12.540 12.540
Concessdo de servios pblicos - 1123 1.123
Total do passivo - 84.499 84.499

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e
apresentados acima se aproximam dos seus valores justos: ¢ Os valores justos
informados nao refletem mudancas subsequentes na economia, tais como taxas
dejuros ealiquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinacdo. Os sequintes métodos e premissas foram adotados na determinacéo
do valor justo: * Hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros A Com-
panhia usa a sequinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos
financeiros: * Nivel 1: Avaliagao com base em pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos balangos; * Nivel
2: Utilizado para instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados
ativos (por exemplo, derivativos de balcdo), cuja avaliagao € baseada em técnicas
que, além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, utilizam outras informagoes
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos); e * Nivel 3: Avaliagao determinada
emvirtude deinformagdes, para os ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas nos
dados adotados pelo mercado (ou seja, informagdes nao observéveis). * Caixa
e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras: Os saldos em conta corrente
mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos contabeis. Para
as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no balanco patrimo-
nial aproximam-se do valor justo; * Contas a receber: As contas a receber sao
avaliadas pelo valor de realizacdo e, quando aplicavel, sao deduzidas da provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa; * Fornecedores e partes relacionadas:
Apresentadas ao valor contdbil, uma vez que ndo existem instrumentos simi-
lares no mercado; * Empréstimos e financiamentos: Os valores contdbeis dos
empréstimos em moeda nacional, estao compativeis com o valor de mercado de
tais operagdes, ja que as operagdes similares ndo estao disponiveis no mercado
financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses instrumentos
financeiros estdo classificados como passivos financeiros ndo mensurados a valor
justo; e, * Concessao de servigo piiblico e contas a pagar: Os saldos informados
no balango patrimonial aproximam-se do valorjusto por se tratar de instrumentos
financeiros com caracteristicas exclusivas. 30. Transagdes que ndo afetam caixa:
A sequir estao apresentadas as transagoes de investimento e financiamento que

nao envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa e, portanto, foram excluidas
da demonstragao dos fluxos de caixa.

2025 2024
Adigdo de direito de uso 1.158 668
Aquisicdo de ativo imobilizado a prazo 7.188 -

31. Eventos Subsequentes: Em 19/03/2026, a Companhia obteve a aprovacao
de operacdo financeiraincentivada, a ser provida com recursos do Fundo Nacional
sobre Mudanca do Clima, nos termos e condicdes estabelecidos na Decisdo do
Comité de Crédito e Operagdes do BNDES - CCOP n° 29/2026, no montante de até
R$ 200.000. Até a data de emissao das demonstragoes financeiras, nao houve
o desembolso dos recursos, permanecendo a Companhia em monitoramento
da operagdo.

DIRETORIA
Cristiano Buerger Filho - Presidente
Henry Caus - Diretor Financeiro
Ricardo Souza - Contador - CRC 15P268840,/0-7

RELATORIO DO AU DITOR INDEPENDENTE

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos acionistas e Diretores da Reserva Paulista Administradora de Parques S.A.,
Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Reserva
Paulista Administradora de Parques S. A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstracdes do resultado,
doresultado abrangente, das mutacdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e financeira da Reserva Paulista Administradora de
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continuagao
Parques S. A. em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras einternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras.
Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a audi-
torias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase:
Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.6, os valores correspondentes foram
alterados em relagdo aquelas demonstragdes financeiras anteriormente divulgadas
relativas ao exercicio findo em 31/12/2024 pelas razoes mencionadas na referida
nota explicativa n® 2.6. Nao fomos contratados nem foram contratados outros
auditores para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
alteragdes em relagao as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31/12/2024 e, portanto, ndo expressamos opiniao ou qualquer
forma de asseguracéo sobre estas demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Nosso relatério ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exer-
cicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragoes financeiras e, portanto, nao expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receitas de contrato com
clientes: Veja a Nota 3.3 e 24 das demonstracdes financeiras. Principal assunto
de auditoria: As receitas da Companhia decorrem, substancialmente, da venda de
ingressos para visitagdo aos parques, realizadas por meio de bilheteria fisica e
plataformas on-line. De acordo com as praticas contabeis adotadas, tais receitas
sao reconhecidas no momento da efetiva visita dos clientes ao parque, quando
\ocorrea transferéncia do controle do servico prestado, considerando a validade de

até 90 (noventa) dias a partir da data originalmente agendada. Os ingressos ndo
utilizados dentro desse prazo sdo classificados como “no-show” e seus valores sao
reconhecidos como receita pela Companhia. Este tema foi considerado um principal
assunto de auditoria em fungdo do elevado volume de transagdes, da relevancia
dos montantes envolvidos e da necessidade de julgamento da Administracao para
determinar o momento apropriado de reconhecimento da receita, especialmente
em relagdo as vendas realizadas proximas a data-base de 31/12/2025. Nessas
circunstancias, existe risco de reconhecimento inadequado de receitas em periodo
incorreto (cut-off), com impacto potencial sobre o resultado do exercicio e os
saldos de contas a receber e adiantamento de clientes apresentados nas demons-
tragbes financeiras de 31/12/2025. Como auditoria enderegou esse assunto:
Como parte de nossos procedimentos de auditoria em relacdo ao reconhecimento
das receitas nossos procedimentos incluiram, mas ndo se limitaram a: * entendi-
mento e avaliacdo dos controles internos relacionados ao reconhecimento das
receitas, incluindo aqueles associados a venda de ingressos, controle de validade,
registro de utilizacdo e tratamento dos ingressos classificados como “no- show”;
avaliacao das politicas contdbeis adotadas pela Companhia para reconhecimento
de receitas, considerando os critérios aplicaveis para determinagao do momento
de transferéncia de controle dos servios aos clientes; ¢ testes de detalhes sobre
receitas reconhecidas em periodo proximo a data-base, mediante inspecao de
documentagao suporte relacionada; ¢ anélise das bases utilizadas pela Companhia
para o reconhecimento das receitas, considerando as visitas ao parque e execucao
dos contratos e a aderéncia ao regime de competéncia bem como a avaliagdo dos
saldos de contas a receber e adiantamento de clientes relacionados; e, * execucéo
de procedimentos analiticos e testes com uso de dados para identificagao de
variagdes incomuns ou registros inconsistentes; Com base nas evidéncias obtidas
por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos aceitavel a receita de
contratos com clientes reconhecida pela Companhia, no contexto das demonstragdes
financeiras para o exercicio findo em 31/12/2025. Outros assuntos - Valores
correspondentes: As demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31/12/2024 foram auditadas por outro auditor independente,
que, em seu relatorio datado de 02/05/2025, expressou opinido com modificacdo
decorrente do descumprimento de cldusulas restritivas (covenants) estabelecidas
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tradora de Parques S.A.
nos contratos de empréstimos firmados pela Companhia. Responsabilidades da

dministracao pelas d ragdes: A administragdo é responsavel pela elabo-
ragao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragoes financeiras a administragdo € responsével pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a néo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou néo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de sequranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Iden-
tificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financei-
ras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de
nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Com-
panhia. * Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condiges que possam levantar
divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade ope-
racional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com a Administragdo
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responséveis pela Adminis-
tragdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou requlamento tenha proibido
divulgagao piblica doassunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque
as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse piblico.
Joinville, 27/04/2026
@m%g Samuel Viero Ricken
Contador - CRC 030412/0-1)
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