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LOG20 Logistica S.A.

CNPJ/MF n° 13.631.347/0005-08 - NIRE 35.300.491.882
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
realizada em 22 de abril de 2026
Data, Hora, Local: Aos vinte e dois dias do més de Abril de dois mil e vinte e seis, as
17:00hs (dezessete horas), a Rua Adolfo Schiavini, n® 65, Bairro Nossa Senhora da Salete,
Concordia-SC, CEP 89700-319. Presencas: 100% (Cem por cento) dos acionistas com
direito a voto, conforme assinaturas na lista de presenca. Publicacdes: Dispensadas
conforme faculta o Paragrafo 4° do Art. 124 da Lei 6404/76. Mesa dos Trabalhos: Para
presidir a reuniao foi eleito, por aclamacao, o Sr. Osni Roman, que aceitando a incumbéncia,
convidou o Sr. Adilson Finger, para secretaria-lo, o que foi aceito, assim se constituindo a
mesa e dando-se inicio aos trabalhos, com a seguinte Pauta do Dia: Assembleia Geral
Ordinaria - AGO: A) Apresentacao e aprovacao dos Demonstrativos Financeiros do Exercicio
de 2025; B) Aprovacao e Deliberacao da Destinacao dos Lucros do Exercicio; C) Destinacao
do saldo de Ajustes de Exercicios Anteriores ano 2025. Assembleia Geral Extraordinaria
- AGE: A) Alteracao do Estatuto da Companhia no Art. 4°, aumento de capital social por
saldo de ajustes de exercicios anteriores; B) Alteracao do Estatuto da Companhia no Art.
39, distribuico de lucros diferente da proporcao das acées da companhia; C) Apresentacao
de processos Administrativos e Judiciais; D) Pagamento Mensal de JCP — Juros de Capital
Proprio; E) Assuntos Gerais; Em seguida deu-se inicio a Assembleia Geral Ordinaria - AGO
com A) Apr cdo e apr cao dos Demonstrativos Financeiros do Exercicio
de 2025: Apresentado Balanco Patrimonial Contabil 2025, Demonstrativo de Resultado do
Exercicio — DRE do exercicio 2025, Demonstrativo de Fluxo de Caixa — DFC, Demonstrativo
de Mutacdes do Patriménio Liquido — DMPL, ambos base 31.12.2025. Apresentados os
relatérios, feita a leitura do Parecer dos Auditores Independentes da Linear Auditoria, e,
colocado em votacao, foram aprovados por unanimidade dos presentes. B) Aprovacéo e
Deliberacao da Destinacao dos Lucros do Exercicio: Colocada em votacéo a proposta
do Conselho de Administracao para a destinacao dos lucros do exercicio da seguinte forma:

Lucro do Exercicio (Destinacao Proposta Conselho Administracao) 205.386,13
Reserva Legal 10.269,31
Alocar em Lucros a Distribuir no Passivo Nao Circulante 195.116,82

Os valores aqui levantados sao referentes ao més de Dezembro/2025 uma vez que uma
Assembleia Geral realizada em 22,/12/2025 levantou e destinou lucros até Novembro/2025.
Conforme firmado naquela Assembleia seria ratificado no fechamento do exercicio de 2025,
em Assembleia Geral Ordinaria, na prestacao de contas do exercicio, que estamos realizando
neste ato, acumulando os lucros apurados em novembro/2025 aos demais valores remanes-
centes do exercicio ficando o quadro acumulado do exercicio de 2025 da seguinte forma:

Lucro do Exercicio Acumulado 2025 27.644.358,20
Reserva Legal 1.382.217,91
Distribuicdo de Lucros, alocados no Passivo Circulante 1.000.000,00
Alocar em Lucros a Distribuir no Passivo Nao Circulante 25.262.140,29

0 saldo de Lucros que ficara no Passivo Nao Circulante da companhia e nao sera pago ou
mesmo integralizado no Capital Social até que nova assembleia assim o defina, a nao ser os
valores pagos a Diretoria conforme definicao do Conselho de Administracao. O pagamento
ou integralizacao em Capital Social ser4 realizado e formalizado até o final do exercicio de
2028. Sendo a proposta aprovada por unanimidade dos presentes. C) Destinacao do saldo
de Ajustes de Exercicios Anteriores ano 2025: Durante 0 ano de 2025 a companhia
lancou em conta de Ajustes de Exercicios Anteriores valores referentes a créditos tributarios
de acoes judiciais e administrativas anteriores ao exercicio corrente alcancando um saldo final
em 31 de dezembro de 2025 no valor de RS 14.233.107,81 (quatorze milhdes, duzentos e
trinta e trés mil e cento e sete reais e oitenta e um centavos), colocando nesta Assembleia
em votacao a proposicdo do Conselho de Administrac@o e sua Diretoria de incorporacao
desse valor ao Capital Social da companhia, integralizando aos acionistas da mesma, na
proporcao atual de suas acoes nominais, sendo aprovado por unanimidade dos presentes.
Na sequéncia deu-se inicio a Assembleia Geral Extraordinaria — AGE: A) Alteracao do
Estatuto da Companhia no Art. 4°, aumento de capital social por saldo de ajustes
de exercicios anteriores; Art. 4.° O capital social ¢ de RS 94.886.888,81 (noventa e
quatro milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, oitocentos e oitenta e oito reais e oitenta e um
centavos) divididos em 4.061.856,00 (quatro milhdes, sessenta e um mil, oitocentos e cin-
quenta e seis acdes) ordinarias nominativas com valor nominal de RS 23,36 (vinte e trés reais
e trinta e seis centavos) cada uma. Colocado em votacao os textos, foram aprovados por
unanimidade dos presentes. Para fins de registro em Junta Comercial segue anexo a este o
novo estatuto com alteracao procedida, conforme registro no livro de aces. B) Alteracao
do Estatuto da Companhia no Art. 39, distribuicao de lucros diferente da proporcao
das acoes da companhia; Texto atual: Art. 39. A companhia podera fazer a distribuicao
de lucros antecipada, com base em balanco apurado, em periodo mensal ou maior, a critério
do Conselho de Administracao, fazendo a compensacao dos valores no fechamento anual
das contas. Proposta texto com alteracao: Art. 39°. A companhia podera fazer a distribuicao
de lucros antecipada, com base em balanco apurado, em periodo mensal ou maior, a critério
do Conselho de Administracao, fazendo a compensacao dos valores no fechamento anual
das contas, bem como pagamento de valores de lucros e dividendos de forma diferente da
proporcéo das acdes da companhia, para acionistas Diretores e membros do Conselho de
Administracdo na forma de pagamentos de bonus, valores fixos e varidveis mensais, semes-
trais ou anuais, desde que esses valores sejam separados na deliberacao de Assembleia Geral
especificando os valores para este fim. C) Apr cao de pr Administrativos
e Judiciais: Apresentacao resumida dos processos administrativos e judiciais da companhia
no ambito da tributario, civel e trabalhista. Os valores levantados estarao em discussao per-
manente do Conselho de Administracao que faré a anélise para provisionamento no balanco
da companhia, avaliacdes de pagamentos, parcelamentos e quitacao ou outras providéncias.
D) Pagamento Mensal de JCP - Juros de Capital; Colocada a proposta do Conselho de
Administracdo para que os pagamentos mensais de JCP — Juros de Capital Proprio passem
a ser de RS 210.000,00 (duzentos e dez mil reais) mensais, a partir de maio de 2026 em
diante, aprovada pela maioria dos presentes até que nova assembleia altere este valor. E)
Assuntos Gerais: Colocado a AGE a abertura para assuntos gerais: Nada mais havendo a
tratar, deu o Sr. Presidente por encerrada a Assembleia, ficando todos os assuntos em pauta
aprovados pelos acionistas, lavrando a presente ata que, depois de lida, foi aprovada em
todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas, pelos membros
da mesa que a presidiu e assinada a seguir por todos os presentes. Assinam: Adilson Finger
— Osni Roman — Bento Miozzo — Exan Participacdes Ltda. — Darci Parisotto — LB Participacoes
e Investimentos Ltda. — Mirtes Carmen Trentini Gastmann — Marcos Antonio Simioni — MFR
Consultoria e Participacoes — Fontanafreda Participacdes Ltda. — Pedro Antonio Farina — Paulo
Cesar Simioni — Marina Thereza Favassa — Valmor Pradella-RO Participacdes Ltda. — Finger
Participacoes Ltda. Certidao: Certificamos que a presente ata é copia fiel lavrada em livro
proprio. Concérdia/SC, 22 de abril de 2026. Adilson Finger; Osni Roman. LOG20 Logistica
S/A CNPJ: 13.631.347/0005-08 NIRE: 3530049188-2. Estatuto Social Consolidado com
Alteracao AGE 22.04.2026. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo e Objeto Social.
Art. 1°. LOG20 Logistica S/A, é uma sociedade anénima de capital fechado, transformada
de Sociedade Limitada em Sociedade Andnima em 02 de maio de 2013, é regida pelo presente
Estatuto Social e legislacao aplicavel a espécie. Paragrafo Unico. O prazo de duracao da
sociedade € por tempo indeterminado, tendo iniciado suas atividades em 02 de Maio de 2011.
Art. 2°. A companhia, cujo prazo de duracdo é indeterminado, tem sede e foro juridico na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, & Avenida Paulista, n® 2064, Conjunto 14, Bairro
Bela Vista, CEP: 01310928, podendo estabelecer filiais, agéncias e quaisquer outros estabe-
lecimentos, no pais ou exterior. Art. 3°. A sociedade tem por objeto social: I = Transporte
Rodoviério de Cargas em Geral; Il - Logistica no Transporte de Cargas; lll - Locacao de
Veiculos e Equipamentos Rodovidrios e Agricolas; IV - Agenciamento de cargas, exceto para
o transporte maritimo; V - Transporte Rodoviario de Cargas Municipal; VI - Depdsitos de
mercadorias para terceiros; VIl - Servicos de carga e descarga; VIl - Transporte rodoviario
coletivo de passageiros; IX - Transporte rodoviério de produtos perigosos; X - Servicos de
Entrega Répida; Xl — Organizacao Logistica do Transporte de Cargas; Xll - Locacao de
mao-de-obra temporaria; Xl - Selecao e agenciamento de mao de obra; XIV - Fornecimento
e gestao de recursos humanos para terceiros; XV — Comércio de pneus e pneumaticos; XVI
- Operador de transporte multimodal OTM; XVII - Operador Portuario; XVIIl - Participacoes
em outras sociedades, nacional ou estrangeira; XIX - Holding e administracao de empresas
do grupo. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes. Art. 4°. O capital social é de
RS 94.886.888,81 (noventa e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, oitocentos e
oitenta e oito reais e oitenta e um centavos) divididos em 4.061.856,00 (quatro milhdes,
sessenta e um mil, oitocentos e cinquenta e seis acoes) ordinarias nominativas com valor
nominal de RS 23,36 (vinte e trés reais e trinta e seis centavos) cada uma. § 1°. As acdes
serao ordinarias nominativas, conforme inscricao do Livro de Registro de Acoes da Companhia.
§ 2°. A acdo ¢ indivisivel em relacdo a sociedade. Quando a acao pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.
Art. 5°. As acoes sao indivisiveis perante a companhia, e cada acao ordinaria dara direito a
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Art. 6°. As cessdes e transferéncias das
acoes a terceiros somente se efetuarao mediante a apresentacao, a sociedade, de prova de
possuir 0 cessionario as qualidades para ser acionista. Essas provas serao apreciadas pelo
Conselho de Administracao que fara votacao sobre o terceiro apresentado, sendo sua apro-
\vacéo por maioria. Art. 7°. O aumento de capital por subscricéo de novas acées devera ser

justificado com base em orcamento econémico-financeiro e planos de investimentos. O preco
das acdes a serem emitidas devera ser apurado em conformidade com os seguintes para-
metros, que poderao ser utilizados em conjunto ou isoladamente, a critério da assembleia
geral de acionistas: (a) valor patrimonial contabil das acdes, e, (b) perspectivas da rentabilidade
da companhia nos termos da lei. Art. 8°. O acionista tera direito de preferéncia para subscri-
cao de acdes para aumento do capital, na proporcao do nimero de acoes que possuir. § 1°.
O direito a que se refere este artigo devera ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias,
contados da data de publicacao da ata que houver autorizado a emissao ou de aviso especial.
§ 2°. A falta de subscricao de acdes ou sobras, pelo acionista ou cessionario, acarreta a
automatica transferéncia do direito de subscrever aos demais acionistas na proporcao de
cada um. Art. 9°. O acionista tem direito de preferéncia na aquisicao de acoes colocada a
venda por outro acionista, ressalvadas as seguintes condicdes: § 1°. O acionista tem direito
de transferir suas acoes a ascendente ou descendente, ou a empresa que participe, cuja
atividade seja de empresa de participacdes ou holding (pura ou mista), familiar ou em comum
com acionistas da prépria companhia; todavia, a transferéncia devera ser precedida de uma
comunicacao ao Conselho de Administracao. O acionista que fizer a transferéncia de suas
acoes para pessoa juridica nos moldes aqui apresentados nao podera fazer a cessao de suas
acoes ou cotas desta pessoa juridica, detentora das acoes da companhia, a terceiro estranho
anossa sociedade sem a apresentacao do cessionario e este passar pelo crivo e aprovacao
pelo Conselho de Administracao nos moldes do art. 6° deste estatuto. § 2°. Antes de trans-
ferir ou ceder suas acoes a terceiros o acionista devera comunicar a Companhia sobre sua
intenc@o de venda, o qual fara por escrito definindo quantidade das acdes, valor por acéo,
condices da venda e prazo de pagamento, ficando o Conselho de Administracdo responsa-
vel pela avaliacao da proposta, podendo adquirir e colocar as acoes em tesouraria, extingui-
-las ou distribuir a todos os acionistas na proporcao de suas participaces acionarias. Fica
estabelecido o prazo de 60 (trinta) dias para companhia responder ao acionista sobre a
proposta de venda. § 3°. E nao havendo interesse de outros acionistas e da companhia
conforme paragrafos 2° deste artigo, respeitados os prazos acima, podera o acionista vender
ou transferir suas acoes, sendo que ficam estabelecidos como requisitos de aceitacao de
cessao e transferéncia a terceiros, conforme “caput” do art. 6° do Estatuto da Companhia, a
capacidade e idoneidade moral e econdmica do pretendente, estes apresentados ao Conse-
lho de Administracado da Companhia que fara apreciacao e aprovacao do novo acionista em
prazo maximo de 10 (dez) dias. § 4°. Feitas as provas do art. 6° deste Estatuto e julgadas
bastante, efetuar-se-a a cessao respectiva, mediante termo, lavrado no livro especial, que
para esse fim possuira a sociedade, assinado pelo cedente, pelo cessionario ou seus procu-
radores bastante, e pelo Presidente do Conselho de Administracao. Art. 10. Serao conside-
radas ineficazes perante a Companhia e terceiros as transferéncias de acoes efetuadas sem
aobservancia do disposto neste Estatuto. Art. 11. E vedado ao acionista oferecer suas acdes
em penhor (empenhamento) ou qualquer outra modalidade de garantia, salvo em favor da
propria companhia. Capitulo lll - Da Assembleia Geral. Art. 12. A Assembleia Geral dos
acionistas sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao, por ele instalada
e presidida, ou, na sua falta ou impedimento, pelo Vice-Presidente, sendo secretariada por
pessoa indicada pelo presidente da assembleia. § 1°. Sem prejuizo do disposto neste artigo,
qualquer acionista, nos casos previstos no art. 123 da Lei das S/A, podera convocar as
assembleias gerais. Art. 13. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a por convocacao,
de acordo com a lei. a) Ordinariamente nos quatro meses depois de findo o exercicio social
para: | — tomar as contas da Diretoria, discutir e votar as demonstracoes financeiras; Il —
deliberar sobre a destinacao de lucro liquido do exercicio e a distribuicao dos dividendos; Il
— eleger os administradores e membros do conselho fiscal, quando for o caso; IV — aprovar
a correcao monetaria do capital social. b) Extraordinariamente sempre que os interesses
sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas. Art. 14. Sem prejuizo das disposicoes
legais pertinentes, previamente a uma assembleia-geral ordinaria, e com no minimo 30 (trinta)
dias de antecedéncia, o Conselho de Administracao devera, na sede da empresa, deixar a
disposicao dos acionistas, exemplar das demonstracoes contabeis e financeiras da companhia,
acompanhadas de circunstanciado relatdrio e parecer dos auditores independentes, se houver.
Art. 15. A convocacao far-se-a mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo,
contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma
do estatuto, a indicacao da matéria. § 1°. A primeira convocacao da assembleia-geral devera
ser feita com 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacao do
primeiro antincio; nao se realizando a assembleia, seré publicado novo antincio, de segunda
convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. § 2°. Salvo motivo de forca maior,
a assembleia-geral realizar-se-a no edificio onde a companhia tiver sede; quando houver de
efetuar-se em outro, os antincios indicarao, com clareza, o lugar da reuniao, que em nenhum
caso podera realizar-se fora da localidade da sede. § 3°. Os antincios serao publicados no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e em um jornal local, da sede da companhia, de grande
circulacao. § 4°. Independente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a assembleia-geral a que comparecem todos os acionistas. Art. 16. Nas deliberacoes
das Assembleias Gerais, cada acao ordinaria nominativa corresponde a 01 (um) voto. § 1°.
0 acionista podera fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador, constituido na
forma do artigo 126, da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976. § 2°. Cada procurador
poderéa representar somente 01 (um) acionista. § 3°. Somente terao direito a voto nas
Assembleias Gerais os acionistas titulares de acdes nominativas, tempestivamente inscritas
no “Livro de Registros de Acdes Nominativas”. Art. 17. Antes da abertura da assembleia, os
acionistas assinarao o “Livro de Presencas”. Art. 18. Na aprovacao das matérias constantes
neste artigo, as assembleias gerais somente poderao ser instaladas com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das acdes do capital social com
direito a voto, em primeira chamada, podendo ser instalada com qualquer quorum em segunda
chamada (trinta minutos apo6s a primeira chamada), e a aprovacao das alineas abaixo depen-
dera do voto favoravel de acionistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
do capital social votante da Companhia presentes a Assembleia Geral para: (a) fusao, cisao,
incorporacao ou liquidacao; (b) alteracao do objeto social; (c) emissao de novas acdes, por
subscricao; (d) emissao de bonus de subscricao de acoes, debéntures conversiveis em acoes
e partes beneficiérias; (e) constituicao de empresas subsididrias e aquisicao de participacao
societaria considerada relevante nos termos da Lei das Sociedades Andnimas; (f) alteracao
de normas estatutarias quanto a constituicao, poderes e competéncia dos administradores;
Art. 19. Sera nula a Assembleia que nao obedecer aos preceitos deste Estatuto e as normas
legais vigentes. Capitulo IV - Da Administracao da Companhia. Secao | - Disposicoes
Preliminares. Art. 20. A Companhia é administrada, com os poderes e atribuicées conferi-
dos por lei e por este Estatuto Social, por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria.
Art. 21. Os membros eleitos do Conselho de Administracao e da Diretoria tomarao posse
mediante a lavratura de termo proprio no livro de atas de reunides do 6rgao respectivo,
podendo os termos de posse constarem na propria ata de eleico, ficando dispensados de
prestar caucao em garantia por sua gestao. Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcodes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral. Art. 22. Os membros do Conselho e da Diretoria receberao a remuneracao
que for fixada de forma global pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao
proceder a sua distribuicao entre os seus membros dos conselhos e os membros da Direto-
ria. Secao Il - Conselho de Administracao. Art. 23. O Conselho de Administracao sera
composto por 04 (quatro) membros efetivos, acionistas ou nao, podendo funcionar com 03
(trés) membros, pessoas naturais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um
mandato de 03 (trés) anos, os quais designarao entre si um Presidente e um Vice-Presidente.
Paragrafo Unico. Podera o Conselho de Administracéo, efetuar a contratacao de até 02
(dois) conselheiros consultivos, a fim de apoiar e orientar estrategicamente a consecucao do
objeto social da companhia, contudo, tais profissionais nao terao direito a voto e sua remu-
neracao sera fixada com base no mercado. Art. 24. Nos casos de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de Administracao, o cargo sera exercido pelo Vice-Pre-
sidente. Na auséncia ou impedimentos temporarios do Vice-Presidente, outro conselheiro sera
escolhido e assumira a incumbéncia. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Con-
selho de Administracao, o Vice-Presidente assumira o encargo até a proxima Assembleia Geral.
Paragrafo Unico. Na hipotese de nao haver pelo menos 03 (trés) membros para compor 0s
cargos do Conselho de Administracao, convocar-se-a imediatamente a Assembleia Geral para
proceder eleicao dos substitutos que completardo o mandato dos substituidos. Art. 25. O
Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada més e, extraordinaria-
mente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem. As reunioes serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento temporario,
pelo Vice-Presidente. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracao sera convocado
pelo seu Presidente, ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo Vice-Presidente
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias e indicacao da data, horério, local e pauta da
reunido. Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracéo serdo instaladas
com a presenca da maioria de seus membros em exercicio e reputar-se-ao vélidas as delibe-
racoes tomadas pela maioria dos votos dos presentes. Paragrafo Terceiro. Os conselheiros
também poderao participar das reunides do Conselho de Administracao por chamadas de
video ou telefénicas, devendo, neste caso, formalizar o voto proferido durante a reuniao, por
escrito e por meio de carta ou correio eletronico, ao Presidente do Conselho de Administracao,
logo apos o término da reunido. Art. 26. Sem prejuizo das demais competéncias previstas
em lei, compete ao Conselho de Administracao: I. Definir as politicas e fixar as estratégias
orcamentarias para a conducao dos negdcios da Companhia; Il. Aprovar o orcamento anual
e 0 plano de negocio da companhia; lll. Convocar a Assembleia Geral, por meio do Presidente

ou Vice-Presidente do Conselho de Administracao, quando julgar conveniente, ou na forma do)
artigo 123 da Lei 6.404/76; IV. Eleger e destituir o Diretor da Companhia, atribuir designacdes
e fixar-hes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social; V. Dis-
tribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho e
Diretoria; VI. Manifestar-se sobre as demonstracoes contabeis e relatdrios da administracao;
VII. Deliberar e aprovar sobre a aquisicao, venda, alienacao ou oneracao de bens iméveis e
moveis; VIII. Avaliar a projecao da rentabilidade das operacdes e servicos, bem como, a sua
viabilidade; IX. Estabelecer os limites maximos de endividamento da Companhia. X. Zelar pelo
cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciéria e fundiaria. Secao Ill - Diretoria. Art.
27. A Diretoria sera composta por um Diretor (CEO - Chief Executive Officer), acionista ou
nao, eleito pelo Conselho de Administracao, com mandato de 3 (trés) anos. Paragrafo Pri-
meiro. O Diretor/CEO podera contratar Diretores e técnicos, a seu exclusivo critério, para
consecucao dos objetivos da companhia, fixandolhes as atribuicoes e saldrios. Art. 28.
Compete ao Diretor/CEQ, observadas as limitacdes previstas neste Estatuto Social: I. Zelar
pela observancia da lei e deste Estatuto Social; Il. Dirigir e supervisionar as atividades da
Companhia; lll. Zelar pela observancia das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais e
nas Reunides do Conselho de Administracao; IV. Administrar e conduzir os negdcios da
Companhia, observadas as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracao, bem como
a representacao geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;
V. Nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacdes que poderao
praticar e a duracao deste que, no caso de procuracao para fins de representacao judicial,
podera ser por prazo indeterminado; VI. Proceder, sempre até o limite autorizado pelo Con-
selho de Administracao, a aquisicao e alienacao de bens do ativo permanente, exceto iméveis,
e a constituicao de subsidiaria integral, contrair obrigacées com instituicoes de direito publico
e privado, inclusive financeiras, desde que pertinentes ao objeto social e ao desenvolvimento
normal das operacdes da Companhia; VII. Alienar, vender, negociar, assinar recibos e contra-
tos de venda, documentos de transferéncia de veiculos e equipamentos (carrocerias e outros)
perante 6rgaos de transito (Detran em qualquer unidade da federacao), isoladamente, podendo
substabelecer procuracao com as finalidades desse inciso a procurador por instrumento
publico. VIII. Verificar frequentemente o saldo de caixa e sua composicao; IX. Constituir a
concessao de garantias em favor de terceiros, inclusive Companhias, direta ou indiretamente,
controladas pela Companhia ou dela coligadas, desde que em obediéncia aos limites e con-
dicoes determinados pelo Conselho de Administracao; X. Confessar, renunciar, transigir,
acordar em qualquer direito ou obrigacao da Companhia, bem como dar e receber quitacao,
desde que pertinente as suas operacoes sociais; XI. Emitir e aprovar regimentos e instrucoes
internas julgadas Uteis ou necessarias; XII. Adequar a estrutura organizacional da companhia,
para a melhor conducao dos negocios, operacoes e atividades administrativas, podendo
contratar Diretores, constituir comités com atribuicoes especificas, tanto no ambito nacional
como internacional, cujas atividades podem ser executadas por meio de profissionais contra-
tados ou por empresas terceirizadas; XIIl. Assinar cheques, pagamentos virtuais, liberacoes,
contratos, e outros documentos publicos ou particulares. Quanto aos cheques, pagamentos
virtuais e liberacdes, ¢ facultado ao Diretor/CEQ conferir poderes expressos para que outras
duas pessoas assinem, desde que os outorgados sempre assinem em conjunto, seja para a
Companhia ou para quaisquer das empresas controladas e que facam parte do grupo econo-
mico. Para quaisquer outros os documentos publicos ou particulares, podera o Diretor/CEQ
conferir poderes especificos, para que uma pessoa assine, isoladamente, seja para a Com-
panhia ou para quaisquer das empresas controladas e que facam parte do grupo econémico;
XIV. Deliberar sobre propositura ou encerramento de qualquer processo ou procedimento
judicial ou arbitral; XV. Aprovar e instalar filiais em sua area de acao. Art. 29. Em caso de
auséncia ou impedimento temporério do Diretor/CEO, o Conselho de Administracéo elegera
outro profissional para ocupar o cargo. Art. 30. E vedado ao Diretor/CEOQ, prestar avais e
fiancas ou quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negécios estranhos aos seus
interesses e objeto social. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Art. 31. O conselho fiscal,
composto de 3 (trés) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, nao tera funcionamento
permanente, e somente sera instalado pela assembleia-geral na forma prevista no § 2° do
art. 161 da Lein® 6.404/76. Art. 32. O Conselho Fiscal terd as atribuicoes previstas na lei,
as quais nao podem ser outorgadas a outros 6rgaos da companhia. A funcao do membro do
Conselho Fiscal é indelegavel. Art. 33. Além das atribuicdes da Lei compete ao Conselho
Fiscal: a) Verificar periodicamente as atas do Conselho de Administracao, se este existir, e
da Diretoria; b) Participar das reunides do Conselho de Administracéo, se este existir, e da
Diretoria sempre que achar necessario; c) Verificar a qualquer tempo os livros e documentos
da empresa e das empresas em que a sociedade participar; d) Convocar a assembleia geral
ordindria, se os 6rgaos da administracao retardarem por mais de 1 (um) més essa convoca-
cao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na
agenda das assembleias as matérias que considerarem necessérias; €) Analisar, trimestral-
mente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela
companhia; f) Examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e as demonstracoes
financeiras do exercicio findo dia 31 de dezembro e sobre elas opinar na forma de pareceres.
Art. 34. Os membros do Conselho Fiscal, acionistas ou nao da sociedade, que preencham
os requisitos legais, serao eleitos por Assembleia Geral, a qual lhes fixara a remuneracao,
observado o minimo legal previsto no art. 162°, § 3° da Lei 6404, de 15 de dezembro de
1976. Os membros do conselho fiscal somente farao jus a remuneracao no periodo em que,
instado o conselho estejam no exercicio da funcao. Capitulo VI - Do Exercicio Social e
Demonstracdes Contabeis. Art. 35. O exercicio social coincide com o ano civil e a seu
término a Companhia levantara um balancq geral, quando serao levantadas as demonstracdes
contabeis na forma da lei. Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberacdo do
Conselho de Administracao levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir
o respectivo resultado apurado. Art. 36. O lucro liquido do exercicio compreende o resultado
do exercicio apds as compensacoes e deducdes de: (a) prejuizos acumulados; (b) constituicao
de provisao para Imposto de Renda; e (c) da participacao dos lucros atribuidos aos emprega-
dos e administradores, na forma do art. 190 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976. Art.
37. 0 Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre
a destinacao do lucro liquido do exercicio, com observancia dos dispositivos legais e deste
Estatuto, a saber: a) 5% (cinco por cento) para a constituicao de Reserva Legal até que atinja
20% (vinte por cento) do capital social, conforme art. 193 da Lei 6404, de 15 de dezembro
de 1976; b) Reserva de Contingéncia, quando caracterizadas as circunstancias que a justifi-
quem, pelo montante julgado necessario através de estudos praticados pela diretoria, nos
termos do art. 195 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976; c) Reserva de Lucros a Rea-
lizar, nos termos do art. 197° da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976; d) A Assembleia
Geral resolvera sobre o destino do saldo dos lucros remanescentes, nos termos do art. 192
da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, os quais poderao ser total ou parcialmente distri-
buidos como dividendo suplementar aos acionistas, destinar a reservas estabelecidas por
este estatuto, nos termos do art. 194 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, reter os
lucros nos termos do art. 196 da citada lei, respeitados os limites e designacées do art. 193
a 205 a mesma lei. Art. 38. O acionista tem direito a receber como dividendo minimo obri-
gatorio, em cada exercicio, a importéancia de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuido os valores destinados as reservas estabelecidas pela Assembleia Geral
e nos termos do art. 40 deste Estatuto. § 1.° Salvo deliberacao em contrario da Assembleia,
devidamente justificada, o dividendo sera pago no prazo de 60 (sessenta) dias da data em
que for declarado, e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. § 2° Nao havendo oposi-
cao de qualquer acionista presente a Assembleia Geral pode esta deliberar a distribuicao de
dividendo inferior ao previsto neste artigo, bem como a retencao de todo lucro (art. 202, §
3°, da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976). Art. 39. A companhia podera fazer a distri-
buicao de lucros antecipada, com base em balanco apurado, em periodo mensal ou maior, a
critério do Conselho de Administracao, fazendo a compensacao dos valores no fechamento
anual das contas, bem como pagamento de valores de lucros e dividendos de forma diferente
da proporcao das acoes da companhia, para acionistas Diretores e membros do Conselho
de Administracao na forma de pagamentos de bonus, valores fixos e varidveis mensais,
semestrais ou anuais, desde que esses valores sejam separados na deliberacao de Assembleia
Geral especificando os valores para este fim. Capitulo VIl - Do Acordo de Acionistas. Art.
40. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede. Art. 41.
Cabera ao Presidente de Assembleia, a pedido de acionista interessado, declarar a ineficacia
de voto proferido contra disposicao de acordo de acionistas arquivado na sede da companhia,
averbado nos livros de registro e nos certificados ou titulos mdltiplos de acdes, quando este
estabelecer tal sancao para o descumprimento, ou assegurar a execucao especifica das
obrigacdes assumidas. Capitulo VIIl - Da Sucessao. Art. 42. No caso de falecimento de
um dos acionistas, a companhia nao sera dissolvida ou extinta, cabendo aos herdeiros e
sucessores, suceder o acionista falecido. Capitulo IX - Da Liquidacao. Art. 43. A sociedade
entrara em liquidacao nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral determinar
0 modo de liquidacao, incumbira ao Presidente do Conselho de Administracao a nomeacao
do liquidante e a fixacado de remuneracao; neste caso, o Conselho Fiscal somente sera insta-
lado se for requerido por acionistas. Art. 44. O liquidante e os Conselhos Fiscais teréo atri-
buicoes e poderes a eles outorgados pela lei. Art. 45. A qualquer tempo a Assembleia Geral
podera destituir o liquidante e os membros do Conselho Fiscal. Art. 46. Os casos omissos
neste Estatuto e suas alteracdes, serao regulados pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e demais leis aplicaveis, e serao decididos pela Assembleia Geral. Concérdia (SC), 22
de Abril de 2026. Adilson Finger — Secretario; Osni Roman — Presidente do Conselho de
Administracao. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
218.430/26-7 em 21,/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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