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Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Balanço Patrimonial

Demonstração Das Mutações Do Patrimônio Líquido

          Controladora             Consolidado
Ativo Nota       2025    2024       2025       2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3b/5 133.583 26.332 170.294 36.336
Contas a receber 3c/6 403 843 61.685 51.891
Impostos a compensar 7 1.181 3.400 8.657 8.693
Adiantamento a fornecedores  140 193 53.652 14.472
Ativo financeiro 3j - - 153.240 136.364
Outros créditos  922 15 3.083 3.098
Total do Ativo Circulante  136.229 30.783 450.611 250.854
Não Circulante

Realizavel A Longo Prazo
Aplicação financeira 3b/5 - - 7 -
Contas a receber' 3c/6 - - 206.215 -
Ativo financeiro 3j - - 683.905 584.524
Dividendos a receber 8 142.288 2.239 678 512
IRPJ e CSLL diferido 3h/22 1.267 941 18.782 18.611
Despesas antecipadas - - 1.873 2.000
Adiantamentos à Fornecedores' - - - 16.127
Partes relacionadas 9 93.169 70.518 66.672 20.959
Deposito Judicial  5 - 5 -

Total do Realizável A Longo Prazo  236.729 73.698 978.137 642.733
Investimentos 3e/10 182.221 318.290 14.817 12.129
Imobilizado  34 45 25.645 4.080
Intangível  1 3 1 4

Total do Ativo Não Circulante  418.985 392.036 1.018.600 658.946
Total do Ativo  555.214 422.819 1.469.211 909.800

Demonstração do Resultado dos Exercícios

Demonstração dos Fluxos de Caixa

        Controladora                 Consolidado
    Nota        2025        2024          2025          2024
Receita Operacional Líquida 3i/15 32.615 64.327 357.640 336.715
Custos Dos Serviços Prestados 16 (16.720) (38.433) (260.847) (197.366)
Resultado Operacional Bruto  15.895 25.894 96.793 139.349
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas Administrativas 17 (6.669) (14.979) (10.401) (28.376)
Provisões Para Contingências  (957) (429) (957) (430)
Despesas Tributárias  (10) (18) (5.183) 633
Outras Receitas e Despesas Operacionais 18 (3.053) 2.704 3.183 (617)
Perda Com Dividendos Desproporcional 19 (11.033) - (11.033) -
Equivalência Patrimonial 10 49.686 67.133 1.017 (161)
Resultado Antes do Resultado Financeiro  43.859 80.305 73.419 110.398
Receitas Financeiras 3i/20 12.413 6.707 10.445 23.673
Despesas Financeiras 3i/21 (10.717) (18.341) (24.823) (17.695)
Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro  45.555 68.671 59.041 116.376
Imposto de Renda e Contribuição 
 Social Correntes 3h/22 (2.698) (1.531) (5.327) 7.349
Imposto de Renda e Contribuição 
 Social Diferidos 3h / 22 (1.179) 1.386 4.863 (18.754)
Reversão De Juros Sobre O Capital Próprio  - 8.446 - 8.446
Lucro Líquido do Exercício 3a 41.678 76.972 58.577 113.417
Participação De Controladores No Resultado  41.678 76.972 41.677 76.972
Participação De Não Controladores No Resultado  - - 16.900 36.445
Lucro Líquido do Exercício 3a 41.678 76.972 58.577 113.417

Demonstração do Resultado Abrangente
        Controladora           Consolidado
     2025     2024     2025        2024
Lucro líquido do exercício 41.678 76.972 58.577 113.418
Deságio decorrente de aumento de participação em investida - - - (6.476)
Resultado abrangente total 41.678 76.972 58.577 106.942
Atribuído aos sócios controladores 41.678 76.972 41.678 76.972
Atribuído aos sócios não controladores - - 16.899 29.970
Resultado abrangente total 41.678 76.972 58.577 106.942

      Adiantamento Líquido  
    Outros  Para Futuro Patrimônio Participação 
  Capital Reserva Resultados  Aumento de Líquido de não 
 Nota Social de Lucros Abrangentes Total Capital (AFAC) Controlador controladores Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2023  150.000 90.664 (1.102) 239.562 7.400 246.962 143.573 390.535
Integralização de Capital 14.A / 14.B 7.400 - - 7.400 (7.400) - - -
Lucro Líquido do Exercício  - 76.972 - 76.972 - 76.972 35.980 112.952
Juros Sobre Capital Próprio 14.C - (8.446) - (8.446) 8.446 - - -
Distribuição de Lucros  - (820) - (820) 820 - - -
Participação de Não Controladores  - - - - - - (3.407) (3.407)
Constituição de "Afac" Oriundo Endividamento Existentes Com Sócios  - - - - 734 734 - 734
Deságio Decorrente de Aumento De Participação Em Investida 14.D - - (6.476) (6.476) - (6.476) - (6.476)
Reflexo de Ajustes de Exercícios Anteriores Ocorridos Na Investida  - 840 - 840 - 840 - 840
Saldo em 31 de Dezembro de 2024  157.400 159.210 (7.578) 309.032 10.000 319.032 176.148 495.180
Integralização De Capital
 14.A /14.B 269.200 (159.200) - 110.000 (10.000) 100.000 - 100.000
Lucro Líquido Do Exercício 3.A - 41.678 - 41.678 - 41.678 16.900 58.578
Distribuição De Lucros  - (35.930) - (35.930) - (35.930) - (35.930)
Participação de não controladores  - - - - - - (99.876) (99.876)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025  426.600 5.758 (7.578) 424.780 – 424.780  93.172 517.952 

                 Controladora             Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais       2025    2024       2025       2024
Lucro líquido do exercício 41.678 76.972 58.577 113.417
Ajustes por:
Depreciação e amortização 19 18 1.123 473
Provisões para contingências 958 430 101 430
IRPJ e CSLL Diferido (1.179) 1.386 4.863 (18.754)
 (49.686) (67.133) (1.017) 161
 (8.210) 11.674 63.647 95.728
Variações nos ativos e passivos:
Contas a receber 440 3.155 (216.009) (18.271)
Imposto a compensar 2.219 (1.658) 36 (22.018)
IRPJ e CSLL Diferido 853 – (5.034) –
Estoques - - - 1.432
Ativo financeiro - - (116.257) (130.377)
 53 138 (23.053) 22.989
Dividendos a receber (140.049) 192 (166) -
Depósito Judicial (5) (5) 
Despesas antecipadas - - 127 128
Outros créditos (907) 16 15 (529)
Partes relacionadas (36.534) 4.669 (74.635) 8.971
Financiamento a pagar   124.674 
Fornecedores 1.061 (3.722) 235.819 (12.028)
Obrigações trabalhistas 68 49 580 142
Obrigações fiscais 944 (1.595) 4.636 54.655
Adiantamento de clientes - - 58.916 -
Dividedos a pagar - - 105.047 (194)
Outras contas a pagar (211) 444 (802) (299)
 (172.068) 1.688 93.889 (95.398)
Caixa líquido proveniente / (utilizado) 
 nas atividades operacionais  (180.278) 13.362 157.536 329
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Investimentos 187.535 (7.170) (1.018) (2.980)
Deságio decorrente de aumento de 
 participação em investida - (6.476) - (6.477)
Participação de não controladores - - (99.876) (3.407)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 2.600 - 2.600
Ativo imobilizado (6) (6) (22.685) (4.037)
Caixa líquido proveniente / (utilizado) 
 nas atividades de investimentos 187.529 (11.052) (123.579) (14.300)
Fluxo de Caixa Das Atividades de Financiamentos
Integralização de capital social 100.000 7.400 100.000 7.400
Juros sobre o capital próprio - (8.446) - (8.446)
Distribuição de lucros - (820) - -
Caixa líquido proveniente / (utilizado) 
 nas atividades de financiamentos 100.000 (1.866) 100.000 (1.046)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 107.251 444 133.958 (15.017)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 26.332 25.888 36.336 51.351
No final do exercício 133.583 26.332 170.294 36.336
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 107.251 444 133.958 (15.017)

Passivo    Nota        2025       2024           2025        2024
Circulante
Financiamentos  - - 20.873 -
Partes relacionadas 9 - 1.000 1.368 23.216
Fornecedores 3f/11 2.339 1.278 127.981 111.757
Obrigações trabalhistas e sociais  849 781 2.718 2.138
Obrigações fiscais 3h/12 2.719 1.775 11.420 7.721
Dividendos 13 - - - 5.176
Adiantamento de Clientes  - - 58.916 -
Outras contas  29 240 119 914
Total do Passivo Circulante  5.936 5.074 223.395 150.922
Passivo Não Circulante
Financiamentos  - - 103.801 -
Fornecedores 3f/11 - - 302.374 82.779
Obrigações fiscais 12 - - 74.924 73.987
Partes relacionadas  9 80.274 93.157 96.190 103.264
Provisões tributárias  3.726 2.768 3.726 3.073
Participação em passivo a descoberto 10 4.568 2.788 696 595
Dividendos 13 35.930 - 146.153 -
Total do Passivo Não Circulante  124.498 98.713 727.864 263.698
Patrimônio Líquido
Capital social 14.a 426.600 157.400 426.600 157.400
Lucros acumulados  5.758 159.210 5.758 159.210
Deságio decorrente de aumento de 
 participação em investida 14.d (7.578) (7.578) (7.578) (7.578)
Participação dos controladores  424.780 309.032 424.780 309.032
Adiantamento para futuro aumento de capital 14.b - 10.000 - 10.000
Participação de não controladores  - - 93.172 176.148
Total do patrimônio líquido  424.780 319.032 517.952 495.180
Total do Passivo e do Patrimônio Líquido  555.214 422.819 1.469.211 909.800

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas
1. Contexto Operacional - A Brasiluz Eletrificação e Eletrônica Ltda. (a seguir denominada Bra-
siluz ou Companhia) foi constituída em 14/08/2013, com sede na cidade de São Paulo, estado de 
São Paulo. A empresa tem como objeto social: projetos, execução e manutenção de redes públicas 
e privadas em geral; fornecimento, instalação, operação e manutenção de sistemas de gestão e 
telegestão de iluminação pública e energia em geral; e projetos e execução de serviços de sinali-
zação e engenharia de tráfego, tais como: sinalização horizontal, vertical e semafórica; explora-
ção comercial de centrais geradoras fotovoltaicas; e gestão, operação, manutenção e revitaliza-
ção de cemitérios; prestação de serviços com Fornecimento de Equipamentos, Operação e Manu-
tenção para Videomonitoramento podendo ter inteligência artificial embarcada, para fins de reco-
nhecimento facial, contagem de pessoas e veículos, comportamento violento, dentre outros; So-
luções tecnológicas integradas em formato de plataformas digitais, compreendendo aplicativos e 
sistemas web. Toda a parte técnica relacionada à execução de serviços de engenharia civil, eletrô-
nica, elétrica, mecânica, hidráulica e outras será de exclusiva competência de engenheiros habi-
litados e devidamente registrados no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia 
do Estado de São Paulo – CREA, bem como a execução de serviços relacionados às atividades de 
nível superior nas áreas administrativas em geral, serão de exclusiva competência de administra-
dores habilitados e devidamente registrados no Conselho Regional de Administração – CRA, os 
quais gozarão de ampla autonomia na realização de projetos e execução de obras, respondendo, 
entretanto, como profissionais liberais, solidariamente à sociedade por quaisquer danos e prejuí-
zos causados a terceiros. 2. Apresentação Das Demonstrações Contábeis - As demonstrações 
contábeis referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estão 
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legis-
lação societária e os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstrações contábeis foram 
preparadas considerando o custo histórico como base de valor para os registros iniciais, que de-
pois podem sofrer variação do custo histórico. A preparação das demonstrações contábeis requer 
o uso de certas estimativas contábeis e também o exercício de julgamento por parte da Adminis-
tração no processo de aplicação das políticas contábeis. Baseado neste fato, os resultados reais 
podem ser diferentes dos resultados considerados por estas estimativas. A emissão dessas de-
monstrações contábeis foi autorizada pela Administração da Brasiluz em 30 de abril de 2026, 
estando aprovadas para divulgação. A moeda funcional da Brasiluz é o Real, mesma moeda de 
preparação e apresentação de suas demonstrações contábeis. 3. Principais Práticas Contábeis - 
a. Apuração do resultado O resultado foi apurado segundo o regime de competência do período 
para a contabilização das receitas, custos e despesas. b. Caixa e equivalentes de caixa Caixa e 
equivalência de caixa incluem numerários, depósitos bancários e aplicações financeiras de liqui-
dez imediata, as quais são firmadas com instituições financeiras nacionais. O saldo apresentado 
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 está substancialmente composto por aplicações de renda fixa 
com juros pré-fixados, concentradas principalmente em Certificado de Depósito Interbancário 
(CDI) (vide nota explicativa nº 5). c. Contas a receber As contas a receber de clientes correspon-
dem aos valores a receber de clientes pela prestação de serviços no decurso normal das atividades 
da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber 
são classificadas como ativo circulante. As contas a receber de clientes são inicialmente registra-
das pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributária 
da Companhia e suas controladas, deduzidas das perdas estimadas em crédito de liquidação duvi-
dosa. As controladas da Companhia aplicam uma abordagem simplificada no cálculo das perdas de 
crédito esperadas. Portanto, as controladas da Companhia não acompanham as alterações no 
risco de crédito, não reconhecendo as perdas estimadas em crédito de liquidação duvidosa (vide 
nota explicativa nº 6). d. Demais ativos circulantes e não circulante - Os demais ativos circulan-
tes e não circulantes estão demonstrados pelos valores de custo, acrescidos ou reduzidos, quando 
aplicável, dos respectivos rendimentos ou provisão para perdas. e. Investimentos - Os investi-
mentos são registrados pelo método de equivalência patrimonial (MEP). De acordo com este mé-
todo, a participação da Empresa no aumento ou na diminuição do patrimônio líquido da investi-
da, após a aquisição, em decorrência da apuração de lucro líquido ou prejuízo no período é reco-
nhecida como receita (ou despesa) operacional (vide nota explicativa n° 10). A demonstração do 
resultado reflete a parcela dos resultados das operações das controladas. Quando uma mudança 
for diretamente reconhecida no patrimônio da controlada, a EMPRESA reconhecerá sua parcela 
nas variações ocorridas e divulgará esse fato, quando aplicável, na demonstração das mutações 
do patrimônio líquido. Os ganhos e perdas não realizados, resultantes de transações entre a EM-
PRESA e a investida, são eliminados de acordo com a participação mantida na investidora. Os 
movimentos cumulativos após as aquisições são ajustados contra o custo do investimento. f. For-
necedores - As contas a pagar aos fornecedores são inicialmente reconhecidas pelo valor justo 
(vide nota explicativa n° 11). g. Passivos circulantes e não circulantes - Os passivos circulantes 
e não circulantes estão demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quan-
do aplicável, dos respectivos encargos. h. Imposto de renda da pessoa jurídica (IRPJ) e contri-
buição social sobre o lucro líquido (CSLL) corrente e diferido O imposto de renda e a contribui-
ção social do exercício, corrente e diferido, são calculados com base nas alíquotas de 15%, acres-
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente a R$240 Mil para imposto de renda e 
9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre lucro líquido (vide nota explicativa n° 
22). i. Despesas de imposto de renda e contribuição social corrente A despesa de imposto corrente 
é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuízo tributável do exercício após a 
reversão e diferimento das receitas (regime caixa) e qualquer ajuste aos impostos a pagar com 
relação aos exercícios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reco-
nhecido no balanço patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor es-
perado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua 
apuração, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do ba-
lanço. Os ativos e passivos fiscais correntes são compensados somente se certos critérios forem 
atendidos. ii. Receita (Despesa) de imposto de renda e contribuição social diferido Ativos e passi-
vos fiscais diferidos são reconhecidos com relação às diferenças temporárias entre os valores con-
tábeis de ativos e passivos para fins de demonstrações contábeis individuais e consolidadas e os 
usados para fins de tributação. As mudanças dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercício são 
reconhecidas como despesa/receita de imposto de renda e contribuição social diferida. Um ativo 
fiscal diferido é reconhecido em relação às diferenças temporárias dedutíveis não utilizados, na 
extensão em que seja provável que lucros tributáveis futuros estarão disponíveis, contra os quais 
serão utilizados. Ativos fiscais diferidos são revisados a cada data de balanço e são reduzidos na 

extensão em que sua realização não seja mais provável. Ativos e passivos fiscais diferidos são 
mensurados com base nas alíquotas que se espera aplicar às diferenças temporárias quando elas 
forem revertidas, baseando-se nas alíquotas que foram decretadas até a data do balanço. A men-
suração dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequências tributárias decorrentes da 
maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e 
passivos fiscais diferidos são compensados somente se certos critérios forem atendidos. i. Reco-
nhecimento da receita - Receita de Contratos Com Clientes - A receita compreende o valor justo 
da contraprestação recebida ou a receber, é apresentada líquida dos impostos, das devoluções, 
dos abatimentos e dos descontos, quando aplicável (vide nota explicativa n° 15). A Companhia 
reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com segurança, é provável que benefícios 
econômicos futuros fluirão para a Entidade e quando critérios específicos tiverem sido atendidos 
para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados 
históricos, levando em consideração o tipo de cliente, o tipo de transação e as características de 
cada prestação de serviço. A Companhia aplica o modelo do CPC 47 para mensurar e contabilizar 
a receita proveniente de contratos com clientes, o que estabelece que a receita seja reconhecida 
em um valor que reflita a contraprestação que a Companhia espera receber em troca da transfe-
rência de bens ou serviços para um cliente. O modelo é baseado em cinco passos: i) identificação 
dos contratos com clientes; ii) identificação das obrigações de desempenho previstas nos contra-
tos; iii) determinação de preço da transação; iv) alocação do preço da transação à obrigação de 
desempenho previstas nos contratos; e v) reconhecimento da receita quando a obrigação de de-
sempenho é atendida. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras - As receitas financeiras abran-
gem basicamente os descontos obtidos, juros recebidos e rendimentos de aplicações financeiras. 
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas 
financeiras abrangem basicamente os juros sobre empréstimos, descontos concedidos e juros so-
bre capital próprio (vide notas explicativas n° 20 e 21). j. Ativo financeiro (Consolidado) Refere-
-se à parcela de valores a receber decorrentes do contrato de parceria público privado firmado 
com os entes públicos. Estão registrados com base na aplicação de Interpretação Técnica ICPC 01 
“Contratos de Concessão” e da Orientação Técnica OCPC 05 “Contratos de Concessão” (IFRIC 12) e 
pronunciamento técnico CPC 48 “Instrumentos Financeiros”. Trata-se de um direito incondicional 
de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente pelos investimentos 
na iluminação das vias públicas, por meio de contratos de Parceria Público Privada, de concessão 
administrativa para gestão de serviços de iluminação pública, incluídos o desenvolvimento, mo-
dernização, ampliação e eficientização energética. A seguir vide composição de saldo por investi-
da:
Descrição         R$ Mil - Consolidado
       2025        2024
Empresas Auditadas  
Teresina Luz 201.500 202.470
Guarulhos Luz SPE S.A. 175.409 176.142
Demerval Luz 4.519 4.271
Subtotal 381.428 378.612
Empresas Não Auditadas  
Mauá 156.539 144.332
Luz Pública de Aparecida 88.001 -
Barra Luz 51.463 53.257
Corda Luz 35.981 33.723
Grajau Luz 31.574 20.797
Cosmópolis Luz 22.393 18.803
SA_Luz 13.213 16.069
Dutra Luz 9.470 10.116
Oeiras Luz 9.457 9.356
Ouro Preto 8.246 9.169
Campos Luz 7.960 7.992
Sóter Luz 7.216 -
Icatu Luz 4.776 4.831
GEB Luz 2.383 2.413
Alexandre Luz 1.989 2.004
Basílios Luz 1.714 1.835
Jatobá Luz 1.488 1.503
Graça Aranha 1.449 1.361
Colônia Luz 405 444
Subtotal 455.717 342.276
  
Total 837.145 720.888
Ativo Circulante 153.240 136.364
Ativo Não Circulante 683.905 584.524
Total 837.145 720.888
Instrumentos Financeiros
A Companhia apresenta em seu balanço patrimonial instrumentos financeiros não derivativos, 
que incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, assim como empréstimos e financia-
mentos, fornecedores e outras contas a pagar. As práticas contábeis utilizadas para valorização 
dos ativos e passivos financeiros estão reconhecidas a valores que não diferem dos de mercado. 
4. Demonstrações Contábeis Consolidadas - As demonstrações contábeis consolidadas incluem 
as operações da Brasiluz e das seguintes empresas controladas, cujas participações nas datas dos 
balanços são assim resumidas:
     % De Participação 
  2025  2024
Mauá Luz SPE Ltda. 60 60
Construtora Luz de Mauá Ltda. 60 60
Dutra Luz Eletrificação Ltda. 100 100
Barra Luz SPE Ltda. 60 60
Corda Luz SPE Ltda. 75 75
S.A Luz–Montagem e Instalação de Equip. de Iluminação SPE Ltda.(ii) 50 87
Teresina Luz S.A. 50 50

     % De Participação 
  2025  2024
Graça Aranha Luz SPE Ltda. 50 50
Icatu Luz SPE Ltda. 50 50
GEB Luz SPE Ltda. 33,40 33,40
Oeiras Luz SPE Ltda. 50 50
Basilios Luz SPE Ltda. 50 50
Alexandre Luz SPE Ltda. 51 51
Ouro Preto Luz SPE Ltda. (i) 100 95
Jatobá Luz SPE Ltda. 50 50
Campos Luz SPE Ltda. 51 51
Guarulhos Luz SPE S.A. 99,99 99,99
Cosmópolis Luz SPE Ltda. (i) 100 99
Grajaú Luz SPE Ltda. 51 51
Colônia Luz SPE Ltda. 50 50
Demerval Luz SPE Ltda. 50 50
Sóter Luz SPE Ltda. 55 55
Transmissora Brasrio S.A. 100 100
Coelho Luz SPE Ltda. 60 60
Ilumina Monte Azul SPE Ltda. 60 60
Serra Luz SPE Ltda. 60 60
Tupã Luz SPE Ltda 60 60
Luz Pública de Aparecida SPE Ltda 60 -
Smart Jampa SPE S.A. 43,34 -
(i) Vide comentários sobre o referido aumento de participação societária na referida investida, 
vide nota explicativa n° 10. (ii) Vide comentários sobre a referida diluição de participação socie-
tária na referida investida, vide nota explicativa n° 10 e 18. Os exercícios sociais das controladas 
incluídas na consolidação são coincidentes com os da Companhia e as políticas contábeis foram 
aplicadas de maneira uniforme nas empresas consolidadas e são consistentes com aquelas utiliza-
das no exercício anterior. Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, não há lucros 
não realizados entre as empresas incluídas na consolidação. A Companhia controla uma entidade 
quando está exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variáveis advindos de seu envolvimento 
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a enti-
dade. As demonstrações contábeis das controladas são incluídas nas demonstrações contábeis 
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de 
existir. Nas demonstrações contábeis individuais da controladora as informações financeiras de 
controladas são reconhecidas através do método de equivalência patrimonial. Transações Elimi-
nadas Na Consolidação - Saldos e transações intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas não 
realizadas derivadas de transações intragrupo, são eliminadas na preparação das demonstrações 
contábeis consolidadas. Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registrado 
por equivalência patrimonial são eliminados contra o investimento na proporção da participação 
da Companhia na Investida. Prejuízos não realizados são eliminados da mesma maneira como 
são eliminados os ganhos não realizados, mas somente até o ponto em que não haja evidência de 
perda por redução ao valor recuperável.
5. Caixa e Equivalentes De Caixa - 
                                                                                R$ MIL
              Controladora                Consolidado
Descrição       2025    2024        2025      2024
Caixa 11 11 104 81
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                                                                                R$ MIL
              Controladora                Consolidado
Descrição       2025    2024        2025      2024
Conta Corrente 1 2 686 3.941
Aplicação Financeira
Banco Santander 22.155 18.041 58.081 23.999
Banco Bradesco 102.525 2.206 102.525 2.243
Banco Daycoval 3.890 3.460 3.890 3.460
Banco ABC Brasil 2.150 1.899 2.150 1.899
Outros 2.851 713 2.865 713
Subtotal–Aplicação Financeira 133.571 26.319 169.511 32.314
Total 133.583 26.332 170.301 36.336
Circulante 133.583 26.332 170.294 36.336
Não circulante - - 7 -
Total 133.583 26.332 170.301 36.336
As aplicações financeiras correspondem a operações realizadas com instituições que operam no 
mercado financeiro nacional e contratadas em condições e taxas normais de mercado, tendo como 
características a alta liquidez, o baixo risco de crédito e remuneração pela variação de Certificado 
de Depósito Intercambiário (CDI).
6. Contas A Receber - 
                                                                                R$ MIL
              Controladora                Consolidado
Descrição       2025 2024        2025      2024
Clientes a faturar (a) - - 35.827 27.642
Duplicatas a receber 403 843 25.858 24.249
Total Circulante 403 843 61.685 51.891
Clientes a Faturar - - 206.215 -
Total Não Circulante - - 206.215 -
TotaL 403 843 267.900 51.891
• A conta de clientes a faturar refere-se às receitas apropriadas, mas ainda não faturadas, decor-
rentes de serviços de construção relacionados as investidas: Alexandre Luz SPE Ltda., Barra Luz 
SPE Ltda., Basílios Luz SPE Ltda., Campos Luz SPE Ltda., Colônia Luz SPE Ltda., Construtora Luz de 
Mauá Ltda., Corda Luz SPE Ltda; Cosmópolis Luz SPE Ltda., Dermeval Luz SPE Ltda.; Dutra Luz Ele-
trificação Ltda., GEB Luz SPE Ltda., Graça Aranha Luz SPE Ltda., Grajaú Luz SPE Ltda., Guarulhos 
Luz SPE S/A., Icatu Luz SPE Ltda., Jatobá Luz SPE Ltda., Luz Pública de Aparecida SPE Ltda.; Mauá 
Luz SPE Ltda.; Oeiras Luz SPE Ltda., Ouro Preto Luz SPE Ltda., S.A Luz – Mont. e Inst. de Equip. 
de Iluminação SPE Ltda., Sóter Luz SPE Ltda; e, Teresina Luz S.A. A Companhia estabelece uma 
provisão para redução ao valor recuperável que representa sua estimativa de perdas com relação 
às contas a receber de clientes. As provisões para perdas esperadas (impairment) são reconhe-
cidas de acordo com as normas do CPC 48 – Instrumentos financeiros, com base nos percentuais 
históricos de perda, e de acordo com o aging da carteira de contas a receber, considerou-se os 
títulos vencidos a mais de 12 meses.
7. Impostos a Compensar -
                                                                                                                     R$ MIL
                                       Controladora                Consolidado
Descrição   2025 2024 Representado   2025 2024 Representado
IRPJ 55 1.947 2.991 4.570
CSLL - 528 190 730
INSS 899 895 1.493 899
ISS 227 30 968 908
COFINS - - 2.309 1.219
PIS - - 511 367
Outros - - 195 -
TOTAL 1.181 3.400 8.657 8.693
8. Dividendos A Receber - 
                                                                                R$ MIL
              Controladora         Consolidado
Descrição       2025 2024 2025  2024
Mauá Luz SPE Ltda. 75.882 - - -
Construtora Luz de Mauá Ltda. 65.728 - - -
Teresina Luz S.A. - 1.727 - -
Ilumina Hortolândia S.A. 568 410 568 410
Ilumina Socorro S.A. 110 102 110 102
TOTAL 142.288 2.239 678 512
9. Partes Relacionadas - 
                                                                              R$ MIL
           Controladora             Consolidado
Descrição     2025     2024     2025     2024
Ativo não circulante    
Duplicatas a Receber 5.008 - 4.450 -
Mútuo com juros 7.009 5.894 7.009 5.894
Mútuo sem juros 81.152 64.624 55.213 15.065
Total 93.169 70.518 66.672 20.959
Passivo    
Mútuo com partes relacionadas – Circulante - 1.000 1.368 23.216
Mútuo com partes relacionadas - Não circulante 80.274 93.157 96.190 103.264
Total 80.274 94.157 97.558 126.480
Os saldos demonstrados a receber e a pagar referem-se a montantes de diretos e obrigações com 
partes relacionadas. A Administração classifica os saldos entre circulante e não circulante com 
base na perspectiva de realização dentro dos próximos 12 meses e o saldo remanescente regis-
trado no não circulante. Os contratos firmados entre as partes, não possuem data prevista para 
liquidação e não há previsão para cobrança/pagamento de juros. Para os valores onde são previs-
tos pagamento com juros, as taxas variam de 1% a 1,5% ao mês.  
10. Investimentos - a. Investimentos – Controladora
                                                                                            2025 R$ mil
   Saldo Inves-  Resultado de
Investida % Partic.  PL  timento Resultado Equivalência
Mauá Luz SPE Ltda. 60 100 60 28.575 17.145
Construtora Luz de Mauá Ltda. 60 100 60 20.313 12.188
Barra Luz SPE Ltda. 60 42.917 25.750 7.101 4.261
Dutra Luz Eletrificação Ltda. 100 7.374 6.874 1.709 1.709
S.A. Luz–Montagem e Instalação de
Equipamentos de Iluminação SPE Ltda. 50 18.678 7.924 (247) (124)
Ouro Preto Luz SPE Ltda. 100 1.907 1.907 254 254
Corda Luz Spe Ltda 75 3.377 2.533 (1.357) (1.018)
Graça Aranha Luz SPE Ltda. 50 1.304 652 153 77
Icatu Luz SPE Ltda. 50 690 345 302 151
GEB Luz SPE Ltda. 33 2.523 843 149 50
Oeiras Luz SPE Ltda. 50 10.329 5.165 1.669 835
Basílios Luz SPE Ltda. 50 1.391 696 546 273
Alexandre Luz SPE Ltda. 51 1.990 1.015 441 225
Jatobá Luz SPE Ltda. 50 1.401 701 337 169
Campos Luz SPE Ltda. 51 1.560 796 616 314
Cosmópolis Luz SPE Ltda. 100 8.201 8.201 3.856 3.856
Grajaú Luz SPE Ltda. 51 4.115 2.099 1.516 772
Colônia Luz SPE Ltda 50 993 497 229 115
Soter Luz SPE Ltda. 55 2.057 1.131 57 30
Transmissora Brasrio SPE S.A. 100 39.206 2.229 (2.283) (2.283)
Luz Publica De Aparecida SPE Ltda 60 17.341 10.405 4.341 2.605
Smart Jampa SPE S.A. 43,34 6.256 2.711 (13.619) (5.902)
FBLuz S.A. 33,33 6.228 2.075 2.460 820
Investimentos não auditado 180.038 84.669 57.118 36.522
Guarulhos Luz SPE S/A (*) 100 41.210 41.209 10.801 10.801
Demerval Luz SPE Ltda. (*) 50 5.410 2.705 288 144
Teresina Luz S.A. (*) 50 81.786 40.893 7.922 3.961
Ilumina Guarapuava S.A. (*) 30 13.893 4.168 (439) (132)
Ilumina Hortolândia S.A. (*) 20 14.119 2.824 4.426 885
Ilumina Socorro S.A. (*) 40 2.576 1.030 75 30
Ilumina Palotina SPE S.A. (*) 30 82 24 (755) (227)
Ilumina Cotia SPE S.A. (*) 30 8.239 2.471 1.089 327
Ilumina Conder SPE S.A(*) 50 4.457 2.228 (1.170) (585)
Investimentos auditados 171.772 97.552 22.237 15.204
Totaldos Investimentos 351.810 182.221 79.355 51.726
Coelho Luz SPE Ltda 60 (392) (234) (60) (35)
Ilumina Monte Azul SPE Ltda. 60 (546) (328) 289 173
Serra Luz SPE Ltda 60 (903) (542) 394 236
Tupã Luz SPE Ltda 60 (4.612) (2.767) (3.854) (2.312)
Participação em passivo a descoberto (6.453) (3.871) (3.231) (1.938)
não auditados
Ilumina Sapucaia do Sul S.A. (*) 50 (1.393) (697) (203) (102)
Participação em passivo a descoberto (1.393) (697) (203) (102)
não auditados
Participação em Passivo A Descoberto (7.846) (4.568) (3.434) (2.040)
Total Geral 343.964 177.653 75.921 49.686
(*) A referida investida é submetida a avaliação de auditor independente.
                                                                                                2024 R$ mil
   Saldo Inves-  Resultado de
Investida % Partic.            PL          timento Resultado Equivalência
Mauá Luz SPE Ltda. 60 97.996 58.798 19.688 11.813
Construtora Luz de Mauá Ltda. 60 138.985 83.391 35.338 21.203
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                                                                                                2024 R$ mil
   Saldo Inves-  Resultado de
Investida % Partic.            PL          timento Resultado Equivalência
Barra Luz SPE Ltda. 60 49.316 21.490 9.991 5.995
Dutra Luz Eletrificação Ltda. 100 5.665 5.165 (2.539) (2.539)
S.A. Luz–Montagem e Instalação de
Equipamentos de Iluminação SPE Ltda. 87 18.926 15.051 2.363 2.056
Ouro Preto Luz SPE Ltda. 95 1.656 1.573 (193) (183)
Graça Aranha Luz SPE Ltda. 50 1.151 576 (125) (63)
Icatu Luz SPE Ltda. 50 388 194 8 4
GEB Luz SPE Ltda. 33 2.373 793 (181) (60)
Oeiras Luz SPE Ltda. 50 9.660 4.830 10.905 5.453
Basílios Luz SPE Ltda. 50 845 423 467 234
Alexandre Luz SPE Ltda. 51 1.549 790 414 211
Jatobá Luz SPE Ltda. 50 1.064 532 261 131
Campos Luz SPE Ltda. 51 944 481 246 125
Cosmópolis Luz SPE Ltda. 99 4.753 4.705 2.362 2.338
Grajaú Luz SPE Ltda. 51 2.599 1.325 (2.089) (1.065)
Colônia Luz SPE Ltda 50 764 382 (236) (118)
Demerval Luz SPE Ltda. 50 5.122 2.561 122 61
Soter Luz SPE Ltda. 55 2.000 - - -
Corda Luz SPE Ltda. 75 4.735 3.551 8.144 6.108
FBLuz S.A. 33 6.634 2.211 3.148 1.049
Investimentos não auditados  357.125 208.822 88.094 52.753
Teresina Luz S.A. (*) 50 74.961 37.481 11.557 5.779
Guarulhos Luz SPE S.A. (*) 100 62.073 62.071 13.399 13.399
Ilumina Guarapuava S.A. (*) 30 14.332 4.300 (1.867) (560)
Ilumina Hortolândia S.A. (*) 20 13.113 2.623 473 95
Ilumina Socorro S.A. (*) 40 2.187 875 (366) (146)
Ilumina Palotina SPE S.A. (*) 30 163 49 (173) (52)
Ilumina Cotia SPE S.A. (*) 30 6.901 2.069 (130) (38)
Investimentos auditados  173.730 109.468 22.893 18.477
Total dos Investimentos  530.855 318.290 110.987 71.230
Transmissora Brasrio S.A. 100 (357) (357) (1.511) (1.511)
Coelho Luz SPE Ltda 60 (322) (199) (432) (259)
Ilumina Monte Azul SPE Ltda. 60 (835) (501) (935) (561)
Serra Luz SPE Ltda 60 (1.296) (778) (1.396) (838)
Tupã Luz SPE Ltda 60 (596) (358) (696) (421)
Participação em passivo a descoberto  (3.406) (2.193) (4.970) (3.590)
não auditados
Ilumina Sapucaia do Sul S.A. (*) 50 (1.190) (595) (1.014) (507)
Participação em passivo a descoberto  (1.190) (595) (1.014) (507)
auditados
Participação em Passivo a Descoberto  (4.596) (2.788) (5.984) (4.097)
Total Geral  526.259 315.502 105.003 67.133
b. Investimentos – Consolidado - 
                                                                                                2025 R$ mil
   Saldo Inves-  Resultado de
Investida % Partic.            PL          timento Resultado Equivalência
Ilumina Guarapuava S.A. 30 13.893 4.167 (439) (132)
Ilumina Hortolândia S.A. 20 14.119 2.823 4.426 885
Ilumina Socorro S.A. 40 2.576 1.030 75 30
FBLuz S.A. 33 6.228 2.075 2.460 820
Ilumina Palotina SPE S.A. 30 82 23 (755) (227)
Ilumina Cotia SPE S.A. 30 8.239 2.471 1.089 328
Ilumina Conder SPE S.A 50 4.457 2.228 (1.170) (585)
Total  49.594 14.817 5.686 1.119
Ilumina Sapucaia do Sul S.A. 50 (1.393) (696) (203) (102)
Participação em passivo a descoberto  (1.393) (696) (203) (102)
Total Geral  48.201 14.121 5.483 1.017
                                                                                                2024 R$ mil
   Saldo Inves-  Resultado de
Investida % Partic.            PL          timento Resultado Equivalência
Ilumina Guarapuava S.A. 30 14.332 4.300 (1.867) (560)
Ilumina Hortolândia S.A. 20 13.113 2.623 473 95
Ilumina Socorro S.A. 40 2.187 875 (366) (146)
FBLuz S.A. 33 6.634 2.211 3.148 1.049
Ilumina Palotina SPE S.A. 30 163 49 (173) (52)
Ilumina Cotia SPE S.A. 30 6.901 2.071 (130) (40)
Total  43.330 12.129 1.085 346
Ilumina Sapucaia do Sul S.A. 50 (1.190) (595) (1.014) (507)
Participação em passivo a descoberto  (1.190) (595) (1.014) (507)
Total Geral  42.140 11.532 71 (161)
c. Investimentos auditados - As demonstrações contábeis das investidas abaixo relacionadas 
foram auditadas por empresa de auditoria independente para os exercícios findos em 31 de de-
zembro de 2025 e 2024: • Teresina Luz S.A. - A Teresina Luz S.A., está sediada no município de 
Teresina – PI, e tem por objeto a execução do objeto da Concorrência Pública n° 01/2019, promo-
vida pela Prefeitura Municipal de Teresina e subsequente contrato de concessão administrativa 
para prestação dos serviços de iluminação pública no município de Teresina, incluídos a implanta-
ção, a instalação, a operação e a manutenção da rede municipal de iluminação pública, sem pre-
juízo da realização de outros investimentos e serviços obrigatórios, ou de desempenho, de ativi-
dades inerentes, acessórias ou complementares e da implantação de projetos associados. • Gua-
rulhos Luz SPE S/A. - A Guarulhos Luz SPE S/A., está sediada no município de Guarulhos – SP, e 
tem por objeto social a prestação de serviços de iluminação nas vias públicas no Município de 
Guarulhos, incluídos o desenvolvimento, modernização, ampliação, eficientização energética, 
operação e manutenção. O prazo de duração da Sociedade é por tempo indeterminado. • Ilumina 
Guarapuava S.A. - A Ilumina Guarapuava S.A., está sediada no município de Guarapuava – PR, e 
tem por objeto social único e exclusivo a prestação de serviços de modernização, eficientização 
energética do parque de iluminação pública e espaços públicos municipais bem como a gestão, 
manutenção e operação do sistema e dos ativos da iluminação pública do município de Guarapua-
va, Paraná, constante da Concorrência Pública n° 01/2019 e do Processo Administrativo 
102/2019. • Ilumina Hortolândia S.A. A Ilumina Hortolândia S.A., está sediada no município de 
Hortolândia – SP, e tem por objeto social a prestação de serviços de modernização, eficientização 
energética do parque de iluminação pública e espaços públicos municipais bem como a gestão, 
manutenção e operação do sistema e dos ativos da iluminação pública do Município de Hortolân-
dia, São Paulo, constante da Concorrência Pública n° 02/2019 e do Processo Administrativo 
1927/2019. Podendo ainda, explorar receitas alternativas que não conflitem com a atividade. • 
Ilumina Socorro S.A. - A Ilumina Socorro S.A., está sediada no município de Socorro – SP, e tem 
por objeto social a prestação de serviços de modernização, eficientização energética do parque de 
iluminação pública e espaços públicos municipais bem como a gestão, manutenção e operação do 
sistema e dos ativos da iluminação pública do município de Socorro, São Paulo, constante da Con-
corrência Pública n° 03/2019 e do Processo Administrativo 074/2019. Podendo ainda, explorar 
receitas alternativas que não conflitem com a atividade. • Ilumina Palotina SPE S.A. - A Ilumina 
Palotina S.A., está sediada no município de Curitiba – PR, e tem por objeto social serviços de ilu-
minação pública no Município de Palotina/PR, por meio de concessão administrativa para moder-
nização, otimização, expansão, operação e manutenção da infraestrutura de iluminação pública 
na modalidade de parceria público-privada, conforme disposto na Concorrência Pública nº 
005/2023, Processo Administrativo nº 544/2023 (“Contrato de Concessão”). • Ilumina Cotia SPE 
S.A. - A Ilumina Cotia S.A., está sediada no município de Cotia – SP, e tem por objeto o exercício 
das atividades voltadas para a execução do contrato de parceria público-privada firmado no âm-
bito da concorrência pública n° 47437/2023, promovida pelo município de Cotia. O prazo de du-
ração da Companhia será de 01 (um) ano após a extinção do Contrato de Concessão Administrati-
va de Eficiência Energética do Município de Cotia, Estado de São Paulo, a que se refere ao Edital de 
Concorrência Pública n° 08/2023. • Iluminação Sapucaia do Sul S.A. - A Iluminação Sapucaia do 
Sul S.A., está sediada no município de Sapucaia do Sul – RS, e tem por objeto social a prestação de 
serviços de modernização, eficientização energética do parque de iluminação pública e espaços 
públicos municipais bem como a gestão, manutenção e operação do sistema e dos ativos da ilumi-
nação pública do Município de Sapucaia do Sul, Rio Grande do Sul, constante da Concorrência 
Pública n° 03/2020. Podendo ainda, explorar receitas alternativas que não conflitem com a ativi-
dade. • ILUMINA CONDER SPE S.A. A Iluminação Sapucaia do Sul S.A., está sediada no município 
de Guarapuava – PR, e tem por objeto social o exercício das atividades voltadas para a execução do 
contrato de parceria público-privada firmado no âmbito da concorrência pública nº 01/2024, pro-
movida pelo Consórcio Intermunicipal Para Desenvolvimento Regional – CONDER, para prestação 
dos serviços de iluminação pública, incluídos a instalação, melhoramento, desenvolvimento, 
modernização, expansão, eficientização energética, operação e manutenção da rede municipal de 
iluminação pública dos municípios de Fernandes Pinheiro, Inácio Martins, Irati, Mallet, Rebouças 
e Teixeira Soares, consorciados ao CONDER (“Contrato de Concessão”). • Demerval Luz Spe Ltda. 
- A Demerval Luz SPE Ltda., está sediada no município de Demerval Lobão - PI, e tem por objeto 
social prestação de serviços de iluminação nas vias públicas no Município de Demerval Lobão - PI, 
incluindo a modernização, expansão, operação e manutenção da infraestrutura da rede de ilumi-
nação pública, sob regime de concessão administrativa. A sociedade ora constituída será uma so-
ciedade empresária limitada constituída com o propósito específico, específico de execução de 
obras e serviços de iluminação nas vias públicas no Município de Demerval Lobão, Estado do Piauí, 
nos termos do Edital de Concorrência Pública nº 001/2023. d. Investimentos não auditados - As 
demonstrações contábeis das controladas abaixo relacionadas não foram auditadas por empresa 
de auditoria independente para os exercícios findos em 31 de dezembro de 20254 e 2024. • FBLUZ 
S.A. A Ilumina Socorro S.A., está sediada no município de Catanduva – SP, e tem por objeto social 
a execução do objeto da licitação consubstanciada no Edital de Concorrência Pública n° 02/2022 
de maio/2022, relativo a implantação, modernização e manutenção do parque de iluminação pú-
blica da cidade de Catanduva. • Mauá Luz SPE Ltda. A Mauá Luz SPE Ltda., está sediada no municí-

pio de Mauá – SP, e tem por objeto social a prestação de serviços de iluminação pública para o 
município de Mauá, estado de São Paulo. • Construtora Luz de Mauá Ltda. - A Construtora Luz de 
Mauá Ltda., está sediada no município de São Bernardo do Campo – SP, e tem por objeto social a 
execução de obras, montagem e instalação de sistemas e equipamentos de iluminação pública. • 
Barra Luz SPE Ltda. - A Barra Luz SPE Ltda., está sediada no município de Barra do Garças – MT, e 
tem por objeto social a prestação de serviços de iluminação pública para o Município de Barra do 
Garças, Estado de Mato Grosso. • Dutra Luz Eletrificação Ltda. - A Dutra Luz Eletrificação Ltda., 
está sediada no município de Presidente Dutra – MA, e tem por objeto social a prestação de servi-
ços de iluminação pública para o Município de Presidente Dutra, Estado do Maranhão. • Corda Luz 
SPE Ltda. A Corda Luz SPE Ltda., está sediada no município de Barra do Corda – MA, e tem por ob-
jeto social a prestação de serviços de iluminação nas vias públicas no Município de Barra do Corda, 
incluídos o desenvolvimento, modernização, ampliação, eficientização, operação e manutenção. 
• S.A LUZ – Mont. e Inst. de Equip. de Iluminação SPE Ltda. A S.A Luz – Mont. e Inst. de Equip. de 
Iluminação SPE Ltda., está sediada no município de Santo Amaro – BA, e tem por objeto social a 
prestação de serviços de iluminação pública para o Município de Santo Amaro, estado da Bahia – 
montagem e instalação de sistemas e equipamentos de iluminação e sinalização em vias públicas, 
portos e aeroportos, instalação e manutenção elétrica. • Graça Aranha Luz SPE Ltda. A Graça 
Aranha Luz SPE Ltda., está sediada no município de Graça Aranha – MA, e tem por objeto a presta-
ção de serviços de iluminação nas vias públicas no Município de Graça Aranha, incluindo desenvol-
vimento, modernização, ampliação, eficientização energética, operação e manutenção. • Icatu 
Luz SPE LTDA. A Icatu Luz SPE Ltda., está sediada no município de Icatu – MA, e tem por objeto a 
prestação de serviços de iluminação nas vias públicas no município, incluindo desenvolvimento, 
modernização, ampliação, eficientização energética, operação e manutenção. Constituída com 
propósito específico de execução de obras e serviços de iluminação nos termos do edital de con-
corrência pública n°001/2021 do município de Icatu, estado do Maranhão. • Geb Luz SPE Ltda. A 
Geb Luz SPE Ltda., está sediada no município de Governador Eugênio Barros – MA, e tem por obje-
to a prestação de serviços de iluminação nas vias públicas no município, incluindo a moderniza-
ção, expansão, operação e manutenção da infraestrutura da rede de iluminação pública, sob regi-
me de concessão administrativa. Constituída com propósito específico de execução de obras e 
serviços de iluminação nas vias públicas do município nos termos do edital de concorrência públi-
ca n° 002/2021. • Oeiras Luz SPE Ltda. - A Oeiras Luz SPE Ltda., está sediada no município de 
Oeiras – PI, e tem por objeto social a prestação de serviços de iluminação nas vias públicas no 
município de Oeiras, incluindo a modernização, expansão, operação e manutenção da infraestru-
tura da rede de iluminação pública, sob regime de concessão administrativa. Constituída com 
propósito específico de execução de obras e serviços de iluminação nas vias públicas nos termos 
do edital de concorrência pública n° 001/2021. • Basílios Luz SPE Ltda. - A Basílios Luz SPE Ltda., 
está sediada no município de São José dos Basílios – MA, e tem por objeto a prestação de serviços 
na modalidade de concessão administrativa, para modernização, expansão, operação e manuten-
ção da infraestrutura da rede de iluminação pública. Constituída com propósito específico nos 
termos do edital de concorrência pública n° 001/2022. • Alexandre Luz SPE Ltda. - A Alexandre 
Luz SPE Ltda., está sediada no município de Senador Alexandre Costa – MA, e tem por objeto social 
a prestação de serviços de iluminação nas vias públicas no município, incluídos o desenvolvimen-
to, modernização, ampliação, eficientização energética, operação e manutenção. Constituída com 
o propósito específico, nos termos do edital de Concorrência Pública n° 01/2022. • Ouro Preto Luz 
SPE Ltda. - A Ouro Preto Luz SPE Ltda., está sediada no município de Ouro Preto – MG, e tem por 
objeto a prestação de serviços de eficientização, operação e manutenção da iluminação pública e 
da infraestrutura de telecomunicações do município de Ouro Preto, estado de Minas Gerais. • Ja-
tobá Luz SPE Ltda. - A Jatobá Luz SPE Ltda., está sediada no município de Jatobá – MA, e tem por 
objeto social a prestação de serviços de iluminação nas vias públicas no município de Jatobá, in-
cluídos o desenvolvimento, modernização, ampliação, eficientização energética, operação e ma-
nutenção. A sociedade ora constituída será uma sociedade empresária limitada constituída com o 
propósito específico, nos termos do Edital de Concorrência Pública nº 001/2022 do Município de 
Jatobá. • Campos Luz SPE Ltda. - A Campos Luz SPE Ltda., está sediada no município de Humberto 
de campos – MA, e tem por objeto social a prestação de serviços de iluminação nas vias públicas 
no município de Humberto de Campos, incluídos o desenvolvimento, modernização, ampliação, 
eficientização energética, operação e manutenção. A sociedade ora constituída será uma socieda-
de empresária limitada constituída com o propósito específico, nos termos do Edital de Concor-
rência Pública nº 001/2022 – CPL/PMHC do Município de Humberto de Campos/MA. • Cosmópolis 
Luz SPE Ltda. - A Cosmópolis Luz SPE Ltda., está sediada no município de Cosmópolis – SP, e tem 
por objeto social a prestação de serviços de eficientização da iluminação pública e telecomunica-
ções no município de Cosmópolis, incluídos o desenvolvimento, modernização, ampliação, efi-
cientização energética, operação e manutenção. A sociedade ora constituída será uma sociedade 
empresária limitada constituída com o específico, nos termos do Edital de Concorrência Pública nº 
006/2022 do Município de Cosmópolis. • Grajaú Luz SPE Ltda. - A Grajaú Luz SPE Ltda., está sedia-
da no município de Grajaú– MA, e tem por objeto social a prestação de serviços de iluminação nas 
vias públicas no município de Grajaú, incluídos o desenvolvimento, modernização, ampliação, 
eficientização energética, operação e manutenção. A sociedade ora constituída será uma socieda-
de empresária limitada constituída com o propósito específico, nos termos do Edital de Concor-
rência Pública nº 01/2023 do Município de Grajaú/MA. • Colônia Luz SPE Ltda. - A Colônia Luz SPE 
Ltda., está sediada no município de Colônia do Piauí– PI, e tem por objeto social prestação de 
serviços de iluminação nas vias públicas no Município de Colônia do Piauí, incluindo a moderniza-
ção, expansão, operação e manutenção da infraestrutura da rede de iluminação pública, sob regi-
me de concessão administrativa. A sociedade ora constituída será uma sociedade empresária limi-
tada constituída com o propósito específico de execução de obras e serviços de iluminação nas vias 
públicas no Município de Colônia do Piauí, Estado do Piauí, nos termos do Edital de Concorrência 
Pública nº 001/2023. • Transmissora Brasrio S.A. - A Transmissora Brasrio S.A., está sediada no 
município de São Paulo - SP, e tem por objeto social a Construção, operação e a manutenção de 
subestações, redes de transmissão e demais instalações do sistema interligado nacional, Projeto 
eletromecânico de instalações destinadas ao serviço de transmissão e transformação de redes em 
alta tensão integrantes do sistema interligado nacional, Projeto, instalação, operação e manu-
tenção de funções de medição, supervisão, proteção, comando, controle, telecomunicações, Ad-
ministração, e apoio geral de instalações de subestações e redes de transmissão em todas as 
tensões, Projeto , construção civil , operação e manutenção das instalações destinadas a serviços 
da rede de transmissão em geral. • Coelho Luz SPE Ltda. A Coelho Luz SPE Ltda., está sediada no 
município de São Paulo - SP, e tem por objeto social a reordenação e substituição da rede de ilu-
minação pública, locação de ativos de equipamentos de iluminação e gestão inteligente e manu-
tenção preventiva que deverão ser instalados com reversão ao patrimônio da Administração pú-
blica ao término do contrato. A sociedade ora constituída será uma sociedade empresária limitada 
constituída com o propósito específico, nos termos do Edital – Pregão Presencial nº 002/2024 da 
Prefeitura de Engenheiro Coelho. • Ilumina Monte Azul SPE Ltda. - A Ilumina Monte Azul SPE Ltda., 
está sediada no município de São Paulo - SP, e tem por objeto social a reordenação e substituição 
da rede de iluminação pública, locação de ativos de equipamentos de iluminação e gestão inteli-
gente e manutenção preventiva que deverão ser instalados com reversão ao patrimônio da Admi-
nistração pública ao término do contrato. A sociedade ora constituída será uma sociedade empre-
sária limitada constituída com o propósito específico, nos termos do Edital – Pregão Presencial nº 
024/2023 da Prefeitura do Munícipio de Monte Azul Paulista. • Serra Luz SPE Ltda. - A Serra Luz 
SPE Ltda., está sediada no município de São Paulo - SP, e tem por objeto social a reordenação e 
substituição da rede de iluminação pública, locação de ativos de equipamentos de iluminação e 
gestão inteligente e manutenção preventiva que deverão ser instalados com reversão ao patrimô-
nio da Administração pública ao término do contrato. A sociedade ora constituída será uma socie-
dade empresária limitada constituída com o propósito específico, nos termos do Edital nº 
136261/2024 – Pregão Presencial nº 004/2024 da Prefeitura do Munícipio de Rio grande da Serra. 
• Tupã Luz SPE Ltda. - A Tupã Luz SPE Ltda., está sediada no município de São Paulo - SP, e tem por 
objeto social a substituição e eficientização da rede de iluminação pública, para “LED”, através de 
locação de ativos incluindo manutenção preventiva durante o prazo de locação, gestão inteligen-
te, suporte 24 (vinte e quatro) horas e 7 (sete) duas por semana incluindo fornecimento de mão-
-de-obra, materiais, veículos, e equipamentos, com reversão ao patrimônio da Administração 
pública do Munícipio de Tupã - SP ao término do contrato, pelo período de 120 (cento e vinte) 
meses. A sociedade ora constituída será uma sociedade empresária limitada constituída com o 
propósito específico, nos termos do Edital Concorrência eletrônica nº 13/2024 do município de 
Tupã. • Sóter Luz SPE Ltda. - A Sóter Luz SPE Ltda., está sediada no município de São João do Sóter 
– MA, e tem por objeto social a Montagem e instalação de sistemas e equipamentos de iluminação 
e sinalização em vias públicas, portos e aeroportos, Manutenção de redes de distribuição de ener-
gia elétrica, Instalação e manutenção elétrica, Serviços de engenharia. A sociedade ora constitu-
ída será uma sociedade empresária limitada constituída com o propósito específico, nos termos do 
Edital de Concorrência Pública nº 004/2024 do Município de São João do Sóter/MA. • Luz Pública 
de Aparecida SPE Ltda. - A Luz Pública de Aparecida SPE Ltda., está sediada no município de San-
tana de Parnaíba – SP, e tem por objeto social a Prestação de serviços de modernização, otimiza-
ção, expansão, operação e manutenção da infraestrutura do parque de iluminação pública. E 
exercerá as seguintes atividades: 4329-1/04 - Montagem e instalação de sistemas e equipamentos 
de iluminação e sinalização em vias públicas, portos e aeroportos; 4221-9/03 - Manutenção de 
redes de distribuição de energia elétrica; 4321-5/00 - Instalação e manutenção elétrica; 7112-
0/00 - Serviços de engenharia. • SMART JAMPA SPE S.A A Smart Jampa SPE S.A., está sediada no 
município de João Pessoa – PB, e tem por objeto social “Desenvolvimento e implementação de 
uma Plataforma de Cidade Inteligente para o Município de João Pessoa, composta por produtos, 
processos e/ou serviços inovadores, estruturados em módulos integrados de segurança inteligen-
te, estudo luminotécnico, mobilidade urbana, gestão de recursos e sustentabilidade. A solução 
deverá promover a integração de tecnologias, sistemas e serviços públicos, visando a eficiência 
administrativa, o fortalecimento da segurança pública, a sustentabilidade energética e a melho-
ria da qualidade de vida da população. Ao término do projeto, todos os bens físicos adquiridos ou 
desenvolvidos deverão ser transferidos à Prefeitura Municipal de João Pessoa”.
11. Fornecedores -                                                                             R$ MIL
          Controladora                Consolidado
Descrição   2025  2024        2025        2024
Fornecedores nacionais (a) 2.339 1.278 86.100 25.251
Fornecedores a faturar (b) - - 344.255 169.285
Total 2.339 1.278 430.355 194.536
Passivo circulante 2.339 1.278 127.981 111.757
Passivo não circulante - - 302.374 82.779
Total 2.339 1.278 430.355 194.536
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Brasiluz Eletrificação e Eletrônica Ltda.Continuação... C 
(a) O saldo a pagar refere-se a fornecimento de materiais utilizados na prestação de serviços. 
(b) A conta de fornecedores a faturar refere-se a despesas apropriadas, mas ainda não faturadas, 
decorrentes de serviços de construção.
12. Obrigações Fiscais -                                                                            R$ MIL
         Controladora             Consolidado
Descrição  2025  2024     2025     2024
IRPJ diferido 1.249 143 32.139 32.224
CSLL diferido 450 52 11.572 12.284
ISS 229 34 5.520 3.789
PIS 34 23 83 58
COFINS 156 107 421 285
PIS diferido 31 4 4.350 3.750
COFINS diferido 143 17 24.406 20.681
IRPJ 191 1.301 440 1.407
CSLL 236 94 419 163
ISS - - 6.874 7.058
Outros - - 120 9
Total 2.719 1.775 86.344 81.708
Passivo Circulante 2.719 1.775 11.420 7.721
Passivo Não Circulante - - 74.924 73.987
Total 2.719 1.775 86.344 81.708
Os impostos diferidos, são calculados com base na competência do faturamento, pois conforme 
Decreto Lei n° 1.598/77 o contribuinte poderá diferir a tributação do lucro até sua realização, 
quando trata-se de contratação por órgão público ou sociedade de economia mista.
13. Dividendos a Pagar -                                                                              R$ MIL
             Controladora                Consolidado
Descrição     2025 2024        2025  2024
Jorge Marques Moura 17.965 - 17.965 -
Amura Capital Ltda 17.965 - 17.965 -
FM Rodrigues & Cia Ltda. - - 78.835 5.176
Daniel Faour Auad - - 15.694 -
Conasa Infraestrutura S.A. - - 15.694 -
Total 35.930 - 146.153 5.176
Circulante - - - 5.176
Não circulante 35.930 - 146.153 -
Total 35.930 - 146.153 5.176
14. Patrimônio Líquido - a. Capital social - O Capital Social de R$426.600 Mil em 31 de dezembro 
de 2025 (R$157.400 Mil em 31 de dezembro de 2024) e é representado por 426.600.000 quotas 
(157.400.000 quotas em 31 de dezembro de 2024), no valor de R$ 1,00 cada, totalmente subscri-
tas e integralizadas, distribuídas conforme quadro societário abaixo:
 Capital Social R$ Mil/Cotas                                 %
Descrição                      2025      2024     2025     2024
Daniel Faour Auad - 78.700 - 50,00
Jorge Marques Moura 213.300 78.700 50,00 50,00
Amura Capital Ltda 213.300 - 50,00 -
Total 426.600 157.400 100,00 100,00
Aumento De Capital Social e Cessão De Cotas Ocorrido em 2025 No decorrer do exercício de 2025, 
ocorreram três alterações de contrato social que culminaram em um aumento de capital social de 
R$269.200 Mil ao longo do referido exercício, sendo: (i) Conforme 21ª Alteração de Contrato So-
cial datada de 15 de abril de 2025, os sócios Daniel Faour Auad e Jorge Marques Moura, decidiram 
por aumentar e integralizar o capital social no montante de R$10.000 Mil, sendo a integralização 
oriunda de saldo existente na rubrica de “adiantamento para futuro aumento de capital”. (ii) Con-
forme 23ª Alteração de Contrato Social datada de 10 de novembro de 2025, os sócios Jorge Mar-
ques Moura e Amura Capital Ltda, decidiram por aumentar e integralizar o capital social no mon-
tante de R$159.200 Mil, sendo a integralização oriunda de saldo existente na rubrica de “lucros 
acumulados”. (iii) Conforme 24ª Alteração de Contrato Social datada de 09 de dezembro de 2025, 
os sócios Jorge Marques Moura e Amura Capital Ltda, decidiram por aumentar e integralizar o 
capital social no montante de R$100.000 Mil, sendo a integralização oriunda de aporte de capital 
efetuada pelos sócios, em moeda corrente nacional”. Não obstante, ainda no referido exercício de 
2025, ocorreu a seguinte alteração de contrato social relacionada a transferência de titularidade 
de quotas: Conforme 22ª Alteração de Contrato Social datada de 05 de novembro de 2025, o sócio 
Daniel Faour Auad, mediante a cessão e transferência de quotas, transfere montante de R$83.700 
Mil, para Amura Capital Ltda. Aumento de Capital Social Ocorrido EM 2024 Conforme 18ª Alteração 
de Contrato Social datada de 19 de fevereiro de 2024, os sócios Daniel Faour Auad e Jorge Marques 
Moura, decidiram por aumentar e integralizar o capital social no montante de R$7.400 Mil, sendo 
a integralização oriunda de saldo existente na rubrica de “reserve de lucros”. b. Adiantamento 
para futuro aumento de capital (AFAC) - Os valores registrados a título de Adiantamento para 
Futuro Aumento de Capital (AFAC) referem-se a recursos recebidos pela Companhia, destinados 
exclusivamente a serem utilizados para aumento de capital, sem a intenção de que esses recursos 
sejam devolvidos aos respectivos quotistas. Em 31 de dezembro de 2025 não há saldo (R$10.000 
Mil em 31 de dezembro de 2024, que foi integralizado como aumento de capital social ao longo 
do exercício social de 2025). c. Juros sobre capital próprio - Quando proposto pela Companhia, 
a remuneração dos sócios se dá sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital próprio com 
base nos limites definidos em lei e no contrato social da Companhia. Para o exercício de 31 de 
dezembro de 2025, não foi contabilizado juros sobre o capital próprio (R$8.446 Mil em 31 de 
dezembro de 2024). d. Outros resultados abrangentes - Deságio decorrente de aumento de 
participação em investida - d.1) Movimentação ocorrida em 2024 – Referente a controlada “Te-
resina Luz S.A.” Com relação a controlada “Teresina Luz S.A.”, conforme instrumento particular de 
acordo de sócios pactuado em 28 de fevereiro de 2023, e efetivação em 21 de fevereiro de 2024, 
entre a Companhia e sua sócia Conasa Infraestrutura S.A., (“Conasa”), a Companhia adquiriu 
pelo montante de R$19.500 Mil, 20.000.000 quotas de sua sócia, que representa um aumento de 
16,66% de participação do Capital Social da respectiva controlada, mais a assunção de direitos a 
receber da “Conasa” junto a “Teresina” no montante de R$2.954 Mil. Decorrente de tal operação e 
valores envolvidos, a Companhia incorreu em um montante de R$6.476 Mil referente a “deságio” 
decorrente de aumento de participação na controlada em questão. Em 31 de dezembro de 2025 
e 2024 o saldo de tal rubrica R$7.578 Mil. Cabe ressaltar que para ambos os casos supracita-
dos, antes do referido aumento de participação societária, a Companhia já exercia “controle” 

e “consolidava” as referidas investidas, justificando, portanto, que o referido montante pago a 
maior pela Companhia com relação a participação do percentual de participação do patrimônio 
líquido adquirido, fosse tratado como “Outros Resultados Abrangentes”, em linha com as normas 
contábeis aplicáveis no Brasil.
15. Receita Operacional Líquida -                                                                              R$ MIL
            Controladora                Consolidado
Descrição     2025     2024        2025       2024
Prestação de serviço 35.570 69.781 227.398 225.487
Receita de Construção - - 147.055 126.861
Receita financeiro de Ativo - - 116.503 117.000
(-) ISS (1.719) (3.038) (8.237) (9.037)
(-) COFINS (1.016) (1.986) (10.449) (12.015)
(-) PIS (220) (430) (2.053) (2.294)
(-) Amortização de ativo financeiro - - (112.577) (109.287)
Total 32.615 64.327 357.640 336.715
16. Custos dos Serviços Prestados -                                                                               R$ MIL
            Controladora                  Consolidado
Descrição     2025        2024          2025       2024
Custos de construção - - (143.315) (74.681)
Material Aplicado em Serviços (6.870) (21.337) (18.776) (38.999)
Serviços de Terceiros (978) (2.252) (20.713) (16.246)
Locação de Veículos (1.976) (4.784) (15.392) (13.342)
Locação de Equipamentos (240) - (17.065) (2.578)
Salários (1.909) (1.980) (10.012) (8.127)
INSS (561) (596) (2.844) (2.360)
PAT – Prog. Aliment. Trabalhador (485) (529) (1.880) (1.468)
Honorários profissionais (851) (326) (3.352) (4.407)
Manutenção e Cons. de Eqptos (351) (331) (1.205) (1.036)
Férias (343) (322) (1.088) (1.098)
Mão de Obra Terceirizada (320) (2.381) (10.037) (19.669)
Uniforme e EPI's (81) (151) (315) (400)
FGTS (205) (191) (1.247) (1.371)
Vale Transporte e combustível (93) (115) (518) (363)
Provisão de 13° Salário (220) (212) (877) (831)
Outros custos (1.237) (2.926) (12.211) (10.390)
Total (16.720) (38.433) (260.847) (197.366)
17. Despesas Administrativas -                                                                               R$ MIL
            Controladora                Consolidado
Descrição     2025        2024        2025         2024
Despesas com Pessoal (1.179) (1.006) (1.179) (4.569)
Serviços de Terceiros (2.864) (9.089) (3.834) (16.611)
Aluguéis (1.382) (231) (1.914) (419)
Manutenção (266) (123) (293) (610)
Propaganda (459) (1.895) (460) (1.938)
Outras despesas ADM (519) (2.635) (2.721) (4.229)
Total (6.669) (14.979) (10.401) (28.376)
18. Outras Receitas e Despesas Operacionais -                                                                               R$ MIL
            Controladora             Consolidado
Descrição     2025  2024     2025  2024
Recuperação de Custos/Despesas 4.908 2.716 4.859 (691)
Perdas com investimentos (a) (6.787) - (6.787) -
Outras receitas e despesas (1.174) (12) 5.111 74
Total (3.053) 2.704 (3.183) (617)
(a) O referido valor é composto substancialmente por dois principais acontecimentos ocorridos 
ao longo do exercício de 2025: (i) Perda no montante aproximado de R$6.787 Mil referente a 
cessão de participação de 37% da participação na investida S.A. Luz - Montagem e Instalação de 
Equipamentos de Iluminação SPE Ltda., para a socia Zetta Infraestrutura e Participações S.A. Vide 
nota explicativa 4 Demonstrações Contábeis Consolidadas.
19. Perda Com Dividendos Desproporcional -                                                                                  R$ MIL
                Controladora                Consolidado
Descrição         2025 2024         2025 2024
Construtora luz de Mauá Ltda. (11.033) - (11.033) -
Total (11.033) - (11.033) -
Dividendos desproporcional no montante aproximado de R$11.033 Mil referente a participação na 
Construtora Luz de Mauá Ltda, a qual a entidade participa com 60%, entretanto, em determinada 
obra, foi acordado entre os sócios pelo participação em 50% sobre o mesmo.
20. Receitas Financeiras -                                                                               R$ MIL
            Controladora             Consolidado
Descrição     2025  2024     2025     2024
Rendimentos Aplicações Financeiras 5.842 2.306 8.545 2.970
Juros Ativos 6.559 4.400 1.208 5.041
Juros Ativo financeiro - - 782 2.783
Descontos Obtidos - - 27 970
Variação Monetária Ativa 12 1 - 12.426
PIS e COFINS sobre receita financeira - - (117) (517)
TOTAL 12.413 6.707 10.445 23.673
21. Despesas Financeiras -                                                                                  R$ MIL
               Controladora                 Consolidado
Descrição        2025         2024        2025         2024
Juros sobre Capital próprio - (8.446) - (8.446)
Multas e Juros Passivos (10.673) (8.903) (16.206) (8.015)
Outras despesas financeiras (44) (992) (8.617) (1.234)
Total (10.717) (18.341) (24.823) (17.695)
22. Impostos de Renda e Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido - O IRPJ e a CSLL foram cal-
culados com base no resultado, ajustado pelas adições e exclusões previstas na legislação fiscal. 
A reconciliação do IRPJ e CSLL calculados com base nas alíquotas nominais para o valor registrado 
como despesa é assim demonstrada:

Descrição R$ - Controladora - 2025 - Total
Lucro contábil antes de impostos 45.555
Despesas e provisões indedutíveis 32.669
Reversão de provisões indedutíveis (64.213)
Faturamento não recebido “Diferido” do período (35.570)
Faturamento recebido “Revertido” do período 31.146
Compensação prejuízo fiscal 1.288
Lucro real – base de cálculo para apuração do IRPJ e CSLL 8.299
Despesa de contribuição social à alíquota nominal (9%) 747
Despesa de imposto de renda à alíquota nominal (15%) 1.245
Pat 4% (50)
Outros (50)
Despesa de imposto de renda à alíquota nominal (15%) 1.145
Adicional de imposto de renda à alíquota nominal (10%) 806
Total do IRPJ E CSLL Corrente no Resultado 2.698
                                                                    R$ Controladora 2024
Descrição   1 TRIM.   2 TRIM.   3 TRIM.   4 TRIM.         Total
Lucro contábil antes de impostos 2.225 175 (2.081) 68.352 68.671
Despesas e provisões indedutíveis 1 - 705 9.283 9.989
Reversão de provisões indedutíveis (2) - (541) (76.476) (77.019)
Faturamento não recebido
  “Diferido” do período (18.925) (22.389) (19.265) (8.661) (69.240)
Faturamento recebido 
 “Revertido” do período 15.478 25.097 23.386 8.925 72.886
Compensação prejuízo fiscal - (865) (661) (427) (1.953)
Lucro real – base de cálculo 
 para apuração do IRPJ e CSLL (1.223) 2.018 1.543 996 3.334
Despesa de contribuição 
 social à alíquota nominal (9%) - (182) (139) (90) (410)
Despesa de imposto de 
 renda à alíquota nominal (15%) - (303) (231) (149) (683)
Adicional de imposto de renda à 
 alíquota nominal (10%) - (196) (148) (94) (438)
Total do IRPJ e CSLL 
 Corrente no Resultado - (681) (518) (333) (1.531)
O valor do IRPJ e da CSLL diferidos foram constituídos sobre as adições cuja dedutibilidade ocor-
rerá em períodos futuros. No quadro abaixo estão demonstrados o saldo e o efeito do IRPJ e CSLL 
diferidos, no resultado sobre cada adição temporária:
                                         R$ Mil
 Controladora/Consolidado
Descrição                  2025          2024
Provisão tributárias 3.726 2.768
Base de cálculo do IRPJ e CSLL diferido–Ativo 3.726 2.768
Despesa de contribuição social à alíquota nominal (9%) 335 249
Despesa de imposto de renda à alíquota nominal (25%) 932 692
Total do IRPJ e CSLL Diferido Ativo 1.267 941
Saldo anterior 941 795
Total do IRPJ e CSLL Diferido No Resultado 326 146
 R$ Mil
                                         R$ Mil
 Controladora/Consolidado
Descrição                  2025          2024
Saldo de contas a receber (Faturamento não recebido) (4.996) (572)
Base de cálculo do IRPJ e CSLL diferido – Passivo (4.996) (572)
Despesa de contribuição social à alíquota nominal (9%) (450) (52)
Despesa de imposto de renda à alíquota nominal (25%) (1.249) (143)
Total do IRPJ e CSLL Diferido Passivo (1.699) (195)
Saldo anterior (196) (1.434)
Totaldo IRPJ e CSLL Diferido No Resultado (1.505) 1.239
                                         R$ Mil
 Controladora/Consolidado
Descrição                  2025          2024
Efeito no Resultado do Exercício
Total do IRPJ e CSLL Diferido Ativo 326 146
Total do IRPJ e CSLL Diferido Passivo (1.505) 1.239
Total do IRPJ e CSLL Diferido Resultado (1.179) 1.386
23. Contingências - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia não estava envolvida em 
processos judiciais cujo prognóstico de perda, foi considerado como provável por seus assessores 
jurídicos para serem divulgadas, portanto, não há valores contabilizados a título de provisão para 
contingência. Em 31 de dezembro de 2025 Brasiluz estava envolvida em processos judiciais de 
natureza cível, trabalhista e tributária envolvendo riscos de perda no valor de R$9.892 Mil clas-
sificados pela Administração como perdas “possíveis” baseado na opinião dos consultores jurídi-
cos responsáveis, para os quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista que as práticas 
contábeis adotadas no Brasil não requerem sua contabilização, em 2024 não está envolvida em 
processos judiciais, classificados como perdas “possíveis”, baseado na opinião dos consultores 
jurídicos responsáveis. 24. Cobertura De Seguros – Não Auditados A Brasiluz mantém política 
de efetuar a cobertura de seguros contra incêndios e riscos diversos em montantes considerados 
suficientes para assegurar em caso de sinistros, a reposição dos bens e a sua respectiva continui-
dade, segundo a opinião de nossos assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais 
perdas. As premissas de riscos adotadas dada a sua natureza, não fazem parte do escopo de uma 
auditoria das demonstrações contábeis, consequentemente não foram examinadas por nossos au-
ditores independentes. 24. Eventos Subsequentes - Até a data da elaboração e preparação des-
tas Demonstrações Contábeis, não foram constatadas e nem é de conhecimento da Administração 
da Entidade, a deflagração ou existência de nenhum evento subsequente que eventualmente 
pudesse gerar quaisquer impactos econômicos e financeiros de mudanças significativas nestas 
demonstrações contábeis.
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Aos Administradores e Quotistas da Brasiluz Eletrificação E Eletrônica Ltda. Opinião Com 
Ressalva - Examinamos as demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Brasiluz 
Eletrificação e Eletrônica Ltda. (Companhia), identificadas como Controladora e Consolidado, 
respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as 
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes 
notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. 
Em nossa opinião, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no parágrafo Base para opinião 
com ressalva sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas as demonstrações 
contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Brasiluz Eletrificação e Eletrônica Ltda. em 31 de dezembro 
de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Base Para Opinião Com Ressalva 
Sobre As Demonstrações Contábeis Individuais e Consolidadas - 1) Conforme mencionado na 
nota explicativa nº 10, não examinamos, nem foram examinadas por outros auditores 
independentes, as demonstrações contábeis correspondentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025 das seguintes investidas: Mauá Luz SPE Ltda., Construtora Luz de Mauá Ltda., 
Barra Luz SPE Ltda., Dutra Luz Eletrificação Ltda., S.A Luz – Montagem e Instalação de 
Equipamentos de Iluminação SPE Ltda., Ouro Preto Luz SPE Ltda., Corda Luz SPE Ltda., Graça 
Aranha Luz SPE Ltda., Icatu Luz SPE Ltda., GEB Luz SPE Ltda., Oeiras Luz SPE Ltda., Basílios Luz 
SPE Ltda., Alexandre Luz SPE Ltda., Jatobá Luz SPE Ltda., Campos Luz SPE Ltda., Cosmópolis Luz 
SPE Ltda., Grajau Luz SPE Ltda., Colônia Luz SPE Ltda., Sóter Luz SPE Ltda., FB Luz S.A., 
Transmissora Brasrio S.A., Luz Publica de Aparecida Spe Ltda., Smart Jampa Spe S.A., Coelho Luz 
SPE Ltda., Ilumina Monte Azul SPE Ltda., Serra Luz SPE Ltda. e Tupã Luz SPE Ltda. Como 
consequência, não nos foi possível formar uma opinião quanto à adequação dos valores que estão 
representados nas demonstrações contábeis individuais de 31 de dezembro de 2025 na alínea de 
investimentos no montante de R$84.669 Mil (de um montante total de R$182.221 Mil), 
Participação em passivo a descoberto em R$3.871 Mil (de um montante total de R$4.568 Mil), e 
resultado de equivalência patrimonial credor de R$34.584 Mil, (de um montante total credor de 
R$49.686 Mil), consequentemente, os valores apresentados nas demonstrações contábeis 
consolidadas também não foram possíveis de formar opinião quanto à correta adequação. 2) 
Conforme nota explicativa nº 3.j, a Brasiluz Eletrificação e Eletrônica LTDA. em 31 de dezembro 
de 2025 apresentou nas demonstrações contábeis consolidadas o montante total de ativo 
financeiro de R$837.145 Mil, entretanto, para o montante de R$455.717 Mil, não foi possível 
formar uma opinião em decorrência do fato de que determinadas investidas não tiveram suas 
demonstrações contábeis examinadas por nós e nem por outros auditores independentes. Outros 

Assuntos Auditoria Dos Valores Correspondentes Ao Exercício Anterior - As demonstrações 
contábeis relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de 
comparação, foram por nós examinadas, com relatório datado em 30 de abril de 2025 e apresentou 
ressalvas relacionadas aos mesmos assuntos comentados nos parágrafos 1 e 2 da “Base para a 
opinião com ressalvas individuais e consolidadas”, bem como a ressalva descrita abaixo. 1) 
Conforme nota explicativa nº 13.e, a COMPANHIA apurou e contabilizou na rubrica “Reflexos de 
ajustes de exercícios anteriores ocorrido em investida”, o montante líquido (receitas – despesas) 
credor de R$840 Mil, decorrente de ajustes diversos relacionados a retificação de erros e mudança 
de prática contábil correspondente a exercícios anteriores em sua investida para o qual não 
obtivemos evidências de auditoria suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opinião, fato 
este que impossibilitou a emissão de opinião sobre o referido saldo. Adicionalmente, ressaltamos 
que os ajustes de exercícios anteriores não estão sendo reapresentados como previsto no 
pronunciamento técnico CPC 23 – Políticas contábeis, mudança de estimativas e retificação de 
erros. Consequentemente, a comparabilidade das demonstrações contábeis do exercício de 2024 
com as do exercício de 2023 está prejudicada pela não adoção do referido pronunciamento. 
Responsabilidades Da Administração e Da Governança Pelas Demonstrações - Contábeis 
Individuais e Consolidadas - A Administração é responsável pela elaboração e adequada 
apresentação das demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários 
para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a 
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a 
sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. Responsabilidades Do 
Auditor Pela Auditoria Das Demonstrações Contábeis - Individuais e Consolidadas - Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em conjunto, 
estejam livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, 
mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as 

decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. 
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas 
demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência 
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude 
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes 
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, 
mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da 
Companhia. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração. • Concluímos sobre a 
adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base 
nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se manter 
em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 
demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada. • Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, 
supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 
municamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos.

Santo André, 30 de Abril de 2026.
Athros Auditores Independentes - CRC 2SP020432/O-4
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