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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 — Companhia aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 e 26 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de marco de 2026, instalada as 13:00 e temporariamente suspensa na mesma data, com os trabalhos
tendo sido retomados aos 26 (vinte e seis) dias do més de marco de 2026, as 12:00, na sede social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP
06460-040. 2. Convocacao e Presenca: A reunido foi convocada nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social da Companhia e, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracao, devidamente instalada em primeira convocacao e temporariamente suspensa pelo Sr. Presidente,
a pedido dos membros do Conselho de Administracao, tendo os trabalhos sido posteriormente retomados em 26 de marco de 2026, as 12:00. Membros do
Conselho de Administracao presentes: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle e John Peter Rodgerson. 3. Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: (i) Nos termos do Artigo 16, item “VIII", do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacao do Comité Estratégico, a eleicao dos
seguintes individuos como membros suplentes do Comité Estratégico da Companhia: (a) Luke Corning como suplente de Jonathan Seth Zinman; e (b) Adam
Zirkin como suplente do James Jason Grant. (ii) Nos termos do Artigo 16, item “V”, do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacao do Comité
Estratégico, a apreciacao e a recomendacao a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia acerca do relatorio anual da administracao e das demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) Nos termos do Artigo 16, item “XI", do Estatuto Social da Companhia, e
conforme recomendacao do Comité Estratégico, a aprovacao do programa de recompra de acoes de emissao da propria Companhia, para manutencao em tesou-
raria e utilizacao futura, até o limite de, em uma (nica operacao ou em uma série de operacoes, 5% (cinco por cento) das acoes ordinarias de emissao da Companhia
em circulacao na presente data, equivalente a 2.736.541.221.934 (duas trilhdes, setecentas e trinta e seis bilhdes, quinhentas e quarenta e uma milhdes, duzentas
e vinte e uma mil, novecentas e trinta e quatro) acdes ordindrias, antes do grupamento de acoes a ser deliberado na Assembleia Geral de Acionistas a ser realizada
em 25 de marco de 2026, e, caso aprovado o referido grupamento, equivalente a aproximadamente 18.243.608 (dezoito milhdes, duzentas e quarenta e trés mil,
seiscentas e oito) acoes ordinarias de emissao da Companhia; (iv) Nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacéo do Comité
Estratégico, a extincao do Comité Independente Especial da Companhia; (v) Conforme recomendado pelo Comité Estratégico, a autorizacao a administracao da
Companhia para a listagem e negociacao de valores mobilidrios de emissao da Companhia na New York Stock Exchange (“NYSE”), incluindo American Depositary
Shares e as acdes ordinarias subjacentes, bem como para a adocao de todas as providéncias perante a NYSE e Securities and Exchange Commission necessarias
a implementacao de tais medidas; (vi) Nos termos do Artigo 12, § 2°, do Estatuto Social da Companhia, a aprovacao do plano de remuneracao individual dos
membros do Conselho de Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria, cuja eficacia estara condicionada a aprovacao, pela Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia, da proposta global de remuneracao da Administracao da Companhia; (vii) Considerando o exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas da
Companhia, a homologacéo da quantidade de bonus de subscricao emitidos no ambito dos Bonus de Subscricao (conforme definido na RCA), aprovados em reuniao
do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2026 (“RCA"); (viii) Nos termos das Clausulas 4.6 e 4.6.1 do Plano de Outorga de
Acdes Restritas da Companhia, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 12 de fevereiro de 2026 (o “Plano de Outorga de Acdes Res-
tritas”), a homologacao do aumento do capital social da Companhia e emissao das Acoes de Vesting Antecipado (conforme definido no Plano de Outorga de Acoes
Restritas), a ser realizado dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° do Estatuto Social, conforme outorgadas pelo Comité Estratégico em reuniao
realizada em 02 de marco de 2026; e (ix) a autorizacao a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a imple-
mentacdo e formalizacao das deliberacoes aqui tratadas. 5. Deliberacoes: Instalada a reunido e apos a discussao e analise das matérias constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia decidiram, por unanimidade e votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue: (i)
Nos termos do Artigo 16, item “VIII", do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacao do Comité Estratégico, aprovar a eleicao dos seguintes individuos
como membros suplentes do Comité Estratégico da Companhia, ambos com endereco comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar,
Torre Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Séo Paulo: (a) Luke Corning, cidadao
norte-americano, nascido em 27 de maio de 1981, casado, profissional de investimentos, passaporte norte-americano n® A31362670, como suplente de Jonathan
Seth Zinman; e (b) Adam Zirkin, cidadao norte-americano, nascido em 9 de junho de 1979, solteiro, administrador, passaporte norte-americano n° #642757281,
como suplente de James Jason Grant. Os membros suplentes do Comité Estratégico ora eleitos sao investidos nos respectivos mandatos na presente data,
mediante assinatura do Termo de Posse e Desimpedimento constante do Anexo | a presente ata, e exercerao mandato unificado e em conjunto com o mandato
dos respectivos membros efetivos do Comité, periodo durante o qual estarao sujeitos a determinadas condicoes de estabilidade, nos termos do § 1° do Artigo 17
do Estatuto Social da Companhia. (ii) Nos termos do Artigo 16, item “V", do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacao do Comité Estratégico,
manifestar favoravelmente sobre o relatério anual da administracao e as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, os quais serdao oportunamente submetidos aos acionistas da Companhia, quando da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria; (iii) Nos
termos do Artigo 16, item “XI", do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacao do Comité Estratégico, aprovar o programa de recompra de acoes de
emissao da propria Companhia, para manutencao em tesouraria e utilizacao futura, porém observando um limite de, em uma Unica operacdo ou em uma série de
operacoes, 2,5% (dois virgula cinco por cento) das acoes ordindrias de emissao da Companhia em circulacao na presente data, equivalente a 1.368.270.610.967
(um trilhdo, trezentos e sessenta e oito bilhdes, duzentas e setenta milhdes, seiscentas e dez mil, novecentas e sessenta e sete) acoes ordinarias, antes do grupa-
mento de acdes, conforme aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 25 de marco de 2026, e, apos o grupamento de acdes se tornar eficaz,
equivalente a aproximadamente 9.121.804 (nove milhdes, cento e vinte e uma mil, oitocentas e quatro) acdes ordinarias de emissao da Companhia. O Anexo Il a
presente ata contém o detalhamento das informacdes do programa ora aprovado, preparado na forma do Anexo G da Resolucao CVM n® 80/22; (iv) Nos termos
do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacao do Comité Estratégico, a extincao do Comité Independente Especial, tendo em vista o
cumprimento de suas atribuicdes, diante da verificacao da consumacao do plano de reestruturacao apresentado pela Companhia e suas subsidiarias no ambito do
Chapter 11 do United States Bankruptcy Code, perante o United States Bankruptcy Court — Southern District 1 of New York, no Estado de Nova lorque, Estados
Unidos da América; (v) Conforme recomendado pelo Comité Estratégico, a autorizacao para que a administracao da Companhia (a) requeira a listagem das acoes
ordinérias e dos ADSs na NYSE American e para que os ADSs sejam negociados na NYSE American, Inc. (“NYSE American”), e (b) requeira a migracao de listagem
(uplisting) das acGes ordinarias e dos ADSs para a New York Stock Exchange (“NYSE”) e para que os ADSs sejam negociados na NYSE, em cada caso, tao logo
quanto possivel apés a Companhia satisfazer os requisitos e condicoes de listagem aplicaveis da NYSE American e da NYSE, respectivamente, bem como para
praticar todos os atos perante, conforme aplicavel, a NYSE American, a NYSE e a SEC, conforme necessarios para a implementacao de tais medidas, abrangendo,
para tanto: (a) a autorizacao e instrucao aos membros do conselho de administracao, aos diretores e procuradores da Companhia (“Pessoas Autorizadas”) a tomar,
ou fazer com que sejam tomadas, todas as acdes necessarias ou recomendaveis para efetivar a listagem e a negociacao dos ADSs e acdes ordindrias subjacentes
da Companhia, representadas por ADSs, na NYSE American, incluindo a elaboragao, assinatura e protocolo de todos os requerimentos, documentos, formularios e
contratos necessarios perante a NYSE American e a SEC, o pagamento pela Companhia de quaisquer taxas de arquivamento, listagem ou requerimento, a prepara-
cao de todos e quaisquer certificados e recibos relativos aos ADSs e acoes ordinérias subjacentes e o comparecimento de quaisquer tais Pessoas Autorizadas
perante autoridades da NYSE American; (b) a autorizacao e instrucdo a cada uma das Pessoas Autorizadas a tomar, ou fazer com que sejam tomadas, todas as
acoes necessarias ou recomendaveis para remover a cotacao das ADSs no the OTC Pink Limited Market (“OTC Pink”) apds a admissao das ADSs e acoes ordinarias
subjacentes & negociacdo na NYSE American, incluindo a elaboracéo, assinatura e protocolo de quaisquer requerimentos, documentos, formulérios e contratos
perante o OTC Pink e a SEC; (c) a autorizacdo para que o Banco Citibank N.A.,. continue a atuar como depositario, agente de transferéncia e escriturador das ADSs;
(d) a autorizacao as Pessoas Autorizadas a, de tempos em tempos, adotar ou fazer com que sejam adotados, todos os demais atos e providéncias e a assinar e
entregar todos os demais instrumentos e documentos que qualquer das Pessoas Autorizadas considerar necessarios ou apropriados para que a Companhia seja
listada e admitida a negociacao na NYSE American e, ap0s tal admissao, para que seja removida sua cotacao no OTC Pink e, de modo geral, para implementar o
propdsito e a intencao prevista nas deliberacoes deste item (d); (e) a autorizacao as Pessoas Autorizadas a, de tempos em tempos, adotar ou fazer com que sejam
adotados todos os demais atos e providéncias, e assinar e entregar todos os demais instrumentos e documentos que qualquer das Pessoas Autorizadas considerar
necessarios ou apropriados para efetivar a listagem e negociacao dos ADSs e acoes ordinarias subjacentes na NYSE, assim que possivel apds o cumprimento, pela
Companhia, dos requisitos e condicoes de listagem aplicaveis da NYSE, incluindo, sem limitac@o, as acoes descritas nos itens (a) a (d) acima, conforme aplicavel,
em relacao a tal listagem e negociacao na NYSE; e (f) a ratificacao, confirmacao, adocao e aprovacao de todos os atos praticados e despesas incorridas por
qualquer Pessoa Autorizada em decorréncia ou em apoio a qualquer das acdes autorizadas nas deliberacdes deste item (iv). (vi) nos termos do Artigo 12, § 2°, do
Estatuto Social da Companhia, a aprovacao da remuneracao fixa e do incentivo de curto prazo, individualizados por 6rgao societério, dos membros do Conselho de
Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria para o exercicio de 2026, conforme proposta que integra o Anexo lll a presente ata. Com relacao ao incentivo
de longo prazo dos membros do Conselho de Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria para o exercicio de 2026, o Conselho de Administracao foi
informado da alocacao, pelo Comité Estratégico da Companhia, de parcela das opcoes englobadas pelo Plano de Outorga de Acoes Restritas. Referida alocacao
corresponde as acoes com vesting imediato previstas no Plano de Outorga de Acdes Restritas e foi integralmente feita em favor do membro do Conselho de Admi-
nistracao David Gary Neeleman, conforme aprovado pelo Comité Estratégico em reuniao realizada em 02 de marco de 2026. Nos termos do Plano de Outorga de
Acoes Restritas, as acdes com vesting imediato representam 1% (um por cento) dos 7% (sete por cento) totais do Limite Global de Outorga. As demais Acoes
Restritas contempladas no Plano de Outorga de Acdes Restritas, equivalentes a 6% (seis por cento) dos 7% (sete por cento) totais do Limite Global de Outorga,
permanecem pendentes de alocacao, a qual serd oportunamente deliberada pelo Comité Estratégico, nos termos do Plano de Outorga de Acoes Restritas da
Companhia, sendo que a referida alocacao ocorrera durante o exercicio social de 2026. Apo6s aprovacao da remuneracao fixa global e do incentivo de curto prazo
pela assembleia geral da Companhia, o Comité Estratégico procedera com sua alocacao entre os 6rgaos societarios aplicaveis. Por fim, tendo em vista a intencao
do Comité Estratégico de alocar o saldo remanescente do Plano de Outorga de Acoes Restritas ainda no presente exercicio social, o valor total referente a tal
incentivo de longo prazo também sera incluido no montante da remuneracao anual global a ser aprovada na assembleia geral ordinaria da Companhia, sendo seu
rateio definido posteriormente quando das respectivas outorgas. A eficacia da remuneracao fixa e do incentivo de curto prazo individual dos membros do Conselho
de Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria da Companhia para o exercicio de 2026, ora aprovados, estara condicionada a aprovacao, pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia, da proposta global de remuneracao da Administracao da Companhia para o exercicio de 2026. (vii) Tendo em vista que a
Companhia ainda estéa processando os dados referentes a exercicio de preferéncia recebidos da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e do escriturador, para a subscricéo
dos Bonus de Subscricao (conforme definido na RCA), a homologacao da quantidade e emissao efetiva dos respectivos Bonus de Subscricao, seré realizada em
reuniao subsequente do Conselho de Administracao da Companhia, a ser convocada oportunamente tao logo sejam concluidos os célculos aplicaveis. Neste sentido
resta prejudicada a deliberacao em questao. (viii) Nos termos das Clausulas 4.6 e 4.6.1 do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, a homologacao
do aumento efetivo do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de
RS 21.756.852.177,39 (vinte e um bilhdes, setecentos e cinquenta e seis milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil e cento e setenta e sete reais e trinta e nove
centavos), dividido em 54.730.851.778.811 (cinquenta e quatro trilhdes, setecentos e trinta bilhdes, oitocentos e cinquenta e um milhdes, setecentos e setenta e
oito mil e oitocentos e onze) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal para RS 21.756.852.177,69 (vinte e um bilhes, setecentos e cinquenta e
seis milhoes, oitocentos e cinquenta e dois mil e cento e setenta e sete reais e sessenta e nove centavos), dividido em 54.913.287.951.407 (cinquenta e quatro
trilhdes, novecentos e treze bilhdes, duzentos e oitenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e um mil, quatrocentos e sete), mediante a emissao de 1/3 (um
terco) das Acdes de Vesting Antecipado (conforme definido no Plano de Outorga de Acdes Restritas), equivalentes a 182.436.172.596 (cento e oitenta e dois bilhoes,
quatrocentos e trinta e seis milhdes, cento e setenta e dois mil, quinhentos e noventa e seis) acoes ordinarias de emissao da Companhia, subscritas e integralizadas
pelo valor total de RS 0,30 (trinta centavos), conforme outorgadas pelo Comité Estratégico no ambito do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia em
reuniao realizada em 02 de marco de 2026. Para fins de clareza, o aumento de capital aprovado acima nao considera o grupamento de acées aprovado na Assem-
bleia Geral dos Acionistas da Companhia realizada em 25 de marco de 2026, cuja eficacia e efeito ocorrera a partir de 20 de abril de 2026. Nos termos da Clausula
4.3 do Plano de Outorga de Acoes Restritas da Companhia, as acoes ordinérias ora emitidas a titulo de Acoes de Vesting Antecipado (conforme definido no Plano
de Outorga de Acdes Restritas), nao estéo sujeitas ao direito de preferéncia dos demais acionistas. (ix) a autorizac@o a Diretoria da Companhia para tomar todas
as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho de Administracao os atos ja
praticados pela Diretoria nesse sentido. 6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifes-
tacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessério a lavratura de presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada Mesa: David Gary
Neeleman - Presidente; Raphael Linares Felippe — Secretario. Membros do Conselho de Administracao presentes: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles
Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle e John Peter Rodgerson. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Barueri, SP, 26 de marco de 2026. Edson Massuda Sugimoto - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - Companhia aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de fevereiro de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 19 (dezenove) dias do més de fevereiro de 2026, as 18h00 horas, na sede
social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Tamboré, CEP 06460-040. 2. Convocacéo e Presenca: A reunido foi convocada nos termos do Artigo 14
do Estatuto Social da Companhia e devidamente instalada em primeira convocacao, tendo em vista a presenca
da maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracao. Membros do Conselho de Administracao
presentes: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Aimeida Peralta, Renata Faber
Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, James Jason Grant e Jonathan Seth Zinman. 3. Mesa: David Gary
Neeleman - Presidente; Raphael Linares Felippe — Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) em
observancia aos compromissos assumidos pela Companhia no plano de reestruturacao apresentado pela
Companhia e suas subsidiarias no ambito do Chapter 11 do United States Bankruptcy Code, perante o United
States Bankruptcy Court — Southern District of New York, no Estado de Nova lorque, Estados Unidos da
Ameérica (“Plano_do Chapter 11"), a emissao e alienacdo de 3 (trés) séries de bonus de subscricao pela
Companhia, nos termos do art. 77 da Lei 6.404/76 (“LSA"), cada um com suas respectivas caracteristicas
e observado o direito legal de preferéncia dos acionistas da Companhia que sejam detentores de suas acoes
para subscricao dos referidos bonus: (a) bonus de subscricao a serem alienados a American Airlines, Inc.
(ouuma de suas afiliadas), os quais, se exercidos, conferirdo o direito de subscrever até 4.862.260.835.197
(quatro trilhoes, oitocentos e sessenta e dois bilhdes, duzentos e sessenta milhdes, oitocentos e trinta e
cinco mil, cento e noventa e sete) acdes ordinarias de emissao da Companhia; (b) bonus de subscricéo a
serem alienados em beneficio de credores quirografarios da Companhia (conforme delimitados no Plano do
Chapter 11), os quais, se exercidos, conferirdo o direito de subscrever até 1.231.164.424.677 (um trilhdo,
duzentos e trinta e um bilhdes, cento e sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, seis-
centos e setenta e sete) acoes ordinarias de emissao da Companhia; e (c) bonus de subscricao a serem
alienados a United Airlines, Inc. (ou uma de suas afiliadas) e a determinados credores da Companhia, os
quais, se exercidos, conferirao o direito de subscrever até 1.215.565.208.799 (um trilhao, duzentos e quinze
bilhdes, quinhentos e sessenta e cinco milhdes, duzentos e oito mil, setecentos e noventa e nove) acoes
ordinarias de emissao da Companhia. (ii) em observancia aos compromissos assumidos pela Companhia
no Plano do Chapter 11, a aprovacao da eleicao dos seguintes individuos como membros do Comité Estra-
tégico da Companhia, cuja eficacia estara condicionada a consumacao do Plano do Chapter 11: (a) Jonathan
Seth Zinman; (b) James Jason Grant; (c) Patrick Wayne Quayle; (d) John S. Slattery; (e) John Peter Rodger-
son, e seu respectivo suplente Jeff Ogar. A nomeacao e efetiva posse do Sr. Jeff Ogar, na qualidade de
membro suplente do Sr. John Peter Rodgerson, estarao sujeitas a determinadas condicdes precedentes e
aprovacoes adicionais nos termos do Plano do Chapter 11 e documentacao correlata, incluindo aprovacao
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). (iii) a autorizacao a Diretoria da Companhia para
praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementacao e formalizacao das
deliberacdes aqui tratadas. 5. Deliberacdes: Instalada a reunido e ap6s a discussao e andlise das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia decidiram, por
maioria de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o quanto segue: (i) Aprovar, em observancia aos
compromissos assumidos pela Companhia no Plano de Chapter 11, a emissao e alienacao de 3 (trés) séries
de bonus de subscricao pela Companhia, nos termos do art. 77 da LSA, dentro do limite do capital autorizado
da Companhia, cada uma com suas respectivas caracteristicas, sendo: (a) bonus de subscricao a serem
alienados a American Airlines, Inc. (ou uma de suas afiliadas), os quais, se exercidos, conferirao o direito de
subscrever até 4.862.260.835.197 (quatro trilhdes, oitocentos e sessenta e dois bilhdes, duzentos e sessenta
milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, cento e noventa e sete) acoes ordinarias de emissao da Companhia,
conforme os termos e condicdes que integram o Anexo | da presente ata e com as seguintes principais
caracteristicas (os “Bonus de Subscricdo — Série 1”): Preco de Subscricao Unitario: RS 0,00000000001.
Preco de Exercicio Unitario: USDS 0,000020938828792967700, a ser convertido para reais nos termos
do Anexo |. Percentual com relacao ao Capital Social da Companhia (desconsiderando acdes em tesouraria
e considerando novas acoes a serem emitidas no ambito da oferta publica de distribuicao priméria de acoes
da Companhia, cujo aumento de capital foi homologado em 18 de fevereiro de 2026): 8,88394827006%
Prazo Méximo de Exercicio: 1° de maio de 2027. Encerramento do Prazo de Exercicio do Direito de Prefe-
réncia: 25 de marco de 2026. (b) bonus de subscricao a serem alienados em beneficio de credores quiro-
grafarios da Companhia (conforme delimitados no Plano do Chapter 11), os quais, se exercidos, conferirao
o direito de subscrever até 1.231.164.424.677 (um trilhdo, duzentos e trinta e um bilhdes, cento e sessenta
e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, seiscentos e setenta e sete) acoes ordinarias de emissao
da Companhia, conforme os termos e condicoes que integram o Anexo Il da presente ata e com as seguin-
tes principais caracteristicas (os “Bonus de Subscricao — Série 2"): Preco de Subscricdo Unitario:
R$ 0,00057728764, o qual consiste no valor unitario de USDS 0,000111016853038 convertido para reais
com base na PTAX da presente data. Referido valor dever4, no entanto, ser atualizado, com base na PTAX
adequada quando da subscricdo, nos termos do Anexo Il. Preco de Exercicio Unitario: USD$
0,0000694306713902942, a ser convertido para reais nos termos do Anexo Il. Percentual com relacao ao
Capital Social da Companhia (desconsiderando acdes em tesouraria e considerando novas acoes a serem
emitidas no ambito da oferta publica de distribuicao priméria de acdes da Companhia, cujo aumento de
capital foi homologado em 18 de fevereiro de 2026): 2,24948875256% Prazo Méximo de Exercicio: 5 (cinco)
anos contados da data da emissao, observadas as condicdes previstas no Anexo Il com relacao ao inicio do
periodo de exercicio. Encerramento do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: 25 de marco de 2026.
(c) bonus de subscricao a serem alienados a United Airlines, Inc. (ou uma de suas afiliadas) e a determinados
credores da Companhia, 0s quais, se exercidos, conferirao o direito de subscrever até 1.215.565.208.799
(um trilhao, duzentos e quinze bilhdes, quinhentos e sessenta e cinco milhdes, duzentos e oito mil, setecen-
tos e noventa e nove) acdes ordinarias de emissao da Companhia, conforme os termos e condicdes que
integram o Anexo lll da presente ata e com as seguintes principais caracteristicas (os “Bonus de Subscricao
— Série 3" e, em conjunto com os Bonus de Subscricao — Série 1 e os Bonus de Subscricao — Série 2, os
“Bonus de Subscricao”): Preco de Subscricdo Unitério: R$ 0,00000000001. Preco de Exercicio Unitario:
USDS 0,000020938828792967700, a ser convertido para reais nos termos do Anexo lll. Percentual com
relacao ao Capital Social da Companhia (desconsiderando acoes em tesouraria e considerando novas acoes
a serem emitidas no ambito da oferta publica de distribuicao primaria de acdes da Companhia, cujo aumento
de capital foi homologado em 18 de fevereiro de 2026): 2,22098706752% Prazo Méximo de Exercicio: 1
(um) ano contado da data de emissao. Encerramento do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: 25 de
marco de 2026. Nos termos do art. 171, § 3°, da LSA e do Estatuto Social da Companhia, os acionistas da
Companhia terao direito de preferéncia na subscricao dos Bonus de Subscricao, direito de preferéncia esse
que devera ser exercido em até 30 (trinta) dias (“Direito de Preferéncia”). A aprovacao da emissao dos Bonus
de Subscricao aqui prevista tera como data de registro 20 de fevereiro de 2026. Nesse sentido, inobstante
a aprovacao ocorrida na presente data pelo Conselho de Administracao da Companhia, o prazo de 30 (trinta)
dias para exercicio do Direito de Preferéncia com relacdo aos Bonus de Subscricao devera ser iniciado a
partir de 23 de fevereiro 2026. Conforme previsto nos Anexos |, Il e Il da presente ata, a quantidade de
Bonus de Subscricao a ser efetivamente emitida sera varidvel e correspondera ao total de Bonus de Subs-
cricao efetivamente subscritos, levando em consideracao (i) as subscricoes pelos respectivos adquirentes
indicados acima (até o limite de valor e conforme previstos no Plano do Chapter 11 e documentos correlatos)
e (i) as subscricoes pelos acionistas da Companhia aptos a exercer o Direito de Preferéncia, dentro do
respectivo prazo legal. Tendo em vista que, nos termos do Plano do Chapter 11, acionistas vinculados e/ou
sujeitos ao Plano do Chapter 11, incluindo os acionistas que capitalizaram seus créditos no a&mbito da oferta
publica da Companhia encerrada em 13 de janeiro de 2026, estao, via de regra, impedidos de exercer o
Direito de Preferéncia na subscricao dos Bonus de Subscricao, os limites méaximos de emissao (conforme
descritos na Secao “Quantidade de Bonus de Subscricao” dos Anexos |, Il e lll) foram fixados pela Companhia
de modo a acomodar (i) as subscricées pelos adquirentes indicados acima e (ii) a eventual subscricao,
mediante exercicio do Direito de Preferéncia, pela parcela remanescente residual do capital social cujos
titulares de acoes estejam, na presente data, aptos a exercer tal direito. Encerrado o prazo para o exercicio
do Direito de Preferéncia, a Companhia apurara as subscricoes recebidas e fixara o nimero final de Bonus
de Subscricao a serem emitidos, limitado ao montante efetivamente subscrito, sendo certo que eventual
parcela ndo subscrita ndo sera emitida. Assim, ndo havera sobras de Bonus de Subscricdo a serem oferta-
das, rateadas ou vendidas em bolsa, para os fins do art. 171, § 7°, da LSA. (ii) Aprovar, sob condicao
suspensiva de eficacia, a eleicao dos seguintes membros para o Comité Estratégico da Companhia, bem
como seus respectivos suplentes, conforme aplicavel, todos com endereco comercial na Avenida Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Torre Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Bairro
Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo: (a) Jonathan Seth Zinman,
norte-americano, casado, administrador, portador do passaporte n° 549890846; (b) James Jason Grant,
norte-americano, administrador, portador do passaporte n® 544372630; (c) Patrick Wayne Quayle, nor-
te-americano, solteiro, cientista politico, portador do passaporte n° 642454447, inscrito no CPF/MF sob n®
716.915.501-08; (d) John Stephen Slattery, irlandés, divorciado, consultor, portador do passaporte n°
PV9277287; e (e) John Peter Rodgerson, norte-americano, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RNE n° V558442-M CGPI/DIREX/DPF, com passaporte americano sob o n°
561531885, inscrito no CPF/ME sob o n® 233.337.18898, e seu respectivo suplente Jeff Ogar, norte-a-
mericano, advogado, portador do passaporte norte-americano n° 584691842. A eficacia da deliberacéo ora
aprovada estara condicionada a consumacao do Plano do Chapter 11, de modo que a posse efetiva dos
membros do Comité Estratégico da Companhia ocorrera apenas na data em que se verificar a consumacao
do Plano do Chapter 11. Os membros do Comité Estratégico ora eleitos, exercerao um mandato unificado
de 3 (trés) anos contados da data em que se verificar a consumacao do Plano do Chapter 11, periodo durante
o0 qual estarao sujeitos a determinadas condicoes de estabilidade, nos termos do paréagrafo 1° do Artigo 17
do novo Estatuto Social da Companhia, conforme redacao reformulada aprovada pelos acionistas da Com-
panhia em sede de Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 12 de fevereiro de 2026. A nomeacéo e
efetiva posse do Sr. Jeff Ogar, na qualidade de membro suplente do Sr. John Peter Rodgerson, estarao
sujeitas a determinadas condicoes precedentes e aprovacdes adicionais nos termos do Plano do Chapter
11 e documentacao correlata, incluindo aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE).
(iii) aprovar a autorizacao a Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias e praticar os atos
necessarios a implementacao das deliberacdes ora aprovadas, sendo ratificados pelo Conselho de Adminis-
tracao os atos ja praticados pela Diretoria nesse sentido. 6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata:
Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestacao, foram os trabalhos suspensos
pelo tempo necessario a lavratura de presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada
Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Raphael Linares Felippe — Secretario. Membros do Conselho de
Administracao presentes: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta,
Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick Wayne Quayle, James Jason Grant e Jonathan Seth Zinman. Certifico
que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Barueri, SP, 19 de fevereiro de 2026. Raphael
Linares Felippe — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

\211.780/26-1 em 08/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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