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Ata da Reunido do C Llho de Administracao realizada em 07 de abril de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos dias 07 de abril de 2026, as 18:00 horas na sede da Concessionaria Rodoanel Norte - SPE
S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 11° andar,
Conjuntos 111 e 112, Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacéo,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Fabio Vassel; e Secretario: Otavio SimGes Brissant. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizacdo, pela Companhia, de
sua 2* (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria a ser convolada em
com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série tinica, no valor total de R$ 1.300.000.000 (um bilhdo e
trezentos milhdes de reais) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), para distribuicao piiblica, sob o rito de registro
automdtico, destinada a Investidores Profissionais (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), nos termos da
Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”,
respectivamente), e do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Sequnda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conver-
siveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em
Série Unica, para Distribuicdo Piblica, Registrada sob o Rito Automatico, da Concessiondria Rodoanel Norte - SPES.A." a
ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente
fiducidrio das Debéntures (“Agente Fiducidrio”), e a Via Appia Concessdes S.A., na qualidade de fiadora (“Fiadora” e
“Escritura de Emissao”, respectivamente); (ii) a outorga e constituigao, pela Companhia, sob Condigdes Suspensivas
(conforme a ser definido na Escritura de Emissao), de Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo), nos termos previstos
no instrumento constitutivo da Cessao Fiducidria, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (“Contrato de
Cessdo Fiduciaria”); (iii) a outorga, pela Companhia, de procuracdes no ambito do Contrato de Cessao Fiducidria e da
Emissao, pelo prazo de 1 (um) ano, sendo renovadas por iguais e sucessivos periodos até que as Obrigages Garantidas
(conforme definido abaixo) tenham sido integralmente satisfeitas, conforme aplicavel (“Procuragdes”); (iv) a celebragao,
pela Companhia, sob Condicdes Suspensivas, do instrumento constitutivo da Alienagao Fiduciaria de Agdes (conforme
definido abaixo), a ser celebrado entrea R4 S.A. (“R4"), 0 Agente Fiducidrio ea Companhia, na qualidade deinterveniente
anuente (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes” e, quando denominado em conjunto com o Contrato de Cessao
Fiducidria, “Contratos de Garantia”); (v) a contratacao, pela Companhia, de banco administrador, a ser definido (“Banco
Administrador”), na qualidade de banco administrador da Conta Vinculada (conforme definido abaixo), no ambito da
Cessao Fiducidria, bem como a celebragao do respectivo contrato de depdsito (“Contrato de Depdsito”) e assuncéo das
obrigagdes previstas no Contrato de Depdsito junto ao Banco Administrador; (vi) a autorizagao e delegagdo de poderes a
diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessdrios e/ou convenientes a (a) realizacdo, pela Companhia, da Emissao e da Oferta, incluindo, mas ndo
selimitando, a (a.1) contratagdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda. e do Banco Bradesco BBIS.A., como instituicdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para intermediacéo da Oferta (“Coordenadores”), podendo,
paratanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva prestagao do servigo, bem como celebragao do “Contrato
de Coordenagao, Colocacao e Distribuicdo Piblica sob Regime de Garantia Firme de Colocacao, da 2° (Sequnda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em com Garantia Real, com
Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da Concessiondria Rodoanel Norte - SPES.A.” entrea Companhia, a Fiadora
e 0s Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”) e eventuais aditamentos; (a.2) contratagao dos prestadores de servigos
no ambito da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, o banco liquidante (“Banco Liquidante”) e o escritu-
rador das Debéntures (“Escriturador”), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo - Balcao B3 (“B3”), o Agente Fiducidrio, o Banco
Administrador e os assessores legais (em conjunto, os “Prestadores de Servicos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o
prego eas condigdes para a respectiva prestacéo do servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagao
e eventuais aditamentos; (b) outorga e constituicao, pela Companhia, da Cessdo Fiducidria, nos termos a serem previstos
no Contrato de Cessdo Fiducidria; (c) outorga, pela Companhia, das Procuragdes; (d) discussdo, negociagao e definicao
dos termos e condigGes da Emissdo e da Oferta; e (e) celebragao, pela Companhia, da Escritura de Emissao, do Contrato
de Cessao Fiduciaria, do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Agdes, do Contrato de Depdsito, do Contrato de Distribuicao
e de quaisquer aditamentos, requerimentos, formuldrios, declaragdes, termos e demais documentos relacionados aos
referidos instrumentos; e (vii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relagdo aos itens (i) a (vi) desta ordem do dia. 5. Delibera-
coes: Apés exames das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia,
resolveram, sem ressalvas: 5.1. Aprovar a realizagao, pela Companhia, da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracte-
risticas e condigdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de Emissao: (i) Nimero da
Emissao. A Emissdo serd a 2° (segunda) emissao de debéntures da Companhia; (ii) Valor Total da Emisséo. 0 valor total da
Emissdo serd de R$ 1.300.000.000 (um bilhdo e trezentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo)
(“Valor Total da Emissao”); (iii) Nimero de Séries. A Emissdo serd realizada em série inica; (iv) Quantidade de Debéntu-
res. Serdo emitidas 1.300.000 (um milho e trezentas mil) Debéntures; (v) Valor Nominal Unitdrio. O valor nominal uni-
tario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”); (vi) Prego de
Subscrigao e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas eintegralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
no ato da subscrigao, pelo seu Valor Nominal Unitario, na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de
liquidacao aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio
da Rentabilidade, a integralizagao deverd considerar o seu Valor Nominal Unitdrio, acrescido da Remuneragao, calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagao. As Debéntures poderao
ser subscritas com dgio ou desagio, a ser definido pelos Coordenadores, no ato de subscrigao das Debéntures, sendo certo
que, caso aplicavel, o dgio ou desdgio deverd ser o mesmo para todas as Debéntures que sejam integralizadas em uma
mesma data. 0 dgio ou desdgio poderd ser aplicado, a exclusivo critério dos Coordenadores, em comum acordo, na ocor-
réncia de condigdes objetivas de mercado, incluindo, mas ndo se limitando, aos sequintes exemplos: (1) alteracdo nas
taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; ou (2) alteragdo na Taxa DI, nos termos do artigo 61, pardgrafo 1° da
Resolugdo CVM 160; (vii) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografdria, a serem convoladas em com garantia real,
nos termos do artigo 58, caput, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), observada aimplementacdo das Condigdes Suspensivas, com garantia fidejusséria adicional; (viii) Conversibili-
dade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (ix) Destinacao dos
Recursos. 0s recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Emissao serdo integralmente direcionados para: (i)
a quitagao integral da 1* (primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria
a ser convolada em com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série nica, da Companhia, emitidas nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirografiria, a ser Convolada em com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicao Pdblica, Registrada sob o Rito Automatico, da Concessiondria Rodoanel Norte - SPES.A.”, celebrado em 21 de
maio de 2025, cujo codigo de negociagao do ativo é CSSR11 (“Primeira Emissao”) ou qualquer divida quevenha a substitui-
-la; (if) a concluséo das obras necessarias a entrega do Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, no Estado de Sao Paulo
(“Projeto”); e (iii) o reforco de caixa e gestao ordinaria dos negécios da Companhia; (x) Depdsito para Distribuicao

Negociagdo e Liguidacdo Financeira: As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo pdblica no mercado primério
por meio do MDA - Médulo de Distribuigao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao
liquidada financeiramente através da B3; e (ii) negociagdo, no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e
Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. Alternativamente, as Debéntures poderao ser mantidas em registro no
Escriturador; (xi) Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a data da emissdo das Debéntures sera o dia 20 de
abril de 2026 (“Data de Emissao”); (ii) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissao, de resgate da totalidade das Debén-
tures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério e
Aquisicao Facultativa (conforme definidos abaixo) com cancelamento total das Debéntures, as Debéntures terdo prazo de
609 (seiscentos e nove) dias contados da Data de Emissao, com data de vencimento final em 20 de dezembro de 2027 (“Data
de Vencimento”); (xiii) Fianca. Em garantia do fiel, pontual eintegral pagamento e/ou cumprimento eintegral pagamento
do Valor Total da Emissdo, devido nos termos desta Escritura de Emissdo, acrescido da Remuneragdo e dos Encargos
Moratérios, conforme aplicavel, bem como das demais obrigages pecunidrias, presentes e futuras, principais e acessérias,
previstas nesta Escritura de Emissdo e nos Contratos de Garantia, inclusive honordrios advocaticios, despesas, custos,
encargos, tributos, reembolsos ou indenizagdes devidamente comprovados, bem como as obrigagées relativas ao Banco
Liquidante, ao Escriturador, a B3, ao Agente Fiducidrio e demais prestadores de servico envolvidos na Emissao, bem como
honorarios do Agente Fiducidrio e despesas judiciais e extrajudiciais necessarias e comprovadamente incorridas pelo
Agente Fiducidrio ou Debenturistas, inclusive, na constituicao, formalizacao, execucéo e/ou excussao das garantias pre-
vistas nesta Escritura de Emissao (“Obrigagdes Garantidas”), as Debéntures contarao com garantia fidejusséria da Fiadora
(“Hanga"); (xiv) Garantias Reais: Sem prejuizo da Fianca, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento e/ou cumpri-
mento das Obrigagdes Garantidas, serdo constituidas as seguintes garantias reais: (a) alienagdo fiducidria, sob Condigoes
Suspensivas (conforme definido na Escritura de Emissdo), pela R4: (a) da totalidade das acGes (presentes e futuras), de
sua titularidade e de emissao da Companhia, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia,
incluindo todos os direitos e ativos relacionados a tais agdes (“Agdes Alienadas Fiduciariamente”); (b) de todas as novas
acoes de emissao da Companhia que venham a ser por ela emitidas e subscritas ou adquiridas no futuro durante a vigéncia
do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes (conforme abaixo definido), bem como quaisquer bens em que as Agoes
Alienadas Fiduciariamente sejam convertidas, inclusive em quaisquer certificados de depdsitos ou valores mobilidrios, e
todas as agdes de emissao da Companhia que sejam porventura atribuidas a R4, ou eventuais sucessores legais, incluindo
mas nao se limitando, por meio de bonificagdes, desmembramentos ou grupamentos de agdes, consolidagéo, fuséo,
aquisicao, permuta de agdes, divisdo de agdes, conversao de debéntures, reorganizacao societaria, as quais, caso sejam
emitidas, subscritas ou adquiridas, integrardo e passarao a estar automaticamente alienadas fiduciariamente nos termos
do Contrato de Alienagao Fiducidria de AgGes e que passarao a ser incluidas na defini¢do de “A¢des Alienadas Fiduciaria-
mente”; e (c) dos direitos, frutos e rendimentos decorrentes das Acdes Alienadas Fiduciariamente, incluindo, mas nao se
limitando aos direitos a todos os lucros, dividendos, juros sobre capital préprio, redugdes de capital, rendas, distribuicdes,
proventos, bonificagées e quaisquer outros valores creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues, ou a
serem creditados por qualquer razao, a R4 em relagdo as Agoes Alienadas Fiduciariamente, bem como todos os direitos a
quaisquer pagamentos relacionados as Agoes Alienadas Fiduciariamente que possam ser considerados frutos, rendimentos,
remuneragao ou reembolso de capital (“Alienacao Fiducidria de Acdes”), nos termos previstos no Contrato de Alienagao
Fiducidria de Acdes; (b) cessdo fiduciaria, pela Companhia, sob CondigGes Suspensivas (conforme definido na Escritura de
Emissdo), (1) dos Direitos da Concessao (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria), observado o disposto no
artigo 28 da Lei n° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Cessao Fiduciaria - Direitos da Concessao”); e
(2) da totalidade dos direitos creditdrios de conta vinculada de movimentacao restrita (“Conta Vinculada”), conforme
indicada no Contrato de Cessao Fiducidria, na qual serdo depositados todos os recursos provenientes dos Direitos Creditd-
rios Cedidos (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria (“Cessao Fiducidria - Conta Vinculada” e, quando referida
em conjunto com a Cesséo Fiduciaria - Direitos Emergentes da Concessao, a “Cessdo Fiducidria”), nos termos previstos no
Contrato de Cessao Fiducidria; (xv) Colocagdo e Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serdo objeto de oferta puiblica
de distribuicao, a qual serd objeto de registro pela CVM por meio do rito automdtico, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolucdo CVM 160 e das demais disposicGes legais e requlamentares aplicaveis,
e do Contrato de Distribuicao, sob o regime de garantia firme de colocacao para o Valor Total da Emissdo, conforme a ser
detalhado no dmbito do Contrato de Distribuicdo. Os Coordenadores organizardo o plano de distribuicdo, que devera

observar o procedimento descrito no artigo 49 da Resolugao CVM 160, conforme previsto no Contrato de Distribuigao; (xvi)
Procedimento de Bookbuilding. Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo e da Resolugao CVM 160, com recebimento de reservas dos Inves-
tidores Profissionais, sem lotes minimos ou maximos, para definicdo da taxa final da Remuneragéo (conforme abaixo
definido) (“Procedimento de Bookbuilding”); (xvii) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade. As Debéntures serdo
escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debén-
tures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, pelo extrato expedido pela B3 em nome do respectivo titular da respectiva Debénture;
(xviii) Atualizacdo Monetdria. 0 Valor Nominal Unitério das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitério ndo sera
atualizado monetariamente; (xix) Remuneragéo das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios, a serem definidos de acordo com o Proce-
dimento de Bookbuilding, correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias do
DI - Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme a ser definido na Escritura de Emissio), calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescido de spread|
(sobretaxa) limitado a 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Utes (“Remuneracio”), obedecida a férmulaa ser disposta na Escritura de Emissio; (xx) Pagamento da Remuneracio
das Debéntures. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagées decor-
rentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, de resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado, do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatério, da Amortizagéo Extraor-
dindria e da Aquisicao Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo sera paga na Data de
Vencimento; (xxi) Amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitdrio. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de|
eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo, de
resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate
Antecipado Obrigatério, da Amortizagao Extraordindria e Aquisicao Facultativa, com cancelamento total das Debéntures,
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, serd amortizado em uma
tinica parcela na Data de Vencimento; (xxii) Repactuacdo Programada. Nao havera repactuagao programada das Debén-
tures; (xxiii) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar|
oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a
todos os Debenturistas igualdade de condigGes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate
Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada da seguinte forma. A Companhia realizara a Oferta
de Resgate Antecipado por meio de comunicagao individual enviada aos Debenturistas, com copia para o Agente Fiduciario
eparaa B3, ou publicagdo de antincio, nos termos da Escritura de Emisséo, com comunicacéo para a B3 (“Comunicacéo de|
Oferta de Resgate Antecipado”) com 15 (quinze) dias de antecedéncia da data em que se pretende realizar a Oferta de
Resgate Antecipado, sendo que na referida comunicacao deverd constar: (i) que a Oferta de Resgate Antecipado serd
relativa a totalidade das Debéntures, observado o disposto quanto a possibilidade de resgate parcial das Debéntures dos|
Debenturistas que aceitarem a Oferta de Resgate Antecipado, conforme disposto na Escritura de EmissaoError! Reference
source not found.; (ii) forma de manifestacao, a Companhia, com cépia ao Agente Fiduciario, pelo Debenturista que
aceitar a Oferta de Resgate Antecipado; (iii) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas,

que devera ser um Dia Util; e (iv) demais informagdes necessarias para tomada de decisio e operacionalizacio pelos
Debenturistas. 0 valor a ser pago aos Debenturistas serd equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis|
desdea Data deInicio da Rentabilidade até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado
e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado; e (ii) se for o caso, do prémio de
resgate indicado na Comunicago de Oferta de Resgate Antecipado; (xxiv) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia
poderd, seu exclusivo critério, apds o prazo de 7 (sete) meses (inclusive), contados da Data de Emissao, realizar o resgate|
antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou ao saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (“Data do Resgate Antecipado Facultativo”) e demais
encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”).
0 Resgate Antecipado Facultativo somente serd realizado mediante envio de comunicagao individual aos Debenturistas,
com cépia para o Agente Fiducidrio e para a B3, ou publicagdo de antncio, nos termos da Escritura de Emissdo, com
comunicagao para a B3, nos termos da Escritura de Emissdo, com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se
pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado Facultativo, sendo que na referida comunicagao deverd constar: (i) a data
de realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util; (ii) amencao ao Valor do Resgate Antecipado
Facultativo; e (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizacao do Resgate Antecipado Facultativo; (xxv)
Resgate Antecipado Obrigatério Total: Observado o disposto na Escritura de Emissao, a Companhia deverd realizar o resgate
antecipado obrigatdrio total das Debéntures, caso receba recursos em decorréncia de qualquer novo financiamento,
empréstimo ou captacdo, no mercado financeiro ou de capitais em montante equivalente ou superior ao saldo devedor das
Debéntures (“Financiamento de Longo Prazo”), no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento dos recursos
decorrentes de um Financiamento de Longo Prazo. Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério Total, o valor devido|
pela Companhia serd equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme|
0 caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data do
efetivo Resgate Antecipado Obrigatdrio Total (“Data do Resgate Antecipado Obrigatério Total”) e demais encargos devidos
e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Obrigatério Total (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatério Total”).0
Resgate Antecipado Obrigatdrio devera serinformado mediante envio de comunicagao individual aos Debenturistas, com
copia para o Agente Fiduciario e para a B3, ou publicagdo de andincio, nos termos da Escritura de Emissao, com comunica-
¢do paraa B3, nos termos da Escritura de Emissao, com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se deve realizar|
o efetivo Resgate Antecipado Obrigatério, sendo que na referida comunicagao deverd constar: (i) a data de realizagao do
Resgate Antecipado Obrigatério, que deverd ser um Dia Util; (ii) a mengéo ao Valor do Resgate Antecipado Obrigatério
Total; e (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Obrigatério; (xxvi)
Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, apés o prazo de 7 (sete) meses
(inclusive), contados da Data de Emissao, realizar aamortizagao extraordinaria facultativa das Debéntures (“Amortizacdo
Extraordinaria”). Por ocasiao da Amortizagao Extraordinaria, o valor devido pela Companhia sera equivalente a parcela do
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a serem
amortizadas, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data
da efetiva Amortizacdo Extraordindria, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da efetiva Amortizacao Extraor-
dindria; (xxvii) Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em Circulagao (con-
forme a ser definido na Escritura de Emisséo), observado o disposto no artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes e na Resolugdo da CVM n° 77, 29 de marco de 2022, conforme alterada e/ou em regulamentacdo superveniente da
CVM que vier a substitui-la, devendo tal fato constar do relatério da administragao e das demonstragées financeiras da|
Companhia; (xxviii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia
no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos operacionais adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures
que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; (xxix) Prorrogacéo dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente
prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacio até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, sem
acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo moratdrio aos valores a serem pagos, se a data do vencimento coincidir|
com dia em que ndo houver expediente bancério no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos|
pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipotese em que somente haverd prorrogagao quando a data de paga-
mento coincidir com feriado declarado nacional na Repdiblica Federativa do Brasil, sabado ou domingo; (xxx) Encargos
Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
independentemente de aviso ou notificagao ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) juros moratdrios a razéo de 1%
(um por cento) ao més sobre o montante devido calculados pro rata temporis; e (ii) multa convencional, irredutivel e de
natureza nao compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (xxxi)
Vencimento Antecipado: Os Debenturistas e/ou o Agente Fiducidrio, agindo em conjunto ou isoladamente, observado o
disposto na Escritura de Emissao, deverdo, em caso de hipétese de vencimento antecipado automatico, ou poderao, por|
meio de assembleia geral de Debenturistas em caso de hipétese de vencimento antecipado néo automatico e respeitados|
os prazos de cura, quando aplicveis, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes objeto da Escritura de|
Emissao e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a
data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranca dos Encargos Moratérios e de quaisquer|
outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emisséo, na ocorréncia dos eventos de|
vencimento antecipado previstos na versao final da Escritura de Emissao (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo
certo que tais Eventos de Vencimento Antecipado, prazos de cura, limites e/ou valores minimos (thresholds), especifica-
goes, ressalvas e/ou excecoes em relacdo a tais eventos foram negociados e definidos pela diretoria e/ou representantes
da Companhia na Escritura de Emissao, bem como se tais eventos sdo eventos de vencimento automético ou ndo automa-
tico; (xxxii) Possibilidade de Desmembramento. Nao serd admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitario, da
Remuneragao e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso “IX” do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (xxxiii) Demais Termos e Condicdes: as demais caracteristicas da Emissao Companhia e das
Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao. 5.2. Aprovar a outorga e constituicao, pela Companhia,
da Cessdo Fiducidria; 5.3. Aprovar a outorga, pela Companhia, das Procuragoes; 5.4. Aprovar a celebragao, pela Companhia,
do Contrato de Cesséo Fiduciaria e do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des; 5.5. Aprovar a contratagao, pela Compa-
nhia, do Banco Administrador, bem como a celebragao do Contrato de Depdsito; 5.6. Aprovar a autorizacao e delegagao
de poderes a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias|
e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a (a) a realizacao, pela Companhia, da Emissao e da Oferta,
incluindo, mas ndo se limitado, (a.1) a contratagao dos Coordenadores, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e
as condigdes para a respectiva prestagao do servigo, bem como celebrar o Contrato de Distribuigdo e eventuais aditamen-
tos; (a.2) a contratacao dos Prestadores de Servios, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a
respectiva prestacéo do servigo, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagao e eventuais aditamentos;
(b) a outorga e constituicdo, pela Companhia, da Cessao Fiduciaria, nos termos a serem previstos no Contrato de Cessao
Fiducidria; (c) a outorga, pela Companhia, das Procuragdes; (d) discussao, negociagao e definicdo dos termos e condigdes
da Emissdo e da Oferta; e (e) a celebragao, pela Companhia, da Escritura de Emissao, do Contrato de Cessao Fiducidria, do
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Ages, do Contrato de Depésito, do Contrato de Distribuigao e de quaisquer aditamen-
tos, requerimentos, formularios, declaragdes, termos e demais documentos relacionados aos referidos instrumentos. 5.7.
Aprovar a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de procuradores da Companhia, com relagdo aos itens aprovados acima. 6. Encerramento e Leitura da
Ata: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta Ata de Reunido do Conselho de Administragdo que, depois de lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Fabio Vassel; Secretdrio: Sr. Otavio
Simdes Brissant. Conselheiros: Fabio Vassel, Warley Isaac Noboa Pimentel e Marcus Vinicius Gomes Bitencourt. A presente|
ata € copia fiel da via original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 07 de abril de 2026. JUCESP n° 184.958/26-0 em
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