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Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82
Balancos Patrimoniais Individuais e Consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (Em milhares de reais)
Ativo circulante Passivo circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5 19.051 9.565 27.372 16.147 | Fornecedores 14 55.054 159.622 107.785 148.017 _Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber 6 5.463 54 29.207 46.678 | Risco Sacado 14.1 31.528 - 31.528 Fluxo de caixa das ativi-
Estoques 7 64.676 92.574 166.661 169.831 | Salarios e encargos sociais 17 19.806 28.109 34.964 55.191 dades operacionais
Créditos diversos 8 40.512 6.241 67.353 8.597 | Impostos a recolher 18 134.236 110.188 163.521 108.946 | Prejuizo do exercicio (101.654) (224.951) (101.654) (224.951)
Impostos a recuperar 9 27.213 100.954 85.810 112.733 | Adiantamento de clientes 19 32.761 15.870 16.025 24.332 | Ajustes para:
Partes relacionadas 365.448 253.288 - Passivo de arrendamento 13 21.741 22.692 58.985 67.667 | Depreciacao e amortizacao 11 e 12 44.653 32.293 59.291 47.899
Total do ativo circulante 522.363 462.676 376.403 353.986 Outras contas a pagar 20 34.042 26.277 69.288 44.819 | Amortizacao direito de uso —
Total do passivo circulante 329.168 362.758 482.096 448.972 | arrendamento 13 19.322 31.687 77.232 76.250
Ativo nao circulante Passivo nao circulante Perda na alienacao/baixa de
Outros ativos financeiros a Provisao para perdas em imobilizado 11 - 114 2.922 139
valor justo 10.4 104.371 - 104.371 — | investimentos 10 446.497 245.768 - — | Baixa de direito de uso -
Impostos a recuperar 9 40.547 120.958 40.806 121.167 | Provisé@o para contingéncias 22 44.320 49.617 44.320 49.617 | arrendamento 13 6.955 - 9.703 02
Depositos e bloqueios Empréstimos e financiamentos 15 480.575 357.833 480.575 357.833 | Proviséo para demandas judiciais 22 (5.298) 40.459 (5.298) 40.459
judiciais 22 9.273 9.154 9.703 9.154 | Impostos a recolher 18 17.880 12.837 23.676 12.838 | Provisao (reversao) com perda de
Créditos diversos 8 407.724 210.110 1.957 3.443 | Contas a pagar a nao realizacao de estoques 7 (8.326) 7.755 (8.326) 9.612
Total do realizavel a longo prazo 561.915 340.222 156.837 133.764 | controladores 16 78.041 256.825 78.041 256.825 | Proviséo (reversao) com perda de
Imobilizado 11 34.730 40.135 129.800 109.799 | Partes relacionadas 16.3 384.105 68.948 233.430 —| desvalorizacao de estoques 7 (7.078) 11.974 (14.097) 15.843
Direito de uso 13 56.363 102.338 181.130 275.982 | Passivo de arrendamento 13 60.265 109.898 167.528 266.809 | Complemento de provisao para
Intangivel 12 46.917 67.237 46.933 67.487 | Tributos diferidos 21.3 55.821 55.821 55.821 55.821 | créditos de liquidacao duvidosa 6 - 3.142 53 3.144
Total do ativo nao circulante 699.925 549.932 514.700 587.032 | Outras contas a pagar 20 - 65.032 - 65.032 | Equivalencia patrimonial 10 234.260 285.899 - -
Total do passivo nao circulante 1.567.504 1.222.579 1.083.391 1.064.775 | Pagamentobaseadoemacdes 23 (e) 25 274 25 274
Patriménio liquido Juros sobre empréstimos e finan-
Capital social 23 238.970 238.970 238.970 238.970 | ciamentos, e contas a pagar com
Reserva de capital - 208.625 208.625 208.625 208.625 | partes relacionadas 15 108.223 55.827 108.223 55.827
Prejuizos acumulados - (1.121.979) (1.020.324) (1.121.979) (1.020.324) | Juros e atualizacéo financeira s/
Total do patriménio liquido (674.384) (572.729) (674.384) (572.729) | divida com acionistas minoritarios 14.520 17.526 14.520 17.526
Total do passivo e patri- Juros sobre arrendamentos 13 17.135 24.288 37.530 43.755
Total do ativo 1.222.288 1.012.608  891.103  941.018 | ménio liquido 1.222.288 1.012.608  891.103  941.018 | Ajuste a valor justo de ativo
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contébeis individuais e consolidadas. ofillanceiro (FIDC) 10.4 (141 7%167% 11.469
= — ——— — - utros .
Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido Individuais e Consolidados Variacio nos ativos operacionais
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Contas a receber 5.409 14.039 (17.471) 21.095
Reservas de capital Estoques (27.898) 34.693 (3.170) (30.322)
Capital Reserva de plano de opcoes Ajuste de avaliacao Prejuizos Contas a receber de con-
social Reservas de compra de acdes patrimonial acumulados Total | troladas e outros recebiveis 112.160  (139.899) — _
Saldos em 01 de janeiro de 2024 238.970 196.858 4.656 6.837 (795.373) (348.052) | Tributos a recuperar 4.312 3.533 (42.556) (3.299)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (224.951) (224.951) | Depositos judiciais 119 (8.667) 549 (8.667)
Opcdes outorgadas reconhecidas - - 274 - - 274 | Outros ativos (255.991)  (118.846) 27.598 (2.869)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 238.970 196.858 4.930 6.837 (1.020.324) (572.729) | Variacio nos passivos operacionais
Prejuizo liquido do exercicio - - - - (101.654) (101.654) | Fornecedores 73.040) 22.893 (8.704) 22.347
Saldos em 31 de dezembro de 2025 o 23§.970 ~ 196.858 . o 4.930 ) 6.837 (1.121.978) (674.384) | Salarios e encargos sociais 8.303 8.907 20.227 24.470
As notas exphcarlvas sao parte mtegrante das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. Tributos a recolher 29.091 10.495 65.413 (6.211)
D acoes dos Resultados Individ lidados para os Demonstracdes dos Valores Adicionados Individ Tidad Receitas diferidas 16. 891 (4.881) (8.307) (1.278)
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ggmgz g Sgggi ggrgon”étg"adas (72.822) - -
Controladora Consolidado (Em milhares de reais)
Notas 31/12/2075 31/13/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado | Soniroladores e B A e S
Receita operacional liquida 24 881 134 064 1.034.175 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | ¢ ixa perado has ativida- ' ) ’ :
Custo dos produtos vendidos 25 (373 209) (466 161) (404 186) (473.624) | Receitas 1.180.238 1.241.664 1.220.144 1.301.173 des og P 214.265 54.309 307.055 130.698
Lucro bruto 573.672 533.973 559.878 560.551 | Vendas de mercadorias peracionals ) l . .
. ! , Pagamento de juros sobre
Despesas comerciais 26.a  (164.315)  (131.754)  (380.255)  (378.131) | produtos e servicos 24 1.164.996 1.244.806 1.204.435 1.304.317 assivo de arrendamento 13 (10.957) (24.482) (38.326) (43.705)
Despesas gerais e adminis- Qutras receitas - 15.242 - 15.762 - Ffuxo de caixa liquido gerado ’ . . :
trativas (122.89%)  (180.946)  (106.374)  (205.238) | Perdas de crédito esperadas 6 - (3142 63 B1an [ idades operacionais 203.308  20.827  268.720  86.993
Resultado de equivaléncia Insumos adquiridos de terceiros (527.436) (600.812) (568.953) (607.227) Fluxo de caixa das ativi- : : : :
patrimonial (234.260)  (285.899) I — | Custos dos produtos, das mercado- dades de investimento
Perda de crédito esperada (382) (3.142) (1.082) (3.144) | rias e dos servicos vendidos 25 (373.209)  (466.161)  (404.186)  (473.624) Aquisicdo do ativo imobilizado 11 (17.664) (1.244) (30.120) (7.824)
Outras despesas operacionais 27 9.461 (52.832) 5.767 (52.348) | Materiais, energia, servicos Aquisicao do ativo intangivel 12 (1'264) (10'758) (7'868) (10'752)
(Despesas) receitas de terceiros e outros - (87.151) (67.746) (98.163) (67.598) | Reseate de cotas FIDC 104 34.000 e 34.000 T
operacionais (512.392) (654.573) (481.944) (638.861) | Fretes - (67.076) (66.905) (66.604) (66.005) Flufo de caixa utilizado nas ) )
Lucro (Prejuizo) antes do Valor adicionado bruto 652.802 640.852 651.191 693.946 atividades de investimento 15.071 (12.002) (3.988) (18.576)
resultado financeiro 61.280 (120.600) 77.934  (78.310) | Depreciacao e amortizacéo - (58.878) (63.980)  (117.2300  (124.149) | Fluxo de caixa das ativi- . } ) )
Despesas financeiras 28 (163.512)  (153.475)  (185.375)  (196.732) | Valor adicionado liquido produ- dades de financiamento
Receitas financeiras 28 578 49.124 5.787 50.091 | zido pela Companhia 593.924 576.872 533.961 569.797 Pagamento de passivo de
Resultado financeiro, liquido (162.934) (104.351) (179.588) (146.641) | Valor adicionado recebido argrendamentop 13 (30.109) (34.225) (74.732) (85.393)
Prejuizo do exercicio (101.654) (224.951) (101.654) (224.951) | em transferéncia (233.682) (236.775) 5.787 50.091 | pyividas com acionistas ndo ' ) ’ )
Prejuizo por acao — em RS 29 Resultado de equivaléncia controladores (178.784) ~ (178.784) _
Basico (0,37720)  (0,83470)  (0,37720)  (0,83470) | patrimonial 10 (234.260)  (285.899) - ~| caixa liquido utilizado nas ativi- ' '
Diluido (0,37720)  (0,83470)  (0,37720)  (0,83470) | Receitas financeiras 28 578 49.124 5.787 50.091 | “Jades de financiamento (208.893)  (34.225) (253.516)  (85.393)
As notas explicativas sao parte integrante das Valor adicionado total a Aumento (reducio) ’ ’ ’ ’
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. distribuir . 360.242 340.097 539.748 619.888 liquida de caixa e equi-
5 ac6es do Resultado Abrangente Individuais  C —— 'Iglstrlbuu,:ao do valor adicionado 360.242 340.097 539.748 619.888 valentes de caixa 9.486 (16.400) 11.225 (16.976)
essoal 69.923 98.367 139.509 184.525
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Remuneracio direta _ 51013 67.913 106.779 134412 | Caixa e equivalentes de
(Em milhares de reais) Beneficios - 17667 25550 26.350 10°559 caixa no inicio do exercicio 5 9.565 25.965 16.147 33.123
Controladora Consolidado | F.G.TS. - 1.043 1.630 6.380 9,080 | Caixa e eqfl_uvalllentes de 19.051 956 27372 16,147
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Plano de pagamentos basea- paika no final do exercicio 5 05 565 : -
Prejuizo do exercicio (101.654)  (224.951)  (101.658)  (224.951)| dos em acdes - - 274 - 274 | Aumento [reducdo) liquida de 0485  (16400) 11225  (16.976
Total dos resultados abran- Impostos, taxas e contribuiges  233.582 265583 201645 316439 [ [2Xa e equivalentes de caixa : (16.400) : (16.976)
gentes do exercicio (101.654)  (224.951)  (101.654)  (224.951) | Federais - 120400 145499 97.790 98411 | |Tarpaciss due nao
As notas explicativas sdo parte integrante das Estaduais - 112.414 117.986 190.465 205.986 Investimento em cotas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas. MunICIDaIS - 768 2.098 3.390 12.042 | "4 bordinadas FIDC 10.4 149.840 _ 149.840 _
Notas Explicativas da Administracio as Demonstracées Contabeis Individuais e agao de caf de Reclassificacao de dividas
Consolidadas referentes aos exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Jtercelros 1156%3% 21%%%?3 2117(;%38 32%%%22 com terceiros para partes
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) ATJgEéiS - 5 ;128) e e 790 relacionadas 10.4 233.430 - 233.430 —
L. Contexto operacional - A Estok Comércio e Representacoes S.A. (“Companhia” ou “Con- | pespesas com cobrancas _ L 6.034 o 21773 As notas explicativas sao parte integrante das
troladora”) é uma sociedade anonima de capital fechado constituida em outubro de 1977 com | Otras ’ _ 344 720 365 2106 demonstracGes contabeis individuais e consolidadas.
sede localizada na Av. Mério de Andrade, n® 1352 Barra Funda — Sao Paulo-SP, e tem como 3 itai : 3 3 - = ;
obet sl a auacdo o stor ce comercalizacao e mavers,uensios e betos de uso | prgprios (I0L654) (228.951) (10L.654)  (224.951) | w A rocstniurarao oo entmidamento el ds Tk&Siok, e sy e aongamerto
pessoal, doméstico, profissional e de decoracao. A Estok Comércio e Representacdes S.A. | prejuizos no exercicio - (101.654)  (224.951)  (101.654)  (224.951) | de prazos e conversao de parte do endividamento em ca itél'q- Aimplementacao %e inicia-
e sua controlada doravante serdo referidas como “Grupo” para fins deste relatdrio, exceto As notas explicativas sao parte integrante das tivag operacionais com foc% em geracio de caixa e reSeraycéo daFI)i Lidez: m Reforco do
se de outra forma indicado em informacao especifica. A Estok Distribuidora e Servico S.A. demonstracoes contébeis individuais e consolidadas. ca 'talpde iro: = Aceleracao do glano'de sinergias ApAdm'n'sf aci0 egtendey e aconcre-
(“Controlada”) possui sua sede localizada em Extrema-MG e atua preponderantemente como pI giro; rac P inergias. Inistrac qu i

comeércio e varejo de mdveis, utensilios e decoracao. A Estok Atacadista (“Controlada”) tem
como objeto social a venda de produtos para revendedores e clientes finais que compram em
grandes quantidades, oferecendo precos diferenciados. Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo
atuou com 48 lojas proprias e 2 centros de distribuicdo localizados nas cidades de Extrema-
MG e Serra-ES (50 lojas proprias e 1 centro de distribuicao em 31 de dezembro de 2024). O
Grupo é controlado pelo Grupo Toky S.A. Nos Ultimos exercicios, o Grupo enfrentou desafios
relevantes em seu ambiente de negécios, decorrentes, entre outros fatores, de mudancas
nas condicoes macroecondmicas, aumento do custo de capital, pressao inflacionaria sobre
custos e despesas e maiores niveis de competicao em seus principais mercados de atuacao.
Adicionalmente, o Grupo registrou prejuizos recorrentes e deterioracao de sua estrutura de
capital, refletidos, principalmente, na reducao de seu patrimonio liquido e na pressao sobre
sua liquidez de curto prazo. Em resposta a esse cenario, a Administracao vem conduzindo
um processo continuo de readequacao de suas operacdes e estrutura financeira, incluindo
iniciativas voltadas a melhoria de eficiéncia operacional, otimizacao do capital de giro, revisao
da estrutura de custos e renegociacao de obrigacoes financeiras. Essas iniciativas estao
em diferentes estagios de implementacao e seus resultados dependem de fatores futuros,
incluindo condicoes de mercado, comportamento da demanda e a capacidade de execucao
das medidas planejadas pela Administracao. As demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas foram elaboradas considerando o conjunto dessas circunstancias, conforme
descrito na Nota 2.2 — Continuidade operacional. Mudanca de Controlador: Em 08 de
novembro de 2024, ocorreu a transferéncia do controle acionario do Grupo, anteriormente
pertencente a SPX, para o Grupo Toky S.A, por meio de troca de acdes. Essa mudanca
resultou em uma nova estrutura de governanca e gestao, com potenciais impactos sobre
a estratégia operacional e financeira do Grupo. Como parte do processo, poderao ocorrer
ajustes organizacionais, estratégicos e operacionais, em linha com os objetivos definidos
pela nova Administracao. A Administracao avaliou que a mudanca de controle nao implicou,
por si s6, na descontinuidade das operacdes do Grupo, permanecendo validos os contratos
e obrigacdes assumidos com clientes, fornecedores, colaboradores e demais partes inte-
ressadas. A administracao permanece conduzindo o processo de transicao e integracao
entre as operacdes, em linha com os objetivos definidos pela nova estrutura de controle.
A nova Administracao avalia, apesar das incertezas inerentes quanto & concretizacao de
seu plano de negocios, que as medidas em andamento representam iniciativas relevantes
para a estabilizacao das operacoes e readequacao da estrutura fmancelra do Grupo.
Reestruturacao do peracao Extrajudi da Tok&Stok: No
contexto da reestruturacdo financeira, a Tok&Stok assinou com os principais credores,
em agosto de 2024, plano de recuperacao extrajudicial (PRE), homologado Jud|C|a|mente
em novembro de 2024, contemplando: = Renegociacao de divida no valor aproximado de
RS 641.624 (entre dividas bancarias e ndo-bancarias), com extensao de prazos e caréncia
para pagamento de juros e principal; = Possibilidade de capitalizacao parcial de créditos,
conforme termos e condicdes estabelecidos no plano. Como parte do PRE, a Tok&Stok
realizou em 05 de marco de 2025 a emissao de debéntures nao conversiveis no montante de
R$454.369, com vencimento em 31 de dezembro de 2034 e caréncia no pagamento de juros
até dezembro de 2025. A remuneracao corresponde a CDI + 2% ao ano, com capitalizacao
dos juros durante o periodo de caréncia. A amortizacao do principal tera inicio em janeiro
de 2027, com parcelas crescentes ao longo do periodo contratual. Adicionalmente, a Grupo
Toky S.A. (anteriormente denominada Mobly S.A.), controladora do Grupo, realizou em 05
de marco de 2025 emisséo privada de debéntures conversiveis no valor de R$132.165 mil,
com vencimento em 31 de janeiro de 2035. O pagamento integral (principal e juros) ocorrera
na data de vencimento, por conversao em acdes ou pagamento em espécie, a critério da
Mobly. O preco de conversao foi fixado em R$9,00 por acéo, acrescido da remuneracao
contratual. Durante o exercicio, a Companhia concluiu a reestruturacao de parte de seu
\ endividamento, incluindo a liquidacdo de obrigacdes anteriormente mantidas com terceiros,

em espemal junto a Domus, com a consequente substituicao dessas obrigacoes por divida
junto a sua controladora, Grupo Toky S.A. No ambito das demonstracdes contabeis indivi-
duais, a transacao resultou na baixa dos passivos originalmente registrados com terceiros e
no reconhecimento de novas obrigacoes com partes relacionadas, sem alteracao relevante
no montante total do endividamento. No &mbito das demonstracdes individuais, a operacao
resultou na alteracao da composicao do endividamento, com reducéo de obrigacoes com
terceiros e reconhecimento de passivos junto a partes relacionadas. As premissas utiliza-
das estao ancoradas em: = Historico operacional da Companhia e da Tok&Stok; = Estudo
técnico de sinergias da combinacao com a Tok&Stok; = Condicoes vigentes dos contratos
de divida e estrutura de capital; = Acdes em andamento para racionalizacao de estrutura e
recomposicao de margem. A Administracao entende que as medidas em curso representam
iniciativas relevantes para a readequacao da estrutura operacional e financeira do Grupo.
No entanto, a efetiva implementacao dessas medidas e seus resultados dependem de
eventos futuros e condicoes de mercado, que nao estao integralmente sob seu controle.
As premissas adotadas refletem o melhor julgamento da Administracao a data de emissao
destas demonstracdes contabeis, considerando o conjunto de informacdes disponiveis e as
acoes em andamento para reestruturacao operacional e financeira do Grupo.

2. Base de elaboracao e apresentacdo das demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS accounting standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
— CFC. A diretoria autorizou a emissao das demonstracoes contabeis em 26 de maio de
2026. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais do Grupo estao apresentados na Nota
Explicativa n® 3. Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes contabeis,
e somente elas, estao sendo ewdenuadas e correspondem aquelas utilizadas pela Admi-
nistracao na sua gestao. 2.2. Contii de operaci Em 31 de dezembro de 2025,
0 Grupo apresentou, em base consolidada, prejuizo no montante de RS 101.654 (RS 224.951
em 31 de dezembro de 2024), capital circulante liquido negativo de RS 105.693 (RS 95.012
em 31 de dezembro de 2024) e passivo a descoberto de RS 674.383 (RS 586.703 em 31 de
dezembro de 2024). Tais condicoes evidenciam a existéncia de pressao sobre a liquidez de
curto prazo e a necessidade de geracao de caixa operacional suficiente e/ou obtencao de
recursos adicionais para o cumprimento de suas obrigacoes. Em resposta a esse cenario,
a Administracao vem implementando um conjunto de iniciativas operacionais e financeiras,
incluindo, entre outras medidas, a reestruturacao de seu endividamento, renegociacao com
fornecedores, revisao da estrutura de custos e despesas, otimizacao do capital de giro e
captura de sinergias decorrentes da integracao com seu acionista controlador. As projecoes
de fluxo de caixa elaboradas pela Administracao consideram a implementacao dessas
medidas e estao baseadas em premissas que envolvem julgamentos significativos, incluindo
crescimento de receita, recomposicao de margens, manutencao de linhas de financiamento
e suporte continuo do acionista controlador. Contudo, considerando o histdrico recente de
prejuizos, a atual estrutura de capital e a dependéncia da efetiva implementacao das
medidas mencionadas, existem incertezas relevantes que podem levantar duvida significa-
tiva quanto a capacidade de continuidade operacional do Grupo. A Administracao entende
que as medidas implementadas e em andamento representam iniciativas relevantes para
preservacao da liquidez, reestruturacao operacional e financeira e continuidade das opera-
coes do Grupo. Entretanto, considerando o atual contexto econdmico-financeiro e os
eventos subsequentes descritos na Nota Explicativa n® 31, permanecem incertezas relevan-
tes que podem levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional
do Grupo. Ainda assim, as demonstracoes contabeis foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade operacional, considerando as perspectivas de implementacao

tizacao de seu plano de negdcios permanece sujeita a incertezas inerentes ao atual contexto
econdémico-financeiro do Grupo. Nesse sentido, seguem sendo implementadas iniciativas
operacionais, financeiras e estratégicas, incluindo captura de sinergias operacionais e
reestruturacdo de obrigacGes financeiras, as quais sao consideradas relevantes para a
manutencao das operacdes no horizonte avaliado pela Administracao. Essas demonstracoes
contébeis foram preparadas no pressuposto da continuidade operacional. 2.3. Base de

acao e de apr cao: As demonstracoes contabeis foram preparadas
utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela valorizacao de certos ativos e
passivos como aqueles advindos de instrumentos financeiros, os quais sao mensurados
pelo custo amortizado e valor justo. As demonstracoes contabe|s individuais e consolidadas
estao apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional do Grupo, exceto quando
indicado de outro modo. Devido ao uso de arredondamentos, os nimeros apresentados ao
longo dessas demonstracoes contébeis individuais e consolidadas podem nao predizer
precisamente os totais apresentados. 2.4. Demonstracédo dos fluxos de caixa (DFC):
As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Os juros
pagos nos empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento sao classificados
como fluxo de caixa de financiamento na demonstracéo dos fluxos de caixa, pois represen-
tam custos de obtencao de recursos financeiros. 2.5. Uso de estimativas e julgamentos:
Na preparacao destas demonstracoes contabeis, a Administracao utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis do Grupo e os valores reporta-
dos dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.As revisoes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente, conforme requerido pelos pronunciamen-
tos contabeis aplicaveis. 2.5.1 Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base
em premissas, 0 Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estima-
tivas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estao contempladas abaixo. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do
balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir: 2.5.2 Tran-
sacdes com pagamentos baseados em acdes: O Grupo mensura o custo de transacoes
liquidadas com acoes baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua
outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acoes requer a deter-
minacao do modelo de avaliacao mais adequado para a concessao de instrumentos patri-
moniais, 0 que depende dos termos e condicoes da concessao. Isso requer também a
determinacao dos dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida
esperada da opcao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.
2.5.3. Tributos: Em virtude da natureza e complexidade dos negécios do Grupo, as dife-
rencas entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteracoes
dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas tributarias j ja
reglstradas 0 Grupo constitui provisoes, com base em estimativas razoaveis, para_as
possiveis consequéncias de inspecdes das autoridades fiscais. O valor dessas provisoes
baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizacoes anteriores e as
diferentes interpretacdes da regulamentacao fiscal pela entidade contribuinte e pela auto-
ridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem referir-se a uma grande
variedade de questoes, dependendo das condicdes vigentes no domicilio da respectiva
entidade. 2.5.4. Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferidos: Ativos e passivos
tributérios corrente sao mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as
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autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sao aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco
e geram receita tributavel. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente s@o reco-
nhecidos na demonstracao do resultado do Grupo. A Administracao avalia periodicamente
a posicao fiscal das situacoes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacao e
estabelece provisdes quando apropriado. A Nota Explicativa no 21 fornece detalhes sobre
imposto de renda corrente e diferido. 2.5.5. Provisao para demandas judiciais: O Grupo
tem diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota Explicativa no
22. No processo de elaboracéo e revisao dessas provisoes sao considerados aspectos
como a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisoes mais recentes nos tri-
bunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos assessores
juridicos internos e externos. A Administracao, em conjunto com seus assessores juridicos
internos e externos, julga que essas provisoes para risco tributaveis, civeis e trabalhistas
séo suficientes para cobrir eventuais desfechos desfavoraveis no decorrer dos processos.
2.5.6. Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clau-
sulas de opcao de renovacao ou rescisao: O Grupo determina o prazo do arrendamento
como o prazo contratual nao cancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual
opcao de renovacao na medida em que essa renovacao seja avaliada como razoavelmente
certa e com periodos cobertos por uma opcao de rescisao do contrato na medida em que
também seja avaliada como razoavelmente certa. O Grupo possui contratos de arrendamento
que incluem opcdes de renovacao e rescisao. O Grupo aplica julgamento ao avaliar se deve
ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir o arrendamento. Essa avaliacao considera
todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renova-
cao ou da rescisao. Apdés a mensuracao inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento
se houver um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle
e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir, nao
considerando essas estimativas em um prazo superior ao do contrato de arrendamento.
2.5.7. Valor recuperavel liquido: O valor recuperavel liquido representa o preco estimado
de venda menos os custos estimados e despesas diretamente atribuiveis para trazer a
mercadoria em condicoes de venda, incluindo os ajustes para estoques obsoletos ou de
baixa movimentacao, margem negativa e perdas de inventarios. O valor realizavel liquido é
calculado pelo preco médio de venda, deduzido os custos: i) Tributos incidentes sobre a
venda; ii) Despesas de pessoal atrelada diretamente a venda; iii) Custos do estoque; iv)
Gastos estimados para se concretizar a venda. 2.6. Classificacao circulante versus nao
circulante: O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificacao como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:
= Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade; = Esta mantido essencialmente com o propdsito
de ser negociado; = Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balanco;
= E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no pronunciamento técnico CPC 03
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco. Todos
os demais ativos sao classificados como no circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando: = Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal do
Grupo; = Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; = Deve ser
liquidado no periodo de até 12 meses ap6s a data do balanco; = O Grupo nao tem direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo menos 12 meses apos a data
do balanco. O Grupo classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante. 2.7. Segmento
operacional: O Grupo possui um Unico segmento operacional, o varejo, que é utilizado
pelo Conselho de Administracao e diretoria para fins de analises e tomadas de decisoes.

3. Politicas contabeis materiais - As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente aos exercicios apresentados nessas demons-
tracGes contabeis, salvo indicacao contréria. 3.1. Base de consolidacao: i) Controladas:
0 Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracoes contabeis controladas
sao incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. ii) Investimentos conta-
bilizados pelo método da equivaléncia patri ial: O investimento é reconhecido
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao. Apos o reconhecimento
inicial, as demonstracoes contabeis incluem a participacao do Grupo no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida, por meio do método de
equivaléncia patrimonial, até a data em que a influéncia S|gn|f|cat|va ou controle conjunto
deixa de existir. Transacoes das na Saldos e transacdes
intragrupo, e quaisquer receitas ou _despesas ndo realizadas derivadas de transacoes
intragrupo, sao eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacoes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao
da participacao do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma
maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. 3.2. Instrumentos financeiros: Um
instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
€aum passwo flnancelro ou instrumento patrimonial de outra entidade. 3.2.1. Ativos
inicial e acao: No reconhecimento inicial o Grupo

mensura seus ativos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transacéo atri-
buiveis a aquisicao ou emissdo do ativo financeiro. Para as contas a receber de clientes a
mensuracao inicial se da pelo preco da transacdo. Mensuracao subsequente: Observando
a classificacao dos ativos a mensuracao subsequente sera: i) Custo amortizado: esses
ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor
referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuracao do custo
amortizado o montante de principal pago. O Grupo reconhece nessa categoria contas a
receber de clientes; ii) Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro
desse modelo de negocio sao contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda
no resultado do periodo. O Grupo reconhece como ativos financeiros classificados nesta
categoria: caixa e equivalentes de caixa. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos finan-
ceiros semelhantes) é desreconhecido quando: i) Os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expirarem; ii) O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do
ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao mensura-
dos em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo. O envolvimento
continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor
entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestacao recebida que a entldade
pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). 3.2.2. P;
mento inicial e mensuracao: Os passivos financeiros sao reconhecidos |n|0|almente pelo
valor justo, acrescidos do custo da transacao. Mensuracao subsequente: Observando a
classificacao dos passivos, a mensuracao subsequente sera: i) Custo amortizado: os
passivos classificados como custo amortizado sao contabilizados utilizando 0 método da
taxa de juros efetivos, em que ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado no momento
da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizacao; ii) Valor justo por meio do
resultado: os passivos classificados a valor justo por meio do resultado sao contabilizados
por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo. Desreconheci-
mento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sobre o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substan-
cialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o reconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. 3.3. Mensuracao do valor
justo: O Grupo mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em
cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes
do mercado na data de mensuracao. A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao
de que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: = No mercado
principal para o ativo ou passivo; e » Na auséncia de um mercado principal, no mercado
mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser
acessivel pelo Grupo. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas
premissas que os participantes do mercado utilizam ao definir o preco de um ativo ou
passwo presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse
econdmico. A mensuracao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideracao
a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo
em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria
0 ativo em seu melhor uso. O Grupo utiliza técnicas de avaliacao que sao apropriadas nas
circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor
justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados
nao observaveis. Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou
divulgado nas demonstracdes contabeis sao categorizados dentro da hierarquia de valor
justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa
a mensuracao do valor justo como um todo: = Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso
na data de mensuracao; = Nivel 2 - técnicas de avaliacao para as quais a informacao de
nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente
observavel; e = Nivel 3 - técnicas de avaliacao para as quais a informacao de nivel mais
baixo e significativa para mensuracao do valor justo nao esteja disponivel. Para ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracoes contabeis ao valor justo de forma recorrente,
o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizacao (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao
do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgac@o. O Grupo determina as
politicas e os procedimentos para mensuracao do valor justo, como ativos financeiros nao
cotados, e para mensuracao nao recorrente. Os avaliadores externos estao envolvidos na
avaliacao de ativos significativos, como por exemplo ativos financeiros nao cotados, e
\passivos significativos, tais como contraprestacao contingente. O envolvimento de avalia-

dores externos ¢ decidido anualmente pelo Grupo, apds discussao com o Grupo e respec-
tiva aprovacao dele recebida. Os critérios de selecao incluem conhecimentos de mercado,
reputacao, independéncia e verificacao se as normas profissionais sao cumpridas. As
correspondentes divulgacoes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao finan-
ceiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacao dos valores justos sao
resumidas nas respectivas notas. Para fins de divulgacao do valor justo, o Grupo determinou
classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou
passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. 3.4. Ajuste a
valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios decorrentes de
operacoes de longo prazo, ou de curto prazo, sao somente registrados se considerados
relevantes em relacao as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. 3.5. Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. O
Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca
de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacao. 3.6. Contas a receber de clientes: As contas a receber corres-
pondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacao de
servicos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso con-
trario, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado menos a provisao para perdas de crédito esperadas (impairment). 3.7. Estoques:
Os estoques sao avaliados pelo custo médio ponderado histdrico ou valor realizavel liquido,
dos dois o menor. O valor realizavel liquido € o preco de venda liquido de impostos estimado
para o curso normal dos negacios, deduzidas as despesas com vendas. Quando aplicavel,
€é constituida provisao para perda de estoques obsoletos ou de baixa movimentacao. As
provisoes para perdas nos estoques sao constituidas conforme procedimentos estabeleci-
dos pela administracao. 3.8. Imobilizado: Demonstrado o custo historico de aquisicao ou
construcao, incluindo os encargos financeiros incorridos na fase de montagem das lojas,
exceto terrenos que estao sendo apresentados pelo custo atribuido na data de transicao
para os novos CPC's em 2010, conforme permitido pela norma.. A administracao julgou que
para as demais classes de ativo a aplicacao do custo atribuido nao traria aprimoramentos
significativos as demonstracoes contabeis principalmente devido a representatividade dos
principais ativos e pelo fato do principal ativo do Grupo estar representado por benfeitorias
em imdveis de terceiros. As benfeitorias em iméveis de terceiros, executadas com objetivo
de preparar as lojas para operacao, bem como as ampliacoes de lojas existentes, sao
registradas no ativo imobilizado e depreciadas pelo prazo de vigéncia dos contratos de
aluguel, que podem ser renovados, ou sua vida Util estimada pelo prazo do contrato. Os
custos incorridos apds a aquisicao ou construcao inicial dos ativos sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de eventuais itens ou
partes substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sao lancados em
contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos. Os terrenos nao sao depreciados
e as demais classes de ativo sao depreciadas pelo método linear, as taxas anuais mencio-
nadas. As vidas Uteis sao revisadas anualmente pela administracao com o objetivo de
equilibrar eventuais desvios entre as taxas utilizadas e os reais desgastes desses ativos. O
valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior que seu valor recuperavel estimado. 3.9. Intangivel: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresenta-
dos ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados,
nao sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em
que for incorrido. Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos
de terceiros, softwares desenvolvidos por equipe interna e por terceiros para a finalidade
dos negdcios e ponto comercial. Os ativos intangiveis de vida util definida sao amortizados
pelo método linear. O periodo e 0 método de amortizacao sao revistos, no minimo, no
encerramento de cada exercicio. As alteracoes da vida util prevista ou do padrao previsto
de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo sao contabilizadas
alterando-se o periodo ou 0 método de amortizacao, conforme o caso, e tratadas de forma
prospectiva como mudancas das estimativas contabeis. Os ganhos ou perdas, quando
aplicavel, resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca
entre os resultados liquidos da alienacao e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos
como receita ou despesa do exercicio quando da baixa do ativo. 3.10. Depédsitos judiciais
Existem situaces em que o Grupo questiona a legitimidade de determinados passivos ou
acoes judiciais. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da
propria administracao, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que
haja a caracterizacao da liquidacdo do passivo. Os depdsitos judiciais sao apresentados no
ativo nao circulante. 3.11. Tributos: 3.11.1. Imposto de Renda e Contribuicdo Social
- correntes: Ativos e passivos tributarios corrente sao mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e as leis tribu-
tarias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou substancialmente
em vigor na data do balanco. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sao
reconhecidos na demonstracao do resultado do Grupo. A Administracao avalia periodica-
mente a posicao fiscal das situacoes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacao
e estabelece provisoes quando apropriado. 3.11.2. Tributos diferidos: Tributo diferido é
gerado por diferencas temporérias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para todas
as diferencas temporarias, exceto: = Quando o tributo diferido passivo surge do reconhe-
cimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma
combinacdo de negdcios e, na data da transacao, nao afeta o lucro ou prejuizo fiscal; e
= Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em contro-
ladas, em que o periodo de reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é
provavel que as diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro proximo. Tributos
diferidos ativos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto quando: = Quando
o tributo diferido ativo relacionado com a diferenca temporéria dedutivel ¢ gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinacao
de negacios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal;
= Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
tributos diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em que for provével que
as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos
tributos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensao em que
nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou
parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Tributos diferidos ativos e passivos
sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no patriménio liquido e nao na
demonstracao do resultado. Itens de tributo diferido s@o reconhecidos de acordo com a
transacao que originou o tributo diferido, no resultado abrangente ou no patriménio liquido.
Tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os tributos diferidos sao
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria. 3.11.3.
Tributos sobre vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre
venda, exceto: = Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou
servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso; = Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados
com o valor dos impostos sobre vendas; e = Quando o valor liquido dos impostos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a
pagar no balanco patrimonial. 3.12. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores s@o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivo circulante
se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sao apresentadas como passivo nao circulante. Essas contas a pagar sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado. O
Grupo mantém saldos de fornecedores “confirming” (operacoes de risco-sacado), decorrente
de transacdes do Grupo e seus fornecedores de produtos, para atender aos interesses
mutuos no que tange a liquidez e capital. Devido as caracteristicas de negociacao comercial
de prazos entre fornecedores e o Grupo, estes passivos financeiros foram incluidos em
programas de captacao de recursos através de linhas de crédito do Grupo junto a instituicoes
financeiras. Nessa operacéo, o fornecedor transfere o direito de recebimento dos titulos
para a instituicao financeira e em troca recebe antecipadamente esses recursos da institui-
cao financeira, que, por sua vez, passa a ser credora da operacao. Esta transacao nao
altera as caracteristicas das condicoes comerciais, prazos e precos anteriormente estabe-
lecidos entre o Grupo e seu fornecedor. 3.13. Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de
inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacao. 3.13.1. Grupo como arrendataria: O Grupo aplica uma unica abordagem
de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamen-
tos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passi-
vos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. 3.13.1.1. Ativos de direito de
uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuracao dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrenda-
mentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo
entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos. Os ativos de direito de uso
também estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. 3.13.1.2. Passivos de arrenda-

mento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda pagamen-
tos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento
que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas no periodo em
que ocorre o evento ou condic@o que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente
dos pagamentos do arrendamento, o Grupo possui uma estrutura de capital enxuta, e seus
endividamentos sao utilizados exclusivamente para capital de giro, sendo que as taxas sao
CDI + Spread. Para definicao da taxa incremental, o Grupo utilizou o spread recorrente de
suas operacoes de antecipacao e na projecao do CDI para os prazos de seus contratos,
obteve cotacoes observaveis em mercado (CDI Futuro obtido junto a B3). Apés a data de
inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento é mensurado se houver uma modificacao, uma mudanca no
prazo do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada
para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de uma
opcao de compra do ativo subjacente. 3.14. Beneficios a empregados: 3.14.1. Partici-
pacéao nos lucros: O reconhecimento dessa participacéo ¢é efetuado com base em esti-
mativas e revisado quando do encerramento do exercicio. 3.14.2. Previdéncia comple-
(contrik : O Grupo paga contribuicoes a planos de pensao de
administracdo privada em bases contratuals ou voluntarias. Assim que as contribuicoes
tiverem sido efetuadas, o Grupo nao tem obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As
contribuicoes regulares compreendem os custos liquidos do periodo em que sao devidas
e, assim, séo incluidas nos gastos de pessoal. 3.14.3. Outros beneficios: Os beneficios
de assisténcia médica concedidos aos empregados sao integralmente subsidiados pelo
Grupo e sao encerrados no momento do desligamento, nao sendo estendido a empregados
aposentados ou garantida sua permanéncia no plano por meio de contraprestacao direta
ou indireta ou em apdlice exclusiva. 3.15. Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando
o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento futuro. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando o
Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado liquido de qualquer reem-
bolso. 3.16. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: O Grupo é parte
de diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes sao constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos.
As provisOes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como: prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adlmonals identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de tribunais. 3.17.
da r : A receita_compreende o valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servicos no curso normal das
atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos. A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o
controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contra-
prestacao a qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servicos. O Grupo
conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita, porque normalmente
controla os bens ou servicos antes de transferilos para o cliente. O Grupo reconhece a
receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir. O
Grupo baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracéo o tipo
de cliente, o tipo de transacéo e as especificacoes de cada venda. 3.17.1. Receita de
venda de produtos - varejo: O Grupo opera com uma cadeia de lojas para a comerciali-
zacao de moveis, utensilios e objetos de uso pessoal, doméstico, profissional e de deco-
racao. As vendas no varejo sao, majoritariamente, realizadas via cartao de crédito ou débito,
os quais ficam registrados no balanco como receitas diferidas até o momento do reconhe-
cimento da receita. A receita de venda é reconhecida quando se transfere o controle do
ativo para o cliente, o que ocorre geralmente na entrega do produto. 3.17.2. Programa
de fidelidade - cashback “Clube Tok&Stok” O Grupo implementou em 2022, um programa
de fidelidade, o Clube Tok&Stok, que permite aos clientes utilizarem descontos nas futuras
compras em até 60 dias. O Cashback concedido pelo programa de fidelidade gera uma
obrigacao de performance separada, pois fornece um direito material ao cliente. Uma
parcela do preco da transacao € alocada ao programa de fidelidade concedido aos clientes
com base no preco de venda individual relativo e reconhecida como um passivo de contrato
até que o cashback seja resgatado. A receita é reconhecida no momento do resgate do
cashback utilizado pelo cliente. Ao estimar o preco de venda individual do cashback, o Grupo
registra a deducao da receita como receita diferida gerada pelo programa de fidelidade
levando em consideracao o histérico de realizacao dos descontos, dessa forma, registra
a proporcao do crédito que ha expectativa de ser exercida pelo cliente, de resgatar os
créditos. O Grupo atualiza suas estimativas dos valores que serao resgatados trimestralmente
e quaisquer ajustes ao saldo passivo do contrato s@o lancados contra a receita. Conforme
previsto no contrato padrao do Grupo, os clientes tém direito de devolver as mercadorias
por um periodo determinado em caso de defeito de fabricacao. Ao mesmo tempo, o Grupo
tem o direito de recuperar o produto quando os clientes exercem o direito de devolucao;
portanto,0 Grupo reconhece o direito as mercadorias devolvidas e o correspondente ajuste
do custo das vendas. 3.17.3. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida
conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando sao iden-
tificadas contas a receber que incorporam juros de periodos futuros, o valor contabil é
reduzido para o seu valor recuperavel que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado,
descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida
que o tempo passa, 0s juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de
receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber. 3.18.
Capital social: As acoes ordmanas totalmente subscritas e mtegrahzadas estao classifi-
cadas no patrimonio liquido. 3.19. Sub gover Subvencoes governa-
mentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a entidade cumprlra todas
as condicoes estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a subvencao sera recebida.
Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo
do periodo do beneficio de forma sistematica em relacao as respectivas despesas cujo
beneficio pretende compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido
como receita diferida no passivo e em base sistematica e racional durante a vida (til do
ativo. Ao longo do ano de 2021, o Grupo concluiu a migracao de seu Centro de Distribuicao
para a cidade de Extrema/MG, de onde séo realizados os abastecimentos de suas lojas
para todo o Brasil e suas vendas para consumidor final capturadas por meio de comércio
eletronico. Desde entéo, o Grupo possui Regime Especial concedido pelo Estado de Minas
Gerais para suas operacoes de vendas no ambito do comércio eletronico e telemarketing,
que sao realizadas com crédito presumido de ICMS. O Regime Especial foi concedido sob
nimero e-PTARE n° 45.000022734-54 e possui efeitos por prazo indeterminado, conforme
art. 56 do Regime Especial. 3.20. Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital
proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas do
Grupo € reconhecida como um passivo nas demonstracoes contabeis ao final do exercicio,
com base no estatuto social do Grupo. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
¢é provisionado na data em que sao aprovados para pagamento pelos acionistas, em
Assembleia Geral. 3.21. Pagamento baseado em acoes: O Grupo concede a um grupo
de funcionarios planos de opcao de compra de acoes ou bonus de subscricao. O Grupo
mensura o custo de transacoes com pagamento baseado em acdes com base no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
planos de opcdes de compra de acdes e dos bonus de subscricao requer a determinacao
do modelo de avaliacao mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o
que depende dos termos e condicoes da concessao. Isso requer também a determinacao
dos dados mais adequados para o0 modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada da opcéo,
eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em
acoes sao divulgados na Nota Explicativa n° 23. e. As despesas dessas transacoes sao
reconhecidas no resultado durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo durante
o qual as condicoes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas) em contra-
partida da reserva de pagamento baseado em acdes, no patriménio liquido. 3.22. Seguros
As despesas com prémios de seguros sao registradas como despesas antecipadas, e reco-
nhecidas na demonstracao do resultado, linearmente, no periodo de vigéncia das apdlices.
3.23. Resultado por acao: O Grupo efetua os célculos do lucro/(prejuizo) por acéo bésica
utilizando o nimero médio ponderado das acoes ordinarias em circulacao, durante o periodo
correspondente ao resultado. O lucro (prejuizo) por acao diluido é calculado ajustando-se a
média ponderada da quantidade de acGes ordinarias em circulacao, supondo a conversao
de todas as acoes potenciais, conforme pronunmamento técnico CPC 41 — Resultado por
Acédo. 3.24 Reclassificacdes par: lhoria ao: Durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a adm|n|stracao do Grupo realizou uma
revisao das classificacoes contabeis de determmadas rubricas, com o objetivo de aprimorar
a apresentacao das demonstracoes contabeis e convergir com as politicas contabeis de
apresentacao de seu novo controlador. Como resultado dessa revisao, foram efetuadas
reclassificacoes entre linhas de determinadas rubricas, sem impactar nos valores finais dos
grupos de ativos e passivos, bem como lucro ou prejuizo. Para assegurar a comparabilidade
entre os exercicios apresentados, os saldos comparativos relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foram reclassificados de forma retrospectiva. Tais alteracdes de
apresentacao foram efetuadas exclusivamente para fins de melhoria na forma de divulgacao,
e nao representam mudancas em politicas contabeis, estimativas contabeis ou correcao
de erros, conforme definidos no Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contébeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro.
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4) Novas praticas novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em, ou a partlr de 1° de janeiro de 2025: A Administracao adotou, a
partir de 1° de janeiro de 2025, os pronunciamentos novos ou revisados emitidos pelo IASB
e pelos 6rgaos reguladores Iocais aplicaveis a Companhia. A adocao dessas normas nao
resultou em impactos significativos nas demonstracoes contabeis individuais e consolida-
das do Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Dentre os pronunciamentos
adotados no periodo, destaca-se: » Alteracdes na IAS 21/NBC TG 02 (R3): Efeito das
mudancas nas taxas de cambio — introduzem requisitos adicionais de divulgacao quando
uma moeda nao é cambialmente conversivel. Essas alteracdes nao tiveram impacto material
nas demonstracoes contabeis do Grupo; Pronunciamentos emitidos, mas ainda nao
vigentes: Os pronunciamentos e interpretacoes novos ou revisados abaixo foram emitidos,
mas ainda nao estavam vigentes em 31 de dezembro de 2025. A Administracdo avaliou os
possiveis impactos dessas normas e, com base no entendimento atual, nao espera efeitos
significativos na mensuracao e reconhecimento dos saldos, podendo haver impactos
relacionados a apresentacao e a divulgacao das informacdes financeiras quando de sua
adocao: = Alteracdes na IFRS 7/NBC TG 40 (R3) e IFRS 9/NBC TG 48: Instrumentos
Financeiros — Evidenciacdo e IFRS 9/NBC TG 48: Instrumentos Financeiros — introduzem
esclarecimentos relacionados a classificacao e ao desreconhecimento de instrumentos
financeiros, bem como requerimentos adicionais de divulgacao, incluindo aqueles associados
a caracteristicas ESG. Essas alteracoes sao efetivas para exercicios iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2026; = Implementacao da IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacéo em
Demonstracdes Financeiras — Substitui 0 IAS 1 (NBC TG 26) e estabelece novos requerimentos
relacionados a apresentacao da demonstracao do resultado, incluindo subtotais padronizados
e divulgacdes sobre medidas de desempenho definidas pela Administracao. A norma é efetiva
para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Administracao encontra-se
avaliando os impactos dessa norma, os quais deverao se concentrar, principalmente, em
aspectos de apresentacao e divulgacao. Reforma tributaria no Brasil: Em dezembro de
2024, foi promulgada pelo Congresso Nacional, a Emenda Constitucional de no 132/2023,
que altera o Sistema Tributario Nacional. O texto que deu origem a Emenda, teve como
base, a PEC de no 45/2019, a qual a versao final, foi aprovada pela Camara dos Deputados,
no mesmo més. O principal objetivo da reforma é a simplificacao do sistema tributario,
substituindo cinco tributos incidentes sobre o consumo (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por
um modelo de tributacao dual, composto por: (i) Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS),
de competéncia federal, e o Imposto Seletivo (IS), aplicavel a produtos prejudiciais a satde
e ao meio ambiente; e (i) Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia estadual e
municipal. Além da unificacao dos tributos sobre o consumo, a reforma prevé a criacao de
fundos para compensacao de incentivos fiscais, desenvolvimento regional e mitigacao de
desigualdades econdmicas entre os estados. Também estabelece mudancas na tributacao
patrimonial, como a realocacao da competéncia para a regulamentacao do ITCMD (Imposto
sobre Transmissao Causa Mortis e Doacao) para a esfera federal e a ampliacao da incidéncia
do IPVA (Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores) sobre veiculos aquéticos e
aéreos. Em 16 de janeiro de 2025, o presidente do Brasil sancionou a Lei Complementar no
68/2024, que regulamenta a reforma tributéaria sobre o consumo. A nova legislacao simplifica
a cobranca de tributos, elimina a cumulatividade tributaria, da previsibilidade a arrecadacao
e isenta totalmente de impostos os itens da cesta basica nacional. O ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, destacou que a reforma trara avancos significativos no médio prazo,
aumentando a competitividade da economia brasileira. O periodo de transicao para o novo
modelo tributério seré gradual, com etapas progressivas até sua implementacao completa.
Em 2026, teréa inicio a cobranca da CBS e do IBS em carater experimental, com aliquotas
reduzidas, enquanto os tributos atuais ainda coexistirao. A extincao total do sistema vigente
esta prevista para ocorrer até 2033.
5. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Bancos .069 1.130 .983 4433
Aplicacdes financeiras (i) 17 982 8.435 24 389 11.714
Total 19.051 9.565 27.372 16.147

(i) O aumento do saldo de aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 decorre,
substancialmente, do maior volume de antecipacoes de recebiveis realizadas pela Compa-
nhia ao longo do exercicio, principalmente em operacées com adquirentes de cartoes e
instituicoes financeiras. Como consequéncia, houve incremento temporario da posicao de
caixa e equivalentes de caixa ao encerramento do periodo. Adicionalmente, parte relevante
dos recursos captados permaneceu aplicada em instrumentos financeiros de alta liquidez
e baixo risco, remunerados a taxas pés-fixadas atreladas ao CDI. As aplicacdes financeiras
da controladora e consolidado estao representadas, substancialmente, por operacoes
compromissadas, com remuneracao mensal de 80% do CDI em 31 de dezembro de 2025
(75% em 2024), de alta liquidez, resgataveis com o proprio emissor, sem risco de mudanca
de valor ou perda de rendimentos.
6. Contas a receber Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

3.690 32 26.411 45.946

Titulos a receber — adquirentes (a) (i)

Titulos a receber — outros (b) 1.991 (905) 3.117 772
Titulos a receber — PIX 105 124 287 515
Total contas a receber 5.786 542 29.815 47.233
Perda de crédito esperada (323) (488) (608) (555)
Total 5.463 54 29.207 46.678

(i) A reducao do saldo de contas a receber no consolidado em 31 de dezembro de 2025
decorre, substancialmente, do maior volume de operacdes de antecipacao de recebiveis
realizadas pela Companhia ao longo do exercicio, principalmente relacionados as vendas
efetuadas por meio de cartoes de crédito. Como consequéncia, parte relevante dos valores
areceber foi convertida antecipadamente em disponibilidade financeira ao encerramento do
periodo. (a) Cartdes de crédito de terceiros — as vendas por cartoes de crédito podem ser
realizadas a vista ou por meio de parcelamentos em até 10 meses sem encargos financeiros,
dependendo de certos patamares de compra, os quais 0 Grupo recebe das adquirentes em
montantes, prazos e quantidade de parcelas definidos no momento da venda dos produtos.
0 risco de crédito nessas operacoes é assumido pelas operadoras de cartoes de crédito.
0 prazo médio de recebimento do contas a receber com cartoes de crédito no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foi de 16 dias; O Grupo possui operacoes de

perdas de estoques, com base em anélises mais recentes de realizacao e histérico de
perdas efetivas, concluindo pela necessidade de ajustes relevantes para melhor refletir o
valor realizavel liquido desses ativos. As principais alteracdes realizadas foram: (i) revisao
da base de calculo das provisoes relacionadas a operacdes intercompany, passando a
considerar o custo médio dos estoques, sem a inclusao de margens internas nao realizadas
anteriormente incorporadas; e (ii) revisao dos percentuais de perda aplicados aos itens de
baixo giro, 0s quais passaram a refletir estimativas mais aderentes a experiéncia histérica da
Companhia, indicando uma recuperacao média aproximada de 50% do custo dos produtos.
Como resultado dessas revisdes, a Companhia ajustou o montante das provisdes para
perdas de estoques no periodo, de forma a refletir de maneira mais adequada a expectativa
de realizacao econoémica desses ativos. A provisao para perda de estoque de margem
negativa é classificada no resultado como custos dos produtos vendidos, ja as provisoes
para estoques obsoletos, ajustes de inventarios e perda por desvalorizacao do estoque sao
reconhecidos como despesas operacionais.
8. Créditos diversos Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Partes relacionadas (Nota

Explicativa n° 16.3) (i) 405.984 206.993 9 -
Adiantamento a Fornecedores 984 - 2.771 -
Outros créditos diversos 1.405 3.556 1.402 3.556
Adiantamentos folha e beneficios 638 1.845 2.000 3.415
Seguros pagos antecipadamente 3.533 3.236 3.845 4.141
Outras contas a receber (i) 35.692 363 59.283 363
Aluguel antecipado - 358 - 565
Total 448.236 216.351 69.310 12.040
Circulante 40.512 6.241 67.353 8.597
Nao circulante 407.724 210.110 1.957 3.443

(i) Os saldos de partes relacionadas referem-se substancialmente a operacdes comerciais
realizadas entre empresas do Grupo, decorrentes principalmente da compra e venda de
mercadorias no curso normal das operacoes da Companhia, incluindo operacdes relaciona-
das ao abastecimento das lojas e recomposicao de estoques. O aumento do saldo em 31 de
dezembro de 2025 decorre, principalmente, do maior volume de transacdes intercompany
realizadas ao longo do exercicio, em linha com a estratégia operacional e logistica adotada
pelo Grupo apds o processo de integracao das operacoes. A Administracao entende que os
referidos saldos possuem natureza operacional, sao realizaveis no curso normal dos negécios
e nao apresentavam indicativos de perda na data-base das demonstracoes financeiras. (ii)
0 saldo de “Outras contas a receber” refere-se substancialmente a operacoes de mituo
realizadas entre a Companhia e o Grupo Toky S.A., controladora do Grupo, destinadas ao
suporte das necessidades de capital de giro e manutencao das atividades operacionais das
empresas. As operacdes foram realizadas no contexto da gestéao financeira integrada do
Grupo, envolvendo disponibilizaces e movimentacoes de recursos entre as partes relacio-
nadas, conforme necessidade operacional e financeira ao longo do exercicio. Os créditos
em questao estao sujeitos a juros e atualizacdes igual aos demais passivos do Grupo.

9. Tributos a recup Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IPI a recuperar - 69 - 69
PIS a recuperar (i) 6.863 34.713 13.341 34.998
Cofins a recuperar (i) 17.209 137.461 46.997 138.773
INSS a recuperar (i) 37.160 34.729 37.160 34.729
ICMS a compensar 3.141 10.549 25.471 21.251
IRRF sobre aplicacoes 3.387 - 3.646 2.993
Outros Impostos a recuperar - 4.391 - 1.087
Total 67.760 221.912 126.615 233.900
Circulante 27.213 100.954 85.810 112.733
Nao circulante 40.547 120.958 40.806 121.167

(i) A Tok&Stok possui créditos de PIS e Cofins oriundos de acao judicial que transitou em
julgado referente a “Tese do século” (Exclusao do ICMS da Base de célculo de PIS e Cofins).
Esse montante representa R$170.001 do saldo destacado em 2024, onde RS 149.839 deste
montante foi convertido em cotas subordinadas de FIDC e realocados para o grupo de inves-
timentos, conforme Nota Explicativa 10.4. (ii) Trata-se de acéo judicial referente a Limitacao
da Base de célculo das Contribuicoes previdenciarias limitando a 20 salarios minimos. O saldo
dessa rubrica encontra-se classificado no ativo nao circulante em razao de a Companhia
ainda aguardar o transito em julgado da acéo. Entretanto, conforme entendimento ja firmado
pelo STF, a Companhia possui d|re|to ao referido crédito.

10. I - 10.1. Composicao do i

nento

31/12/2025 31/12/2024
Investida Participacao _ Valor Participacdao  Valor
Estok Distribuidora e Servicos S.A. 100% (446.497) 100% (245.768)
Estok Comercio Atacadista 100% - 100% -
10.2. Informacdes contabeis resumidas
31/12/2025
Ativo Passivo Passivo  Patri-
circu- Ativo nao circu- ndo cir- mdnio Resultado
Investida lante Circulante _ lante culante liquido  Liquido
Estok Distribuidora e
Servicos S.A. 388.107  220.501 906.512 116.552 (166.640) (234.260)
Estok Comercio Atacadista ~ 93.457 91.041 2.416
Total 481.564  220. 501 997.553 116. 552 (166. 640) (231.844)
31/12/2024
Ativo Passivo Passivo  Patri-
circu- Ativo nao circu- ndo cir- ménio Resultado
Investida lante Circulante _ lante culante liquido _ Liquido
Estok Distribuidora e
Servicos S.A. 227.276  323.952 309.166 408.700 (166.640) (251.711)
Total 227.276  323.952 309.166 408.700 (166.640) (251.711)

N
10.3. Movil cao do i t t Estok Distribuidora

31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais (245.768) 14.889
Aumento de capital - 25.243
Equivaléncia patrimonial (234.260) (251.711)
() Lucros a realizar (i) 24.602 (34.189)
Saldos finais (455.426) (245.768)

(i) Sao as margens de lucro das compras intercompany que ainda permanecem em estoque
para venda.
Estok Atacadista

31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais - -
Passivo a descoberto 2.416 -
Saldos finais 2.416 -

0O passivo a descoberto foi reconhecido como Proviséo para Perda em Investimentos no
balanco de 31/12/202

10.4. Outros ativos financeiros a valor justo Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Investimentos em cotas subordinadas de FIDC 115.840 -
Ajuste a valor justo do FIDC (Nota Explicativa no 27) (11.469) -
Total 104.371 -
Circulante - -
Nao circulante 104.371 -

Em 02 de junho de 2025, a Estok Comércio e Representacdes S.A. realizou operacao
estruturada por meio da integralizacao de cotas subordinadas do FIDC ST 1019.A - Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC”), mediante cessao de direitos creditorios
decorrentes de deciséo judicial transitada em julgado (“Claim Estok”), no valor de RS 149.840
(vide Nota Explicativa n° 8). Simultaneamente, um investidor institucional subscreveu cotas
seniores no valor de RS 35.000 (sendo RS 34.000 recebidos em caixa pela Estok Comercio e
Representacoes e RS 1.000 mantido no fundo), integralizadas em moeda corrente nacional.
0 objetivo econémico da operacao é monetizar créditos judiciais, garantindo ao investidor
sénior prioridade no recebimento por meio de clausula de remuneracao contratual e opcao
de recompra das cotas subordinadas por valor simbolico em eventos especificos. O inves-
timento em cotas subordinadas esta classificado como ativo financeiro mensurado a valor
justo por meio do resultado, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos
Financeiros, em razao da natureza residual dos fluxos e da auséncia de caracteristicas que
atendam ao teste SPPI (somente principal e juros). A Companhia nao consolida o FIDC, nos
termos do CPC 36 — Demonstracoes Consolidadas e CPC 45 — Divulgacéo de Participacdes
em Outras Entidades, pois nao detém poder sobre as atividades relevantes nem capacidade
de direcionar retornos variaveis. A mensuracao do investimento é realizada pelo valor justo
classificado no Nivel 3 da hierarquia de valor justo, conforme CPC 46 — Mensuracao do
Valor Justo, em razao do uso de premissas relevantes nao observaveis, especialmente
relacionadas ao horizonte de liquidacao do precatério e as taxas de desconto aplicaveis. O
valor justo representa o preco de saida que seria praticado em transacao ordenada entre
participantes de mercado na data-base. A mensuracao utiliza técnica de fluxo de caixa
descontado, considerando a atualizacao do ativo subjacente pela taxa Selic, a deducao
do valor devido as cotas seniores (remuneradas a CDI acrescido de 12,5% ao ano) e o
desconto do valor residual pela taxa de mercado. Em 31 de marco de 2026, o valor contabil
do investimento, apds amortizacao parcial de RS 34.000, era de RS 115.840, enquanto o
valor justo estimado, com base no cenério considerado mais provavel pela administracao,
era de RS 103.371, resultando em ajuste negativo de RS 11.469. A Companhia reconheceu a
variacao no valor justo no resultado do periodo, conforme o CPC 48. A administracao revisa
periodicamente as premissas utilizadas na mensuracao, incluindo horizonte de liquidacao
do precatdrio e taxas de desconto, considerando fatores como execucao orcamentaria
federal e alteracoes nas condicoes de mercado. A operacao envolve riscos, entre os quais
se destacam: (i) risco de prazo, pois eventual alongamento do horizonte de liquidacao
reduz o valor justo da cota subordinada; (ii) risco de taxa, dado que elevacao da Selic ou
do CDI aumenta o custo da cota sénior e o desconto aplicado ao fluxo residual; e (iii) risco
contratual, decorrente da existéncia de clausula de recompra das cotas subordinadas por
valor simbolico em determinadas condicoes. A estrutura contratual também prevé clausula
de remuneracao adicional que assegura ao cotista sénior retorno minimo equivalente a duas
vezes o capital investido (RS 70 milhdes), caso a liquidacdo do ativo ocorra em prazo inferior
a 2,8 anos. A administracdo considera a ocorréncia desse evento como remota, tendo em
vista 0s prazos orcamentarios aplicaveis a execucao de precatorios federais. Além disso,
a estrutura prevé obrigacao contratual da Companhia de realizar aportes adicionais caso
ocorra reducao do valor do crédito cedido ou decisao judicial que inviabilize a restituicao
via precatério, de forma a recompor a estrutura e assegurar a remuneracao minima das
cotas seniores. Essa obrigacao é avaliada nos termos do CPC 25, sendo reconhecida como
provisao quando houver probabilidade de perda e mensuracao confiavel, ou divulgada como
passivo contingente quando aplicavel. A movimentacao dos outros ativos financeiros a valor
justo, esta demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Investimentos em cotas subordinadas de FIDC 115.840
Ajuste a valor justo do FIDC (Nota Explicativa no 27) (11.469)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 104.371

Parafins de transparéncia, a administracao apresenta a seguir a sensibilidade do valor justo
do investimento em funcao de diferentes horizontes de liquidacao:

Cenario Valor Justo (R$) Ajuste frente ao valor contabil (R$)
3 anos 101.891 (11.469)
4 anos 96.511 (18.328)
6 anos 83.786 (31.054)

A Companhia continuara monitorando as condicdes contratuais e de mercado, bem como a
evolucao do processo judicial subjacente, para assegurar que a mensuracao do investimento
reflita adequadamente o valor justo, conforme CPC 46 e as exigéncias de divulgacao previstas
no CPC 48 e na regulamentacao da CVM.

11. Imobilizado

Controladora

S 9. Pl 2 JOLEE ] e ° 31/12/2025 31/12/2024
antecipacdo de recebiveis (cessao de recebiveis) junto as administradoras de carto de Custo total  Depreciacdo acumulada  Valor liquido  Custo total Depreciacao acumulada  Valor liquido
crédito, sendo realizados sempre que o Grupo entende que tem a necessidade de caixa Tgrrenos 3.882 _ 3.882 146 - 146
imediato. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 montante de juros e encargos  \sveis e utensilios 15.405 (10.921) 1.484 18.821 (11.619) 7.202
de antecipac@o reconhecidos foi de R$34.135 (R$29.318 em dezembro de 2024), cujo reflexo  \jaquinas, equip. e ferramentas 7911 (5.470) 1.741 8.859 (5.816) 3.043
pode ser observado na nota explicativa n° 28. (b) Duplicatas a receber e outros — inclui ¢ q ipamentos de informatica/Computadores 23.013 (21.867) 1.145 25.858 (10.99) 14.862
saldo de duplicatas emitidas para pessoas juridicas e pessoas fisicas. O risco de crédito  Eqtrtras/Instalacoes 18.569 (11.820) 6.749 34.306 (20.208) 14.098
nessas operacoes € assumido pelo Grupo, para o qual é constituida provisao para perdas genfeitorias ’ 13916 (28.622) 15.295 11.410 (10.927) 483
estimadas com crédito de liquidacao duvidosa. A composicao das contas a receber vencidas ygicylos ‘460 (460) o Tl L -
e a vencer por idade de vencimento € assim apresentada: Equip. de Telefonia 3.217 (1.783) 1.434 - - -

Controladora Consolidado () ,tr05 imobilizados - _ - 462 (461) 1
3/ 12/2025 31/12/2024 31/ 12/2025 31/12/2024 | mopilizado total 115.673 (80.943) 34.730 100.162 (60.026) 40.135
A vencer 866 186 297 46.877 Consolidado
Total a vencer 4 866 186 28 297 46.877 31/12/2025 31/12/2024
Vencidos Custo total Depreciacao acumulada  Valor liquido  Custo total Depreciacao acumulada  Valor liquido
De 1 a 30 dias 644 223 1.106 223 Terrenos 38.286 - 33.286 3882 - 3882
De 31 a 60 dias 204 4 259 34 Moveis e utensilios 44.141 (29.533) 14.607 43.902 (25.877) 18.025
Acima de 91 dias 57 % 153 99 Maquinas, equip. e ferramentas 24.236 (16.607) 7.629 23.832 (14.857) 8.977
Total vencidos ) 905 356 1.518 356 Equipamentos de informatica/Computadores 31.707 (30.243) 1.464 32.836 (29.382) 3.452
Total do contas a receber de clientes  6.515 542 30.279  47.233 Egiryturas/Instalacoes 94.184 (62.770) 31.415 92.945 (55.345) 37.600
Provisao para perda estimada com Benfeitorias 131.909 (97.648) 34.261 123.083 (86.948) 36.135
créditos de liquidacéo duvidosa (323) (488) (608) (555)  Vigiculos 539 (539) - 538 (538) _
Total geral 5.463 54 20207 A6.678 Eqip de telefonia 4.084 (2.390) 1.694 4.017 (3.377) 640
A movimentacao do saldo da conta de provisao para perdas estimadas com créditos de  Eificios 2224 (1.780) 444 - - -
liquidacao duvidosa é assim apresentada: c 4 c lidad Outros Imobilizados - 1.088 - 1.088
- Controladora _______Consolidado Imobilizado total 371.310 241.510 129.800 326.123 216.324 109.799
o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 30 controladora ( ) ( ) Controladora
Saldos iniciais - (488) (1.121) (555) (1.121) Moéveis e Maquinas e Equipamento Benfeitorias em Outros Imobilizado
Complemento(estornos) de provisoes 165 566 Terrenos utensilios equipamentos de informatica Instalacdes imdveis de terceiros imobilizados total
Saldos finais . (323)  (48g) (608)  (555) saldos em 1° janeiro de 2024 4 2.315 17 270 196 36.556
0 saldo que afetou o resultado relacionado a provisao para perda esperada de créditos de Aquisicdo - 315 278 45 "169 138 - 1.245
liquidacéo duvidosa e perdas efetivas de créditos somam o montante de R$323 apresentadas  pjienacio e baixa - (12) V)] - (99) (1) - (114)
no resultado como perda de crédito esperada. Os saldos das contas a receber apresentados  pepreciacao - (1.770) (796) (2.685) (3.421) (3.179) - (11.851)
nas demonstracGes contabeis individuais e consolidadas estao liquidas das comissoes a  Bajxa por laudo de acervo Liquido - (2.327) (547) (54) (4.214) (6.325) - (13.467)
serem pagas as administradoras de cartoes de crédito. Considerando a natureza das ope- Transferéncia Partes relacionadas - 3.885 2.261 946 13.093 7.581 - 27.766
racoes do Grupo, e que o saldo a receber € substancialmente relacionado com operadoras  galdos em 31 de dezembro de 2024 446 7.202 3.509 3.469 14.098 11.410 1 40.135
de cartdes, a exposicao ao risco de crédito ¢ minima, e as andlises sobre as provisdes  Saldos em 1° janeiro de 2025 446 7.202 3.509 3.469 14.098 11.410 1 40.135
para estimativa de crédito em liquidacdo duvidosa sdo efetuadas apenas para duplicatas, Aquisicdo () - - - - 16.230 1.434 17.664
?s Euans nao apresentam variacoes S|gn|f|cat|vas((:jurante odexercmo c lidad Depreciacao - (2.719) (1.768) (2.324) (7,349) (8.909) - (23.069)
stoques ______Controladora onsolidado - sados em 31 de dezembro de 2025 446 4.483 1741 1.145 6.749 18.731 1.435 34.730
) . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 () As adicGes registradas em Benfeitorias referem-se aos custos incorridos para melhorias e adequacdes nas lojas da operacdo, bem como as obras e melhorias realizadas no novo
Mercadoria para revenda (ii) 54.929 87.320 156.369 164.503  gscritério localizado na Pompeia.
Estoques em transito 1.102 1.874 1.628 1.948 Movimentacio consolidado Consolidado
Material de uso e consumo 2.478 3.380 2478 3.380 Moveise  Maquinas e Equipamento Insta- Benfeitorias em Outros  Imobilizacao Imobilizado
Mercadorias em Poder de terceiros 6.167 - 6.186 - Terrenos utensilios equipamentos de informatica lacées iméveis de terceiros Imobilizados em andamento Total
Total (i) 64.676 92574  166.661  169.831 gaidos em 1° janeiro de 2024 3.882  21.427 8.783 7.212 42.674 44.412 1.1 340 129.874
(i) A reducéo do saldo de estoques na controladora decorre, principalmente, de mudancas  Aquisicao - 420 2.125 62  3.235 1.982 - - 7.824
operacionais relacionadas a otimizacéo da estrutura logistica, incluindo a reducao de espaco  Transferéncia - 340 — - - — - (340) -
fisico e a unificacao de Centros de Distribuicdo. Tais medidas levaram & realocacdo das Alienacao e baixa - (35) 2) (3) (99) (1 - - (140)
aquisicbes de estoques para determinadas controladas, sem impacto relevante no saldo Depreciacdo - (4.127) (1.930) (3.178) (8.211) (10.258) (56) - (27.760)
consolidado, que se manteve substancialmente estavel em relacdo ao periodo anterior, Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.882  18.025 8.976 4.093 37.599 36.135 1.088 - 109.798
refletindo apenas uma redistribuico dos estoques entre as empresas do Grupo. (ii) Os  Saldos em 1° janeiro de 2025 3.882  18.025 8.976 4.093 37.599 36.135 1.088 - 109.798
estoques encontram se apresentados liquidos de seus valores recuperaveis, a movimen-  Aquisicao (i) 34.404 325 405 4 1.238 21.658 5.315 444 63.793
tacao dos saldos das contas de provisao para perda com ajuste de inventario e estoques Transferéncia - (33) 16 - - - - -
obsoletos, bem como, a provisao para perda de margem negativa, ¢ assim apresentada:  Alienacéo e baixa - (54) (18) - - (2.850) - - (2.922)
Controladora Consolidado Depreciacio - (3.656) (1.750) (2.633) (7.422) (20.699) (4.709) - (40.869)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Saldos em 31 de dezembro de 2025  38.286 14.607 7.629 1.464 31.415 34.261 1.694 444 129.800

Saldos iniciais (23.178) (3.449) (38.347) (13.417)
(Adicoes)/Reversoes ajuste de

inventario e estoques obsoletos 7.078 (11.974) 14.097 (15.843)
(Adicoes)/Reversoes margem negativa 8.326 (7.755) 8.326 (9.612)
Saldos finais (7.774)  (23.178)  (15.924)  (38.872)

A Companhia revisou, no exercicio, sua metodologia de mensuracao das provisoes para

0 Grupo avalia, ao final de cada exercicio social, a existéncia de indicadores de perda por
reducao ao valor recuperavel de seus ativos nao financeiros, nos termos do CPC 01 (R1) -
Reduc@o ao valor recuperavel de ativos. Em 31 de dezembro de 2025, foram identificados
indicadores que poderiam sugerir potencial perda por impairment, incluindo, entre outros,
o histérico de prejuizos recorrentes, a deterioracao da estrutura de capital e a pressao

sobre a liquidez do Grupo. Dessa forma, a Administracao realizou teste de recuperabilidade
dos ativos imobilizados e intangiveis. Para fins de teste, a Administracao considerou os
ativos do Grupo como integrantes de uma Unica unidade geradora de caixa (UGC), tendo
em vista que as operacoes de lojas fisicas, comércio eletronico e estrutura logistica sao
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altamente interdependentes e compartilham fluxos de caixa. O valor recuperéavel da UGC
foi determinado com base no modelo de valor em uso, a partir de projecoes de fluxo de
caixa descontado, elaboradas com base no plano de negécios aprovado pela Administracao.
As principais premissas utilizadas incluem: e crescimento da receita ao longo do periodo
projetado; e evolucao das margens operacionais; ® necessidade de capital de giro; ® taxa
de desconto de 19,1% ao ano em 31 de dezembro de 2025 (17,4% em 2024), representativa
do custo médio ponderado de capital (WACC) do Grupo. O valor recuperdvel estimado
da UGC excedeu o valor contabil dos ativos em 31 de dezembro de 2025. No entanto, a
analise de sensibilidade realizada pela Administracao indica que alteracoes razoavelmente
possiveis nas principais premissas, especialmente relacionadas ao crescimento da receita
e as margens operacionais, poderiam reduzir ou eliminar a folga identificada. Dessa forma,
embora nao tenha sido reconhecida perda por impairment no exercicio, a recuperacao dos
valores contabeis dos ativos esta sujeita a concretizacao das premissas adotadas pela
Administracao. (i) O Grupo celebrou em 15 de agosto de 2025 Escritura Publica de Compra
e Venda com Alienacao Fiduciaria para aquisicao de um terreno comercial situado na cidade

de Séo Paulo/SP, a Rua Henrique da Cunha, n® 68, esquina com a Avenida Reboucas e fundos T

para a Rua Pedro Ledo. O imdvel possui area total de 2.587,17 m? e estava ocupado pela
Companhia desde 1987 sob regime de locacao.

12. Intangivel liquido Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Custo Depreciacao Valor Custo Depreciacao Valor

total _acumulada liquido __total _acumulada liquido

Software e licenca 137.025 (96.753) 40.272 125.552 (78.394) 47.158
Ponto comercial 1.264 - 1.264 -

Intangivel em andamento 5.370 - 5370 20. 079 - 20.079
Direto de imagens 5.411 (5.400) 11 -

Intangivel total 149.070  (102.153) 46.917 145. 631 (78.394) 67.237

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Custo Depreciacao Valor Custo Depreciacao Valor

total _acumulada liquido __ total _acumulada liquido

Software e licenca 142.164 (102.085) 40.079 125.749 (78.586) 47.163

Ponto comercial 1.264 - 1.264 1.264 (1.019) 245

Intangivel em andamento 5.579 - 5,579 20.079 - 20.079
Direito de imagens 5.411 (5.400) 11 -

Intangivel total 154.677 (107.485) 46.933 147. 092 (79.605) 67.487

Movimentacao controladora Controladora

Software Ponto Intangivel em Intangivel

e licenca comercial __andamento total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 55.135 29 21.490 76.921
Saldos em 1° de janeiro de 2024 55.135 296 21.490 76.921
Aquisicao (i) 47 - 10.711  10.758
Transferéncia 12.122 - (12.122)
Amortizacao (20.146) (296) - (20.442)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 47.158 - 20.079  67.237
Saldos em 1° de janeiro de 2025 47.158 - 20.079  67.237
Aquisicao - 1.264 - 1.264
Amortizacdo (19.571) - (2.013)  (21.584)
Transferéncia 12.685 - (12.685)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.272 1.264 5.381  46.917
(i) Referem-se a softwares e licencas reclassificados para intangiveis;
Movi a lidad Consolidado

Ponto Intangivel Intan-
Software comer- Direito de em anda-  givel
e Licenca cial Imagens _mento _Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023  55.161 296 - 21.490 76.947

Saldos em 1o de janeiro de 2024 55.161 296 - 21.490 76.947
Aquisicao 41 - - 10.711 10.752
Transferéncia (i) 12.122 - - (12.122) -
Amortizacao (20.161) (51) —(20.212)
Saldos em 31 de dezembro de 2024  47.163 245 - 20.079 67.487
Saldos em 1° de janeiro de 2025 47.163 245 - 20.079 67.487
Aquisicao 902 1.019 - 5.947  7.868
Transferéncia (i) 20.681 - - (20.681)

Amortizacao (28.216) - (206) —(28. 422)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.530 1.264 (206) 5.345 46.933

(i) Saldos decorrentes da reclassificacao de projetos internos em andamento para ativos
definitivos, registrados nas contas de software e licencas.

13. Direito de uso e passivo de arrendamento — O Grupo possui arrendamentos exclu-
sivamente com a natureza de locacao de imoveis (lojas fisicas, centro de distribuicao e
unidade administrativa). Estes contratos sao abrangidos pelo pronunciamento técnico CPC
06 (R2)/IFRS 16, no balanco patrimonial s@o reconhecidos como direito de uso e passivo
de arrendamento. Os arrendamentos contratados pelo Grupo sao apresentados a seguir:

i) Direito de uso Controladora Consolidado
31/12/2025 1112[202 31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais 102.338 275.983 327.704
Remensuracao (i) (19.698) (13 325) (7.916) (9.113)
Adices Novos Contratos - 7.267 - 37.370
Amortizacdo/Depreciacdo (19.322) (31.687) (77.232) (36.250)
Baixas (6.955) - (9.703)
Cessao de direito (ii) - (83.728) - (43.728)
Saldos finais 56.363 102.338 181.132 275.983

(i) O saldo de remensuracao e adicées de novos contratos se encontram liquidos dos
incentivos recebidos dos arrendadores tao somente relacionados a direito de uso do
imovel; (i) Cessao de direito de uso a controlada EDS Distribuicao e Comércio, decorrente
de laudo de acervo liquido.

ii) Passivo de arrend Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldos iniciais 132.590 275.193 334.476 395.288
Remensuracao (19.698) (13.325) (7.916) (9.113)
Adicdes novos contratos - 7.267 - 55.768
Juros 17.135 24.288 37.530 94.352
Baixa (6.955) - (24.515) 2
Cessao de direito - (70.571) - (70.571)
(-) Pagamentos de principal (30.109) (34.225) (74.736) (85.393)
() Pagamentos de juros (10.957) (24.482) (38.326) (42.148)
Saldos finais 82.006 132.590 226.513 334.476
Circulante 21.741 22.692 58.985 67.667
Nao circulante 60.265 109.898 167.528 266.809

ili) Maturidade dos contratos: O Grupo possuia o seguinte cronograma de pagamentos
minimos de arrendamentos operacionais nao cancelaveis:

Controladora Consolidado

Crédito Crédito

potencial de potencial de

Aging PIS e Cofins Aging PIS e Cofins

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

2026 605 3.016 452 9.477

2027 32 309 2.989 90 487 8.370

2028 26.988 2.496 73.045 6.757

2029 26.988 2.496 62.985 5.826

2030 26.988 2.496 49.829 4.609

Mais de 5 anos 11.685 1.081 76.464 7.073

Total de valores nao descontados 157.563 14.575 455.262 42.112

Juros (75.557) - (228.749) -

Passivo de arrendamento em

31 de dezembro de 2025 82.006 226.513

Controladora Consolidado

Crédito Crédito

potencial de potencial de

Aging PIS e Cofin Aging PIS e Cofins

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

2025 862 3.595 780 525

2026 37 605 3.478 107 452 9 939

2027 37.309 3.451 95.487 8.833

2028 31.988 2.959 78.045 7.219

2029 31.988 2.959 67.985 6.289

Mais de 5 anos 50.489 4.670 145.273 13.438

Total de valores nao descontados 228.241 21.112 608.022 56.242
Juros (95.651) - (273.546)

Passivo de arrendamento em

31 de dezembro de 2024 132.590 334.476

0 Grupo adotou como taxa de desconto dos passivos de arrendamento a sua taxa incre-
mental de financiamento, estimada com base no custo de captacao em condicoes similares
de prazo, moeda e perfil de risco, considerando como referéncia taxas basicas de juros
nominais praticadas no mercado, ajustadas pelo risco de crédito do Grupo e pelos prazos
dos contratos de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas consideradas, de acordo
com os respectivos prazos contratuais. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa incremental
do Grupo variava entre 7,4% e 19,3% ao ano (7,07% a 21,98% em 31 de dezembro de 2024),
conforme os prazos contratuais. Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazo dos contratos Taxa % a.a.
Até 5 anos De 7,4% a19,3%
De 6 a7 anos De 7,1% a 21,9%
Acima de 7 anos De 7,1% a 21,9%
Caso o Grupo tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflacao embutida
na taxa incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o
percentual médio de inflac@o a projetar por ano seria de aproximadamente 3,25%. O prazo
\meédio dos contratos considerados é de 6,12 anos.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

14. Fornecedores

Fornecedoresi) 55.054 154.399 107.785 154.246
Fornecedores de marketing 3.666 2.291 3.669 2.424
Fretes 3.129 2.932 3.129 2.931
Fornecedores de Servicos 199 - 227
Provisao importados 5.114 - 5.114
Total 67.162 159.622 119.924 159.601

(i) A reducao do montante em fornecedores da controladora, refere-se principalmente a
separacao entre “fornecedores e risco sacado”. Além de que no exercicio de 2025, as
compras de mercadorias para revenda foram concentradas em outra empresa do grupo
(Estok Atacadista), tanto que para o montante consolidado somando o risco sacado, estamos
com um saldo maior se comparado ao exercicio de 2024.

14.1 Risco d Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

528 528

otal 31 528 - 31 528 -
0 Grupo celebrou contratos de risco sacado durante o exercicio de 2025, com instituicoes
financeiras (bancos e fundos). Esses contratos foram disponibilizados aos fornecedores

Fornecedores

como uma alternativa para antecipacao de recebiveis, especialmente em funcdo dos pra- Al

zos de pagamento praticados pelo Grupo, contribuindo para atender as necessidades de
capital de giro desses parceiros. A adesao ao programa ocorre por opcao exclusiva dos
fornecedores, sem alteracao das condicoes comerciais originalmente negociadas, incluindo
precos e prazos de pagamento. No contexto dessas operacoes, apesar da participacao das

— instituicdes financeiras no pagamento antecipado aos fornecedores, o risco de crédito das

obrigacdes permanece substancialmente com o Grupo, uma vez que nao ha transferéncia

- dorisco nem liberacao da obrigacao original junto ao fornecedor. No a&mbito das operacoes

de risco sacado, nao ha concessao de garantias adicionais pelo Grupo as instituicoes
financeiras, além da sua propria capacidade de crédito. Nessas operacdes, a andlise de
risco € realizada com base exclusivamente no risco de crédito do Grupo, na qualidade de
devedor (sacado). Dessa forma, os fornecedores nao assumem qualquer responsabilidade
pelo pagamento das obrigacoes em caso de eventual inadimpléncia, tampouco héa coobri-
gacao ou garantias prestadas por estes. O programa de risco sacado é relevante para a
manutencao da cadeia de fornecimento do Grupo, considerando que parte dos fornecedores
nao possui capacidade de financiar o capital de giro necessario para operar dentro dos

- prazos praticados. Nesse contexto, o programa se mostra mais eficiente do ponto de

vista financeiro do que a antecipacao direta dos pagamentos pelo Grupo com recursos
proprios. Os limites disponibilizados no ambito do programa sao periodicamente reavaliados
pelas instituicoes financeiras, de acordo com suas politicas de crédito, podendo resultar
em aumento ou reducdo da capacidade de financiamento. Contudo, tais reavaliacoes nao
implicam vencimento antecipado das obrigacdes do Grupo. Os pagamentos realizados as
instituicoes financeiras continuam sendo classificados como fluxos de caixa operacionais,
uma vez que estao diretamente relacionados ao ciclo operacional do Grupo, representando

- pagamentos pela aquisicao de mercadorias para revenda. Ao final de 2025, a operacao de

risco sacado envolvia aproximadamente 130 fornecedores, o que representa cerca de 24,07%
da base total de fornecedores do Grupo (estimada em aproximadamente 540 fornecedores).
Em termos comparativos, o volume financeiro associado a operacao totalizou RS 127.428
milhdes sobre uma base de RS 466.607 milhes, resultando em um montante combinado de
aproximadamente RS 594.035 milhdes, sendo que a operacao representa cerca de 21,45%

- desse total. Dessa forma, embora relevante sob a dtica operacional e de gestao de capital

de giro, a operacao ainda apresenta representatividade financeira limitada no contexto geral
das obrigacdes do Grupo. Informacdes adicionais sobre as contas a pagar comerciais do
Grupo sao fornecidas na tabela abaixo:
Consolidado
31/12/2025
Valor contabil dos passivos financeiros 31.528
Desconto financeiro aplicado pela antecipacao com o banco (i)
Intervalo de datas de vencimento de pagamento 90-120 dias
(i) O Grupo nao é responsavel pelos juros decorrentes da antecipaco do titulo junto ao
banco. Esses encargos s@o de responsabilidade do proprio fornecedor que solicitou a
anteupacao via operacao de risco sacado.

15. Empr iamentos
Controladora e consolidado Média ponderada dos
31/12/2025 31/12/2024 encargos financeiros — %
Variacao do CDI + 2,00%
Em moeda nacional a 2,00% ao ano para 2025
Empréstimos 480.575 357.833
Total 480.575 357.833
Circulante - -
Nao circulante 480.575 357.833

Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos apos o reperfilamento estao apresen-
tados a seguir:
7

202 2.642
2028 50.511
2029 71.237
2030 71.237
2031 71.237
2032 71.237
2033 71.237
2034 71.237
Total 480.575

(i) Valor representado pelo fluxo atual de contratos, em linha com as negociacdes junto
a0 banco no que se refere ao reperfilamento das dividas conforme apresentado na Nota
Explicativan®2.2.1. A seguir é apresentado a movimentacao das mudancas nos passivos de
atividades de financiamento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
Controladora e consolidado

31 de dezembro de 2025

Em 1° janeiro = Pagamento Em 31 de dezem-

de 2025 de principal(i) _ Juros bro de 2025

Debéntures publicas 357.832 - 122.743 480.575
Total 357.832 - 122.743 480.575

Controladora e consolidado
31 de dezembro de 2024
Pagamento Juros + Var. Em 31 de dezem-

Em 1° janeiro

de 2024 de principal (i) _Monetarias bro de 2024
Capital de giro 364.149 (54.645) 48.328 357.832
Total 364.149 (54.645) 48.328 357.832

(i) Houve cessao de uma divida bancaria para um acionista minoritario em 2024 e para o
exercicio de 2025 houve nova cessao de divida bancéria para o Grupo Toky S.A. atual con-
troladora do grupo TOKY. Mais detalhes na Nota Explicativa n® 16. Debéntures publicas:
Em 2024, a Companhia realizou sua 1* emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica,
para distribuicao publica sob rito de registro automatico, nos termos da Resolucao CVM n°
160/22. A emissao foi estruturada no contexto da reestruturacao do endividamento financeiro
da Companhia e vinculada ao processo de reorganizacao financeira do Grupo. A emissao
compreendeu 454.369.317 debéntures, com valor nominal unitario de RS 1,00, totalizando
o montante de R$454.369.317,00, com vencimento final em dezembro de 2034. Conforme
previsto na escritura de emissao e em seus respectivos aditamentos, as debéntures possuem
remuneracao sujeita a periodo de caréncia, com capitalizacao dos juros incorridos ao saldo
devedor durante esse periodo, conforme deliberacoes aprovadas em assembleia geral de
debenturistas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo atualizado das debéntures totalizava
RS 480.574, incluindo atualizagao monetaria, juros e demais encargos financeiros apropriados
até a data-base. No contexto das operacoes de reestruturacao financeira realizadas pelo
Grupo, parte das obrigacoes anteriormente mantidas junto a terceiros passou a ser detida
por partes relacionadas, totalizando RS 233.430 em 31 de dezembro de 2025, conforme
Nota Explicativa 16.2. Assim, o montante total do endividamento relacionado a referida
reestruturacao financeira era de RS 714.004 na data-base. Adicionalmente, no contexto
da reorganizacao financeira e societaria do Grupo, parte relevante do endividamento ante-
riormente mantido junto a Domus Companhia Hipotecaria foi liquidada mediante operacao
conduzida pela controladora do Grupo, resultando na substituicao da divida originalmente
detida junto a terceiros por obrigacdes mantidas entre empresas do Grupo Econoémico. Dessa
forma, determinados saldos anteriormente classificados em empréstimos e financiamentos
passaram a ser apresentados na rubrica de partes relacionadas nas demonstracoes finan-
ceiras da Companhia. A Administracao entende que as operacoes realizadas permitiram
o reperfilamento do endividamento da Companhia, com alongamento de prazos e melhor
adequacao da estrutura de capital e do fluxo de caixa as necessidades operacionais e
financeiras da Companhia.
16. Contas a pagar a nao controladores
Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

— Provisao para parcela sob condicao suspensiva (i) 72.862 65.125
Empréstimo com acionistas (ii) 5.179 137.055
Verneuil FIM (ii) - 54.645
Total 78.041 256.825

(i) O saldo de contraprestacao a pagar refere-se ao parcelamento devido aos ex-controladores
do Grupo decorrente da aquisicao do controle acionario da Estok Comércio e Representacdes
S.A. e cuja divida foi assumida pelo Grupo com a incorporacao da Mevamoga Participacoes
S.A. Adicionalmente, os sécios decidiram ajustar o valor da contraprestac@o para incluir
um novo componente sujeito a condicoes suspensivas (nos termos do artigo 121 e ss.
do Codigo Civil Brasileiro). O valor correspondente a esta parcela, cujo valor total ainda
¢ indeterminado haja vista estar sujeito a ocorréncia de certas condicoes, foi mensurado
com base na melhor estimativa da administracao. O valor inicialmente registrado em anos
anteriores de R$34.010 é corrigido e reconhecido mensalmente pela variacao do CDI + 1%
a.a. Esta divida foi negociada em conjunto ao plano de continuidade operacional divulgado
na Nota Explicativa n® 2.2.1., para pagamento em 2035. (ii) O Grupo firmou em 9 de junho de
2023 contrato de mutuo junto aos seus acionistas majoritarios no montante de USD 20.000,
a titulos de capital de giro, em linha com o plano de continuidade operacional apresentado.
Em 24 de julho de 2023 os acionistas minoritarios do Grupo complementam a operacao
no montante de R$3.260 totalizando uma injecao de caixa de R$100.000 na operacao do
Grupo para normalizacao do fluxo de caixa operacional. Esta divida, conforme plano de

continuidade operacional divulgado na Nota Explicativa n® 2.2.1, fez parte da primeira emissao
de debéntures privadas, e é conversivel em acoes Mobly a qualquer momento. Além disso,
este valor inclui uma divida de R$54.646 entre Tok&Stok e Itati que foi cedida para a familia
acionista ndo controladora. Estas dividas no montante de R$233.430 foram convertidas em
debéntures privadas emitidas em 2025 conforme Nota Explicativa 15. As Debéntures Tok&Stok

_ serao garantidas por: e Alienacao Fiduciaria: Um imovel localizado em Paraty, RJ, avaliado
_ emRS$1.235. A Companhia declara que este imovel ndo é essencial para suas atividades e

que esté livre de 6nus. © Fianca Mobly: Fianca prestada por Mobly e outras empresas do
grupo (Mobly Comércio Varejista, Mobly Hub Transportadora e Mobly Tech), com rentncia a
diversos beneficios legais (como beneficio de ordem) e responsabilizacao. A administracao
continuara monitorando regularmente seus indicadores operacionais, financeiros e de
liquidez. O plano de negocios contempla alinhamento entre geracdo de caixa operacional,
captacao de recursos e execucao de sinergias, com base em projecoes de médio e longo
prazo, e para garantir o atingimento dos covenants abaixo, definidos no PRE. Vale ressaltar
que 0s covenants s6 passam a valer apés a emissao das debéntures, que ocorreu apenas
em 2025. Portanto, nao ha covenants vigentes no periodo do exercicio de 2024. e Covenants
de Divida Liquida/EBITDA Ajustado (repactuado): Medido anualmente, a partir de janeiro de
2026, de acordo com as informacoes divulgadas nas demonstracoes contabeis consolidadas
anuais auditadas da Mobly, que nao poderéa ultrapassar os seguintes valores:

Covenants de Divida Liquida/EBITDA Ajustado
10

2026 Ax
2027 6,4x
2028 4,5x
2029 3,4x
2030 em diante 2,6x

 Valor Maximo de Divida Financeira Liquida: medido anualmente, de acordo com as infor-
macoes divulgadas nas demonstracdes contabeis consolidadas anuais auditadas da Mobly,
que nao podera ultrapassar os seguintes valores:

Ano Valor Maximo de Divida Financeira Liquida
2024 RS 634 milhdes
2025 RS 782 milhdes
2026 RS 824 milhdes
2027 RS 849 milhdes
2028 RS 827 milhdes
2029 RS 774 milhdes
2030 RS 669 milhdes

2031 em diante RS 634 milhdes corrigido pela taxa DI
e Covenant de Capex (repactuado): medido anualmente, de acordo com as informacoes
divulgadas nas demonstracoes contabeis consolidadas anuais auditadas da Mobly, que nao
poderé ultrapassar os valores abaixo:

no Capex Maximo que pode ser desembolsado
2024 S 56 milhdes
2025 RS 48 milhdes
2026 RS 48 milhdes
2027 RS 50 milhdes
2028 RS 51 milhdes
2029 RS 55 milhdes
2030 RS 57 milhdes
2031 em diante RS 57 milhdes corrigido pela taxa DI
16.1 acao do p I-chave da Administracao: O pessoal-chave da Adminis-

tracao inclui, além dos administradores do Grupo, todos os membros da diretoria executiva.
A remuneracao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracao, por seus servicos,
esta apresentada a seguir:

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Remuneracao fixa e variavel 1.504 3.824
Total 1.504 3.824
16.2. Contas a pagar com partes relacionadas: Em 2018 o Grupo firmou contrato
de arrendamento com a R&G Participacoes Imobilidrias Ltda., empresa que possui como
proprietarios partes relacionadas aos acionistas do Grupo. Referido contrato foi realizado
seguindo valor de mercado, e em 2025 foram pagos a titulo de alugueis R$5.270 (R$1.523
em 2024). Em 2024, apos a aquisicao da Tok&Stok pela Mobly, o Grupo celebrou contratos
de rateio intercompany, contemplando a alocacao de custos fixos e variaveis relacionados
a despesas operacionais (Opex) e pessoal. Em decorréncia desses contratos, a Tok&Stok
apresenta, na data-base, saldo a pagar a Mobly no montante de R$3.493. No contexto
da reestruturacao financeira do Grupo, as debéntures anteriormente existentes foram
convertidas em instrumentos de capital, conforme aprovado pelos 6rgaos competentes.
Como parte dessa operacao, houve a assuncao da divida pela Mobly, que passou a figurar
como credora intercompany da Tok&Stok. Dessa forma, a Companhia passou a manter
obrigacoes financeiras junto a Mobly, refletindo a reorganizacao da estrutura de capital e o
alinhamento das dividas no &mbito do Grupo, sem impacto imediato no resultado, mas com
efeitos na composicao do passivo e das transacoes entre partes relacionadas. Em funcao
da reestruturacéo financeira realizada, a Tok&Stok passou a concentrar sua obrigacao
financeira junto & Mobly, cujo saldo atual, referente a essa operacao, totaliza R$233.430.
16.3. Operacédes intercompany Controladora
Estok Distribuidora e Servico S.A. 31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao circulante

Contas a receber partes relacionadas 365.448 206.993
Passivo nao circulante

Contas a pagar partes relacionadas (i) 384.105 68.948
Receita

Venda de mercadoria 520.626 498.576
Custo

Custo das mercadorias vendidas (239.705) (196.542)
Despesas

Lucros nao realizados (24.602) (34.188)

(i) Os valores ligados a partes relacionadas (passivo) estao atrelados a obrigacoes finan-
ceiras, pois, sao valores que decorrem de movimentacoes financeiras de fluxo de caixa
realizados entre as entidades.

17. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios 16 5.886 33 13.615

Encargos sociais 6.851 2.903 13.880 6.287
Provisoes de férias e décimo

terceiro 4.040 10.789 11.580 22.622

Provisao para bonus 8.456 8.531 8.770 12.667

Outros 443 - 701 -

Total 19.806 28.109 34.964 55.191

A reducao no grupo de salarios e encargos sociais é devido a sinergia capturadas durante
0 exercicio.

18. Tributos a recolher Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a recolher difal (i) .143 93.794 141.498 98.515
Cofins a recolher 5 470 11.380 5.872 4.280
IPl a recolher 2.923 1.691 2.923 1.691
IPTU a pagar - 540 - 2.736
PIS a recolher 1.183 2.384 1.271 843
Impostos parcelados 25.397 13.326 34.850 13.326
Qutros tributos - - 783 393
Total 152.116 123.025 187.197 121.784
Circulante 134.236 110.188 163.521 108.946
Nao circulante 17.880 12.837 23.676 12.838

(i) No 1° trimestre de 2021, o STF julgou como inconstitucional a cobranca do Diferencial
de Aliquota de ICMS (“DIFAL’) afastando imediatamente a cobranca para aqueles que ja
haviam entrado com a ac3o antes da data deste julgamento. O Grupo ingressou com medidas
judiciais nos Estados mais relevantes apds a data de julgamento e antes da publicacdo da
ata, conseguindo algumas liminares para afastamento desta cobranca em 2021, as quais
foram cassadas ao longo de 2022. Diante do cenario desfavoravel, o passivo vem sendo
atualizado com multa e juros.

19. Adiantamento de clientes Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes (i) 292 .730 5.484 9.567
Cashback 23 4 728 23 4 728
Outros adiantamentos - 38 - 34
Créditos de clientes —
intercompany (ii) 13.928 4.372 - -
Outras Receitas diferidas 518 - 518 -
Total 32.761 15.868 16.025 24.329

(i) Referem-se a valores recebidos pelo Grupo que serao reconhecidos como receita ape-
nas apos faturamento e efetiva transferéncia dos produtos para os clientes e, portanto,
correspondem a vendas pendentes de faturamento e de entrega. (ii) O valor refere-se
aos adiantamentos recebidos de clientes que ainda nao foram faturados. Esses valores
representam recursos financeiros ja ingressados no caixa da Controladora. Assim, estao
atrelados dentro do grupo de partes relacionadas representando adiantamentos financeiros.

20. Outras contas a pagar Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Consultorias a pagar 217 296
Manutencao e limpeza a pagar 902 2.107 2. 442 3.589
Provisdes de fretes 1.347 1.682 - 22
Provisdes de servicos de terceiros 17.217 10.512 18.579 20.549
Qutras contas a pagar 8.485 4.681 16.077 13.286
Imobilizado a pagar (i) 75 - 23.673
Allowance (i) 6.016 7.103 8.516 7.103
Servicos de tecnologia a pagar (i) - 65.032 - 65.032
Total 34.042 91.334 69.287 109.877
Circulante 34.042 26.302 69.287 44,845
Nao circulante 65.032 - 65.032
(i) O saldo de imobilizado a pagar em 31 de dezembro de 2025 decorre substancialmente
continua .2)

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/05/

Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera.

04

e




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edi¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 27 de maio de 2026

(... continuacao

Estok C ércio e Repr S.A.

da aquisicao de terreno realizada pela Companhia ao longo do exercicio, cujos desembol-
sos financeiros ocorrerao conforme condicoes contratuais estabelecidas entre as partes,
conforme detalhado na Nota Explicativa n° 11.. (ii) “Allowance” s@o incentivos recebidos por
intermédio de contrato dos arrendatarios, divididos em duas categorias: ¢ Allowance para
benfeitorias: Aportes recebidos exclusivos para utilizacao em benfeitorias, podendo ter a
comprovacao de utilizacao dos recebidos ou nao, a depender das clausulas contratuais
relacionadas. Tais valores sao considerados como incentivos recebidos e deduzidos no
reconhecimento do direito de uso caso o valor do incentivo recebido seja superior ao valor
presente mensurado na data inicial do contrato o valor de direito de uso sera igual a zero;
* Allowance relacionados as caréncias de aluguel: Abono de parcelas futuras de aluguel,
tais valores impactam como remensuracao do fluxo de caixa futuro e valor presente dos
contratos de arrendamento. (iii) O montante devido anteriormente a Domus, foi assumido
pela controladora TOKY S.A, convertendo entao para divida com partes relacionadas,
conforme apresentado em Nota Explicativa 16.2. 21. Imposto de Renda e Contribuicao
Social - 21.1. Parcelamento de Imposto de Renda e Contribuicio Social
Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

REFIS (IRPJ e CSLL jul/2009 & nov/2013) - (a) 2.050 2.731
PERT (IRPJ e CSLL dez/2012 a jan/2013) - (b) 1.824 2.091
Total 3.874 4.822
Circulante 1.430 1.196
Nao circulante 2.444 3.626

(a) O Grupo aderiu ao Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS) junto a Secretaria da Receita
Federal por meio de requerimento em 05 de agosto de 2014. O Grupo optou por incluir no
parcelamento, com as reducées de 60% de multa e 25% de juros, para pagamento em 180
parcelas, valores devidos relativos as competéncias de 07/2009 a 11/2013 no montante
de RS 8.672, dos quais 10% foram liquidados no momento da adesao. O parcelamento se
encerra em janeiro de 2028 e cada parcela é atualizada mensalmente pela taxa de juros
SELIC. Em 31 de dezembro de 2025 RS 990 (RS 1.412 em 2024) correspondia ao principal,
RS 1.059 (RS 1.319 em 2024) de multa e juros, totalizando RS 2.050 (RS 2.731 em 2024); (b)
0 Grupo aderiu ao Programa de Regularizacao Tributaria (PERT) junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, por meio de requerimento
em 17 de marco de 2017. O parcelamento foi efetuado mediante pagamento em espécie
de 24% da divida consolidada, que montava na época R$ 4.806, em 12 prestacdes anuais e
sucessivas de RS 22, e liquidacao do restante com a utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal
e base de célculo negativa da CSLL. O parcelamento se encerra em novembro de 2029 e
cada parcela ¢é atualizada mensalmente pela taxa de juros SELIC. Em 31 de dezembro de
2025, RS 1.079 (RS 1.344 em 2024) correspondia ao principal, RS 745 (RS$747 em 2024) a
multa e juros, totalizando RS 1.824 (R$2.091 em 2024). 21.2. R iliacao da desp
do Imposto de Renda e Contribuicao Social: A conciliacéo do imposto de renda e da
contribuicao social, nominal e efetiva, pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prejuizo antes do Imposto
de Renda e da Contribuicao
Social

Aliquota nominal (34%)

Imposto de renda e contribuicao
social corrente no resultado do
exercicio - - - -

Total - - -

Em 31 de dezembro de 2025, a Tok&Stok possuia um prejuizo fiscal acumulado no montante

de RS 1.517.419 (RS 1.287.280 em 31 de dezembro de 2024) para compensacao com lucros

tributaveis futuros. Conforme legislacao fiscal vigente, a referida compensacao esta limitada,

anualmente, a 30% do lucro tributével, ndo havendo, entretanto, prazo de prescricao. A

Companhia reitera que nao possui ativo fiscal diferido contabilizado, em funcao da auséncia

de expectativa de geracao de lucros tributaveis no curto prazo que suportem sua realizacao.

21.3 Potenciais créditos: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia créditos

tributarios potenciais relacionados a discussao judicial acerca da exclusao do ICMS da base

de célculo do PIS e da COFINS, cujos efeitos tributérios de IRPJ e CSLL totalizavam aproxima-
damente RS 55.821. A discussao judicial atualmente em andamento envolve o momento da
tributacéo dos referidos créditos, sendo defendido pela Companhia que a incidéncia tributéria
deve ocorrer no momento da homologacao das PER/DCOMP utilizadas para compensacao
dos créditos tributarios, e nao no transito em julgado da acao judicial. Em 31 de dezembro
de 2025, nenhuma PER/DCOMP vinculada aos referidos créditos havia sido homologada
pela Receita Federal do Brasil, permanecendo todos os pedidos em analise administrativa.

Adicionalmente, a Companhia possui relevante saldo de prejuizo fiscal e base negativa

de contribuicao social acumulados, os quais, em eventual cenario de tributacdo, seriam

suficientes para absorver substancialmente os efeitos tributérios relacionados a discussao
judicial. Considerando o estagio processual da discussao, bem como a auséncia de definicao
definitiva quanto ao momento da tributacao aplicavel e realizacao dos créditos tributarios

correspondentes, a Administracao concluiu que nao existem elementos suficientes para o

reconhecimento contabil do respectivo ativo fiscal diferido em 31 de dezembro de 2025.

22. Depositos judiciais e provisao para demandas judiciais - a) Depésitos judiciais

Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

(101.654)
34562

(224.951)
76.483

(101.654)
34.562

(224.952)
76.484

Tributarias e prewdenmanas 5.072 5.214
Trabalhistas e civeis 4.201 3.940
Total 9.273 9.154

b) O Grupo apresenta os seguintes passivos rel
demandas judiciais

dos as pr

para

Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Tributarias e previdenciarias (i) 25.163 23.610
Trabalhistas e civeis 19.156 26.007
Total 44,319 49.617

(i) A natureza do processo tributério ¢ referente ao auto de infracao recebido em 2024 para
créditos de PIS e Cofins apropriados no ano corrente a esta demonstracao e anteriores
para algumas despesas especificas com entendimento controverso da Receita Federal.
0 processo esta em discussao na fase administrativa e o valor envolvido é de R$25.163
(R$23.610 em 2024), classificado como perda provavel. ¢) A movimentacao da provisao
esta demonstrada a seguir:
Provisdo para demandas judiciais
Saldo em 1° de janeiro de 2024 23.285

Constituicao de provisao 40.459
Baixa efetiva contra depdsitos judiciais (14.127)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 49.617
Saldo em 1° de janeiro de 2025 49.617
Baixa efetiva contra depdsitos judiciais (5.297)

44.320

Saldo em 31 de dezembro de 2025
C ias trabalhi civeis, tributarias e previdenciarias: O Grupo é parte
envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributérios e esté discutindo essas questoes
tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas
por depositos judiciais ou outras formas de garantia. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administracao, amparada
pela opiniao de seus consultores legais internos e externos. A natureza das obrigacoes pode
ser sumariada como segue: Tributarias e previdenciarias - correspondem basicamente
aos questionamentos relativos a: i) Em 2010, o Grupo impetrou Mandado de Seguranca
com o objetivo da declaracao de inconstitucionalidade do aumento do RAT da aplicacao do
FAP, que aumentou o RAT do Grupo. A partir daquele ano, o Grupo vinha efetuando deposi-
tos judiciais dos valores controversos de RAT/FAP, discutidos no mandado de seguranca,
correspondentes a diferenca entre o “RAT Ajustado” exigido e o RAT considerado devido,
que continuou a ser pago por GPS. A partir de agosto de 2018, o Grupo passou a recolher
todo o valor devido por meio da GPS e, em novembro de 2019, o Grupo reverteu em favor
da Unido parcela dos depésitos realizados (R$12.845), seguindo ainda com a discussao da
tese na esfera juridica. Permaneceram no processo os depositos referentes as competéncias
de janeiro/2011 a marco/2012, em razao de terem sido realizados depositos maiores do
que o devido. » Trabalhistas e civeis - consistem, principalmente, em reclamacoes de ex-
-empregados e terceirizados relacionadas a disputas sobre 0 montante de compensacao pago
sobre demissdes, horas extras, pagamento de adicionais por transferéncias, reclamacdes de
clientes, entre outros. Consideram o estéagio atual dos processos em andamento , €M caso
de perdas julgadas como provaveis. ® Perdas p is, ndo pr :
Em 07 de dezembro de 2023, o Grupo recebeu auto de infrac@o, porém questlonando a
dedutibilidade das despesas de amortizacdo de agio e juros relativos ao ano de 2018. Da
mesma forma, referido auto de infrac3o esta sendo contestado na esfera administrativa,
sendo o risco de perda classificado como possivel, no montante de RS 66.660, segundo
recente avaliacao de seus consultores juridicos. Entretanto, considerando o julgamento
ocorrido em 2024, a administracao entende que o risco, ainda que possivel pela avaliacao
dos consultores juridicos, reduziu sensivelmente visto que a matéria é a mesma julgada
pelo CARF. Em 2025 nao tivemos atualizacao referente ao tema. O Grupo possui acoes
de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela
administracdo e seus consultores juridicos como possivel, para 0s quais nao ha provisao
constituida, como a seguir apresentado:

Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

damente RS 20.910, decorrente principalmente de reavaliacdes do crédito originalmente
reconhecido, enquanto os montantes anteriormente reconhecidos foram substancialmente
realizados ou reclassificados para outras rubricas patrimoniais. Os valores estéo alocados
nas contas de PIS a recuperar e Cofins a recuperar. O Grupo analisa anualmente e mantém
atualizadas as opinides legais de seus assessores juridicos acerca de eventos que impactem
as incertezas sobre a tributacao do lucro. Avaliando a probabilidade do questionamento
de autoridades fiscais, o Grupo conclui que nao ha qualquer alteracao nas demonstracoes
contabeis, bem como em suas notas explicativas, decorrentes da aplicacao das normas
do IFRIC 23/ICPC 22.

23. Patriménio liquido - a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 o capital social
totalmente subscrito e integralizado é de RS 238.970 (RS 238.970 em 2024), representados
por 269.489.243 (269.489.243 em 2024), acoes ordinarias nominativas sem valor nominal,
assim distribuidas:

31/12/2025 31/12/2024

Partici- Quantidade Partici- Quantidade

Acionistas pacao % de acoes pacdo % de acdes
Grupo Toky S.A 61.11  164.682.680 61.11  164.682.680
Regghi Participacdes S.A. 8.64 23.274.842 8.64 23.274.842
Pessoas fisicas 30,25 81.531.721 30,25 81.531.721
Total 100 269.489.243 100 269.489.243

0 Grupo esta autorizado a aumentar o capital social até o limite de 533.642.780 acdes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal, independentemente de reforma do Estatuto Social.
b) Distribuicao de dividendos/JSCP: A distribuicéo de dividendos para os acionistas do
Grupo é reconhecida como um passivo nas demonstracdes contabeis ao final do exercicio,
com base no Estatuto Social do Grupo. Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislacao societaria. A destinacao
do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apos as destinacdes previstas em
lei ou no estatuto, sera deliberada na Assembleia Geral. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente ¢é provisionado na data em que s@o aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo nao auferiu lucros para distribuicao
de dividendos. ¢) Incentivos fiscais: O Grupo ¢ beneficiario de Regime Especial concedido
pelo Estado de Minas Gerais, que prevé a aplicacao de crédito presumido de ICMS sobre
as vendas nao presenciais, sem a exigéncia de contrapartida em investimentos vinculados
& implantacao ou expansao de empreendimentos econdmicos. Os incentivos fiscais sao
reconhecidos em conta redutora da rubrica de impostos sobre vendas de mercadoria e
servicos —ICMS, em 31 de dezembro de 2025 somaram o montante de RS 39.172 (R$31.922
em 2024). d) Ajuste de avaliacdo patrimonial: O ajuste de avaliacao patrimonial refere-se
ao custo atribuido dos terrenos, conforme permitido no periodo de transicao dos CPC's.
0 saldo é composto pelo custo atribuido no montante de R$10.359, liquido do respectivo
imposto de renda e da contribuicdo social diferidos no montante de R$3.522. Esses montan-
tes serdo realizados somente quando da alienac@o dos terrenos. e) Plano de opcdes de
compras de acdes: O Grupo mensura o custo de transacdes liquidadas com acoes a seus
funcionarios com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.
A estimativa do valor justo dos pagamentos baseados em acdes requer a determinacao do
modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e condicoes da concessao. Isso requer também a determinacao dos
dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada da opcao,
eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
despesas dessas transacdes sao reconhecidas no resultado (despesas gerais e administra-
tivas) durante o periodo em que o direito é adquirido (periodo de beneficio ao executivo, ou
seja, periodo durante o qual as condicées especificas de aquisicao de direitos devem ser
atendidas - “vesting period”) em contrapartida da reserva de opcoes de compras de acoes,
no patriménio liquido. Em razao da alteracao do controle da Companhia, o Conselho de
Administracao aprovou, em 21 de novembro de 2024, a antecipacao do vesting de todas as
opcoes sob o Plano de SOP, conforme procedimentos de exercicio a serem oportunamente
aprovados e comunicados aos outorgados pela Diretoria. O plano de opcoes de compras de
acoes (SOP) trata-se de um reconhecimento contabil que, apesar de alocado nas despesas
G&A, nao possui efeito material para a companhia. f) Bonus de subscricdo: Em 3 de
setembro de 2019, o Grupo firmou um contrato de prestacao de servicos com a Domus Aurea
Servicos de Tecnologia Ltda. (“Domus”), com o objetivo de receber servicos exclusivos de
desenho de estratégia, desenvolvimento, assessoria, gestao e treinamento em tecnologia
digital aplicaveis as suas operacoes. Em dezembro de 2021, o Grupo, em conjunto com a
Domus, decidiu pela rescisao do contrato celebrado em 2019, em comum acordo, tendo
em vista que as Partes consideraram que as metas gerais definidas no contrato foram
substancialmente concluidas. A entrega dos bonus de subscricao, previstos para liquidacao
com entrega de acdes, foi modificada para liquidacao em caixa, resgatando os bonus de
subscricao outorgados em 2019 pelo montante de RS 26.208 (valor justo do instrumento
patrimonial), saldo este transferido do patriménio liquido para um passivo financeiro, em
31 de dezembro de 2022, no montante de RS 18.097. Em novembro de 2023, as Partes
decidiram novar todos os direitos e obrigacoes existentes até o0 momento, consolidando a
obrigacao em instrumento financeiro. No contexto da reestruturacao societaria e financeira
do Grupo, essa obrigacao foi posteriormente assumida pela Mobly, passando a configurar
uma obrigacao intercompany da Tok&Stok. Em 31 de dezembro de 2025, o montante devido
seria de RS 75.950 (RS 65.031 em 2024) que foram assumidas pela Mobly se tornando assim
uma obrigacao de intercompany, apresentado no balanco patrimonial na Nota Explicativa
16.4 Contas a pagar com partes relacionadas juntamente com o montante anteriormente
devido a SPX conforme Nota Explicativa 30.c).
24. Receita liquida Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional bruta
Vendas de mercadorias e

servicos 758.763 854.118 1.337.579 1.477.101
Vendas de mercadorias —

Intercompany 439.735 498.576 - -
Receita operacional bruta 1.198.498 1.352.694 1.337.579 1.477.101
Impostos Incidentes
Impostos (218.115) (276.567) (279.543) (302.036)
ICMS - Incentivo fiscal (i) 39.172 31.894 39.172 31.894
Devolucdes e cancelamentos (28.058) (32.854) (39.971) (49.884)
Descontos (44.616) (75.034) (93.173) (122.900)
Receita, liquida 946.881  1.000.134 964.064  1.034.175

(i) Reconhecimento do beneficio especial concedido pelo Estado de Minas Gerais, vide
Nota Explicativa n® 23.c.
25. Custos dos produtos vendidos
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo das vendas 930) (262.314) (415.338) (463.798)
Custo das vendas Intercompany

(Nota Explicativa n° 16.3) (190.605) (196.542) N .
Proviséo (reversao) s/margem

negativa 8.326 (7.586) 11.152 (10.107)
Provisao cut-off - 281 - 281
Total (373.209)  (466.161)  (404.186)  (473.624)
26. Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza
a) Despesas comerciais Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (iv) - (22.644) (115.789) (110.209)
Transporte (69.403) (71.648) (68.818) (70.826)
Aluguel, condominio e IPTU 11.837 - (17.540) -
Outras despesas comerciais (252) (2.942) (2.223) (65.109)
Locacéo de equipamentos (291) (28) (2.897) (149)
Propaganda e publicidade (i) (26.632) (649) (25.807) (6.521)
Energia, agua e gas (3.545) (2.324) 1.113 (16.799)
Meios de Pagamento (iii) (21.194) (6.763) (19.716) (24.901)
Perdas e Doacdes (1.412) (347) (6.100) (1.491)
Depreciacdo e amortizacao (i) (49.117) (24.409) (89.980) (82.126)
Tecnologia da Informacao/Tele-

comunicacdes (1.837) - (8.741) -
Seguranca e Manutencdo (10.652) - (28.504) -
Servicos de terceiros (16.619) - (17.258) -
Uso e Consumo (3.415) - (3.936) -
Consultoria e assessoria (347) - (476) -
Chapas - carregamento e

descarregamento (1.849) - (1.560) -
Total (194. 728) (131.754)  (408.232)  (378.131)

(i) O aumento das despesas com publicidade e propaganda decorre da intensificacao das
acoes de marketing e divulgacao institucional, com foco na ampliacao da visibilidade da
marca, fortalecimento do posicionamento no mercado, captacao de novos clientes e apoio as
estratégias comerciais da empresa durante o periodo. (ii) No exercicio vigente, a Companhia
realizou revisao das vidas Uteis estimadas de determinados ativos imobilizados, considerando
histérico de utilizacao, manutencao, obsolescéncia e expectativa de realizacao economica.
Com base nessa analise, concluiu-se que as taxas fiscais refletem adequadamente a vida dtil
econdmica desses ativos, passando, portanto, a serem utilizadas para fins de depreciacao
contabil, em linha com os requerimentos do CPC 27 - Ativo Imobilizado. (iii) O aumento dos
meios de pagamentos decorrem principalmente da antecipacao de recebiveis e algumas
outras taxas bancérias. (iv) Em 2025, a Controladora nao incorreu em despesas comerciais.

N
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Perdas e Doacoes - (552) - (3.849)
Servicos de terceiros - (7.767) - (8.129)
Despesas Judiciais 3.381 (8.434) 3.000 (8.463)
Depreciacao e amortizacao (9.761) (38.944) (31.273) (41.031)
Total (i) (122.986)  (180.946)  (106.374)  (205.238)

(i) As variacdes referente ao grupo de Despesas gerais e administrativas provém das
sinergias capturadas conforme planos apresentados, bem como a devolucao de iméveis
e encerramento de lojas.

27. Outras receitas/(d liquid
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

p ) oper

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Despesas judiciais (iv) 30.413 (34.282) 977 (34.282)
Plano de opcoes e bonus de

subscricao (i) (25) (274) (25) (274)
Ganho (perda) na alienacéo de

imobilizado (ii) - (114) - (145)
Multas sobre impostos - (5.171) - (5.460)
Outras receitas (despesas) (iii) 9.486 (12.992) 5.792 (12.188)
Total 39.874 (52.833) 33.744 (52.349)

(i) Inclui as baixas/adicoes de outorgas e despesa com opcoes do periodo, Nota Explicativa
n® 23(e)/(f); (ii) Baixa de ativos imobilizados das lojas que foram fechadas em decorréncia
do plano de continuidade mencionado na Nota Explicativa n® 2.2.1. (iii) Companhia realizou
areavaliacao dos créditos tributarios decorrentes da exclusao do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS relativos ao seu segundo processo judicial. O procedimento consistiu na
revisao analitica dos documentos fiscais e parametros de célculo adotados originalmente,
visando assegurar a integridade e a adequacao dos saldos registrados ativamente em
relacao as diretrizes fiscais vigentes. (iv) Em 2025, a Companhia realizou a reversao parcial
da provisao anteriormente constituida referente ao Diferencial de Aliquota de ICMS (“DIFAL”)
relacionado ao exercicio de 2022, em decorréncia da evolucao do cendrio juridico e do
transito favoravel das discussoes judiciais relacionadas ao tema. A reversao esta alinhada
ao entendimento consolidado pelo Supremo Tribunal Federal no ambito do Tema 1.266,
bem como a modulacao de efeitos posteriormente definida, que limitou a exigibilidade do
DIFAL as operacdes ocorridas a partir de abril de 2022 e resguardou os contribuintes que
possuiam medldas JUdICIaIS ajuizadas até a data definida pelo STF.
28. Resultad Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras

Juros sobre arrendamento (19.011) (24.288) (40.259) (43.755)
Juros sobre antecipacao de

recebiveis (34.136) (7.689) (34.136) (29.318)
Juros Domus - (7.499) - (7.499)
Juros sobre contas a pagar

com partes relacionadas . (6.607) - (6.607)
Juros sobre empréstimos e

financiamentos (89.341) (42.162) (89.084) (42.162)
Variacdo monetéria passiva (i) 23.326 (45.916) 23.326 (46.109)
Atualizacao monetaria s/

contingéncias (2.361) (2.361) -
Descontos e retencdes (958) (960) (3.156) (2.763)
Juros s/ Impostos postergados

(N.E. 18) (13.683) - (13.738) -
Juros Sellers Note - (10.919) - (10.919)
Juros sobre empréstimos ¢/

acionistas (14.520) (14.520) -
Outras despesas financeiras (12.828) (7.435) (11.447) (7.600)
Total (163.512)  (153.475)  (185.375)  (196.732)
Receitas financeiras
Variacao monetaria ativa 308 46.550 4.566 47.166
Descontos obtidos 270 21 1.221 21
Outras receitas financeiras - 2.553 - 2.904
Total 578 49.124 5.787 50.091
Resultado financeiro, liquido (162.934)  (104.351)  (179.588)  (146.641)

(i) O saldo positivo observado no periodo decorre, majontanamente da reversao da provisao
para o DIFAL (Diferencial de Aliquota) realizada ao longo do exercicio.

29. Resultado por acéo — O Grupo efetua os célculos do resultado por acao basica utili-
zando o nimero médio ponderado das acoes ordinarias em circulacao, durante o periodo
correspondente ao resultado. O resultado por acao diluido é calculado ajustando-se a média
ponderada da quantidade de acoes ordinarias em circulacao, supondo a conversao de todas
as acdes potenciais, conforme pronunciamento técnico CPC 41. O calculo do resultado
I|qwdo/(preJUIzo) por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
esta demonstrado a seguir:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Prejuizos do exercicio (101.654) (224.951)
Quantidade média ponderada de acoes 269.489,243  269.489,243
Prejuizo por acio - basico - RS (0,3772) (0,8347)

0 Grupo apresentou 0 mesmo resultado por acao basico e diluido devido ao prejuizo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

30. Gestao de risco financeiro - 30.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do
Grupo a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco
de liquidez. O programa de gestao de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo nao utilizou qualquer instrumento financeiro
derivativo para se proteger de exposicdes a esses riscos. A gestao de risco é realizada pelo
departamento de controladoria e financas do Grupo, seguindo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracao. a) Risco de mercado: Risco do fluxo de caixa ou valor
justo associado com taxa de juros: O risco do fluxo de caixa ou valor justo associado
com taxa de juros decorre da possibilidade de alteracdes significativas nas taxas de juros
que possam trazer impactos ao valor do portfélio de aplicacoes financeiras, empréstimos e
financiamentos. O portfélio financeiro do Grupo e de sua controlada esta, em sua totalidade,
exposto a flutuacao das taxas de juros no mercado doméstico — Certificado de Deposito
Interbancério (CDI). O Grupo e sua Controlada nao contrataram nenhuma operacao de con-
tratos indexados a outras moedas e/ou taxas. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis
expdem o Grupo ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as
taxas fixas, ou com componentes fixos, expéem o Grupo ao risco de valor justo associado
a taxa de juros. Os empréstimos do Grupo eram, em sua totalidade, vinculados @ moeda
nacional e as taxas variaveis (exposto a flutuacao das taxas de juros no mercado doméstico
- Certificado de Depdsito Interbancério (CDI)) com componentes fixos em reais. O Grupo
analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dindmica e avaliando as circunsténcias atuais
e cenarios futuros. b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalen-
tes de caixa, depositos em instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito
a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para instituicées financeiras, incluindo
operadoras de cartao de crédito, sao aceitos somente titulos de entidades de reputacao no
mercado financeiro; dessa forma, a administracao busca minimizar exposicdes a risco de
crédito. As vendas para pessoas fisicas sao, substancialmente, liquidadas em dinheiro ou
pix ou por meio das principais operadoras de cartdes de crédito e financeiras existentes no
mercado. Para clientes corporativos (pessoa juridica), a area de Andlise de Crédito avalia a
qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia
passada, metodologia de score de crédito de empresas especializadas, e outros fatores.
Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificacoes internas de
acordo com os parametros determinados pela Diretoria. A utilizacao de limites de crédito é
monitorada regularmente. Historicamente, o Grupo nao registra perdas significativas com
crédito devido a qualidade das instituicdes financeiras e operadoras de cartoes de crédito
com quem o Grupo mantém operacdes e ao fato relacionado a concentracao de vendas por
meio de transacdes que nao derivam riscos de crédito ao Grupo. c¢) Risco de liquidez: O
risco de liquidez surge da possibilidade de nao podermos cumprir as nossas obrigacoes
contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricoes de liquidez
do mercado. O Grupo regularmente monitora as previsoes de caixa que incluem, nos res-
pectivos vencimentos, as liquidacoes de ativos e passivos financeiros contratados. Além
disso, é prética do Grupo manter linhas de crédito suficientes para atender as necessidades
previstas de capital de giro, para tanto, vem atuando no alongamento das dividas de curto
prazo, na captacao de novas linhas de crédito junto a instituicGes financeiras e mercado
de capitais, bem como buscando um eventual aporte de capital dos acionistas para mitigar
eventuais impactos na posicao de liquidez do Grupo, caso as linhas de crédito atualmente
existentes nao forem renovadas. A gestao da estrutura de capital, endividamento, obrigacées
financeiras e excesso de caixa é gerenciado pela Tesouraria, que investe esse capital em
contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depositos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para atender
o fluxo de caixa. O quadro abaixo demonstra o vencimento das principais obrigacoes

Tributarias e previdenciarias 91.824 118873 ps atividades relacionadas 4 estrutura comercial e equipe de vendas foram centralizadas reconhecidas em 31 de dezembro de 2025 e 2024: c ad
Trabalhistas e civeis 19.156 78.554  om uma das controladas do Grupo, a qual passou a concentrar os gastos e operacoes K53 3312 Acima g ontroladora
Total . . _ 110.980 197.427 \inculados 4 area comercial. te a cima de

d) Ganhos contingentes: ICMS na base de célculo de PIS e Cofins — O Grupo possui acoes b) Despesas gerais e administrativas meses meses  lano _ Total
judiciais que objetivaram o reconhecimento do direito a exclusao do ICMS da base de célculo Controladora Consolidado 52ldos em 31 de dezembro de 2025

do PIS e da Cofins, bem como a compensacao dos valores indevidamente recolhidos. Em 13 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Eqrnecedor(;zs I%g; gigﬂ - g?ggg
gSLT ?'a(;g:dzaori'cﬁ>§§|péecn3?]cT|Sizugfé Eeffnrnasl 5 lsgeorue?(scli?t}gadrgcl))sagg 33‘2‘2{552%2“8%‘)?82 Pessoal . ©3.949) ~ (B.37) (65507 (839 Passivo de arrendamento 4534 13598 63874  82.006
Cofins € o destacado na nota fiscal da operacéo de venda. Com base na conclusao deste E)g(t:;acsége;episif iﬁwrgﬁtos (7'941_) (9(;%; (7'913_) (Mi?ig; Dividas com acionistas nao controladores - - 78041 78.041
julgamento, os processos do Grupo obtiveram seu transito em julgado no terceiro trimestre G quip: . Empréstimos e financiamentos - - 480.575  480.575
de 2021, possibilitando o reconhecimento dos respectivos créditos tributarios a época. Seguranca e servicos prediais - (3.978) - (4.023) Resgates de outorgas a pagar Outras contas

Posteriormente, parte relevante desses créditos foi objeto de negociaco com terceiros, Us0 € consumo . (7.959) (2.877) (2.051) (2.913)  apagar ) - - 34042 34.042
resultando na sua baixa como tributo a recuperar e no reconhecimento de outros ativos, Tecnologia da Informacao e Contas a pagar com partes relacionadas - - 233430 233.430
de acordo com a natureza das operacdes realizadas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo ~ Telecomunicacdes (16.667) (22.387) (12.630) (22.555) Total 24.528 80.186 889.962 994.676
\remanescente registrado em tributos a recuperar, relacionado a essa tese, é de aproxima- Meios de Pagamento - (190) - (252) continua ...
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d) Analise de sensibilidade: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador
em equivalentes de caixa e contas a pagar com partes relacionadas e empréstimos e
financiamentos, o Grupo considerou um reducdo na taxa de juros do CDI para 12,25%,
conforme boletim Focus de 31/12/2025, no potencial impacto no resultado dos instrumentos
financeiros. Em 31 de dezembro de 2025 foi considerado o cendrio base atual e de aumento
e queda nas taxas de juros. Os efeitos esperados das receitas de aplicacées financeiras e
despesas de empréstimos e financiamentos para os proximos 12 meses sao como segue:
Controladora
Cenario Cenario
Base Provavel

Valor Cenario Cenario

Operacoes Risco a.a% _a.a% contabil Base Provavel
Aplicacoes financeiras ~ Queda do CDI  14,90% 12,25%  17.982  2.512 2.088
Empréstimos e

financiamentos Aumento do CDI 14,90% 12,25% 480.575 67.136  55.803
Fornecedores Aumento do CDI 14,90% 12,25%  55.054  7.691 6.393
Risco Sacado Aumento do CDI 14,90% 12,25%  31.528  4.404 3.661
Outras contas a pagar Aumento do CDI 14,90% 12,25%  34.042  4.756 3.953

tera inicio em janeiro de 2027, com parcelas crescentes ao longo do periodo contratual.
Adicionalmente, a Mobly realizou em 05 de marco de 2025 emissao privada de debéntures
conversiveis no valor de R$132.165 mil, com vencimento em 31 de janeiro de 2035. O paga-
mento integral (principal e juros) ocorrera na data de vencimento, por conversao em acoes
ou pagamento em espécie, a critério da Mobly. O preco de conversao foi fixado em R$9,00
por acao, acrescido da remuneracao contratual. As premissas utilizadas estao ancoradas
em: e Historico operacional da Companhia e da Tok&Stok; e Estudo técnico de sinergias da
combinacao com a Tok&Stok; ¢ Condicoes vigentes dos contratos de divida e estrutura de
capital; ® Acoes em andamento para racionalizacao de estrutura e recomposicao de margem.
0 Grupo continuara monitorando regularmente seus indicadores operacionais, financeiros e
de liquidez. O plano de negdcios contempla alinhamento entre geracao de caixa operacional,
captacao de recursos e execucao de sinergias, com base em projecdoes de médio e longo
prazo, e também para garantir o atingimento dos covenants abaixo, definidos no PRE. Vale
ressaltar que os covenants s6 passam a valer apés a emissao das debéntures, que ocorreu
apenas em 2026. Portanto, nao ha covenants vigentes no periodo do exercicio de 2025.
* Covenants de Divida Liquida/EBITDA Ajustado (repactuado): medido anualmente, a partir
de janeiro de 2026, de acordo com as informacdes divulgadas nas demonstracdes contabeis

(... continuacao Estok Comércio e Repr tacoes S.A.
Controladora Consolidado consolidadas anuais auditadas da Mobly, que nao podera ultrapassar os valores apresentados
Até 3 3a12 Acimade Cenario Cenario na Nota Exphcapva 16. -YalorMaxmo de Divida Fmancega L|qU|dg: med|do ar]ualmente, qe
meses meses 1 ano Total Base Provavel Valor Cenario Cenario acordo com as informacdes divulgadas nas demonstracdes contabeis consolidadas anuais
Saldos em 31 de dezembro de 2024 Operacdes Risco a.a% _a.a% contabil Base Provavel auditadas da Mobly, que ndo podera ultrapassar valores apresentados na Nota Explicativa
Fornecedores 42390 127.171 - 169.561 Aplicacées financeiras  Queda do CDI 14,90% 12,25%  24.389  3.407 2.832 16. * Covenant de Capex (repactuadas): medido anualmente, de acordo com as informacdes
Passivo de arrendamento 5.673  17.019 109.898  132.590 Empréstimos e divulgadas nas demonstracoes contabeis consolidadas anuais auditadas da Mobly, que nao
Dividas com acionistas nao controladores - - 256.826 256.826 financiamentos Aumento do CDI 14,90% 12,25% 480.575 67.136  55.803 podera ultrapassar os valores apresentados na Nota Explicativa 16.
Empréstimos e financiamentos - - 357.832 357.832 Fornecedores Aumento do CDI 14,90% 12,25% 107.785 15.057  12.516 31.Eventos subsequentes - Postergacio de caréncia das debéntures: No dia 23 marco
Resgates de outorgas a pagar Outras contas Risco Sacado Aumento do CDI 14,90% 12,25%  31.528  4.404 3.661 de 2026 a Assembleia Geral de debenturistas da Companhia, por unanimidade, aprovaram
a pagar 3.847 11.540 69.408 84.795 Outras contas a pagar Aumento do CDI 14,90% 12,25% 69.287 9.679 8.045 estender o pen’odo de caréncia dos jurosY que se encerraria nesta data para 25 de maio de
Total 51.910 155.730 793.964 1.001.604 30.2. Gestdo de capital: O Grupo tem adotado medidas continuas para preservar sua 2026. Dessa forma, a Companhia tera 63 dias adicionais para seguir avancando nas nego-
_ ___ Consolidado posicao de liquidez, incluindo: * Renegociacao de prazos com fornecedores, buscando  ciacges com os debenturistas, ja em curso, com vistas & conclusdo da reestruturacéo do
Ate 3 3al2 Acimade extensao de ciclos de pagamento; « Antecipacao seletiva de recebiveis, com controle - engivigamento da Tok&Stok. Incorporago da Estok Atacadista: Em 11 de maio de 2026,
meses meses _ lano _ Total sobre custos financeiros; ¢ Revisao de investimentos e despesas operacionais; ¢ Gestao {4 aprovada a incorporacio da empresa Estok Atacadista pela Estok Distribuidora, ambas
Saldos em 31 de dezembro de 2025 diaria do fluxo de caixa, com foco em equilibrio operacional no curto prazo. O objetivo da jnteorantes do Grupo. A operacdo teve como objetivo a simplificacdo da estrutura societaria
Fornecedores 17.694  90.091 — 107.785 administracao € manter um nivel de caixa operacional suficiente para garantir a continuidade e operacional. visando ganho de eficiéncia administrativa. logistica e tributdria, bem como a
Risco sacado 7.287  24.241 - 31.528 das atividades, com base no cenério projetado e considerando os eventos subsequentes cenﬁralizacéo'das o eragcées na sociedade incor oradoray Er%] decorréncia da ihcor oracio
Passivo de arrendamento 21.762  65.286 139.465  226.513 & data-base. Revisdao do sortimento de estoques: Durante o exercicio de 2025, foi Estok Atacadist ‘; i extint d ti P Ny direit brigaco P teg i
Dividas com acionistas ndo controladores - - 78041  78.041 iniciada uma revisdo estratégica do sortimento de produtos e estogues com o objetivo de: 2 ES© a?j'ad Ista |°' Ex lnkal,}ser_lquseus ativos, passg/ols, ."le' 05 €0 _ngla_coesl_lnleglraA-
Empréstimos e financiamentos 480.575  480.575 s Descontinuacao de itens com baixa rotatividade ou margem reduzida; » Acdes promocio- Mente sucedidos pela Estok Distribuidora, nos termos da legislacao societaria aplicavel.
Resgates de outorgas a pagar Outras contas nais focadas na liquidez de estoque e ocupacio inteligente de espacos; * Redefinicdo do Administracao entende que a operacao nao produz impactos relevantes nas demonstracoes
a pagar - - 69.287  69.287 cronograma de compras e reposicoes, com foco em eficiéncia logistica e capital de giro; financeiras consolidadas do Grupo, tendo em vista tratar-se de reorganizacao societaria
Contas a pagar com partes relacionadas - - 233430 233.430 e Reorganizacao das lojas para reforcar a presenca da marca e aprimorar a experiéncia €ntre empresas sob controle comum. Encerramento de lojas: Apos o encerramento do
Total 46.743 179.618 1.000.798 1.227.159 do consumidor. Reestruturacdo do endividamento e Recuperacio Extrajudicial exercicio, a Companhia realizou o fechamento de 8 lojas localizadas em pracas considera-
Consolidado da Tok&Stok: No contexto da reestruturacéo financeira, a subsidiaria Tok&Stok assinou das nao estratégicas ou com desempenho operacional abaixo do esperado. A deciso faz
Atée 3 3al2 Acimade com os principais credores, em agosto de 2024, plano de recuperacao extrajudicial (PRE), Pparte do processo continuo de revisao e otimizacdo da estrutura operacional e comercial
meses _meses 1 ano Total homologado judicialmente em novembro de 2024, contemplando: ¢ Renegociacao de divida da Companhia, com foco em ganho de eficiéncia, racionalizacéo de custos e melhoria da
Saldos em 31 de dezembro de 2024 no valor aproximado de RS 641.624 (entre dividas bancéarias e nao-bancarias), com extensao rentabilidade das operacdes. A Administracao esta avaliando os impactos decorrentes do
Fornecedores 42.390 127.171 — 169.561 de prazos e caréncia para pagamento de juros e principal; ® Possibilidade de capitalizacdo encerramento das operacdes, incluindo eventuais efeitos relacionados a rescisao contratual
Passivo de arrendamento 5673 17.019 109.898  132.590 parcial de créditos, conforme termos e condicoes estabelecidos no plano; Como parte do  de locacdes, baixa de ativos e demais obrigacdes associadas as unidades descontinuadas.
Contas a pagar com partes relacionadas - - 256.826 256.826 PRE, a Tok&Stok realizou em 05 de marco de 2025 a emissao de debéntures nao conversiveis ~ Até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras, nao foram identificados impactos
Empréstimos e financiamentos - - 357.832  357.832 no montante de RS454.369, com vencimento em 31 de dezembro de 2034 e caréncia no  relevantes adicionais que demandem ajuste nas demonstracdes financeiras do exercicio
Outras contas a pagar 3.847  11.540 69.408 84.795 pagamento de juros até dezembro de 2025. A remuneracéo corresponde a CDI + 2% a0 findo em 31 de dezembro de 2025. Pedido de Recuperacao Judicial: Em 12 de maio de
Total 51.910 155.730 793.964 1.001.604 ano, com capitalizacao dos juros durante o periodo de caréncia. A amortizacdo do principal i

2026, a Companhia e suas controladas protocolaram pedido de recuperacao judicial nos
termos da Lein®11.101/05, com o objetivo de reestruturar seu endividamento e adequar sua
estrutura de capital as condicoes operacionais e financeiras atuais. O pedido de recuperacao
judicial foi motivado, principalmente, pela pressao sobre o capital de giro, pelo elevado nivel
de endividamento e pelos prejuizos recorrentes apurados nos Ultimos exercicios, fatores
que impactaram a liquidez da Companhia. Na data de emissao destas demonstracoes
contabeis, o processo encontra-se em fase inicial, dependendo, entre outros fatores, do
deferimento do processamento da recuperacao judicial, da apresentacao e aprovacao
do plano de recuperacao pelos credores e do cumprimento das condicoes estabelecidas
no ambito do processo. Os efeitos da recuperacao judicial sobre a posicao patrimonial e
financeira, bem como sobre o desempenho operacional futuro do Grupo, dependerao do
sucesso da implementacao das medidas previstas no plano de recuperacao, incluindo
renegociacao de dividas, reestruturacao operacional e manutencao do suporte de partes
relacionadas. A Administracao entende que a recuperacao judicial constitui uma medida
necessaria para viabilizar a continuidade das operacoes do Grupo. No entanto, o desfecho
do processo depende de eventos futuros e circunstancias que nao estao integralmente
sob o controle da Companhia.

André Ferreira Peixoto — CEO

Fabio Ferrante - CFO

Cleberson dos Santos Alves — Contador CRC/SP 349.301-0-1
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Estok Comércio e Representacdes S.A. | Sao Paulo-SP

Abstencao de opinido: Fomos contratados para examinar as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas da Estok Comércio e Representacdes S.A. (Companhia), identi-
ficadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Nao expressamos uma
opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia pois,
devido a relevancia do assunto descrito na secao “Base para abstencao de opiniao sobre as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, nao nos foi possivel obter evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre
essas demonstracoes contabeis II‘IdIVIdUaIS e consolldadas Base para abstencao de
oplnlao sobre asd acoes is e consolidadas: ncerteza
a continui oper | e limitacoes na obtencao de
ewdencla de auditoria sobre os efeitos do pedido de recuperacéo judicial: Conforme
divulgado na nota explicativa n° 31, em 12 de maio de 2026 foi protocolado, em caréater
de urgéncia, pedido de recuperacéo judicial envolvendo a Companhia e suas controladas.
Adicionalmente, a Companhia também divulgou na referida nota explicativa que a assembleia
de debenturistas aprovou a extensao do periodo de caréncia de juros até 25 de maio de
2026, com o objetivo de avancar nas negociacoes de reestruturacao do endividamento.
Conforme divulgado na nota explicativa no 2.2, durante o exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2025, a Companhia incorreu em prejuizo individual e consolidado no montante de
RS 101.654 mil, apresentou passivo circulante em excesso ao ativo circulante nos montantes
de RS 193.195 mil (individual) e RS 105.693 mil (consolidado) e patriménio liquido (negativo)
\individual e consolidado no montante de RS 674.384 mil. Esses eventos, considerados
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em conjunto, evidenciam a existéncia de incerteza relevante que podem levantar duvida
significativa sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Entretanto,
considerando que o pedido de recuperacao judicial se encontra em estéagio inicial, ainda
em processo de ser submetido a aprovacao dos credores e homologacao judicial, nao foi
possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente que nos permitisse avaliar os
efeitos do pedido de recuperacao judicial sobre as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto. Como consequéncia, nao foi possivel concluir se
a utilizacao do pressuposto de continuidade operacional em 31 de dezembro de 2025 era
apropriada, tampouco determinar os potenciais impactos, e itens de divulgacao, se hou-
verem, que poderiam afetar de forma relevante as demonstracoes contabeis, individuais
e consolidadas da Companhia devido aos potenciais efeitos desses eventos na realizacao
dos ativos e liquidacdo dos passivos (inclusive divulgacdes relacionadas). Outros assuntos:
Fomos contratados para examinar, também, as demonstracoes individuais e consolidadas do
valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS. Devido a relevéancia dos assuntos descritos na secao “Base
para abstencao de opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas” do
presente relatorio, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao de auditoria sobre as citadas demonstracoes individuais e
consolidadas do valor adicionado. Consequentemente, nao expressamos opiniao sobre as
demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado acima referldas Respon-
sabilidades da administracéo e da governanca pelas d ac ta

individuais e consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
accounting standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao

de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas,
a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes contébeis, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.
Responsabllldades do audltor |ndependente pela auditoria das demonstracoes con-
tabeis indi e dadas: Nossa responsabilidade ¢ a de conduzir uma auditoria
das demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatorio de
auditoria. Contudo, devido aos assuntos descritos na secao “Base para abstencao de opiniao
sobre as demonstracées contabeis individuais e consolidadas”, ndo nos foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria
sobre essas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. Somos independentes
em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas.

Séo Paulo, 22 de maio de 2026.
a GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP 025.583/0-1

Régis Eduardo Baptista dos Santos — Contador CRC 1SP 255.954/0-0
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