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PRECO DA GASOLINA IMPORTADA JA SUBIU
QUASE 80% COM GUERRA NO IRA

R$ 2,50

preco da gasolina
importada  para
o Brasil ja subiu

quase 80% com a guerra no
Ir3, segundo estimativas da
ANP (Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas e Biocombus-
tiveis). Nesta quarta-feira
(13), o governo anunciou
um programa de subsidio
ao combustivel.

O mercado espera que
a Petrobras repasse ainda
nesta semana a alta da
cotacdo internacional da ga-
solina. Na terca (12), a pre-
sidente da estatal, Magda
Chambriard, afirmou que o
preco do combustivel nas
refinarias vai aumentar "j3,
ja".

Segundo a paridade de
importacdo divulgada pela
ANP, trazer gasolina do

exterior para o porto de
Santos ficou 78% mais caro
entre a semana anterior a
guerra e a semana passada.
Para Pernambuco, a alta foi
de 79%, e, para Manaus,
superou os 80%.

Importacoes repre-
sentam apenas 10% do
mercado  brasileiro  de
gasolina, mas a Petrobras
vinha sendo pressionada
por investidores a repassar
a escalada das cotagdes
internacionais ao preco de
venda do combustivel por
suas refinarias.

Na abertura do mercado
desta quarta, por exemplo,
a gasolina da estatal custava
R$ 2,13 por litro a menos do
que a paridade de importa-
¢do calculada pela Abicom
(Associacdo Brasileira dos

Importadores de Combus-
tiveis).

A estatal diz que nao
segue mais a paridade de
importacdo e que muda
seus pre¢os quando enten-
de que novos patamares
foram atingidos no mercado
internacional -o que, de fato,
ocorreu apds a guerra, com
o petréleo sendo negociado
na casa dos US$ 100 por
barril.

Nas ultimas semanas,
o comando da Petrobras
vinha negociando com o
governo uma saida para
poder aumentar a gasolina
sem impactar o bolso do
consumidor, evitando
efeitos negativos tanto na
trajetéria de reducdo dos
juros quanto no humor do
eleitorado. wicola Pamplona/Folhapress
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| Ataques de Israel deixam ao
menos 12 mortos no Libano

menos 12
pessoas morreram
em uma série de

ataques israelenses contra

carros no Libano nesta
quarta-feira (13), informou

o Ministério da Satde.

A ofensiva aconteceu
enquanto o conflito entre o
Hezbollah e Israel continu-
ava na véspera da terceira
rodada de negociagdes
mediadas pelos Estados
Unidos entre o Libano e
Israel.

Mais de dez semanas
apdés o inicio da guerra
que se intensificou a partir
do conflito com o Ir3, o
Hezbollah confirmou que o

elo

comandante de sua forg¢a de
elite Radwan foi morto em
um ataque israelense nos
suburbios do sul de Beirute
na semana passada.

0 Hezbollah e Israel tém
trocado golpes apesar do
cessar-fogo mediado pelos
Estados Unidos anunciado
no meés passado, com as
hostilidades concentradas
principalmente no sul do
Libano, onde as forgas
israelenses ocupam uma
zona de seguranca autode-
clarada.

As ofensivas de Israel
nesta quarta-feira (13)
incluiram trés ataques com
drones contra veiculos,

| Tiros sao disparados
e causam tumuito no
Senado das Filipinas
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além do principal teatro de
conflito no sul, na rodovia
costeira a cerca de 20 km ao
sul de Beirute, segundo fon-
tes de segurancga no Libano.

O Ministério da Saude
informou que esses ataques
mataram oito pessoas, in-
cluindo duas criangas.

Um quarto ataque matou
uma pessoa perto da cidade
de Sidon, no sul do pais, a
40 km de Beirute, segundo
o ministério.

Mais trés pessoas mor-
reram em ataques aéreos
israelenses contra carros
em trés locais mais ao sul,
no distrito de Tiro, infor-

mou o ministério. CNNBrasil

iros foram ouvidos

no Senado das Fili-

pinas nesta quar-
ta-feira (13), enquanto as
pessoas foram orientadas
a correr para se proteger,
segundo testemunhas ouvi-
das pela Reuters.

Ainda ndo ha informa-
¢des sobre quem disparou
os tiros. Mais de dez milita-
res chegaram hoje ao prédio
do Senado, alguns portando
fuzis. Caos aumentava na
expectativa de uma tentati-
va de prender um senador
importante procurado pelo
Tribunal Penal Internacio-
nal.
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| Princesa Kate faz
primeira viagem
internacional desde
diagnostico de cancer

atherine, a prince-
sa de Gales, chegou
a Itdlia  nesta
quarta-feira (13) em sua
primeira viagem oficial ao
exterior desde que iniciou o
tratamento contra o cancer.
A integrante da familia
real britanica estd em uma
viagem de trabalho solo
de dois dias com o Royal
Foundation Centre for Early
Childhood, que ela langou
em 2021 para aumentar
a conscientizacdo sobre a
importancia da primeira
infancia nos resultados da
vida adulta.
Na pequena cidade de

Reggio Emilia, no norte da
Itadlia, a princesa estava
radiante enquanto sorria
e acenava para os admira-
dores reunidos em frente a
prefeitura. Gritos de "Kate,
Kate" ecoavam enquanto
ela conversava com as
pessoas durante uma breve
caminhada.

Havia um sentimento
palpavel de orgulho na
cidade pelo fato de Cathe-
rine ter escolhido destacar
uma das joias da coroa da
cidade - uma abordagem
revolucionaria e muito
imitada para a educagio

pré-escolar. CNNBrasil

Autoridades nao infor-
maram se ha feridos. Se-
gundo a Reuters, ndo ficou
imediatamente claro por
que os soldados estavam l3,
e os oficiais militares nao
puderam ser contatados
imediatamente para co-
mentar o assunto.

Senador ¢é procurado
pelo TPI (Tribunal Penal
Internacional), acusado de
crimes contra a humani-
dade. Ronald dela Rosa, o
principal executor da san-
grenta "guerra as drogas”
do ex-presidente filipino
Rodrigo Duterte, disse no
Facebook que sua prisao

era iminente e pediu que
as pessoas se mobilizassem
para impedir sua entrega ao
TPL

Dela Rosa se refugiou
em seu escritorio legisla-
tivo desde segunda-feira.
0O mandado, datado de no-
vembro e tornado publico
na segunda-feira, busca
a prisao do ex-chefe de
policia sob a acusacdo de
crimes contra a humanida-
de, os mesmos crimes dos
quais Duterte, de 81 anos, é
acusado enquanto aguarda
julgamento em Haia apds
sua prisdo no ano passado.
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| Bancos querem formula automatica | Numero de empregos
para juros do consignado do INSS

S instituicoes
financeiras que-
rem uma féormula

automatica para os juros
do crédito consignado do
INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social) e devem
buscar uma reversdo, no
Congresso, contra o fim do
cartao consignado previsto
na medida proviséria do
Desenrola Brasil.

A ideia é vincular a taxa
do INSS aum indice de juros
futuros de longo prazo, e
nao a Selic. "Evitaria perder
muita energia”, afirma Le-
andro Vilain, CEO da ABBC
(Associacdo Brasileira de

Bancos) em entrevista a re-
portagem. Vilain diz que o
setor ainda ndo mergulhou
nos detalhes metodoldgicos
de como isso funcionaria
na pratica, mas que o tema
vem sendo debatido com o
Ministério da Previdéncia
Social.

A taxa de juros é definida
todo més pelo CNPS (Con-
selho Nacional de Previ-
déncia Social) com estudos,
negociacoes e disputas, e ja
foi motivo de embate entre
bancos e o governo no ini-
cio da gestao do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva
(PT) em 2023.

| Divida publica acima
de 71,5% do PIB forca
BC a elevar mais a
Selic, diz pesquisa

0 assunto voltou ao
debate com a queda da
Selic taxa basica de juros
da economia e a decisdo do
TCU (Tribunal de Contas
da Unido) de suspender o

empréstimo  consignado,
medida revertida em partes
depois.

0 mercado movimenta
R$ 100 bilhdes por ano. A
carteira total do consignado
do INSS retne hoje 65,4
milhdes de contratos ativos
e R$ 283,9 bilhdes em cré-
dito. A taxa média de juros
estd em torno de 1,82%.

Cristiane Gercina/Folhapress

partir de um
determinado pa-
tamar, o0 aumento

da divida publica brasileira
reduz a eficacia da politica
monetaria e obriga o Banco
Central a elevar a taxa
basica de juros de forma
mais intensa para conter a
inflagdo, aponta pesquisa
publicada em mar¢o na
Revista Brasileira de Eco-
nomia, da FGV (Fundacgao
Getulio Vargas).

0O estudo, assinado por
Benito Salomao, professor
de macroeconomia e eco-
nomia do setor publico da
Universidade Federal de
Uberlandia, identifica esse
ponto em uma divida bruta
equivalente a 71,5% do PIB
(Produto Interno Bruto). O
indice estava em 80,1% em

formais cresce
5% e chega a

59 milhoes em 2025,
segundo ministério

Brasil  registrou
estoque de 59,9
milhdes de em-

pregos formais em 2025,
aumento de 5% em compa-
ragao com o ano anterior. O
numero representa alta de
2,8 milhoes de vinculos em
relacdo a 2024.
A maior parte dos
vinculos é de celetistas,
que somam 46,1 milhdes,
seguido pelos estatutarios
(regime do setor publico),
com 12,6 milhdes. O setor
publico teve uma variacdo
superior ao mercado priva-
do, com variacao de 18,2%
no setor municipal a maior
dentre entidades de dife-
rentes naturezas juridicas.
A remuneracdo média,
no entanto, caiu, com va-

mar¢o, segundo dados mais
recentes do BC.

Segundo o pesquisador,
enquanto a divida perma-
nece abaixo desse nivel, ha
uma relagdo relativamente
proporcional entre o endivi-
damento publico e a taxa de
juros. Acima disso, porém,
a politica monetaria perde
eficiéncia: para produzir
o mesmo efeito sobre a
inflacdo, o BC precisa elevar
a Selic de maneira mais
agressiva.

"A divida publica é um
elemento que ajuda a expli-
car a Selic alta, mas ndo é o
Unico", afirma o pesquisa-
dor. A taxa basica de juros
nominal estd em 14,5% ao
ano, e areal, 9,14%.

O autor chama esse
fendmeno de "dominancia

riagdo de -0,5%. Em 2025,
o salario médio foi de R$
4.434,38, reducio de R$ 23
em comparagdo com o0 ano
de 2024.

Por regido, o crescimen-
to foi maior no Norte e no
Nordeste, com 3,8 milhdes
e 11,6 milhdes de empregos
em cada uma, respec-
tivamente. O resultado
representa um aumento de
10,1% no total de vinculos
formais em ambas as regi-
0es. Em nameros absolutos,
o Sudeste continua sendo a
maior regido empregadora,
com estoque de 28,4 mi-
lhoes de vinculos formais
um aumento de 2,9% na
comparacdo com 2024.

Luany Galdeano/Folhapress

monetaria fraca", em uma
tentativa de diferenciar o
conceito da chamada do-
minancia fiscal Blexpressao
associada ao periodo de hi-
perinflacdo dos anos 1980,
quando a politica moneta-
ria perdia completamente a
capacidade de controlar os
precos.

"Nao ha dominancia fis-
cal no Brasil, mas um certo
nivel da divida publica que
empurra o BC para tomar
decisdes mais duras de po-
litica monetaria", disse.

O trabalho analisou o
comportamento de dois
tipos de juros: a Selic e as
taxas de longo prazo pagas
em titulos publicos prefixa-
dos, como as LTNs (Letras
do Tesouro Nacional).

Felipe Gutierrez/Folhapress
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| PL ainda quer Ciro Nogueira
em palanque de Flavio Bolsonaro,
diz Valdemar

presidente do PL,

Valdemar Costa

Neto, afirmou em
entrevista a CNN Brasil na
terca-feira (12) que ainda
quer o senador Ciro Noguei-
ra (PP-PI) no palanque com
Flavio Bolsonaro (PL-R]),
pré-candidato a Presidéncia
da Republica.

Ciro Nogueira foi alvo
da 52 fase da operagao
Compliance Zero, da PF
(Policia Federal), na ultima
quinta-feira (7), com cum-
primento de mandados de
busca e apreensdo em seu
endereco.

"Hoje ainda queremos
[Ciro no palanque de Fla-
vio], por que nao? Até que

se prove alguma coisa con-
tra ele. Se provarem alguma
coisa contra ele, a conversa
muda"”, disse Valdemar em
entrevista.

O lider do PL disse,
ainda, que o senador tem
o direito de se defender
publicamente e que sua
equipe de defesa esta traba-
lhando para isso.

Ciro Nogueira publicou
um video em seu perfil no
Instagram na manhd de
terca (12) em que afirma
estar sendo investigado por
ser um lider da oposicao,
dizendo que perseguicdes
ocorrem em anos eleitorais
para o enfraquecer.

"Tem uma coisa que me

| Kassio canta samba
em festa de posse,
e maioria do STF
nao comparece

causou muita estranheza:

por que comecar essa
operacdo por um lider da
oposicao? Essas coisas nao
surgem por acaso, aconte-
cem porque estamos em
ano eleitoral. As questdes
técnicas e provas estdo em
segundo plano para eles”,
disse.

O relatério da investi-
gacdo da PF aponta que o
parlamentar teria recebido
pagamentos ilicitos para
apresentar a emenda Mas-
ter, que visava aumentar a
cobertura do FGC (Fundo
Garantidor de Créditos)
de R$ 250 mil para R$ 1

ml]héo Evelyn Aires/Folhapress

festa em come-

moracio a posse

de Kassio Nunes
Marques na presidéncia
do TSE (Tribunal Superior
Eleitoral) teve show de
mestres do samba, com
direito a "palhinha" do
magistrado, adaptagdes nas
letras de classicos do estilo
musical e poucos ministros
do STF (Supremo Tribunal
Federal) presentes.

Os artistas Jorge Aragao,
Sombrinha, Dudu Nobre e
Ivo Meirelles homenagea-
ram o novo presidente do
TSE com o coro "6-6-6-0
Kassio Nunes chegou 0-6",
mudando o refrdo da musi-
ca "Exaltacdo a Mangueira",
de Jameldo, baluarte da
escola de samba.

Em outro momento
do show, na noite desta

| Vorcaro prioriza
negociacao com
PGR e quer domiciliar
ate julgamento

banqueiro Daniel

Vorcaro negocia

preferencialmen-
te um acordo de colabora-
cdo premiada com a Procu-
radoria Geral da Republica
e incluiu nos seus termos
a conduc¢do para a prisao
domiciliar até o julgamento
definitivo da acdo.

0 entorno do banqueiro
esta otimista quanto ao
fechamento de um acordo
e trabalha com o prazo de
mais duas semanas para
ele ser fechado, o que seria
entre o final de maio e o
comego de junho.

A ideia original de um
acordo conjunto da defesa

terca-feira (12), cantaram
"Moleque Atrevido", de
composicio do prodprio
Aragdo, trocando o trecho
"respeitem quem pode
chegar onde a gente che-
gou" por "respeitem quem
pode chegar onde o Kassio
chegou".

A certa altura, o proprio
ministro subiu ao palco e
cantou o samba-enredo "E
hoje". Em tom de brinca-
deira, convidados do evento
disseram que ele estaria
desbancando o ministro
aposentado Luis Roberto
Barroso, que também
gostava de se apresentar
no palco, como ocorreu na
ocasido de sua posse como
presidente do STF.

A maioria dos magis-
trados da corte, alids, ndo
compareceu a comemora-

com a PGR e a Policia Fede-
ral perdeu forca, mas nao
estd ainda completamente
descartada.

O motivo seria um
tensionamento em relacdo
aos termos do acordo com
a PGR, sinalizando mais
positivamente acatar o que
foi oferecido.

O préximo passo seria a
homologacao do acordo por
parte do ministro relator
do caso Master no Supremo
Tribunal Federal, André
Mendonga, o que ainda nao
é visto como uma garantia
nem pelo entorno do minis-

tro nem pela defesa.  cnBrasi

cdo. Além de Kassio e do
ministro André Mendonca,
que tomou posse como
vice-presidente do TSE, sé
estava presente o decano
da corte, ministro Gilmar
Mendes.

Gilmar estava com a
namorada, a ministra do
TST (Tribunal Superior
do Trabalho) Morgana de
Almeida. A ex-companheira,
Guiomar Feitosa, também
circulou pelo evento, assim
como o procurador-geral da
Republica, Paulo Gonet, e
ministros do STJ] (Superior
Tribunal de Justiga).

Do mundo politico,
marcaram presen¢a  0S
deputados federais Arthur
Lira (PP-AL) e Orlando Silva
(PCdoB-SP) e o presidente
do Unido Brasil, Antdonio
Rueda.

Ana P. e Luiza M./Folhapress
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CARUANA

FIDES - HONOR - LABOR

Caruana S.A. Participacoes e Empreendimentos

CNPJ/MF n° 07.882.656/0001-24

Relatério da Administracao

Prezados Acionistas e Administradores, Apresentamos, para apreciacao de V.Sas. o Relatério da Administracao e as Demonstracoes
Financeiras da Caruana S.A. Parhupacoes e Empreendimentos (Holding), relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhados do Relatério do Auditor Independente. Cenario Mercado de Transporte: Ao longo do exercicio de 2025, o setor de
transporte coletivo de passageiros apresentou estabilidade em seus principais indicadores operacionais, destacando-se a manutencéo
do volume de passageiros equivalentes transportados e da quilometragem total produzida. Observa-se uma consolidacao gradual da
demanda, ainda que em patamares inferiores aos niveis pré-pandemia. O ambiente macroeconoémico permaneceu desafiador durante o
periodo com taxas de juros elevadas, impactando as condicoes de crédito e as decisdes de investimento do setor. Nesse contexto, as
empresas operadoras de transporte coletivo mantiveram uma postura conservadora em relacao a renovacao de frota, concentrando-se,

majoritariamente, no cumprimento das substituicGes obrigatorias previstas nos contratos de concessao, bem como na preservacao e
otimizacao dos ativos existentes. Para o exercicio de 2026, as perspectivas para o segmento de transporte coletivo por 6nibus séo favo-

raveis. A expectativa de reducao das taxas de juros, associada a continuidade da recuperacao gradual da demanda e a possivel evolucao
de politicas publicas voltadas & mobilidade urbana e a sustentabilidade, tendem a contribuir para a manutencao de um desempenho
operacional consistente. Ainda assim, o setor devera permanecer atento aos desafios relacionados ao equilibrio econdmico-financeiro
dos contratos, a evolucéo dos custos operacionais e a necessidade de investimentos em modernizacao, eficiéncia e transicéo energética.
Resultados Ativos: A Caruana Participacdes encerrou o exercicio de 2025 com um total de ativos de RS 136.012 mil (RS 146. 302 mil
em 31 de dezembro de 2024) indicando reducao de 7,0% no periodo. Patrimdnio e Lucro Liquido: A Holding encerrou o exercicio com
resultado negativo de RS 10.590 mil (lucro de RS 14. 415 mil no exercicio anterior) € o Patriménio Liquido encerrou o ano em RS 101.058
mil (RS 112.653 mil em 31 de dezembro de 2024).

Sao Paulo, 11 de maio de 2026.
A Administracao

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024
Circulante 40 558 | Circulante 32.10 31.978
Caixa e equivaléncia de caixa 33 80 | Obrigacdes por emprésti 7 31.954 31.308
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 4 33 80 | Empréstimos no pais 31.95 31.308
Outros créditos 5 7 478 | Outras obrigacoes 8 149 670
Diversos 7 478 | Fiscais e previdenciarias 84 591
Nao circulante 135.972 145.744 | Diversas 65 79
Investimentos 6 135.972 145.744 | Nao cir 2.851 1.671
Participacoes em controladas 135.972 145.744 | Obrigacdes por emprésti 7 2.851 1.671
Total do ativo 136.012 146.302 | Empreéstimos no pais — outras instituicoes 2.851 1.671

101.058 112.653

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional - Os objetivos estratégicos estabelecidos pela Administracao
e por seu Estatuto Social compreendem a participacao como sdcia ou acionista, Unica e
exclusivamente, em instituicoes financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (‘BACEN"). Atualmente, a Caruana S.A. Participacao e Empreendi-
mento (“Holding”) detém participacao de 99,63% na Caruana S.A. Sociedade de Crédito
Financiamento e Investimento (“Sociedade”). Devido a sua natureza de empresa-holding
financeira, seus resultados sa@o compostos, principalmente por equivaléncia patrimonial
originaria da participacao nas empresas controladas.

2. Base de elaboracdo e apresentacao das demonstracdes financeiras - As
demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societéria
brasileira, os pronunciamentos, as orientacoes e as interpretacoes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade. As demonstracoes financeiras foram preparadas para propositos especiais,
com o objetivo de atender as necessidades especificas da Administracao, nao sendo des-
tinadas, necessariamente, para outros fins. Adicionalmente, as demonstracdes financeiras
apresentadas sao individuais e nao consolidadas, tendo os investimentos em controladas
sido reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial, em linha com a legislacao
societaria aplicavel e com a nota de investimento da Companhia. As estimativas contabeis
sao determinadas pela Administracao, considerando fatores e premissas estabelecidas
com base em julgamentos. Itens significativos, sujeitos a essas estimativas e premissas,
incluem as provisoes para ajuste dos ativos ao valor provavel de realizacao ou recuperacao,
as provisoes para perdas, as provisoes para contingéncias, marcacao ao mercado de
instrumentos financeiros, os impostos diferidos, entre outros. A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes em razao de impre-
cisoes inerentes ao processo de sua determinacao. A Administracao revisa as estimativas
e premissas, pelo menos, anualmente.

Patrimonio liquido antes dos ajustes estimados provenientes da

adocao da Resolucao CMN n° 4.966 - 31/12/2024 140.781
Provisao para Perda Esperada (7.758)
“Stop Accrual” 207

Efeitos tributérios
Patrimonio liquido, liquido dos efeitos fiscais apos ajustes da

3.019

Patrimdnio Liquido
Capital

De domiciliados no Pais
Reservas de lucros
Total do passivo e patriménio liquido 136.012 146.302

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

1la

drgao regulador que imponha a apresentacao obrigatoria de demonstracoes consolidadas,
a Administracao optou pela nao elaboracao dessas demonstracoes. Os investimentos em
sociedades controladas sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras individuais pelo
método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com a legislacao societéria aplicavel.
Participacoes em coligadas e controladas: Percentual de participacao
Caruana S.A. — SCFI 99,63%
Busrental S.A. 99,00%
Buspay S.A. 37,00%
f) Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido: As provisoes para
o imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL), quando devidas, sao calculadas
com base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas adicoes e exclusdes de carater
permanente e temporaria, sendo o imposto de renda determinado pela aliquota de 15%,
acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS 240 no exercicio e a contribuicao
social pela aliquota de 9% (para a investida Caruana S.A., nota explicativa n° 6, as aliquotas
sao de 25% para IRPJ e 15% para CSLL). Os ativos fiscais diferidos de imposto de renda e
contribuicao social sao calculados sobre adicoes e exclusoes temporarias, prejuizo fiscal
e base negativa, quando passiveis de serem compensados, considerando as aliquotas
vigentes nas datas de expectativa de realizacao, como apresentado para imposto de renda
e contribuicao corrente. Os ativos fiscais diferidos serao realizados quando da utilizacao
e/ou reversao das respectivas provisoes pelas quais foram constituidas e sao baseados
nas expectativas atuais de realizacao e considerando os estudos técnicos e andlises da
Administracao. g) Empréstimos e outras obrigacdes: Os empréstimos sao demonstrados
pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do balanco,
reconhecidos em base mensal. Outras obrigacdes representam os dividendos a pagar aos
acionistas em razao do lucro apurado no exercicio e/ou exercicios anteriores. h) Provisoes,
ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais, fiscais e previdenciarias: O
reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisoes, ativos e passivos contingen-
tes, e obrigacdes legais sao efetuados de acordo com o pronunciamento técnico CPC 25,
emitido pelo CPC, obedecendo aos seguintes critérios: = Contingéncias ativas — nao sao
reconhecidas nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias
que propluem a garantia de sua realizaco; sobre as quais nao cabem mais recursos;

Resolucao CMN n° 4.966 - 1°/1/2025 136.253
Provisao para Perdas esperadas
Saldo da provisao — Operacoes de Crédito em 31/12/2024 51.051

Efeito da adocao inicial Res. CMN n° 4.966/21 7.754
Saldo inicial de provisao para perda esperada - 1°/1/2025 58.805
a) Até 31 de dezembro de 2024 suspendia o reconhecimento, de apropriacao da receita de
juros relacionada a operacoes de crédito quando o atraso é igual ou superior a 60 dias e,
a partir de 1° de janeiro de 2025 a suspensao do reconhecimento devera ocorrer, quando o
atraso € igual ou superior a 90 dias (aplicado apenas para as operacdes nao caracterizadas
como ativo problematico). = Lei n° 14.467/2022, de 16 de novembro de 2022: Altera
o tratamento fiscal para as perdas incorridas em operacées com caracteristica de crédito
relacionadas as atividades das Instituicoes financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo
BACEN. A principal alteracao esta na deducéo das perdas incorridas na determinacao do
Lucro Real e da base de calculo da CSLL. A lei entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, em
sintonia com a nova norma contabil de instrumentos financeiros. Esta legislacao é aphcavel
somente a instituicoes financeiras e demais instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN). A Administracao declara que todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao e que as praticas contabeis
foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos. As demonstracoes financeiras
foram aprovadas e autorizadas para emissao pela Administracao em 11 de maio de 2026.
3. Resumo das Principais Praticas Contabeis - As principais praticas contabeis ado-
tadas para a contabilizacao das operacoes e elaboracao das demonstracdes financeiras
séo: a) Apuracao do resultado: As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime
de competéncia, observando-se o critério pro-rata dia para as de natureza financeira. b)
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sao representados por
dinheiro em caixa, depdsitos bancarios em moeda nacional e estrangeira, investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor e limites, com
prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias na data da aplicacao. c¢) Titulos e valores
mobiliarios: Os instrumentos financeiros so classificados no reconhecimento inicial com
base no modelo de negocios adotado pela Instituicéo para sua gestao e nas caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais. A mensuracao inicial é realizada pelo valor justo, acrescido,
quando aplicavel, dos custos de transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao do
instrumento, exceto para aqueles classificados ao valor justo por meio do resultado. Apés o
reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sao classificados nas seguintes catego-
rias: = Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber fluxos de
caixa contratuais, que representem exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto; = Valor justo por meio de outros resultados abr

= Pr - sao reconhecidas nas demonstracoes financeiras
quando, baseado na opiniao de assessores juridicos e da Administracao, for considerado
provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provavel saida
de recursos para a liquidacio das obrigacoes e quando os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como
perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas explicativas,
enquanto aquelas classificadas como perda remota nao requerem provisao e divulgacao;
= Obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias — referem-se a demandas judiciais onde
estao sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos
e contribuicoes). O montante discutido é quantificado, registrado e atualizado mensalmente.
i) Lucro por acao: Seguindo as orientacdes divulgadas pelo CPC 41, o lucro/prejuizo por
acao foi calculado com base no nimero médio ponderado de acdes ordinarias em poder
dos acionistas durante o periodo — nimero de acoes ordinarias totais com os acionistas no
inicio do periodo, ajustado pelo nimero de acdes ordinarias readquiridas ou emitidas durante
o periodo, multiplicado por fator ponderador de tempo (nimero de dias que as acdes estao
com os acionistas como proporcao do niimero total de dias do periodo).

(VJORA): ativos financeiros mantidos tanto para recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto para venda, cujos fluxos atendam ao critério de principal e juros; = Valor justo por
meio do resultado (VJR): ativos financeiros que nao atendem aos critérios para classifi-
cacao nas categorias anteriores; A classificacao dos ativos financeiros requer julgamento
da Administracao quanto ao modelo de negécios e a andlise das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais (teste de SPPI). Os ganhos e perdas decorrentes da mensuracao a
valor justo s@o reconhecidos no resultado ou em outros resultados abrangentes, conforme
a classificacdo do instrumento. Os instrumentos financeiros derivativos sao mensurados
ao valor justo, sendo suas variacoes reconhecidas no resultado do periodo, exceto quando
designados como instrumentos de hedge, conforme regulamentacao vigente. Os titulos e
valores mobiliarios, quando existentes, sao classificados pela Administracao na categoria
de valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), considerando o modelo
de negdcios adotado, no qual os ativos podem ser mantidos até o vencimento ou liquida-
dos antecipadamente. A Holding nao possui titulos e valores mobiliarios na data-base das
demonstracoes contabeis. Caso venha a realizar aplicacoes financeiras, por premissa de
gestao, estas serao substancialmente direcionadas a titulos publicos do Governo Federal,
considerados ativos de baixo risco de crédito e elevada liquidez no mercado nacional. A
Administracao avalia periodicamente a recuperabilidade dos instrumentos financeiros e, na
data-base das demonstracdes contabeis, nao identificou necessidade de constituicéo de
provisao para perdas esperadas, considerando a natureza dos ativos e o reduzido risco
de inadimpléncia das contrapartes. d) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros - (impairment): O registro contabil de um ativo deve evidenciar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel é constituida uma provisao, ajustando o valor
contabil liquido. Essas provisoes sao reconhecidas no resultado do semestre e exercicio.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados ativos nao financeiros com
indicacao de perda por impairment. e) Investimentos: Representam participacoes aciona-
rias em controladas, atualizado pelo método de equivaléncia patrimonial. A Holding é uma
sociedade anonima de capital fechado e elabora suas demonstracoes financeiras individuais
em conformidade com a Lei n° 6.404/76 e préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as companhias fechadas. A Administracao avaliou os dispositivos contidos nos artigos 249 e
250 da Lein° 6.404/76, concluindo que a obrigatoriedade de apresentacao de demonstracoes
financeiras consolidadas aplica-se, expressamente, as companhias abertas, observadas as
regulamentacdes emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM. Considerando que
a Companhia nao é registrada como companhia aberta perante a CVM, nem esta sujeita a

4. Caixa e equivaléncia de caixa 2025 2024
Titulos para negociacao Até 12 meses Total Total
Certificado de Deposito Bancario (CDB) Bradesco 33 33 80
Total 33 33 _ 8
5. Outros créditos 2025 2024
IRPJ/CSLL saldo negativo (i) 7 478
Total __ 1 418
(i) Valor a ser compensado no exercicio de 2026.
6. Investimentos - Parti em coligadas e controladas
Exercicio 2025
e Caruana S/A - Soc.de Crédito Financiamento e Investimento 128.435
© Busrental S/A 7.537
Total 135.972
Caruana S.A. - SCFI 2025 2024
Patrimonio liquido 128912 140.781
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (5.776)  14.306
Aumento de capital - 4.250
Dividendos pagos (1.566)  (1.925)
Juros sobre capital proprio pagos - (5.000)
Percentual de participacao 99,63%  99,63%
Itado de ivaléncia patrimonial (5 754) 9.272

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a investida efetuou a adocao
inicial da Resolucao CMN n° 4.966/21. Em conformidade com as determinacoes do drgao
regulador aplicavel & investida, os efeitos decorrentes dessa adocao foram reconhecidos
diretamente no patriménio liquido da investida. Na Holding, referido efeito foi refletido no
resultado de equivaléncia patrimonial, tendo sido reconhecido no resultado do exercicio o
montante de (RS 4.511)

Busrental S.A. 2025 2024
Patriménio liquido 7.61 5.539
Lucro liquido do exercicio 2.074 3.609
Percentual de participacao 99,00%  99,00%
Resultado de equivaléncia patrimonial _2.053 3 573

= Buspay S.A.: Em virtude de prejuizos acumulados na investida “BUSPAY”, nao ha valores
em investimentos a declarar nesta demonstracao contabil (MEP encontra-se registrado em
N0SSO Passivo).

Buspay S.A. 2025 2024
Patriménio liquido 124 166
Lucro liquido do exercicio 37 (42)
Percentual de participacao 37,00% 50,00%
Itado de equivaléncia patri | 14 (21)
7. Obrigacdes por empréstimos
2025 2024

Ativo/ _Receitas/ Ativo/ _Receitas/
(passivo) jdespesas[ (passivo) (despesas)

Empréstimos no pais (34.805) (2.235) (32.979) (2.386)
Contrato de matuo (i) (30.151) (1.545) (28.599) (1.709)
Empréstimo capital de giro (ii) (1.803) (332) (1.802) (424)
Demais empréstimos no pais (iii) (2.851) (358) (2.578) (253)

(i) As obrigacdes por empréstimos no Pais referem-se a contrato de mutuo as operacoes da
Holding junto a Soma Participacoes S.A., CNPJ: 09.347.706/0001-07, remunerado por taxas
IPCA + 0,10% a.m., conforme contrato mtuo firmado entre Caruana S/A Participacoes e
Empreendimento e Soma Participagdes S/A. com vencimento em 4 de marco de 2027; (i)
Contrato de operacao de giro com Caruana S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e
Investimento CNPJ: 09.313. 766/0001 09 com vencimento em 31 de julho de 2026. (iii) Em
31 de dezembro de 2025, a “Holding” tem obrigacoes a pagar a Transportadora Turistica
Suzano com vencimento em 19 de julho de 2027 0 montante de RS 2.851 (RS 2.578 em 2024).

Demonstracdo do Resultado - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Nota 2025 2024
Receitas da intermediacao financeira 4 1 1
Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez 1 1
Despesas da intermediacao financeira (2.235) (2.386)
Operacoes de empreshmos e repasses. 7 (2.235) (2.386)
Itado bruto da intermediac ira 2.234) (2.385)
Outras recei operacionai (8.356) 17.266
Outras despesas admlnlstratwas (65) (55)
Despesas tributarias - (2)
Outras despesas operacionais (123) (493)
Resultado de participacoes em controladas 6 (8.198) 12.824
Outras receitas operacionais 30 4.992
Resultado operacional (10.590) 14.881
Resultado antes da tributacao sobre o lucro e
participacdes (10.590) 14.881
Imposto de Renda e Contribuicao Social - (466)
Provisdo para Imposto de Renda . (336)
Provisao para Contribuicao Social - (130)
(Prejuizo)/lucro do exercicio (10.590) 14.415
(Prejuizo)/lucro basico e diluido por lote de mil acGes RS (273,2511) ~ 371,9655

Numero de acdes — média ponderada 38.754.168 38.754.168
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstracao do Resultado Abrangente - Exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)
2025
(Prejuizo)/lucro do exercicio (10.590) 14.415
Qutros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (10.590) 14.415

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Reservas
Capital _de lucros Lucro

Nota _social Legal Especial M Total
Saldos em 31 de dezembro 2023 83.843 994 14.506 ~99.343
Lucro liquido do exercicio - - 14. 415 14.415
Destinacdes
Reserva legal 11b - 721 - (721) -
Reserva especial de lucros - - 13.694 (13.694) -
Dividendos pagos - - (1.105) - (1.105)
Saldos em 31 de dezembro 2024 83.843 1.715 _ 27.095 - 112.653
Prejuizo do exercicio - - - (10.590) (10.590)
Destinacdes
Reserva especial de lucros 11b - - (10.590) 10.590 -
Dividendos pagos - - (1.005) - _(1.005
Saldos em 31 de dezembro 2025 83.843 1.715 _15.500 - 101.058

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais)

Nota _ 2025 _ 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(Prejuizo) ajustado do exercicio (157) _ 3.977
(Prejuizo)/Lucro do exercicio (10.590) 14.415
Juros sobre Empréstimos 7 2235 2.386
Resultado de participacoes em coligadas e controladas 6 8.198 (12.824)
Variacao de ativos e passivos (113) 218
Reducéo/(Aumento) em outros créditos 471 (234)
(Reducao)/Aumento em outras obrigacoes (584) 452
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas ividades oper; (270) 4.195
Fluxo de caixa das ativid
—ap | Aumento de Capital em Controlada CARUANA SCFI 6 - (4.234)
Dividendos Recebidos 1.560 _ 1.918
Caixa liquido gerado/(apllcado) nas tividades de i 1.560 (2.316)

Fluxo de caixa das
Empréstimos pagos (332) (7
Dividendos pagos 1

Caixa liquido (aplicado) nas ati de financi (1.337) (1.822)
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa

PR

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 80 23
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4 33 80
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa (47) 57

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

8. Outras obrigacoes - a) Diversas 2025 2024
Fiscal e previdenciéria 84 59

Diversas 65 79
Total 149 670
9. Ativos e p. e Obrig Legais, Fiscais e Previdenciarias.

C
a) Ativos contmgentes Nao ha ativos contmgentes registrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024. b) Pr ep - pr classificados como
perdas provaveis, possiveis e obrigacdes legais: Nao ha demandas judiciais contra a
Holding em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Conforme o balanco patrimonial da investida
Caruana S.C.F.|., verifica-se a existéncia de passivos contingentes no montante de RS 4.944
10 Imposto de Renda e Contribuicao Social 2025 2024

Itado antes do | de Renda e Contribuicdo Social (10.590) 14.751
Encargo total do Imposto de Renda e Contribuicao Social, de
acordo com a aliquota vigente (3.600) 5.015
Efeito do IRPJ e CSLL 2.787  (4.150)
Participacdes em coligadas e controladas 2.787  (4.360)
Compensacdes de prejuizos fiscais de exercicios anteriores (0 - 210
Despesa de IRPJ e Contribuicdo Social - 466

(i) Refere-se a compensacoes de prejuizos fiscais de exercicios anteriores.

11. Patrimonio Liquido - a) Capital Social: O capital social em 31 de dezembro de 2025 é
de RS 101.058, representado por 38.754.168 acGes ordinarias, nominativas sem valor nominal
(RS 112.653 em 2024). b) Reservas Lucros: Reserva Legal: constituida a razao de 5% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
constituida reserva legal no montante de RS 721. Ja no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, nao houve constituicao de reserva legal. Reserva Especial de Lucros: Composta
por lucros obtidos a serem destinados em Assembléia Geral. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, ndo houve constituicio de reserva, tendo o montante de RS 10.590
utilizado para absorcao do prejuizo do exercicio. ¢) Dividendos: O estatuto social determina
a distribuicao de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a Companhia realizou distribuicdes de dividendos nos montantes de RS 1.005 e
RS 1.105, respectivamente, com base no saldo de reservas de lucros existentes. d) Juros
Sobre capital proprio: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve
distribuicao de Juros sobre Capital Préprio. e) Reserva estatutaria: A Reserva Estatutaria
fica a disposicao dos acionistas para futuro aumento de capital.

12. Eventos subsequentes - Nao houve eventos subsequentes até a data de aprovacao
das demonstracoes contébeis.

A Administracao
David da Silva Teodoro — Contador CRC-SP 324.105/0-0

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

Caruana S.A. - Participacoes e Empreendimentos | Sao Paulo-SP

Opiniao com ressalva: Exammamos as demonstracdes financeiras da Caruana S.A. - Par-
ticipacdes e Empr iedade”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos com relacao
ao assunto mencionado no paragrafo “Base para opiniao com ressalva” as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente em todos 0s aspectos relevantes
a posicdo patrimonial e financeira da Caruana S.A. - Participz e Empr

em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao com ressalva: Demonstracdes financeiras das Companhias Inves-
tidas: Conforme mencionado na nota explicativa n° 6 as demonstracoes financeiras findas
em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade possui investimento com participacao de 99,00%
e 36,94% nas empresas Busrental S.A. e Buspay S.A. (Investimentos), respectivamente, nos

montantes de RS 7.537 mil e RS (60) mil, representando 7,46% e (0,06)% de seu patriménio
liquido e 5,54% e (0,04)% de seu ativo total, com efeitos no resultado de equivaléncia neste
Investimento o montante de RS 2.067 mil. As demonstracdes financeiras das investidas nao
foram auditadas por nés e nem por outros auditores independentes em 31 de dezembro
de 2025, nao tendo sido aplicado os procedimentos alternativos previstos na NBC TA (R2)
Consideracoes especiais — auditorias de demonstracées contébeis de grupos, incluindo
o trabalho dos auditores dos componentes. Como consequencia, nao nos foi possivel
determinar a necessidadde de eventuais ajustes sobre as demonstracdes financeiras da
Sociedade findas em 31 de dezembro de 2025. Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao
a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase: Transacoes com partes relacionadas

Chamamos a atencao para a nota explicativa n® 7 as demonstracoes financeiras findas em 31
de dezembro de 2025, a qual apresenta as transacdes e operacdes significativas com partes
relacionadas. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a este assunto. Restricao
sobre dlstrlbmcao ou uso das d acoes fi iras: Chamamos a atencao para
a nota explicativa n° 2 as demonstracdes financeiras, que descreve a base contabil dessas
demonstracdes financeiras, as quais foram elaboradas com propésito especifico a fim
de atender a Administracao. Desta forma, estas nao estdo sendo apresentadas de forma
consolidada e assim podem nao servir para outras finalidades que nao as pretendidas pela
administracdo. Nosso relatorio destina-se, exclusivamente, para utilizacao e informacao da
Administracao da Holding e nao deve ser distribuida ou utilizada por outras partes. Nossa
opiniao nao contem ressalva relacuonada aesse assunto. Outras informacées que acom-
ham as d acoes fi as e o relatorio do auditor: A Administracéo da
Sociedade & responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabi-
continua ... )
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lidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-o, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas
demonstracées financeiras: A Administracao ¢ responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a Adminis-
tracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a Administracao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis
pela governanca e Administracao da Sociedade sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracédes financeiras: Nossos objetivos sao

estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoével, as decisGes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: = Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;
= Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estima-

tivas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao; = Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Sociedade a nao mais se manter em continuidade operacional. = Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 11 de maio de 2026.

BDO RCS Auditores Paulo Sérgio Barbosa
I B D Independentes SS Ltda. Contador
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\obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,

BSI Capital Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacdo Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios
da 7° Série da 1° Emissao da BSI Capital Securitizadora S.A., a ser realizada em 05 de junho de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7% Série da 1* Emissao da BSI Capital
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizagao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 05 de junho de 2026, as 11:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme
a Resolucao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”),
a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: I. Deliberar sobre a concessao de waiver, com novo
prazo a ser definido, em relagao a obrigagao de recomposicao do Fundo de Liquidez. IL. Deliberar sobre a eventual
reestruturagao da operagao, observados os limites estabelecidos nos documentos, incluindo, sem prejuizo de outras;
matérias correlatas: (i) a concessao de nova caréncia, por prazo certo a ser deliberado, para o pagamento das parcelas
de amortizacdo e juros dos CRI, a partir de julho de 2026; III. Deliberar sobre os itens constantes da ordem do dia,
bem como sobre eventuais ocorréncias, fatos ou ajustes de natureza formal ou operacional que possam ter surgido|
durante avigéncia do edital de convocagao, desde que ndo impliquem alteragao substancial das condigoes da emissao
ou das matérias originalmente convocadas. A matéria acima indicada deverd ser considerada pelos Titulares dos CRI de
forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagao ou a ndo aprovagao a respeito de dela,
nao implicard automaticamente a ndo deliberagao ou néo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da|
ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teamse
seu contelido serd gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para juridico@|
bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao
(CRI 7* Série da 1* Emissdo), a confirmagao de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de
Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da
Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante pessoa fisica: Cépia digitalizada de
documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cépia
digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do|
documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Copia digitalizada do estatuto ou contrato
social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societdrio que comprove a representagao legal do
titular dos CRI (como ata de eleicao da diretoria) e cépia do documento de identidade do representante legal. Caso
este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuracdo com firma reconhecida ou assinada;
eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao na Assembleia, emitida ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados|
em letras maidisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido nos Documentos da|
Operacdo. Sao Paulo, 13,14 e 15 junho de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (13,14 e15/05/2026))

~= Adiplan Banco de Imoveis e Participacoes Ltda. ==
CNPJ n®54.463.138/0001-56 - NIRE 35211027978
Edital de Convocacdo para Reunido de Sécios

Carlos Antonio Munhoz Bonilha, na qualidade de Sécio Administrador da Adiplan Banco de Iméveis e Participagdes
Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 54.463.138/0001-56, com seus atos constitutivos registrados
perante a JUCESP/NIRE 35211027978, com sede localizada na Alameda Madeira, 162, sala 703 - 7° andar, Alphaville
Industrial na cidade de Barueri/SP, CEP 06454-010 (“Sociedade”), convoca seus quotistas para a Reuniao de Sdcios a
ser realizada na sede da empresa e, simultaneamente, via videoconferéncia, tal como autorizado pelo artigo 1.080-A
do Cédigo Civil, por meio do link:https://teams.microsoft.com/meet/2268701382985717p=js5BCpI31GNIpgYA5Y, no
dia 22 de maio de 2026, as 11hs em primeira convocacao, se presentes socios representativos de 3/4 (trés quartos)
do capital social, e as 11:15 horas em segunda convocagdo, com qualquer niimero de presentes, a fim de deliberar
especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: 1) Deliberar sobre a continuidade da Sociedade, nos termos do
art. 1.028, II, do Cédigo Civil, tendo em vista o falecimento do sécio Antdnio Munhoz Bonilha Filho; 2) Caso os sécios
decidam pela ndo continuidade, deliberar sobre a liquidacao da Sociedade e seus reflexos, inclusive com a nomeacéo de
Liquidante, com a extincdo da Sociedade, por sua dissolucao total. Informacdes Gerais: Os sGcios que assim desejarem
poderao ser representados por procuragao especifica, outorgada de acordo com os requisitos legais e do Contrato Social
da Sociedade. Sao Paulo, 12/05/2026. Carlos Antonio Munhoz Bonilha. (14,15 e 18/05/2026))

| Petroleo
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s Adiplan Engenharia Ltda.
CNPJ n°®07.807.684/0001-87 - NIRE 35220410033
Edital de Convocacdo para Reunido de Sécios
Carlos Antonio Munhoz Bonilha, brasileiro, casado sob o regime da separacéo total de bens, engenheiro, portador da Cédula
deIdentidade RGn® 4.953.329 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 000.301.888-35 e do CREA n° 139.053/D na qualidade de Socio
Administrador da Adiplan Engenharia Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 07.807.684/0001-87, com seus
atos constitutivos registrados perante a JUCESP/NIRE 35220410033, com sede localizada na Rodovia Presidente Tancredo de
Almeida Neves, n° 20, Franco da Rocha/SP, convoca seus quotistas para a Reunido de Socios a ser realizada na sede da empresa
e, simultaneamente, via videoconferéncia, tal como autorizado pelo artigo 1.080-A do Codigo Civil, por meio do link:https://
teams.microsoft.com/meet/236460364486057?p=LgXTMCREKIyZ2kB2mv, no dia 22 de maio de 2026, as 10hs em primeira
convocagdo, se presentes sicios representativos de 3/4 (trés quartos) do capital social, e as 10:15 horas em segunda convo-
cagao, com qualquer nimero de presentes, a fim de deliberar especificamente acerca da sequinte Ordem do Dia: 1) Deliberar
sobrea continuidade da Sociedade, nos termos doart. 1.028, II, do Cédigo Civil, tendo em vista o falecimento do sécio Anténio
Munhoz Bonilha Filho; 2) Caso os sécios decidam pela néo continuidade, deliberar sobre a liquidacao da Sociedade e seus
reflexos, inclusive coma nomeacao de Liquidante, com a extingdo da Sociedade, por sua dissolugao total. Informacdes Gerais:
0Os sdcios que assim desejarem poderdo ser representados por procuracdo especifica, outorgada de acordo com os requisitos;

legais e do Contrato Social da Sociedade. Sao Paulo, 12/05/2026. Carlos Antonio Munhoz Bonilha. (14,15 e 18/05/2026
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SRM SEC Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n° 02.211.906/0001-80 - NIRE 35.300.559.720
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: Em 08/05/2026, as 11:00 horas, na sede social da “Companhia”, na cidade de Sao
Paulo-SP. Presenca: Presentes o Sr. Salim Raphael Mansur (Diretor/Acionista), o Sr. Marcos Rafael Mansur
(Acionista) e Smart Hub Participacdes Ltda. (Acionista), representada por seus sécios administradores Srs.
Marcos Rafael Mansur e Salim Raphael Mansur. Convocacao: Dispensada a comprovacdo da convocacao
prévia desta assembleia pela imprensa. Mesa: Salim Raphael Mansur - Presidente; Marcos Rafael
Mansur — Secretério. Deliberacoes da Ordem do Dia: Os Acionistas, por unanimidade, tomaram as
seguintes deliberacdes: (a) Aprovar, nos termos do artigo 59 da Lei n® 6.404/76, a realizacao da 4* Emissao
de Debéntures da Companhia, com as seguintes caracteristicas: (1) Valor Total da Emissao: O valor total
da 42 Emisséo sera de RS 600.000.000,00, sendo dividido em: (a) Debéntures Seniores, no montante de RS
450.000.000,00; (b) Debéntures Subordinadas Mezanino, no valor de RS 84.000.000,00; e (c) Debéntures
Subordinadas Junior, no valor de R$ 66.000.000,00. (2) Nimero de Séries: A emissao serd realizada em
3 séries: (a) 12 série correspondente as Debéntures Seniores; (b) 2° série correspondente as Debéntures
Subordinadas Mezanino; e (c) 3% série correspondente as Debéntures Subordinadas Junior. (3) Quantidade
de Debéntures: Serao emitidas 600.000 Debéntures, sendo: (a) 450.000 Debéntures Seniores; (b) 84.000
Debéntures Subordinadas Mezanino; e (c) 66.000 Debéntures Subordinadas Junior. (4) Conversibilidade:
As Debéntures serdo simples e ndo conversiveis em acdes da Companhia. (5) Forma, Tipo e Comprovacao
de Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob forma nominativa e escritural, sem emissao de certifi-
cados fisicos, sendo a titularidade comprovada por extrato emitido pelo Escriturador e, quando aplicavel,
também pela B3. (6) Espécie: As Debéntures Seniores e as Debéntures Subordinadas Mezanino serdo da
espécie quirografaria, enquanto as Debéntures Subordinadas Junior serao da espécie subordinada, nos termos
da Lei n° 6.404/76. (7) Destinacao dos Recursos: Os recursos captados serao utilizados para: (a) cons-
tituicdo e manutencao do Fundo de Despesas; (b) pagamento de custos e despesas da Emissao; e (c)
aquisicao de Direitos Creditérios, conforme previsto nos Documentos da Emissao. O Fundo de Despesas sera
mantido em conta vinculada e destinado exclusivamente ao pagamento das despesas da operacao. (8) Valor
Nominal Unitario: Cada Debénture tera valor nominal unitario de RS 1.000,00 na Data de Emissao. (9) Data
de Emissao: A Data de Emissdo das Debéntures sera 15/05/2026. (10) Prazo de Vigéncia e Data de
Vencimento: (a) As Debéntures Seniores terao prazo de 1.482 dias, com vencimento em 05/06,/2030; (b)
As Debéntures Subordinadas Mezanino também vencerao em 05/06/2030; e (¢) As Debéntures Subordinadas
Junior terdo prazo de 1.635 dias, com vencimento em 05/12/2030. Eventuais novas séries poderao ter
prazos definidos mediante aditamento a Escritura de Emissao. (11) Atualizacao Monetaria: O Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures nao seré atualizado monetariamente. (12) Remuneracao: Sobre o Valor Nominal
Unitério das Debéntures Publicas incidirao juros correspondentes a 100% da Taxa DI acrescida de spread de:
(a) 3,85% ao ano para as Debéntures Seniores; e (b) 6,50% ao ano para as Debéntures Subordinadas
Mezanino. A remuneracao de eventuais novas séries sera definida em aditamento a Escritura de Emissao.
(13) Prémio de Performance: os Debenturistas titulares das Debéntures Subordinadas Junior farao jus ao
recebimento, a titulo de prémio de performance dos Direitos Creditdrios adquiridos no ambito da 4* Emissao
e vinculados as Debéntures (“Prémio de Performance” e “Direitos Creditdrios Vinculados”, respectivamente),
a ser pago conforme venha a ser previsto na Escritura de Emissao, conforme aplicavel, desde que de forma
cumulativa: (a) seja verificado, pelo Agente Fiduciario, que nao esta em curso qualquer Evento de Vencimento
Antecipado; (b) seja previamente verificado e validado pelo Agente Administrativo: considerado pro forma o
pagamento do referido Prémio de Performance, estejam atendidas, (b.1) a Subordinacao Minima, calculada
de acordo com a Razao Minima de Subordinacao aplicavel e (b.2) o Indice de Cobertura; (¢) os Fundos de
Reserva estejam constituidos; (d) seja observada a Ordem de Alocacao dos Recursos; (e) haja disponibilidade
de recursos em moeda corrente nacional e desde que tal pagamento nao afete negativamente a liquidez da
Companhia; e (f) a Companhia podera formalizar o pedido de pagamento do Prémio de Performance, mediante
0 envio de comunicacao, prévia e expressa, para o Agente Administrativo, com copia para o Agente Fiducia-
rio, até o dltimo Dia Util do més da respectiva Data de Verificacao (“Pedido de Pagamento do Prémio de
Performance”); (14) Prémio de Subordinacao: Sem prejuizo do Prémio de Performance, os titulares das
Debéntures Subordinadas Junior terao direito ao recebimento, a titulo de prémio de subordinacao, do saldo
remanescente disponivel do Patriménio Separado ap6s a liquidacdo integral das Debéntures Publicas e o
pagamento das despesas da Emissao, observada a Ordem de Alocacdo de Recursos. (15) Preferéncia,
Prioridade e Subordinacdo: Observada a Ordem de Alocacéo de Recursos: (a) as Debéntures Seniores
terao preferéncia sobre as Debéntures Subordinadas Mezanino e Junior para pagamento de remuneracao,
amortizac@o e resgate; (b) as Debéntures Subordinadas Mezanino terao preferéncia sobre as Debéntures
Subordinadas Junior; e (c) as Debéntures Subordinadas Junior serao subordinadas as demais para fins de
pagamento de prémio de performance, prémio de subordinacao, amortizacéo e resgate. Os pagamentos
ocorrerdo de forma sequencial, conforme a ordem de prioridade estabelecida. (16) Colocacao e Procedi-
mento de Distribuicao: As Debéntures serao objeto de distribuicao publica sob rito de registro automatico,
nos termos da Resolucao CVM 160, com intermediacao de instituicao financeira habilitada como Coordenador
Lider. Sera admitida distribuicao parcial das Debéntures Publicas, sem percentual minimo de colocacao, desde
que observada a Subordinacao Minima, sendo cancelado eventual saldo nao colocado. As Debéntures Subor-
dinadas Junior serao objeto de colocacao privada, direcionada exclusivamente a Nova S.R.M. Administra-
cao de Recursos e Financas S.A. e/ou partes relacionadas, sem intermediacao ou esforcos de venda a
outros investidores. (17) Deposito das Debéntures: As Debéntures Publicas serao depositadas para distri-
buicao no mercado primario por meio do MDA, com liquidacao financeira realizada pela B3. As Debéntures
Subordinadas Janior ndo serao depositadas para negociacdo em mercado organizado ou regulamentado. (18)
Prazo, Preco e Forma de Subscricao e Integralizacdo: As Debéntures Publicas poderdo ser subscritas
a qualquer momento a partir do inicio da Oferta, dentro do prazo maximo de 180 dias, nos termos da Reso-
lucao CVM n° 160/2022 e do contrato de distribuicao firmado com o Coordenador Lider, mediante assinatura
do respectivo boletim de subscricao. A integralizacao sera realizada em moeda corrente nacional, mediante
chamadas de capital realizadas pela Companhia com antecedéncia minima de 5 Dias Uteis da respectiva Data
de Integralizacao, pelo Valor Nominal Unitério, observadas as normas da B3. Caso a integralizacao ocorra
apos a Primeira Data de Integralizacao, o valor devera incluir a Remuneracao das Debéntures Publicas calcu-
\lada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a efetiva integralizacao. As Debéntures

Publicas poderao ser subscritas com agio ou desagio, desde que aplicado de forma uniforme as debéntures)
integralizadas na mesma data. As Debéntures Subordinadas Junior serdo integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, fora do ambiente da B3, conforme previsto na Escritura de Emissao. (19) Datas de
Pagamento: Os pagamentos relativos a Remuneracao das Debéntures Publicas, Amortizacao Programada,
Amortizacao Extraordinaria Obrigatoria, Resgate Antecipado Obrigatdrio e Resgate Antecipado Total Faculta-
tivo serao realizados pela Companh|a conforme cronograma de pagamentos previsto na Escritura de Emissao.
20) P da acao: Sem prejuizo dos pagamentos decorrentes de vencimento antecipado,
amortizac3o ou resgate das Debéntures: (a) a Remuneracao das Debéntures Seniores sera paga trimestral-
mente a partir da Data de Emissao, com primeiro pagamento em 05/09/2026 e demais pagamentos conforme
cronograma previsto no Anexo | da Escritura de Emissao, até o vencimento das Debéntures Seniores; e (b)
a Remuneracao das Debéntures Subordinadas Mezanino sera paga trimestralmente a partir da Data de
Emissao, também com primeiro pagamento em 05/09/2026, seguindo o cronograma previsto no Anexo |l
da Escritura de Emisséo, até o vencimento das Debéntures Subordinadas Mezanino. (21) Amortizacao
Programada: Observada a Ordem de Alocacao de Recursos: (a) o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures Seniores sera amortizado em 6 parcelas, conforme datas e percentuais previstos no Anexo | da
Escritura de Emissao; e (b) o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures Subordinadas Mezanino sera
amortizado em 6 parcelas, conforme datas e percentuais previstos no Anexo Il da Escritura de Emisséo. (22)
Amortizacao Extraordinaria Obrigatéria das Debéntures: Na ocorréncia de Evento de Aceleracdo sem
a verificacao do Evento de Desaceleracao nas datas de cura previstas na Escritura de Emissao, a Companhia
deverd interromper a aquisicao de novos Direitos Creditorios e utilizar os recursos do Patrimonio Separado
para realizar a Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria das Debéntures Publicas, observado o limite de 98%
do Valor Nominal Unitario ou saldo das Debéntures Publicas e a Ordem de Alocacao de Recursos, além das
demais hipdteses previstas na Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Emisséo. (23) Resgate
Antecipado Total Obrigatorio das Debéntures: O Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Uni-
tario das Debéntures Publicas, acrescido da respectiva remuneracao e dos Encargos Moratdrios, devera ser
integralmente resgatado pela Companhia, com cancelamento total das Debéntures Publicas, observada a
Ordem de Alocacao de Recursos: (a) nas hipoteses previstas nas Clausulas 4.11.vii e 6.2.i da Escritura de
Emisséo; (b) em caso de declaracao de vencimento antecipado pelas Debenturistas em Assembleia Geral; e
(c) nas demais hipoteses previstas na Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Emisséo. (24)
Resgate Antecipado Total Facultativo: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar o resgate
antecipado facultativo das Debéntures Publicas, observada a ordem de prioridade e preferéncia entre as
séries, a partir de 15/06/2028, caso: (a) a taxa Selic esteja inferior a 4%; (b) a taxa Selic esteja superior a
18%; e/ou (c) o valor disponivel no Patriménio Separado corresponda a 50% do saldo devedor da Emissao
por 4 meses consecutivos. (25) Vencimento Antecipado: As obrigacdes relativas as Debéntures poderao
ser declaradas antecipadamente vencidas nas hipoteses previstas na Escritura de Emissao. (26) Repactu-
acao Programada: As Debéntures nao estardo sujeitas a repactuacdo programada. (27) Aquisicao
Facultativa: A Companhia podera adquirir Debéntures Publicas a qualquer tempo, nos termos da Lei n°
6.404/76. As Debéntures adquiridas poderao ser canceladas, mantidas em tesouraria ou recolocadas no
mercado, fazendo jus a remuneracao correspondente quando recolocadas. (28) Local de Pagamento: Os
pagamentos das Debéntures serao realizados pela Companhia conforme os procedimentos da B3, para
debéntures custodiadas ou registradas na B3, e/ou do Escriturador, para as demais Debéntures. (29) Pror-
rogacao dos Prazos: Os prazos de pagamento serao prorrogados para o 1° Dia Util subsequente quando
o0 vencimento coincidir com dia sem expediente bancério no Local de Pagamento, ressalvados os pagamentos
realizados por meio da B3, que somente serao prorrogados em caso de feriado nacional, sabado ou domingo.
(30) Encargos Moratérios: Em caso de inadimplemento pela Companhia, os valores em atraso ficarao
sujeitos, além da remuneracao das Debéntures Publicas: (a) a multa nao compensatoria de 2%; e (b) a juros
moratdrios de 1% ao més, calculados sobre o montante devido desde a inadimpléncia até o efetivo pagamento.
(31) Fundos de Reserva e Despesas: Para assegurar o cumprimento das obrigacoes da 4* Emissao,
incluindo pagamento de despesas, amortizacoes, remuneracao das Debéntures Publicas e eventuais amorti-
zacdes extraordinarias ou resgates antecipados obrigatdrios, a Companhia devera constituir: (a) Fundo de
Despesas; (b) Fundo de Reserva Ordinaria; (c) Fundo de Reserva Extraordinaria; e (d) Fundo de Reserva de
Liquidez, observadas as condicdes previstas na Escritura de Emisséo. (32) Regime Fiduciario e Patrimo-
nio Separado: Nos termos da Lei n® 14.430/2022 e da Escritura de Emissao, a Companhia instituira regime
fiduciario com constituicao de patriménio separado sobre: (a) os Direitos Creditdrios Vinculados; (b) os
Investimentos Permitidos; (¢) os Fundos de Reserva; (d) garantias relacionadas aos Direitos Creditérios; (e)
recursos depositados na Conta de Cobranca e/ou Conta Centralizadora, incluindo valores oriundos dos
Direitos Creditdrios, integralizacao das Debéntures, investimentos permitidos e demais recursos relacionados
a Emissao; (f) a Conta de Cobranca e respectivos valores; (g) recursos da Conta de Livre Movimentacao; e
(h) todos os bens, direitos e acessérios relacionados aos itens anteriores. Todos os recursos vinculados aos
Direitos Creditorios permanecerao afetados exclusivamente a Emissao, sem sujeicao a retencées, compen-
sacdes ou descontos decorrentes de outras obrigacdes da Companhia. (33) Obrigacées Adicionais da
Companhia: A Companhia devera cumprir as demais obrigacdes previstas na Escritura de Emissao. Também
foram autorizados os Diretores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a formalizacao e imple-
mentacao da 4* Emissao, incluindo: (a) assinatura da Escritura de Emissao, documentos relacionados e
respectivos aditamentos; (b) contratacao e manutencao dos prestadores de servicos da Emissao e da Oferta;
(c) publicac@o e arquivamento de documentos societéarios perante a JUCESP; (d) registro da Escritura de
Emissao e documentos correlatos perante 6rgaos competentes e cartorios; e (e) adocao de todas as provi-
déncias necessarias para efetivacao da 4* Emissao. Por fim, foi aprovada a ratificacao de todos os atos ja
praticados pela Diretoria e/ou procuradores da Companhia relacionados a implementacao e realizacao da 4*
Emissao. Encerramento: Nada mais tendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata,
a qual foi lida, achada de conforme e por todos assinada. Sao Paulo, 08/05/2026. Salim Raphael Mansur
— Presidente da Mesa; Marcos Rafael Mansur — Secretério. Acionistas: Salim Raphael Mansur — Presi-
dente da Mesa (Acionista); Marcos Rafael Mansur — Secretério (Acionista); Smart Hub Participacdes
Ltda. (CNPJ/MF: 19.798.468,/0001-00) (Acionista), representada por seus Sdcios Administradores
Marcos Rafael Mansur e Salim Raphael Mansur. Visto do Advogado: Sérgio Luiz Verardi Dias — OAB/SP sob o
n°® 235.202, CPF/MF n° 222.186.658-40. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
0n°199.862/26-6 em 12/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral. )
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- A melhor opgao para sua empresa

s precos do petro-

leo fecharam em

queda nesta quar-
ta-feira (13), enquanto os
investidores aguardam para
ver como as negociacdes
entre o presidente dos EUA,
Donald Trump, e o lider
chinés, Xi Jinping, podem
afetar o atual cessar-fogo
fragil entre os Estados Uni-
dos e o Ira.

0 petroleo WTI para
junho negociado na New
York Mercantile Exchange
(Nymex) fechou em queda
de 1,14%, a US$ 101,02 o
barril.

Ja o Brent para julho, ne-
gociado na Intercontinental
Exchange de Londres (ICE),
encerrou com recuo de
1,99%,aUS$ 105,63 o barril

As quedas interrompe-
ram uma sequéncia de trés
dias de alta, ja que os pregos
do petréleo refletiram "um
nervosismo crescente de
que um acordo entre EUA
e Ird pareca cada vez mais
distante", escreveram ana-
listas do Deutsche Bank em
nota.

“Os mercados de acdes
globais estdo tentando subir
ligeiramente, mas o clima
estd longe de ser euforico,
com 0 impasse em curso no
Oriente Médio continuando
a afetar o apetite por risco”,
escreveu Matt Britzman,
analista sénior de a¢des da
Hargreaves Lansdown, uma
plataforma de investimen-
tos online, em uma nota.

CNN Brasil




Sdo Paulo, Quinta-Feira, 14 de Maio de 2026
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(Termos e Condicoes da 7* (sétima) Emissao de Cédulas de Produto Rural com Liqui-
dacao Financeira, Escriturais, em Série tnica, para Distribuicao Publica, Sob o Rito
de Registro A atico de Distribuicao, da Industrias Colombo S.A.
celebrado entre Industrias Colombo S.A. como Emitente, e
Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. como Agente de CPR F
7G Participacoes S.A. JLC Trust Participacoes S.A.; OD Colombo Participac S.A
Luiz Herminio Colombo; Joao Luiz Colombo; Marlsa Aparecida Colombo G H

res Profissionais” os investidores profissionais, assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13
da Resolucao CVYM n° 30, de 11/05/2021, conforme alterada. 2.7.3.2. As CPR-F serao oferta-
das exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme definido na Clausula 2.7.3.1 acima),
portanto, com a dispensa de divulgacao de prospecto e lamina e utilizacao de documento de
aceitacao da oferta, nos termos do artigo 9°, inciso |, e artigo 23, § 1°, ambos da Resolucao
CVM 160. 3. Objeto Social; Destinacao de Recursos; Legitimidade: 3.1. Objeto Social
da Emi e Legitimidade para Emissao de CPR-F: 3.1.1. A Emitente, de acordo com

Teresa Aparecida Andreotti Colombo como Avalistas
Marcia Aparecida Santucci Colombo; Orides Pereira Colombo; Newton Kepler Cha-
ves Gomes, como Intervenientes Anuentes Datado de 24 de abril de 2026
Termos e Condicoes da 7% (sétima) Emissao de Cédulas de Produto Rural com Liqui-
dacao Flnancelra Escrlturals, em Serle unica, para Distribuicao Publica, Sob o Rito
de Reglstro atico de Distribuicao, da Industrias Colombo S.A.

Pelo presente instrumento particular, de um lado, Industrias Colombo S.A., CNPJ/MF n°
45.127.545/0001-00, JUCESP/NIRE 35.300.576.586, neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social (“Emitente”); na qualidade de avalistas 7G Participacdes S.A., CNPJ/MF n°
40.708.247/0001-81, JUCESP/NIRE 35300564260, neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social (“ZG"); JLC Trust Participacoes S.A., CNPJ/MF n° 41.898.992/0001-01,
JUCESP/NIRE 35300568397, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“JLC”);
0D Colombo Participacoes S.A., CNPJ/MF n° 41.131.743/0001-88 JUCESP/NIRE
35300565959, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“OD” e quando em
conjunto com a 7G e a JLC, simplesmente “Avalistas PJ"); Luiz Herminio Colombo, RG
17.619.748 SSP/SP, CPF/MF n° 086.651.27801 (“Sr. Luiz"); Jodo Luiz Colombo RG n°
5.462.655-9 SSP/SP, CPF/MF n° 159.822.46891, (“Sr. Joao"); Marisa Aparecida Colombo
Gomes, RG 26.893.790-4 SSP/SP, CPF/MF n° 286.965.588-63 (“Sra. Marisa"); Teresa Apa-
recida Andreotti Colombo, RG n° 19.874.229-0 SSP/SP, CPF n° 084.351.188-51 (“Sra.
Teresa”, e quando em conjunto com o Sr. Luiz, o Sr. Jodo e a Sra. Marisa, os “Avalistas PF" e
com os Avalistas PJ, simplesmente “Avalistas”). Na qualidade de intervenientes anuentes para
fins de outorga uxdria, Marcia Aparecida Santucci Colombo, RG n° 18.878.007-5 SSP/SP,
CPF n° 103.466.538-35 (“Sra. Mércia"); Orides Pereira Colombo, RG n° 21.863.613, SSP/
SP, CPFn°111.069.968-95 (“Sra. Orides"); Newton Kepler Chaves Gomes, RG n° 22.600.606-2
SSP/SP, CPF n° 124.905.748-50, (“Sr. Newton”, e quando em conjunto com Sra. Marcia. e a
Sra. Orides simplesmente “Intervenientes Anuentes”) e, do outro lado, Vértx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., CNPJ/MF n° 22.610.500/0001-88 (“Agente de CPRF"),
na qualidade de representante dos titulares das CPRF (conforme abaixo definido) (“Titulares das
CPRF" ou “Investidores”, respectivamente), neste ato devidamente representada na forma do
seu contrato social; sendo a Emitente, os Avalistas e o Agente de CPR-F doravante designados,
em conjunto, como “Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”; Considerando Que:
(i) a Emitente tem como objeto social, nos termos do artigo 3° de seu Estatuto Social, como
CNAE Principal, a atividade de Fabricacéo de maquinas e equipamentos para agricultura e
pecuaria, pecas e acessorios, exceto para irrigacao (28.33-0-00) (“Objeto Social”); (i) a Emitente
tem legitimidade para emissao das CPR-F, nos termos do art. 2°, inciso Il, da Lei n® 8.929, de
22/08/1994, conforme alterada (“Lei 8.929"); (iii) a Emitente deseja realizar sua 7* (sétima)
emissao de cédulas de produto rural com liquidacao financeira, escriturais (“Emisséo” e “CPRF”,
respectivamente), em Série Unica (conforme abaixo definido), nos termos da Lei 8.929, para
distribuicao publica, sob o rito de registro automéatico de distribuicao, para Investidores Profis-
sionais (conforme definido abaixo), nos termos da Lei n° 6.385, de 07/12/1976, conforme
alterada (“Lei de Valores Mobilidrios”), da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM")
n° 160, de 13/07/2022, conforme alterada (‘Resolucao CVM 160"), e deste Termo de Emissao
(conforme definido abaixo) (“Oferta”); (iv) as CPR-F sao idénticas entre si e, portanto, fungiveis
entre si; (v) é condicao essencial da Emissao, estipulada no exclusivo interesse da Emitente e
da comunhao dos Titulares das CPR-F (e, portanto, em detrimento de qualquer Titular de CPRF
individualmente), que (a) os Investidores reconhecam e aceitem (como de fato reconhecido e
aceito estara ao se tornarem Titulares das CPRF) que, ao adquirirem as CPRF, estardo se
submetendo a um regime de exercicio de direitos colegiado e no individual; (b) para os fins do
item “(@)”, o Agente de CPR-F seja o Unico mandatario da comunhao dos Titulares das CPR-F,
com poderes para usar de qualquer acao para exercer direitos ou defender interesses dos
Titulares das CPR-F, nos termos aqui previstos; (c) os Titulares das CPR-F reconhecam e con-
cordem (como de fato reconhecido e aceito estara ao se tornarem Titulares das CPRF), que o
propésito dos itens “(a)” e “(b)” é o de que os Titulares das CPR-F usufruam do tratamento usual
previsto em todo o arcabouco legal e regulatorio aplicavel as ofertas publicas de titulos de divida,
sobretudo em relacao a prevaléncia da vontade da maioria dos Investidores sobre a minoria; (vi)
o0 Agente de CPR-F nomeado por meio deste instrumento, de forma irrevogével e irretratavel,
atuara como mandatario dos Titulares das CPR-F no ambito da Emissao, nos termos dos artigos
653 e seguintes da Lei n® 10.406, de 10/01,/2002 (“Cédigo Civil") e deste Termo de Emissao;
(vii) o presente Termo de Emissao tem por finalidade estabelecer, entre outras disposicoes, 0s
termos e condicoes aplicaveis as CPR-F, a atuacao do Agente de CPR-F e ao exercicio colegiado
dos direitos conferidos aos Titulares das CPRF perante a Emitente e demais Investidores,
observando-se os principios da boafé e da liberdade contratual, nos termos da Lei n° 13.874,
de 20/09/2019 (“Lei da Liberdade Econémica”) e do Cédigo Civil; e (viii) ao se tornarem Titu-
lares das CPR-F, os Investidores estarao integralmente cientes e de acordo com os pressupostos
da Emisséo, conforme indicado nos “Considerandos” acima, sob pena de responsabilizacao
perante a Emitente e demais Investidores por perdas e danos. As Partes vém, por meio desta,
e na melhor forma de direito, firmar o presente instrumento particular de “Termos e Condicdes
da 7% (Sétima) Emissao de Cédulas de Produto Rural com Liquidacao Financeira, Escriturais, em
Série Unica para Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automético de Distribuicao, da
Industrias Colombo S.A." (“Termo de Emissao”), mediante as clausulas e condicdes a seguir.
Para os fins deste Termo de Emissao, considera(m)-se “Dia(s) Util(eis)" (i) com relacao a qualquer
obrigacao pecuniéria, inclusive para fins de célculo, qualquer dia que nao seja sébado, domingo
ou feriado declarado nacional na Republica Federativa do Brasil; e (ii) com relacao a qualquer
obrigacao nao pecuniaria, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, e que nao seja sabado, domingo ou feriado declarado
nacional. 1. Autorizacao: 1.1. Autorizacao da Emissao: 1.1.1. A Emissao, a Oferta, a outorga
da Cessao Fiduciaria (conforme abaixo definido) e a celebracao do presente Termo de Emissao,
do Contrato de Distribuicao (conforme definido abaixo), do Contrato de Cessao Fiduciaria (con-
forme definido abaixo) e dos demais documentos exigidos no &mbito da Oferta seréo realizados
com base nas deliberacées tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Emitente, realizada
em 24/04/2026 (“Aprovacao Societéria Emitente”). 1.1.2. A outorga da garantia fidejussoria na
forma de aval pelas Avalistas PJ e a celebracao do presente Termo de Emissao e do Contrato
de Cessao Fiduciéria (conforme definido abaixo) e dos demais documentos exigidos no &mbito
da Oferta serao realizados com base nas deliberacdes tomadas (i) na Assembleia Geral Extra-
ordinaria da 7G, realizada em 24,/04,/2026 (“Aprovacao Societaria 7G"); (i) na Assembleia Geral
Extraordinaria da JLC, realizada em 24,/04/2026 (“Aprovacéo Societéria JLC"); e (iii) na Assem-
bleia Geral Extraordinaria da OD, realizada em 24,/04,/2026 (“Aprovacao Societaria OD" e quando
em conjunto com a Aprovacao Societéaria 7G, a Aprovacao Societaria JLC, as “Aprovacoes
Societarias PJ", que referidas em conjunto com a Aprovacao Societéria Emitente, serao desig-
nadas simplesmente “Aprovacdes Societarias”). 2. Requisitos: 2.1. A Emissao das CPRF, as
quais serao objeto da Oferta destinada a Investidores Profissionais (conforme abaixo definido),
nos termos da Lei de Valores Mobiliarios, da Resolucao CVM 160 e deste Termo de Emissao,
serd realizada com observancia dos requisitos elencados nas clausulas abaixo. 2.2. Requisitos
das CPR-F. 2.2.1. As CPRF sao idénticas entre si e, portanto, fungiveis, e conterao os requisi-
tos conforme dispostos na Clausula 5 do presente Termo de Emissao, lancados em seu contexto,
em cumprimento ao disposto no artigo 3° e segumtes conforme apllcavel £ 4°AdaLei 8.929.
2.3. Arquivamento na Junta Comercial e Pub da Apr ia: 2.3.1. A
ata da Aprovacao Societaria e os demais atos societarios da Emitente relacionados a Emissao
e as CPR-F que eventualmente venham a ser realizados, serao levados a protocolo na JUCESP
em até 5 Dias Uteis contados da data da respectiva assinatura e serdo publicadas no jornal
Monitor Mercantil, em sua pégina na rede mundial de computadores https://monitormercantil.
com.br/ (“Jornal de Publicacao”), em até 5 Dias Uteis contados da data da respectiva assinatura,
com divulgacao simultanea da sua integra na pagina do referido jornal na internet, observado
que 1 copia eletronica (PDF) da ata da Aprovacao Societéria e dos demais atos societarios,
conforme aplicavel, devidamente registrados na JUCESP deveréo ser enviados ao Agente de
CPRF ematé 15 Dias Uteis apos a obtencao do referido registroe da publlcacao respectlvamente
2.4. Divulgacao deste Termo de E e adit: 1. O presente
Termo de Emissao (e seus eventuais aditamentos) devera (a) ser divulgado na pagma da Emitente
na rede mundial de computadores (https://ri.industriascolombo.com.br/usuario/login), em até
7 Dias Uteis contados de sua assinatura; e (b) ser divulgado pela Emitente em sistemas eletrd-
nicos disponiveis nas paginas da CVM e da B3 na rede mundial de computadores em até 7 Dias
Uteis contados de sua assinatura. 2.4.2. O Agente de CPR-F fica autorizado a divulgar, na sua
pagina na rede mundial de computadores, o presente Termo de Emissao (e seus eventuais adi-
tamentos). 2.5. Rito de Registro Automatico de Distribuicao na CVM e Publico-Alvo: 2.5.1.
A Oferta sera registrada na CVM, observado o rito indicado na Clausula 2.5.2 abaixo, nos termos
da Lei de Valores Mobiliarios, da Resolucao CVM 160 e das demais disposicoes legais, regula-
mentares e autorregulatorias aplicaveis, observado o disposto no Contrato de Distribuicao
(conforme abaixo definido). 2.5.2. As CPR-F serao objeto de oferta publica no mercado brasileiro
de capitais, destinada exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme abaixo definido),
nos termos da Resolucédo CVM 160 e das demais disposicoes legais e regulamentares pertinen-
tes, estando, portanto, sujeita ao rito de registro automético de distribuicao previstos nos termos
do inciso “X" do artigo 26 da Resolucao CVM 160. 2.5.3. Tendo em vista o rito e o Publico-Alvo,
a CVM nao realizou ou realizara analise prévia dos documentos da Oferta, nem de seus termos
e condicGes. 2.6. Registro perante Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais: 2.6.1. A Oferta devera, ainda, ser registrada na Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) no prazo de 7 dias contados
da publicacao do Antincio de Encerramento, nos termos do artigo 19 do “Cadigo de Ofertas
Piblicas” e dos artigos 15 e 16 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Piblicas’, ambos
expedidos pela ANBIMA e conforme em vigor (“Cddigo ANBIMA”), observado o disposto no
Contrato de Distribuicao. 2.7. Deposito para Distribuicao e Negociacao: 2.7.1. Sem preju-
izo do enquadramento das CPR-F como valores mobiliarios, nos termos e para os fins da Lei de
Valores Mobiliarios e da Resolucao CVM 160, as CPR-F serao depositadas como ativo financeiro
pela Emitente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo - Balcao B3 (“B3") para: (i) distribuicao publica
no mercado primério; e (ii) negociacao no mercado secundario, observado o disposto na
Clausula 2.7.2 abaixo, em ambos o0s casos por meio do Cetip21 — Titulos e Valores Mobilidrios
(“CETIP21"), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao, a negociacao e os
eventos de pagamento liquidados financeiramente e as CPRF custodiadas eletronicamente na
B3, no prazo estabelecido no inciso Il, do artigo 12, da Lei 8.929. 2.7.2. A B3 fara constar em
cada CPR-F, no respectivo ambiente de distribuicao no mercado primario e/ou de negociacao
no mercado secundario, a seguinte informacao: “Oferta publica — Valor Mobiliario. Consulte as
restricoes para deliberacoes constantes do Termo de Emissao disponivel na consulta piblica do
sistema ENET antes da subscricao ou aquisicao”. 2.7.3. Nos termos do artigo 86, inciso V da
Resolucao CYM 160, a revenda das CPR-F somente pode ser destinada a Investidores Profissio-
nais (conforme abaixo definidos), desde que observados os requisitos previstos no artigo 89 da
\Resolucdo CVM 160. 2.7.3.1. Para os fins deste Termo de Emisséo, entende-se por “Investido-

seu Objeto Social, esta legitimada a emitir cédulas de produto rural, com liquidacao fisica ou
financeira, nos termos do inciso I, do artigo 2° da Lei 8.929. 3.2. Destinacdo dos Recursos:
3.2.1. Os recursos captados pela Emitente por meio da Emisséo serao utilizados em atividades
do seu Objeto Social, incluindo, mas nao se limitando, atividades de fabricacéo de maquinas e
equipamentos para agricultura e pecuaria, pecas e acessorios, exceto para irrigacao. 3.2.2. A
Emitente enviara semestralmente ao Agente de CPR-F, contados a partir da Data de Emissao,
declaracao em papel timbrado e assinada pelos representantes legais, atestando a destinacao
dos recursos da presente Emissao, a contar da Data de Emissao. A obrigacao de comprovacao
da destinacao de recursos subsistira até que comprovada, pela Emitente, a utilizacéo da totalidade
dos recursos decorrentes das CPRF. 3.2.3. Sempre que solicitado por escrito por autoridades
para fins de atendimento as normas e exigéncias de ¢rgaos reguladores e fiscalizadores, em
até 5 Dias Uteis do recebimento da solicitacao, ou em prazo menor, se assim solicitado por
qualquer autoridade ou determinado por norma, a Emitente se obriga a enviar ao Agente de
CPRF os documentos que, a critério das respectivas autoridades ou orgaos reguladores,
comprovem o emprego dos recursos oriundos das CPRF nas atividades indicadas acima. 4.
Caracteristicas Gerais da Emissao: 4.1. Numero da Emissao: A Emissao constitui a 7*
emissao de cédula de produto rural com liquidacao financeira para distribuicao publica da Emitente.
4.2. Nimero de Séries: As CPR-F serao emitidas em uma Unica série, com suas caracteristicas
especificas e fungiveis entre si, a Emitente atribui a este conjunto a nomenclatura de “Serie
Unica” e “CPRF", respectivamente. 4.2.1. Subordinacdo: As CPRF sdo emitidas em Série Unica,
nao havendo subordinacdo. 4.3. Quantidade de CPRF: Sero emitidas um total de 100.000
CPRF. 4.4. Valor Nominal Unitrio: R$1.000,00, na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”).
4.5, Valor Total da Emissao: O valor total da emissao sera de RS 100.000.000,00 na Data de
Emissao (“Valor Total da Emissao”). 4.6. Preco de Subscricao e Forma de Integralizacdo: As
CPRF serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri-
cao, pelo seu Valor Nominal Unitério, na Primeira Data de Integralizacao, de acordo com as
normas de liquidacao aplicaveis a B3 e observado o disposto na Clausula 4 acima. Caso qualquer
CPRF venha a ser integralizada em data diversa e posterior & Primeira Data de Integralizacao
sendo cada uma delas “Data de Integralizacao”, a integralizacao devera considerar o Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao (conforme definido abaixo), calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacao até a data de sua efetiva integralizacao. Para
os fins deste Termo de Emissao, considera-se “Primeira Data de Integralizacao” a data em que
ocorrer a primeira integralizacao das CPRF. 4.6.1. As CPR-F poderao ser subscritas e integra-
lizadas com agio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no ato de integralizacao das CPR-F,
desde que aplicado de forma igualitéria a totalidade das CPR-F, em cada Data de Integralizaco.
A aplicacao do agio ou desagio sera realizada de comum acordo entre o Coordenador Lider e
a Emitente e desde que em funcao de condicoes objetivas de mercado supervenientes ao
andncio de inicio das CPR-F, incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes exemplos: (i) varia-
cao do IPCA/IBGE; (ii) alteracao na taxa de juros média praticada nas operacdes compromissa-
das com titulos publicos federais com prazo de 1 Dia Util; (iii) alteracao na remuneracao dos
titulos do Tesouro Nacional do tipo NTN-B; (iv) alteracao na Taxa DI (conforme abaixo definida);
(v) alteracao material nas taxas indicativas de negociacao de titulos de renda fixa (debéntures,
certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegdcio e outros)
divulgadas pela ANBIMA; (vi) mudancas significativas no ambiente legal e/ou regulatério que
disciplinam a Oferta ou as CPR-F (inclusive tributarias); (vii) anormalidades politicas e/ou econd-
micas que afetem negativamente a Oferta e a colocacao das CPR-F e consequentemente o
retorno esperado pelos potenciais investidores das CPR-F; (viii) quaisquer eventos de mercado
(tais como alteracoes nas taxas de juros basicas, volatilidade cambial e eventos graves de
natureza politica) que impactem a Oferta, gerando um aumento de custos ou prejudiquem a
razoabilidade econdmica; (ix) qualquer evento de causa natural que, na analise do Coordenador
Lider, venha a prejudicar o desenvolvimento das atividades da Emitente; e (x) qualquer evento
que possa alterar a demanda dos Investidores pelas CPRF da Primeira Série. 4.7. Forma, Tipo
e Comprovacao de Titularidade: As CPR-F serao emitidas sob a forma nominativa e escritural,
e, para todos os fins de direito, a titularidade das CPR-F sera comprovada pelo extrato emitido
pelo Escriturador (conforme abaixo definido) e, adicionalmente, com relacao as CPRF que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta extrato
em nome do Titular de CPR-F, que servira como comprovante de titularidade de tais CPR-F. 4.7.1.
A Emitente autoriza expressamente, por meio deste Termo de Emissao, o Escriturador e/ou a
B3, conforme o caso, a enviar diretamente ao Agente de CPR-F, sempre que solicitado por este,
0s extratos de titularidade das CPRF emitidas. 4.8. Prorrogacdo dos Prazos: Observada a
Clausula 4.8.1, considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer
obrigacao até o 1° Dia Util subsequente, caso a respectiva data de pagamento nao seja um Dia
Util. 4.8.1. O pagamento de amortizacao e/ou de Remuneracéo das CPRF deverdo seguir as
datas previstas no Anexo I. 4.9. Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneracéo, que
continuara a incidir sobre o saldo devedor em atraso, os débitos vencidos e nao pagos serao
acrescidos, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial,
de: (i) os juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadim-
plemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento do valor em atraso (exclusive); e (ii) a multa
nao compensatéria de 2% incidentes sobre o saldo das obrigacoes em atraso, conforme o caso,
nas hipoteses previstas neste Termo de Emissao (“Encargos Moratdrios”). 4.10. Decadéncia dos
Direitos aos Acréscimos: Sem prejuizo da Clausula 5.6 abaixo, o nao comparecimento do Titular
de CPR-F para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigacdes pecuniarias da
Emitente, nas datas previstas neste Termo de Emissao, ou em comunicado publicado pela
Emitente no Jornal de Publicacao, nao Ihe dara direito ao recebimento a Remuneracao e/ou dos
Encargos Moratérios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-he, todavia, assegu-
rados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento. 4.11. Repac-
tuacao Programada: As CPR-F nao serao objeto de repactuacao programada. 4.12. Publicidade:
Todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes desta Emissao que, de qualquer forma,
vierem a envolver interesses dos Titulares das CPR-F, deverao ser obrigatoriamente comunicados,
nos termos da Resolucao CVM 160 (“Aviso aos Titulares das CPR+"), bem como na péagina da
Emitente na rede mundial de computadores (www.industriascolombo.com.br), devendo a Emitente
comunicar o Agente de CPRF e a B3 a respeito de qualquer publicacao na data da sua realizacao.
4.12.1. Os Avisos aos Titulares das CPR-F deverao observar as limitacoes impostas pela Reso-
lugdo CVM 160 em relacao a publicidade da Oferta e os prazos legais. 4.12.2. O Agente de
CPRF fica autorizado a divulgar, na sua rede mundial de computadores, Avisos aos Titulares das
CPRF incluindo, mas nao se limitando, os editais de convocacao de Assembleia Geral (conforme
abaixo definido), comunicados, notificacdes e outros. 4.13. Imunidade de Titulares das CPR-F
e Tributacdo. 4.14. Caso qualquer Titular de CPRF goze de imunidade ou isencao tributaria
diferente das previstas na Lei n° 11.033, de 21/12/2004, conforme em vigor (“Lei 11.033"),
devera encaminhar ao Agente de Liquidacao (conforme abaixo, definido), ao Escriturador (conforme
abaixo definido) e & Emitente, no prazo minimo de 10 Dias Uteis de antecedéncia em relacao a
data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as CPR-F, documentacao compro-
batoria dessa imunidade ou isencao tributaria, sendo certo que, caso o Titular de CPR-F nao
envie referida documentacao, a Emitente fara as retencoes dos tributos previstos na legislacao
tributaria em vigor nos rendimentos de tal Titular de CPR-F. 4.15. Evento Tributério: Caso, a
qualquer momento durante a vigéncia das CPR-F, as CPR-F deixem de gozar do tratamento tri-
butario previsto na Lei 11.033, conforme vigente na data de celebracéo deste Termo de Emissao
(“Evento Tributério”), a Emitente deveré adotar as seguintes alternativas: (i) realizar a Liquidacao
Antecipada por Evento Tributario (conforme abaixo definido), nos termos da Clausula 5.4, sem
aincidéncia de quaisquer penalidades ou prémio; ou (ii) arcar com todos os tributos que venham
a ser devidos pelos Titulares das CPR-F, bem como com qualquer multa tributaria decorrente do
Evento Tributario, nos termos da legislacao aplicavel, de modo que a Emitente se obriga, desde
ja, a acrescer aos pagamentos devidos sob as CPR-F, os valores adicionais suficientes para que
os Titulares das CPRF recebam tais pagamentos como se referidos valores adicionais nao
fossem incidentes, fora do ambiente da B3. 4.16. Caso nao seja permitido & Emitente realizar
a liquidacdo antecipada das CPR-F, nos termos da Cléusula 4.15 acima, em razéo de vedacao
legal ou regulamentar, os Titulares das CPR-F se comprometem a realizar a negociacao das
CPR-F no mercado secundario em favor da Emitente, pelo valor equivalente ao da liquidacao
antecipada, e, nao sendo possivel a negociacao das CPR-F em razdo de vedacao legal ou
regulamentar, a Emitente continuaréa responsavel por todas as obrigacoes decorrentes das
CPR-F, e devera arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Titulares das
CPR-F, de modo a acrescer aos pagamentos devidos sob as CPR-F, os valores adicionais sufi-
cientes para que os Titulares das CPR+F recebam tais pagamentos como se referidos valores
adicionais nao fossem incidentes, fora do ambiente da B3. 4.17. Classificacao de Risco: Para
a presente Oferta, nao foi contratada agéncia de classificacao de risco da Oferta para atribuir
rating &s CPRF. 4.18. Agente de Liquidacéo e Escriturador 4.18.1. O agente de liquidacao
da presente Emisséo ¢ a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., conforme
ja qualificada (“Agente de Liguidacao”). 4.18.2. O escriturador da presente Emissao ¢ a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., conforme ja qualificada (“Escriturador”).
0 Escriturador sera responsavel por realizar a escrituracao das CPRF entre outras responsabi-
lidades definidas nas normas editadas pela CVM e pela B3. 4.18.3. Para todos os fins de direito,
na auséncia de outra regulamentacao especifica e uma vez que as CPR+F estéo sendo emitidas
no ambito da Oferta, o Escriturador estara sujeito as regras estabelecidas pela CVM para a
prestacao de servicos de escrituracao de valores mobiliarios, nos termos da Resolucao CVM n°
33, de 19/05/2021, conforme em vigor. 4.18.4. O Agente de Liquidacéo e o Escriturador
poderao ser substituidos a qualquer tempo, mediante aprovacao dos Titulares das CPR-F, reuni-
dos em Assembleia Geral de Titulares das CPRF, nos termos da Clausula 11.5 abaixo. 5.
Requisitos e Caracteristicas das CPR-F: 5.1. A Emitente obriga-se a pagar, em conformidade
com a Lei 8.929 e com os termos e condicoes deste Termo de Emissao, em favor do Credor
(conforme definido a seguir), ou a sua ordem, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneracao e demais encargos,
devidos até a data do efetivo pagamento, em moeda corrente nacional, por forca das CPR-,
cujas principais caracteristicas especificas estao descritas a seguir e sao aplicaveis , exceto se
de outra formaindicado: 5.1.1. Denominacao: Cédula de Produto Rural com Liquidacao Financeira.
5.1.2. Emitente: Industrias Colombo S.A., sociedade por acées de capital fechado, com sede
na cidade de Pindorama, estado de Séo Paulo, na Avenida Luiz Colombo, n° 106, Parque Indus-
trial, CEP 15830-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.127.545/0001-00, com seus atos
constitutivos registrados perante a JUCESP, sob o NIRE 35.300.576.586. 5.1.3. Credor: E o
titular de uma CPR-F cuja titularidade seja comprovada nos termos da Clausula 4.7 acima. 5.1.4.
Local de Emissao: Municipio de Pindorama, Estado de Sao Paulo. 5.1.5. Data de Emissao: Para
todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das CPR-F sera 30/04,/2026 (“Data de Emissao”).
5.1.6. Prazo e Data de Vencimento: Observadas as hipéteses de liquidacao e/ou vencimento
antecipado das CPRF previstas neste Termo de Emissao, as CPR-F terao prazo de vencimento
de 1.825 dias corridos contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 29/04/2031
(“Data de Vencimento”). 5.1.7. Descricao do Produto: (i) Produto: Maquinas Agricolas; Quantidade:

568; Caracteristicas: Master Café Ill E (Recolhedora de Café Arabica, a recolhedora de café )
mais eficiente em lavouras de alta performance. Suas caracteristicas de separacao e limpeza
garantem maior qualidade final do produto colhido, ou seja, um café mais limpo, com menor
indice de impurezas, proporcionando o aumento na produtividade de sua lavoura.); Unidade de
Medida: Unidade; Forma de acondicionamento: Nao aplicavel; Local de Producao: Av. Luiz
Colombo, n® 106, Parque Industrial, Pindorama/SP; CEP: 15830-000. Classe/Tipo/PH: Maqui-
nario Agricola Situacao: A produzir; Safra: Nao Aplicavel; Producao: Prdpria; Local e condicoes
da entrega: Nao aplicavel. Preco por Unidade de medida na Data de Emissao: Exclusivamente
para fins deste Termo de Emissao e das CPR-F, as Partes adotaram como preco para o Produto
o valor de RS 158.679,55; Forma de Liquidacdo: Exclusivamente financeira; Indice de Preco: O
Valor Nominal Unitério foi definido em comum acordo entre a Emitente e o Agente de CPR-F, na
qualidade de representante dos Titulares das CPR-. (ii) Produto: Maquinas Agricolas; Quantidade:
236; Caracteristicas: Master Café lll (Recolhedora de Café Arébica, a Master Café Ill atende a
demanda do produtor que possui sua lavoura em terrenos inclinados. Além dessa importante
caracteristica de trabalho o produto conta com outros diferenciais fundamentais para a colheita.)
Unidade de Medida: Unidade; Forma de acondicionamento: Nao aplicével; Local de Producao:
Av. Luiz Colombo, n° 106, Parque Industrial, Pindorama/SP; CEP: 15830-000. Classe/Tipo/PH:
Maquinario Agricola Situacéo: A produzir; Safra: Nao Aplicavel; Producéo: Propria; Local e con-
dicoes da entrega: Nao aplicavel. Preco por Unidade de medida na Data de Emissao: Exclusiva-
mente para fins deste Termo de Emisséo e das CPR, as Partes adotaram como preco para o
Produto o valor de R$ 201.534,15; Forma de Liquidacéo: Exclusivamente financeira; Indice de
Preco: O Valor Nominal Unitario foi definido em comum acordo entre a Emitente e o Agente de
CPR-F, na qualidade de representante dos Titulares das CPR-F. (iii) Produto: Maquinas Agricolas;
Quantidade: 133; Caracteristicas: Maquina Double Master IV - CR (Recolhedora de Café
Conilon, pode ser utilizada em todas as etapas da colheita do café conilon, desde a desrama
até a poda zero, sistema de limpeza composto por cilindro axial, peneira vibratéria e turbina de
succao, que garantem alto rendimento operacional e superior qualidade dos graos); Unidade de
Medida: Un|dade Forma de acondicionamento: Nao aplicavel; Local de Producao: Av. Luiz
Colombo, n° 106, Parque Industrial, Pindorama/SP; CEP: 15830-000. Classe/Tipo/PH: Maqui-
nério Agricola Situacao: A produzir; Safra: Nao Aplicavel; Producao: Propria; Local e condicdes
da entrega: Nao aplicavel. Preco por Unidade de medida na Data de Emissao: Exclusivamente
para fins deste Termo de Emissao e das CPRF, as Partes adotaram como preco para o Produto
o valor de RS 262.532,70; Forma de Liquidacao: Exclusivamente financeira; Indice de Preco: O
Valor Nominal Unitério foi deﬂmdo em comum acordo entre a Emitente e o Agente de CPRF, na
qualidade de representante dos Titulares das CPR-F. (iv) Produto: Maquinas Agricolas; Quantidade:
144; Caracteristicas: Master Café Il CR (Recolhedora de Café Conilon, utilizada em todas as
etapas da colheita do café conilon, desde a desrama até a poda zero, possui facilidade na
operacao e enquadramento na lona, com comando de acionamento da lona na parte frontal da
maquina.); Unidade de Medida: Unidade; Forma de acondicionamento: Nao aplicavel; Local de
Producéo: Av. Luiz Colombo, n° 106, Parque Industrial, Pindorama/SP; CEP: 15830-000. Classe/
Tipo/PH: Maquinario Agricola Situacao: A produzir; Safra: Nao Aplicavel; Producao: Prépria; Local
e condicoes da entrega: Nao aplicavel. Preco por Unidade de medida na Data de Emissao:
Exclusivamente para fins deste Termo de Emissao e das CPR-, as Partes adotaram como preco
para o Produto o valor de RS 198.280,88; Forma de Liquidacao: Exclusivamente financeira;
Indice de Preco: O Valor Nominal Unitério foi definido em comum acordo entre a Emitente e o
Agente de CPR-F, na qualidade de representante dos Titulares das CPR-F. (v) Produto: Maquinas
Agricolas; Quantidade: 50; Caracteristicas: Maquina Twin Master 2 Linhas (BR) (Alta capaci-
dade de trabalho com méaximo de economia, possui acionamento hidraulico da plataforma
recolhedora permitindo o ajuste da rotacao de trabalho e reversao do movimento em caso de
embuchamento, manobra de cabeceira mais agil.); Unidade de Medida: Unidade; Forma de
acondicionamento: Nao aplicavel; Local de Producao: Av. Luiz Colombo, n° 106, Parque Industrial,
Pindorama/SP; CEP: 15830-000. Classe/Tipo/PH: Maquinario Agricola Situacao: A produzir;
Safra: Nao Aplicavel; Producao: Propria; Local e condicdes da entrega: Nao aplicavel. Preco por
Unidade de medida na Data de Emissao: Exclusivamente para fins deste Termo de Emissao e
das CPR¥, as Partes adotaram como preco para o Produto o valor de RS 495.581,18; Forma
de Liquidacéo: Exclusivamente financeira; Indice de Preco: O Valor Nominal Unitério foi definido
em comum acordo entre a Emitente e o Agente de CPR-F, na qualidade de representante dos
Titulares das CPR-F. 5.1.8. Os produtos acima indicados refletem a producao esperada pela
Emitente dos produtos acima indicados, mas as quantidades podem ser alteradas a depender
da demanda especifica dos clientes da Emitente e, em razéo disso, as Partes desde ja concor-
dam que o presente instrumento podera ser objeto de aditamento para ajustar as quantidades
efetivas de produtos, sem que para tanto seja necessaria a aprovacao por parte dos Titulares
de CPR-F, em sede de Assembleia Especial, sendo certo que o Agente de CPR-F procedera com
0s ajustes necessarios junto a B3, conforme aplicavel. 5.1.9. Forma de Emissao: Escritural.
5.1.10. Atualizacdo Monetéria das CPR-F: O Valor Nominal Unitario das CPR-F nao sera atualizado
monetariamente. 5.1.11. Remuneracao das CPR-F: Sobre o Valor Nominal Unitério das CPR-F ou
saldo do Valor Nominal Unitario das CPR-F, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% da variacao acumulada das taxas médias diérias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo diario disponivel em sua péagina na rede mundial de computadores (http://www.
b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de spread equivalente a 2,40% ao ano, base
252 Dias Uteis (“Remuneracao CPR-F"), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizacao das CPR-F ou a
Data de Pagamento de Remuneracdo (conforme abaixo definido) das CPR-F imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive). A Remunera-
cao das CPR-F sera calculada de acordo com a seguinte formula:

J = VNex (Fator Juros - 1)

sendo que: J = valor unitario da Remuneracao das CPR-F acumulada no final de cada Periodo de
Capitalizacao das CPR-F, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das CPR-F, ap6s incorporacao
de juros ou amortizacdo, conforme o caso, informado/calculado com 8 casas decimais, sem
arredondamento; Fator Juros = corresponde ao fator de juros composto pelo parametro de
flutuacao acrescido de spread calculado com 9 casas decimais, com arredondamento, apurado
de acordo com a seguinte formula:

Fator Juros = (Fator DI x Fator Spread)

sendo que: Fator DI = produtério das Taxas DI, da data de inicio da Primeira Data de Integra-
lizacao das CPRF ou da Ultima Data de Pagamento de Remuneracéo das CPR-, inclusive, até
a data de célculo, exclusive, calculado com 8 casas decimais, com arredondamento, apurado
da seguinte forma: N

Fator DI = ] (1+TDI)

k=1
sendo que: n = nimero total de Taxa DI, consideradas na atualizacao do ativo, sendo “n” um
nimero inteiro; k = nimero de ordem das Taxas DI, variando de 1 até “n”; TDIk = Taxa DI, de
ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 casas decimais com arredondamento, apurada da
seguinte forma:

25 2
TDI, —+1 -1
k= (100 )

sendo que: DIk = Taxa DI, de ordem k, divulgada pela B3, vélida por 1 Dia Util (overmght) utilizada
com 2 casas decimais, dlvulgada com 1 Dia Util de defasagem em relacao a data de calculo.
Fator Spread = sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

DP’

252

) ]}

onde: spread = 2,4000 (dois inteiros e quatro mil décimos de milésimo). DP = nimero de Dias
Uteis entre a Primeira Data de Integralizacao das CPR-F ou da dltima Data de Pagamento de
Remuneracao das CPR-F, inclusive, o que ocorrer por (ltimo, e a data de calculo, exclusive, sendo
“DP” um niimero inteiro. (i) Efetua se 0 produtério dos fatores diarios (1 + TD1,), sendo que, a
cada fator diario acumulado, trunca-se o resultado com 16 casas decimais, aphcando se 0
préximo fator diério e assim por diante, até o dltimo considerado; (ii) Se os fatores didrios
estiverem acumulados, considerar-se-a o fator resultante “Fator DI" com 8 casas decimais, com
arredondamento. (iii) O fator resultante da expressao (Fator DI x Fator Spread) é considerado
com 9 casas decimais, com arredondamento. (iv) Para efeito de célculo da TDIk, seré conside-
rada a Taxa DI, divulgada com 1 Dia Util de defasagem da data de calculo. Para fins de exemplo,
para célculo da Remuneracéo no dia 13, sera considerada a Taxa DI divulgada no dia 12, con-
siderando que os dias 12 e 13 sao Dias Uteis. (v) A Taxa DI devera ser utilizada considerando
idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo 6rgao responsavel pelo seu calculo, salvo
quando expressamente indicado de outra forma. 5.1.11.1. Indisponibilidade, Impossibilidade de
Aplicacéo ou Extincao da Taxa DI: Na auséncia de apuraco e/ou divulgacao da Taxa DI por prazo
superior a 30 dias contados da data esperada para sua apuracao e/ou divulgacao ou, ainda, na
hipdtese de sua extincao ou inaplicabilidade por disposicao legal ou determinacao judicial (“Periodo
de Auséncia da Taxa DI"), a Taxa DI devera ser substituida pelo devido substituto legal ou, no
caso de inexistir substituto legal para a Taxa DI, o Agente de CPR-F devera, no prazo maximo de
até 5 Dias Uteis a contar do término do Periodo de Auséncia da Taxa DI, convocar Assembleia
Geral de Titulares das CPR-F (conforme definido abaixo), na forma e nos prazos estipulados neste
Termo de Emisséo, conforme definidos na Clausula 11 abaixo, para os Titulares das CPR-F
definirem, de comum acordo com a Emitente, o novo parametro a ser aplicado (“Taxa Substitu-
tiva"). Até a deliberacao da Taxa Substitutiva, serd utilizada para o célculo do valor de quaisquer
obrigacdes pecuniarias previstas neste Termo de Emissao, a ltima Taxa DI divulgada oficialmente.
5.1.11.2. Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacao da Assembleia Geral de
Titulares das CPR-F referida na Clausula 5.1.11.1 acima, a respectiva Assembleia Geral de
Titulares das CPR-F nao sera mais realizada, e a Taxa DI, a partir de sua divulgacao, voltara a
ser utilizada para o calculo da Remuneracao das CPR-F desde o dia de sua indisponibilidade, nao
sendo devidas quaisquer compensacoes financeiras, tanto por parte da Emitente, quanto por
parte dos Titulares das CPR-F, quando da divulgacao posterior da Taxa DI ou do estabelecimento
de seu substituto legal, sendo, portanto, dispensada a realizacao da Assembleia Geral de Titu-
lares das CPR-F para deliberar sobre este assunto. 5.1.11.3. Caso nao haja acordo sobre a Taxa
Substitutiva entre a Emitente e os Titulares de CPR- F, em deliberacao realizada em Assembleia
Geral de Titulares das CPR-F, de acordo com o quorum estabelecido neste Termo de Emissao
ou no caso de nao instalacao da referida Assembleia Geral de Titulares das CPR-F, em segunda
convocacao, observado o disposto nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacao apli-
cavel e, caso permitido pela regulamentacao aplicavel, a Emitente devera realizar a Liquidacao
Antecipada Facultativa Total (conforme definido abaixo). Para célculo da Remuneracao das CPR-F
objeto de uma Liquidacao Antecipada Facultativa Total sera considerada a tltima Taxa DI divulgada
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Termos e Condicdes da 7% (sétima) Emissao de Cédulas de Produto Rural com Liquidacao
Financeira, Escriturais, em Série Unica, para Distribuicao Publica, Sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicao, da Industrias Colombo S.A.
oficialmente. 5.1.11.4. Caso a Taxa DI volte a ser divulgada ou caso venha a ser estabelecido
um substituto legal para a Taxa DI mesmo apds a determinacéo da Taxa Substitutiva, a Taxa DI
voltara, desde o dia de sua divulgacao, ou, conforme o caso, o seu substituto legal passara,
desde a data em que passe a viger, a ser utilizado para o célculo da Remuneracdo das CPR-F,
incidindo desde o dia de sua indisponibilidade, nao sendo devidas quaisquer compensacdes
financeiras, tanto por parte da Emitente, quanto por parte dos Titulares das CPR-F quando da
divulgacao posterior da Taxa DI ou do estabelecimento de seu substituto legal, sendo, portanto,
dispensada a realizacéo da Assembleia Geral de Titulares das CPRF para deliberar sobre este
assunto. 5.2. Para fins deste Termo de Emissao, “Periodo de Capitalizacao” é, para o 1° Periodo
de Capitalizacao, o intervalo de tempo que se inicia na Primeira Data de Integralizacao, inclusive,
e termina na 1° Data de Pagamento da Remuneracao (exclusive), e, para os demais Periodos de
Capitalizacao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Pagamento da Remuneracao ime-
diatamente anterior, inclusive, e termina na Data de Pagamento da Remuneracao subsequente,
exclusive. Cada Periodo de Capitalizacao sucede o anterior sem solucao de continuidade, até a
Data de Vencimento. 5.2.1. Pagamento da Remuneracao: ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado e liquidacao antecipada previstas neste Termo de Emissao, a Remuneracao das CPR-F
sera paga pela Emitente, nos termos deste Termo de Emissao, de acordo com as tabelas
constantes no Anexo | ao presente Termo de Emissao, observada a Clausula 4.8.1, sendo o
(iltimo pagamento na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”).
5.2.2. Faréo jus aos pagamentos das CPRF aqueles que sejam Titulares das CPRF ao final do
Dia Util anterior a respectiva data de pagamento prevista neste Termo de Emissao. 5.2.3.
Amortizacdo do Valor Nominal: observada a Clausula 4.8.1 e ressalvadas as hipéteses de ven-
cimento antecipado e liquidacdo antecipada previstas neste Termo de Emissao o Valor Nominal
Unitario das CPR-F, ou seu saldo, conforme o caso, sera amortizado a partir do 13° més, sendo
0 1° pagamento devido em 28/05/2027, e o Ultimo sera pago na Data de Vencimento, de acordo
com a tabela constante no Anexo | ao presente Termo de Emisséao, “Data de Amortizacao”, e

demais documentos da Emissao, conforme aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, obrigacoes
de pagar as despesas decorrentes da Emissao, e quaisquer outras despesas, custos, encargos,
tributos, reembolsos, indenizacdes e demais encargos contratuais e legais previstos; (iii) as
obrigacoes relativas ao Agente de Liquidacao, ao Escriturador, a B3, ao Agente de CPRF e aos
demais prestadores de servicos da Emissao, eventuais honorarios do Agente Fiducirio, todo e
qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrida pelo Agente de CPR-F e/ou pelos Titu-
lares das CPR-F em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarias a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes das CPR-
F, do Termo de Emisséo e/ou do Contrato de Cessao Fiduciéria; e (iv) as obrigacoes de ressar-
cimento de toda e qualquer importéancia que o Agente de CPR-F e/ou os Titulares das CPRF
venham a desembolsar no ambito da Emissao e/ou em virtude da constituicao, manutencao e/
ou realizacao das garantias, bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou
extrajudiciais (inclusive honorarios advocaticios) para a excusséo da Cesséao Fiduciaria, nos
termos do Termo de Emisséo e dos demais documentos da Emissao (“Obrigacdes Garantidas”),
conforme aplicavel serdo constituidas, em favor dos Titulares das CPR-F, em caréter irrevogavel
e irretratavel, as seguintes garantias: 7.1.2. Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios. Em
garantia do cumprimento das Obrigacoes Garantidas a Emitente constituira, em beneficio do
Agente de CPR-F, cessao fiducidria sobre: (i) a totalidade dos direitos creditdrios, principais e
acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Emitente em decorréncia das operacoes
comerciais realizada com seus clientes, onde o pagamento € realizado por meio de boletos
bancarios (“Operacdes Comerciais”), representados no Anexo lll do Contrato de Cessao Fiduci-
aria (“Recebiveis de Cobranca Bancaria”), sendo certo que os boletos serao emitidos e seus
pagamentos serao obrigatoriamente liquidados na Conta Vinculada (conforme definido abaixo),
bem como todos e quaisquer direitos, privilégios, preferéncias e prerrogativas relacionados a
tais direitos creditérios, incluindo toda e qualquer receita, multa de mora, penalidade e/ou
indenizacao devida & Emitente em decorréncia da cobranca de tais direitos creditérios; (i) a
totalidade dos direitos oriundos da conta corrente n° 130967024, mantida na Agéncia n° 2271,
do Banco Santander (Brasil) S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 90.400.888/0001-42 (“Conta
de Deposito Vinculada” e “Banco Depositério”, respectivamente), e da conta de investimento

quando em conjunto com a Data de Pagamento da Remuneracao, simplesmente “Data de
Pagamento”). 5.3. Liquidacao Antecipada Facultativa Total: 5.3.1. A Emitente poderd, a seu
exclusivo critério, apos o decurso do prazo de 24 meses contado da Data de Emissao (inclusive),
ou seja, a partir de 30/04/2028 (inclusive), realizar a liquidacao antecipada facultativa da
totalidade das CPR-F (“Liquidacao Antecipada Facultativa Total"), observado os termos e condicoes
abaixo dispostos. 5.3.2. A Liquidacdo Antecipada Facultativa Total somente sera realizada
mediante a publicacdo de antncio no website da Emitente, nos termos da Clausula 4.12 acima,
e envio de copia para o Agente de CPRF, a B3 e a ANBIMA, conforme aplicavel (em qualquer
caso, “Comunicacdo de Liguidacdo Antecipada Facultativa Total”), com, no minimo, 15 dias
corridos de antecedéncia da data da efetiva Liquidacao Antecipada Facultativa Total (“Data da
Liquidacao Antecipada Facultativa Total"), sendo que em referida Comunicacao de Liguidacao
Antecipada Facultativa Total devera constar: (i) a Data da Liquidacao Antecipada Facultativa Total,
que devera ser em uma Data de Pagamento; (ii) a mencao dos componentes do valor de
pagamento, conforme previstos nas Clausulas 5.3.3 e 5.3.4 abaixo; (iii) quaisquer outras
informacdes necessarias a operacionalizacao da Liquidacao Antecipada Facultativa Total; (iv) o
prémio devido na forma da clausula 5.3.3 abaixo; e (v) quaisquer outras informacdes conside-
radas relevantes pela Emitente para conhecimento dos Titulares das CPR-F. O Agente de CPRF
fica autorizado a divulgar, na sua rede mundial de computadores, a Comunicacao de Liquidacao
Antecipada Facultativa Total. 5.3.3. Por ocasiao da Liquidacao Antecipada Facultativa Total das
CPRF, o valor devido pela Emitente sera equivalente: (i) ao Valor Nominal Unitério das CPR-F ou
saldo do Valor Nominal Unitario das CPR-F, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracéo das
CPRF, calculada pro rata temporis desde a respectiva Primeira Data de Integralizacao, ou desde
a Data de Pagamento da Remuneracao das CPR-F imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data da efetiva Liquidacao Antecipada Facultativa Total; (iii) dos Encargos Moratdrios e de
quaisquer obrigacdes pecunirias e outros acréscimos referentes as CPR-F objeto da Liquidacao
Antecipada Facultativa Total devidos e nao pagos até a data da Liquidacao Antecipada Facultativa
Total, se houver; e, (iv) de um prémio equivalente a 1,25% do saldo devedor das CPR-F, multi-
plicado pela Duration Remanescente (conforme abaixo definido) em anos das CPR-F (“Prémio”),
calculado conforme férmula abaixo (“Valor de Liquidacao Antecipada Facultativa Total das CPRF”):
Valor da Liquidagdo Antecipada Facultativa Total das CPR-F = VNc + | + Prémio

Onde: Vnc = Valor Nominal das CPR-F, na primeira Data de Liberacao dos Recursos, ou saldo do
Valor Nominal das CPR-F, nas demais Datas de Pagamento de Remuneracao, ou da tltima amortiza-
cao ou incorporacao de juros, se houver, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento;
J = valor unitario da Remuneracao, calculado com 8 casas decimais, sem arredondamento; e
Prémio = Prémio de Liquidacao Antecipada, calculado conforme formula abaixo:

Prémio = (1,25% x VNc) x (Duration Remanescente)

Onde:
n VNEank 1
. k=1FyPpy X
Duration Remanescente = —————— _—
44 360

Onde: VNEK = valor unitério de cada um dos “k” valores futuros devidos das CPR-F, sendo o valor
de cada parcela “k” equivalente ao pagamento da Remuneracéo e/ou a amortizacao do Valor
Nominal Unitério das CPR-F. FVPk = fator de valor presente apurado conforme férmula a seguir,
calculado com 9 casas decimais, com arredondamento:

M
FVPr = (1 + Remuneragio)s2’

nk = nimero de dias Uteis entre a data da liquidacao antecipada das CPR-, e a data de vencimento
programada de cada parcela “k” vincenda. VP = valor presente da soma dos valores remanes-
centes de pagamento de amortizacao do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das CPR-F, conforme o caso, e da Remuneracao das CPR-, utilizando como taxa de
desconto a Remuneracao das CPR-F. 5.3.4. As CPR liquidadas no ambito da Liquidacao Ante-
cipada Facultativa Total serao obrigatoriamente canceladas, desde que seja legalmente permitido.
5.3.5. Caso a Data da Liquidacao Antecipada Facultativa Total coincida com uma Data de
Amortizacao das CPR-F e/ou Data de Pagamento da Remuneracao, o Valor de Liquidacao
Antecipada Facultativa Total devera ser calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitario apds
o referido pagamento. 5.3.6. A Liquidacao Antecipada Facultativa Total ocorrera de acordo com:
(i) os procedimentos estabelecidos pela B3, para as CPR-F que estiverem custodiadas eletroni-
camente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Agente de Liguidacao e Escriturador,
para as CPR-F que nao estiverem custodiadas eletronicamente na B3. 5.3.7. A Liquidacao
Antecipada Facultativa Total sera enderecada a todos os Titulares das CPR-F, sem distincao,
assegurada a igualdade de condicoes a todos os Titulares das CPRF. 5.4. Liquidacao Anteci-
pada por Evento Tributario: 5.4.1. A qualquer tempo durante a vigéncia das CPRF, e exclu-
sivamente na hipotese de ser demandada a realizar uma retencao, uma deducao ou um pagamento
referente a ocorréncia de Evento Tributario, a Emitente podera optar por realizar a liquidacao
antecipada da totalidade das CPR-F (“Liquidacao Antecipada por Evento Tributério”). 5.4.2. A
Emitente devera encaminhar comunicado ao Agente de CPR-F, com 15 dias corridos de antece-
déncia da data da respectiva Liquidacao Antecipada por Evento Tributario, informando: (a) a
data em que o pagamento da Liquidacao Antecipada por Evento Tributario sera realizado; (b) o
valor devido em razao de Liquidacao Antecipada por Evento Tributério; (c) o evento que ensejou
o Evento Tributério; e (d) demais informacdes relevantes para a realizacao da Liquidacao
Antecipada por Evento Tributario. 5.4.3. O valor a ser pago pela Emitente a titulo de Liquidacao
Antecipada por Evento Tributério devera corresponder ao saldo do Valor Nominal Unitério, con-
forme aplicavel, e da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizacdo, ou a Ultima Data de Pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a data
da efetiva Liquidacao Antecipada por Evento Tributario, ndo sendo devido qualquer prémio,
penalidade ou acréscimo de qualquer outro valor adicional em funcao do resgate antecipado.
5.4.4. A data para realizacéo de qualquer Liquidacao Antecipada por Evento Tributério deverd,
obrigatoriamente, ser um Dia Util. 5.5. Amortizacao Extraordinaria: 5.5.1. Respeitado o
periodo de 24 meses a contar da Data de Emisséo e permitida a realizacao apenas uma unica
vez, desde que seja verificado que a amortizacao extraordinaria sera no montante equivalente
a no maximo 50% do saldo do Valor Nominal Unitario das CPR-F, a Emitente podera optar por
realizar a liquidacao antecipada parcial das CPR-F (“Amortizacao Extraordinaria”). 5.5.2. A Emitente
devera encaminhar comunicado ao Agente de CPR-F, com 15 dias corridos de antecedéncia da
data da respectiva Amortizacao Extraordinaria, informando: (a) a data em que o pagamento da
Amortizacao Extraordinéria sera realizado; (b) o valor devido em razao de Amortizacao Extraor-
dinéria; (c) o Prémio; e (d) demais informacdes relevantes para a realizacdo da Amortizacao
Extraordinaria. 5.5.3. Observado o disposto na clausula 5.5.1 acima, o valor a ser pago pela
Emitente a titulo de Amortizacao Extraordinaria devera corresponder a parcela do Valor Nominal
Unitario, acrescido da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a primeira
Data de Integralizacao, ou a Ultima Data de Pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até
a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria, conforme aplicavel. 5.5.4. A data para realizacao
de qualquer Amortizacao Extraordinéria devera obrigatoriamente coincidir com uma Data de
Pagamento. 5.6. Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as CPR-F serao efetu-
ados pela Emitente no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedi-
mentos adotados pela B3, para as CPR-F custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os pro-
cedimentos adotados pelo Escriturador, para as CPR-F que nao estejam custodiadas eletronica-
mente na B3. 6. Colocacao Publica e Procedi de Distribuicao: 6.1. As CPRF serdo
objeto de distribuicao publica, sob o rito de registro automatico de distribuicao, em regime de
melhores esforcos de colocacao com relacao a totalidade das CPR-F, ou seja, de 100.000
CPRF, nos termos da Resolucao CVM 160, por meio da intermediacao de instituic@o integrante
do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider"), responsavel pela colo-
cacao das CPR-F, conforme os termos e condicées do “Contrato de Coordenacéo, Colocacéo e
Distribuicao Pblica, pelo Rito de Registro Automatico, sob o Regime de Melhores Esforcos de
Colocacao, de Cédulas de Produto Rural, com Liquidacao Financeira, Escriturais, da 7 Emisséo,
em Série Unica, da Indtstrias Colombo S.A.”, a ser celebrado entre a Emitente e o Coordenador
Lider (“Contrato de Distribuicao”). 6.1.1. O plano de distribuicao publica seré organizado pelo
Coordenador Lider e seguira os procedimentos descritos no artigo 49 da Resolucao CVM 160
e no Contrato de Distribuicao, tendo como publico-alvo Investidores Profissionais (“Plano de
Distribuicao”). 7. Garantias: 7.1.1. Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento da totali-
dade das obrigacoes pecunidrias e nao pecuniarias, principais e acessorias, presentes e/ou
futuras, assumidas pela Emitente neste Termo de Emissao, incluindo, mas sem limitacao, (i) as
obrigacdes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario das CPR-F, da Remuneracao das CPR-F, dos Encargos Moratorios, dos
demais encargos relativos as CPR-F subscritas e integralizadas e nao resgatadas e dos demais
encargos relativos a este Termo de Emissdo e aos demais documentos da Emisséo, conforme
aplicavel, quando devidos, seja nas respectivas Datas de Pagamento, na Data de Vencimento
das CPR-F, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigaces decorrentes das CPR-F, nos
termos deste Termo de Emisséo e dos demais documentos da Emissao, conforme aplicavel; (i)
\ quaisquer outras obrigacoes de pagar assumidas pela Emitente neste Termo de Emissao e nos

vinculada que sera informada no Contrato de Cessao Fiduciéria, a ser aberta junto a Toro
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
29.162.769/0001-98 (“Conta de Investimento Vinculada” e, quando em conjunto com a Conta
de Deposito Vinculada simplesmente “Contas Vinculadas”), de movimentacao restrita pelo Banco
Depositario, mediante instrucoes do Agente de CPR-F, bem como da totalidade dos direitos
creditorios, principais e acessorios, presentes e futuros, de titularidade da Emitente, depositados
nas Contas Vinculadas, na qual serao creditados os Recebiveis de Cobranca Bancaéria, ou de
qualquer outra forma distribuidos ou a serem distribuidos a Emitente, inclusive os valores retidos
nas Contas Vinculadas para fins de composicao do Fundo de Reserva (conforme abaixo definido)
(“Direitos Creditdrios das Contas Vinculadas”, e quando em conjunto com Recebiveis de Cobranca
Bancaria, simplesmente “Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente”) (“Cesséo Fiduciaria”),
por meio do “Instrumento Particular de Constituicao de Cessao Fiduciéria de Direitos Creditorios
e Outras Avencas” (“Contrato de Cessao Fiduciaria”), observado que, (a) o Valor Minimo Cessao
Fiduciaria devera ser durante toda a vigéncia das CPR-F, equivalente a no minimo, 20% do saldo
devedor das CPR-F, composto pelo somatdrio (1) dos valores dos boletos vincendos associados
a Conta Vinculada (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria); e (2) conforme aplica-
vel, dos valores das Aplicacdes Financeiras (conforme definido no Contrato de Conta Vinculada),
excluidos desse célculo os valores retidos para fins do Fundo de Reserva (“Valor Minimo de
Cessao Fiduciaria”); (b) o Valor Minimo do Fundo de Reserva (conforme abaixo definido) devera
ser atendido; e (c) o Indice de Liquidez (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria e,
em conjunto com o Valor Minimo Cessao Fiduciaria, os “Indices de Monitoramento”) devera ser
igual ou superior a 90%; e (iii) os valores decorrentes das aplicacées financeiras permitidas em
CDB, emitidas pelo Banco Depositario, conforme vier a ser definido no Contrato de Conta de
Investimento Vinculada (“Aplicacdes Financeiras”). 7.1.3. Aval. Outorga de garantia fidejussoria,
prestada na forma de aval pelos Avalistas, que, neste ato, se obrigam, solidariamente com a
Emitente, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Titulares das CPR-F, como avalistas
e principais pagadores, responsaveis pelas Obrigacoes Garantidas, até o pagamento integral
do valor das Obrigacoes Garantidas, quer seja pela Emitente ou pelos Avalistas, independente-
mente de outras garantias contratuais que possam vir a ser constituidas pela Emitente no ambito
da Oferta (“Avais” e, em conjunto com a Cessao Fiducidria, as “Garantias”). 7.1.3.1. Os Avalistas
nao serao liberados das obrigacées aqui assumidas em virtude de atos ou omissoes que possam
comunicalos de suas obrigacoes ou afeté-los, incluindo, mas nao se limitando, em razao de
qualquer: (i) alteracéo dos termos e condicdes das CPRF acordados entre a Emitente e o Agente
de CPRF, mediante aprovacao em Assembleia Geral de Titulares das CPR-F, nos termos do
presente Termo de Emissao; (ii) novacao ou nao exercicio de qualquer direito, acao, privilégio
e/ou garantia do Agente de CPR-F contra a Emitente; ou (iii) limitacao ou incapacidade da Emitente,
inclusive seu pedido de recuperacao extrajudicial, pedido de recuperacao judicial, faléncia ou
procedimentos de natureza similar. 7.1.3.2. O valor das Obrigacdes Garantidas devera ser pago
no prazo de até 2 Dias Uteis contados do recebimento de notificacao por escrito enviada pelo
Agente de CPRF & Emitente e aos Avalistas informando a falta de pagamento por parte da
Emitente, na respectiva data de pagamento, de qualquer valor devido pela Emitente nos termos
deste Termo de Emissao, incluindo, sem limitacao, os montantes devidos aos Titulares das CPRF
a titulo de principal, remuneracao das CPR-F ou encargos de qualquer natureza. O pagamento
do valor das Obrigacoes Garantidas, na medida exata do montante inadimplido, conforme
informado na notificacao escrita acima mencionada, sera realizado pelos Avalistas de acordo
com os termos e procedimentos estabelecidos neste Termo de Emissao. 7.1.3.3. 0 pagamento
a que se refere a Clausula 7.1.3.2 acima devera ser realizado fora do ambito da B3 e de acordo
com instrucoes recebidas do Agente de CPR-F, sempre em conformidade com os termos e
procedimentos estabelecidos neste Termo de Emissao, sendo certo que o Agente de CPRF nao
¢é o responsavel pelo controle de titularidade das CPR-F e os pagamentos a serem realizados
fora da B3 deverao respeitar os procedimentos do Escriturador e do Agente de Liquidacao,
conforme o caso. 7.1.3.4. Fica facultado aos Avalistas efetuar o pagamento do valor das
Obrigacdes Garantidas inadimplido pela Emitente, independentemente do recebimento de noti-
ficacdo do Agente de CPR-F, inclusive durante eventual prazo de cura estabelecido no Termo de
Emissao, hipotese em que o inadimplemento da Emitente sera considerado como sanado pelos
Avalistas. 7.1.3.5. Todo e qualquer pagamento realizado pelos Avalistas em relacao aos Avais
ora prestados sera efetuado de modo que os Titulares das CPRF recebam dos Avalistas os
valores que seriam pagos caso o pagamento fosse efetuado pela propria Emitente, ou seja, livre
e liquido de quaisquer tributos, impostos, taxas, contribuices de qualquer natureza, encargos
ou retencoes, presentes ou futuros, bem como de quaisquer juros, multas ou demais exigibili-
dades fiscais, devendo os Avalistas pagar as quantias adicionais que sejam necessarias. 7.1.3.6.
Nenhuma objecao ou oposicao da Emitente podera ser admitida ou invocada pelos Avalistas
com 0 objetivo de escusar-se do cumprimento de suas obrigacoes perante os Titulares das
CPRF. 7.1.3.7. Cada Avalista sub-rogar-se-4 nos direitos de crédito dos Titulares das CPRF
contra a Emitente, caso venha a honrar, total ou parcialmente, os Avais descritos na Clausula
7.1.3, sendo certo que cada Avalista somente podera exigir e/ou demandar tais valores da
Emitente apos os Titulares das CPR-F terem recebido todos os valores a eles devidos nos termos
deste Termo de Emissao. Caso receba qualquer valor da Emitente em decorréncia de qualquer
valor que tiver honrado nos termos das CPR-F e/ou deste Termo de Emissao antes da integral
liquidacao de todos os valores devidos aos Titulares das CPR-F nos termos aqui estipulados,
cada Avalista devera repassar, no prazo de 2 Dias Uteis contado da data de seu recebimento,
tal valor aos Titulares das CPR-F. 7.1.3.8. Cada aval é prestado pelos Avalistas em carater
irrevogavel e irretratavel e entrara em vigor na Data de Emissao, permanecendo vélido em todos
0s seus termos e vinculando seus respectivos sucessores até o pagamento integral do valor
das Obrigacoes Garantidas, nos termos aqui previstos e em conformidade com o artigo 897 e
seguintes da Cadigo Civil. 7.1.3.9. Cada aval podera ser excutido e exigido, judicial ou extraju-
dicialmente, pelo Agente de CPRF quantas vezes forem necessarias até a integral liquidacao do
valor das Obrigacoes Garantidas. 7.1.3.10. Mediante a excussao dos Avais objetos deste Termo
de Emissao, os Avalistas sub-rogar-se-ao nos direitos dos Titulares das CPR-F perante a Emitente,
conforme aplicavel. 7.1.3.11. Cada aval de que trata este item foi devidamente consentido de
boafé pelos Avalistas, nos termos das disposicoes legais aplicaveis. 7.1.3.12. Fica desde ja
certo e ajustado que a inobservancia, pelo Agente de CPR+F, dos prazos para execucdo dos
Avais em favor dos Titulares das CPR-F nao ensejara, sob hipdtese nenhuma, perda de qualquer
direito ou faculdade aqui previsto. 7.1.3.13. A garantia fidejussoria prestada pelos Avalistas PF
pode ser afetada pela existéncia de outras garantias em favor de terceiros. As informacoes
patrimoniais disponibilizadas ao Agente de CPR-F podem nao contemplar os eventuais onus e/
ou dividas destes. 7.1.4. A qualquer momento durante a vigéncia das CPR-F, a Emitente podera
indicar a contratacao de garantia fidejusséria na forma de aval, em termos no minimo equivalen-
tes ao aval prestado pelos atuais Avalistas, ou seja, integral e sem beneficio de ordem, atestada
por opiniao legal emitida por escritdrio estrangeiro, com jurisdicao na comarca sede da Colombo
US, sendo certo que referida opiniao legal devera ser emitida em favor do Agente de CPR-F, na
qualidade de representante dos titulares de CPR-F, sem restricao de uso e atestando, no minimo,
os poderes e capacidade de contratacao de referido aval pela Colombo US, além da possibilidade
de execucao de referida garantia em caso de descumprimento das obrigacoes assumidas neste
Termo de Emissao pela Emitente, desde que a Colombo US passe a ter suas demonstracoes
financeiras consolidadas na Emitente. 7.1.4.1. O escritdrio estrangeiro responsavel pela emissao
da opiniao legal devera ser aprovado pelos Titulares de CPRF. 7.1.4.2. Na hipétese de contra-
tacao de aval pela Colombo US em garantia das Obrigacdes Garantidas e observado o disposto
na clausula 7.1.4 acima, ficara revogada a obrigacao constante da clausula 8.1, em seu item
(xxx), deste Termo de Emissao. 7.1.4.3. Outorga Uxdria: Os Intervenientes Anuentes, neste ato
e para os fins do artigo 1.647, inciso lll do Cddigo Civil, manifestam sua integral concordancia
e aceitacao em relacao a este Termo de Emissao, anuindo com todos os termos e condicoes
que o regem, previstos no presente instrumento e por estipulacao legal, declarando conhecer
integralmente e autorizar todas as obrigacoes assumidas pela Emitente e pelos Avalistas PF,
conforme aplicavel em relacao a seu respectivo conjuge, neste Termo de Emissao e nos demais
Documentos da Operacéo. 7.1.5. Fundo de Reserva. Sera constituido pela Emissora, na data
de integralizacao das CPR-F, um fundo de reserva a ser mantido na Conta Vinculada, no valor
inicial de RS 5.000.000,00 (“Valor Inicial do Fundo de Reserva”), que devera corresponder durante
toda a vigéncia das CPRF, ao equivalente a, no minimo, duas proximas parcelas de juros e
amortizacao (“Valor Minimo do Fundo de Reserva”). Caso o valor do Fundo de Reserva fique
inferior ao Valor Minimo do Fundo de Reserva, conforme apurado em cada Data de Pagamento,
o Agente de CPRF ficara autorizado a utilizar os recursos do fluxo futuro decorrentes dos
Direitos Creditdrios Cedidos Fiduciariamente, disponiveis na Conta Vinculada, para realizar a
recomposicdo ao Valor Minimo do Fundo de Reserva e, caso estes ndo sejam suficientes, a
Emitente e os Avalista se obrigam solidariamente a realizar a recomposicao ao Valor Minimo do
Fundo de Reserva mediante transferéncia de recursos para a Conta Vinculada, em até 5 Dias
Uteis contados da comunicacao do Agente de CPR-F nesse sentido, do montante necessario
para recompor ao Valor Minimo do Fundo de Reserva (“Fundo de Reserva’). 7.1.6. A totalidade
dos valores retidos na Conta Vinculada, inclusive os valores do Fundo de Reserva, deverao ser
aplicados obrigatoriamente e exclusivamente nas Aplicacdes Financeiras (conforme definido no
Contrato de Conta Vinculada). 7.1.7. Apos a verificacao do cumprimento integral das Obrigacoes
Garantidas, eventual saldo remanescente existente na Conta Vinculada, a qualquer titulo, inclusive
decorrente do Fundo de Reserva sera liberado a conta corrente n° 13001101-0, agéncia 4733,

junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. (033), de titularidade da Emitente (“Conta de Livre Movi-)
mentacao da Emitente”), em até 2 dias Uteis contados da referida verificacéo. 8. Vencimento
Antecipado: 8.1. Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das CPR-F, aplicando-se o disposto nas Clausulas 8.1.1
a 8.1.8, qualquer dos eventos previstos em lei e/ou qualquer dos seguintes eventos (cada um,
um “Evento de Vencimento Antecipado”): (i) inadimplemento, pela Emitente, de qualquer obriga-
¢ao pecunidria, principal ou acessdria, prevista neste Termo de Emissao, nao sanado no prazo
de 02 Dias Uteis contado da data do respectivo inadimplemento; (ii) (a) requerimento de auto-
faléncia, pedido ou deferimento de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou qualquer procedimento
analogo, da Emitente e/ou de qualquer empresa do Grupo Econdmico. Para os fins deste Termo
de Emissao, “Grupo Econdmica”, significa o conjunto de empresas composto pela Emitente e
quaisquer empresas controladas, de forma direta ou indireta, pela Emitente, além de suas
subsidiarias integrais e filiais; (b) decretacao de faléncia (nao elidida dentro do prazo legal),
liquidacao ou dissolucao, ou qualquer procedimento anélogo, da Emitente e/ou de qualquer
empresa do Grupo Econdmico; (c) pedido de faléncia ou procedimento analogo formulado por
terceiros face a Emitente e/ou de qualquer empresa do Grupo Econdémico, nao elidido ou can-
celado no prazo legal; ou (d) propositura de mediacéo ou conciliagao (ou procedimento analogo)
a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacao judicial, ou pedido de suspensao de execucao de dividas ou qualquer outra medida
antecipatoria de pedido de recuperacéo judicial da Emitente e/ou de qualquer empresa do Grupo
Econdmico, envolvendo valores iguais ou agregados superiores a RS 5.000.000,00 ou o equi-
valente em outras moedas, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (iii) na
hipétese de a Emitente e/ou qualquer empresa do Grupo Econémico tentar ou praticar qualquer
ato ou medida, judicial ou extrajudicial, visando a anular, questionar, revisar, cancelar, suspender,
rescindir ou repudiar este Termo de Emissao e/ou as CPR-F e/ou quaisquer documentos da
Emissao e/ou da Oferta; (iv) alteracao ou modificacao do objeto social da Emitente, de forma
a alterar as atuais atividades principais da Emitente ou a agregar a essas atividades novos
negdcios que tenham prevaléncia em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas pela
Emitente, ou que a impeca de emitir este Termo de Emissao e/ou as CPRF, exceto se a altera-
cao ou modificacao tiver sido previamente aprovada pelo Agente de CPR-F, por meio de delibe-
racao dos Titulares das CPR-F em Assembleia Geral de Titulares das CPR-F, ou que tenha como
objetivo ampliar as atividades atualmente praticadas pela Emitente complementando as suas
atividades principais; (v) decretacao de nulidade, invalidade, ineficacia e/ou inexigibilidade deste
Termo de Emisséo e/ou das CPR-F; (vi) inadimplemento de qualquer obrigacdo nag pecuniaria
da Emitente prevista neste Termo de Emissao, nao sanado no prazo de 10 Dias Uteis ou em
prazo especifico conforme estipulado neste Termo de Emissao, contado do respectivo inadim-
plemento; (vii) se houver mudanca ou transferéncia do controle direto ou indireto do capital
votante da Emitente, conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei das Socieda-
des por Acoes, a qualquer pessoa que nao entre os atuais acionistas da 7G e/ou seus herdeiros
e sucessores; (viii) se houver a entrada de novo acionista, direto ou indireto, no capital social
votante da Emitente: (i) que esteja designado nas listas de Cidadaos Especialmente Designados
e Pessoas Bloqueadas ou “Evasores de Sancoes Estrangeiras” mantidas pelo Escritorio de
Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA, do Departamento de
Comeércio dos EUA, do Departamento de Estado dos EUA e qualquer outro agéncia do governo
dos EUA, na Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sancdes Financeiras
da UE mantida pela Comissao Europeia, na Lista Consolidada de Alvos de Sancdes Financeiras
mantida pelo Gabinete de Implementacao de Sancdes Financeiras do Tesouro de Sua Majestade
do Reino Unido, ou em qualquer lista equivalente mantido pela autoridade de sancoes competente
de qualquer estado membro da UE; nas listas das Nacoes Unidas, Suica, Canada e Cingapura
(“Territorio Sancionada”); (ii) que esteja localizado, organizado, residente ou que faca parte do
governo de qualquer Territério Sancionado; (iii) figure como ré em acao judicial penal ou tenham
sido condenadas por decisao transitada em julgado por crimes previstos na Lei Anticorrupcao;
(iv) conste de cadastros oficiais brasileiros de inidoneidade ou impedimento de contratar com a
Administracao Publica, tais como o CEIS e/ou o CEAF mantidos pela CGU, ou de rol piblico de
pessoas sancionadas nos termos da Lei n° 12.846/2013; e (v) figurem em listas nacionais de
sancdes antiterrorismo editadas com fundamento na Lein® 13.810/2019 (incluidas designacoes
internalizadas de resolucdes do Conselho de Seguranca da ONU); (ix) se houver incorporacao
(inclusive de acdes), fusao ou cisao da Emitente ou de empresa do Grupo Econdmico, exceto
se (a) previamente autorizado pelo Agente de CPR-F, por meio de deliberacao dos Titulares das
CPR-F em Assembleia Geral de Titulares das CPR-F; ou (b) (1) nao resultar em um descumprimento
dos itens (vii) e (viii) acima; e (2) caso haja transferéncia de Ativos Relevantes da Emitente, a
entidade para a qual tais ativos sejam transferidos passe a figurar como avalista do presente
Termo de Emissao; e (3) nao ocorrer substancial alteracao da situacao econoémico-crediticia da
Emitente que resulte na sua incapacidade de cumprir com as obrigacdes previstas neste Termo
de Emissao. Para os fins desta clausula, “Ativos Relevantes” sao todos os ativos que represen-
tem valor superior a 10% do ativo total da Emitente; (x) realizacao de resgate, recompra ou
amortizacdo de acdes de emissao da Emitente, distribuicao, pela Emitente, de dividendos, juros
sobre capital proprio, ou qualquer outra participacao no lucro estatutariamente prevista, ou a
realizacao de quaisquer outros pagamentos aos seus acionistas diretos ou indiretos caso a
Emitente nao esteja adimplente com todas as obrigacoes previstas no presente Termo de
Emissao, desde que ndo seja superior a 25% do lucro liquido com base nos balancos anuais
auditados e que nao acarretem quebra dos demais Covenants da operacao; (xi) inadimplemento
por mais de 5 dias Uteis e/ou vencimento antecipado de qualquer obrigacao financeira da Emitente
e/ou de suas Controladas e/ou dos Avalistas oriunda de financiamento bancario e/ou captacao
de recursos no mercado de capitais local ou estrangeiro, em valor, individual ou agregado,
superior a RS 5.000.000,00 ou equivalente em outras moedas, salvo se em até 30 dias conta-
dos do respectivo inadimplemento, for obtido provimento jurisdicional que suspenda e/ou cancele
a cobranca e/ou a execucao. Para os fins deste Termo de Emissao, “Controlada” significa, com
relacao a qualquer pessoa, qualquer sociedade controlada conforme definicao de controle
definido no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, direta ou indiretamente, por tal pessoa;
(xii) inadimplemento por mais de 5 dias e/ou vencimento antecipado de qualquer obrigacao
financeira da Emitente e/ou de suas Controladas e/ou dos Avalistas junto a terceiros, exceto
pelas obrigacdes financeiras descrita no inciso “(xi)* acima, em valor, individual ou agregado,
superior a RS 5.000.000,00 ou equivalente em outras moedas, salvo se em até 30 dias conta-
dos do respectivo inadimplemento, for obtido provimento jurisdicional que suspenda e/ou cancele
a cobranca e/ou a execucao; (xiii) protestos de titulos contra a Emitente e/ou de suas Contro-
ladas e/ou os Avalistas, sejam tais titulos devidos ou garantidos pela Emitente ou por suas
Controladas, em valor, individual ou agregado, superior a R$ 5.000.000,00 ou equivalente em
outras moedas, salvo se, de maneira comprovada, a Emitente, sua Controlada ou os Avalistas,
conforme o caso, tomem as medidas cabiveis para suspensao ou cancelamento do protesto,
devendo o protesto ser sustado ou cancelado no prazo de até 10 dias corridos do referido
protesto ou garantido por garantia aceita em juizo; (xiv) se for proposta ou iniciada contra a
Emitente, as Avalistas e/ou suas Controladas, procedimento de execucao de titulos judiciais e/
ou extrajudiciais, inclusive execucoes fiscais, nao elidido no prazo legal, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a RS 5.000.000,00 ou equivalente em outras moedas, salvo se em
até 30 dias contados do inicio da execucao, for obtido provimento jurisdicional que suspenda
e/ou cancele a cobranca e/ou a execucao; (xv) a concessao de empréstimos, mutuos ou
doacoes pela Emitente e/ou por empresa do Grupo Econdmico, em adicao aos atualmente
existentes na presente data; (xvi) caso haja cassacao de qualquer documento, licenca, autori-
zacao ou outorga ambiental, a qual comprometa o regular exercicio das principais atividades da
Emitente, dos Avalistas PJ. bem como a capacidade da Emitente de cumprir com obrigacdes
assumidas nos documentos da Emissao e/ou da Oferta, desde que observado o direito de defesa
e recurso da Emitente, tanto em sede administrativa quanto no nivel judicial, sendo certo que
nao restara caracterizado o evento de vencimento antecipado deste Termo de Emissao e das
CPR-, (a) enquanto suspensa decisdao administrativa ou judicial de cassacao de qualquer
documento, licenca, autorizacdo ou outorga ambiental; (b) quando houver prazo administrativo
ou judicial para a Emitente recorrer de citada deciséo; ou (c) quando estiver pendente de julga-
mento recurso interposto contra decisao que o afete; (xvii) nao renovacao de qualquer documento,
licenca, autorizacao ou outorga ambiental, a qual comprometa o regular exercicio das principais
atividades da Emitente, bem como a capacidade da Emitente de cumprir com obrigacdes
assumidas nos documentos da Emissao e/ou da Oferta, exceto se a Emitente demonstrar que
esta tomando todas as medidas cabiveis para renovacao, e desde que observado o direito de
defesa e recurso da Emitente, tanto em sede administrativa quanto no nivel judicial, sendo certo
que nao restara caracterizado o evento de vencimento antecipado deste Termo de Emissao e
das CPR+, (a) enquanto suspensa decisao administrativa ou judicial de indeferimento de reno-
vacao de qualquer documento, licenca, autorizacao ou outorga ambiental; (b) quando houver
prazo administrativo ou judicial para a Emitente recorrer de citada decisao; ou (c) quando estiver
pendente de julgamento recurso interposto contra decisao que o afete; (xviii) na hipétese de
terceiro tentar ou praticar qualquer ato ou medida, judicial ou extrajudicial, visando anular,
questionar, revisar, cancelar, suspender, rescindir ou repudiar este Termo de Emissao e/ou as
CPRF e/ou quaisquer documentos relativos a Emissao e/ou a Oferta, e tal fato venha a inter-
romper o recebimento dos valores devidos no ambito das CPR-F, exceto se referido ato ou medida
tenha seus efeitos juridicos interrompidos, suspensos ou extintos no prazo de até 5 Dias Uteis
contados da data em que a Emitente tomar conhecimento de sua existéncia; (xix) houver con-
denacao em primeira instancia em procedimento judicial, em razéo da prética de atos, pela
Emitente e/ou empresa do Grupo Econémico, que importem em trabalho infantil, trabalho andlogo
ao escravo e corrupcao, nos termos da legislacao aplicavel; (xx) se forem praticados, pela
Emitente, por empresa do Grupo Econdmico e/ou Avalistas, atos lesivos ou crimes tipificados
nas Leis Anticorrupcao, contra as ordens economica e tributéria, o sistema financeiro, 0 mercado
de capitais ou a administracao publica, nacional ou estrangeira, de lavagem de dinheiro ou
ocultacdo de bens, direitos ou valores, terrorismo ou financiamento ao terrorismo, ou qualquer
dos atos e infracdes previstos nas Leis Anticorrupcao; (xxi) se for verificada a condenacao em
primeira instancia em procedimento judicial que envolva a prética de crimes contra o meio
ambiente em face da Emitente, por empresa do Grupo Econdmico e/ou dos Avalistas; (xxii)
caso a Emitente deixe de realizar o pagamento de qualquer tributo e/ou contribuicao de sua
responsabilidade e que onere diretamente a Emissao e/ou a Oferta, observado o disposto na
clausula 4.15 e seguintes acima; (xxiii) comprovacao de que qualquer das declaracoes presta-
das pela Emitente ou pelos Avalistas neste Termo de Emissao e/ou prestadas pela Emitente ou
pelos Avalistas em quaisquer documentos da Oferta da qual sejam parte séo falsas, enganosas,
insuficientes ou incorretas, nas datas em que foram prestadas, em qualquer aspecto; (xxiv) se
ocorrer qualquer uma das hipoteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cddigo Civil; (xxv)
se a Emitente transferir, ceder ou prometer ceder a terceiros os seus direitos e obrigacoes
decorrentes deste Termo de Emissao e/ou das CPR-F, sem a prévia anuéncia, por escrito, do
Agente de CPR-F, por meio de deliberacao dos Titulares das CPR-F em Assembleia Geral de
Titulares das CPR-F; (xxvi) morte de qualquer dos Avalistas PF, exceto se no prazo de até 30
dias todos os sucessores legais do avalista falecido passem a ser avalistas da presente Emissao,
sendo certo que neste caso, os Titulares de CPR-F aprovam de forma automatica, irretratavel e
irrevogavel a alteracao dos Avalistas PF; (xxvii) se a Emitente interromper totalmente suas ati-
vidades por mais de 15 dias consecutivos, sendo certo que nao serao consideradas interrupcoes
para fins de vencimento antecipado aquelas que nao representarem um Efeito Adverso Relevante,
continua .... )
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Termos e Condicoes da 7% (sétima) Emissao de Cédulas de Produto Rural com Liquidacao
Financeira, Escriturais, em Série Unica, para Distribuicao Publica, Sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicao, da Indtstrias Colombo S.A.
incluindo, mas sem se limitar, a paralisacéo das atividades em decorréncia de férias coletivas
ou paralisacoes programadas para manutencao; (xxviii) nao atendimento de um mesmo Indice
de Monitoramento em 2 Datas de Verificacao Valor Minimo ou Data de Verificacao Indice de
Liquidez, conforme o caso, dentro de um mesmo exercicio social, observado o disposto nas
cléusulas 4.2.2 e 4.2.3 do Confrato de Cessao Fiduciaria; e (xxix) nao atendimento dos indices
financeiros abaixo descritos (“Indices Financeiros”), a partir do exercicio social encerrado em
31/12/2026, a serem calculados pela Emitente e validados pelo Agente de CPR-F, com base
nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas e auditadas da Emitente, a qual contera
todas as rubricas necessarias para demonstrar ao Agente de CPRF o cumprimento dos Indices
Financeiros, sob pena de impossibilidade de verificacéo, pelo Agente de CPR-F, dos referidos
indices, podendo o Agente de CPRF solicitar a Emitente eventuais esclarecimentos adicionais

necessarios:
Divida Liquida/EBITDA < 2,50
Ativo Circulante/Passivo Circulante > 1,00
Onde: “Divida Liquida™: corresponde ao valor da Divida (conforme abaixo definido) menos as
disponibilidades em caixa, aplicacdes financeiras e ativos decorrentes de instrumentos financei-
ros (derivativos); “Divida”: significa a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos, sem duplicidade, incluidos os titulos descontados com regresso, operacdes de risco
sacado, forfaiting, as fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mer-
cantil/leasing financeiro, e os passivos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos);
“EBITDA": significa o resultado acumulado do ano fiscal antes do imposto de renda e contribuicao
social, da depreciacao e amortizacao, da exaustéo e variacao do valor justo dos ativos biologi-
cos, do resultado financeiro, do resultado ndo operacional, da equivaléncia patrimonial e da
participacao de acionistas minoritarios, incluidos os dividendos recebidos pela Emitente, conforme
apresentado nas demonstracoes de fluxo de caixa integrante das demonstracdes financeiras
consolidadas e auditadas. Entende-se como resultado nao operacional a venda de ativos, provi-
soes/reversoes de contingéncias sem efeito caixa no curto prazo, impairment e despesas
pontuais de reestruturacao; “Ativo Circulante”: Valor do ativo circulante indicado nas demonstra-
coes financeiras anuais consolidadas e auditadas, referente ao ultimo exercicio social da Emitente;
e “Passivo Circulante”: Valor do passivo circulante indicado nas demonstracoes financeiras
anuais consolidadas e auditadas, referente ao Ultimo exercicio social da Emitente. (xxx) caso
seja verificado um incremento no somatorio das contas de partes relacionadas com a Colombo
US e investimentos, junto a Colombo US, com base nas demonstracdes financeiras anuais, apds
a emissdo da CPR-F, em volume superior ao verificado na posicdo em 31/12/2025, conforme
reportado na nota explicativa nimero 9, pagina 37 e na nota explicativa 12, pagina 40, ambas
constantes da demonstracao financeira auditada disponibilizada pela Emitente. 8.1.1. Ocorrendo
qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado (observados os respectivos prazos de cura,
se houver) previstos na Clausula 8.1 acima, o Agente de CPR-F devera convocar, no prazo de
até 5 Dias Uteis contados da data de ciéncia acerca de sua ocorréncia, Assembleia Geral de
Titulares das CPR-F, a se realizar com 8 dias de antecedéncia em primeira convocacao e 5 dias
de antecedéncia em segunda convocacao, para deliberar sobre a eventual decretacao de ven-
cimento antecipado das obrigacdes decorrentes das CPR. 8.1.2. Na hipétese de nao instalacao
da Assembleia Geral de Titulares das CPR-F em primeira convocacao, devera ocorrer nova
convocacao por meio da publicacao de novo edital que devera informar, além da ordem do dia,
o local, a data e a hora em que a Assembleia Geral de Titulares das CPR-F ser4 realizada em
segunda convocacao. 8.1.3. Caso, na Assembleia Geral de Titulares das CPRF de que trata a
Clausula 8.1.1 acima: (i) em primeira convocacao, os Titulares das CPR-F que representem, no
minimo, a maioria das CPR-F em Circulacao (conforme definidas abaixo), isto é, no minimo, 50%
mais 1 das CPRF em Circulaco; ou (ii) em segunda convocacao, os Titulares das CPRF que
representem a maioria das CPR-F em Circulacéo presentes, votem pela declaracao do vencimento
antecipado das obrigacoes decorrentes das CPR-F, o Agente de CPRF devera declarar o venci-
mento antecipado das obrigacoes decorrentes das CPR-F, obrigatoriamente. Em qualquer outra
hipdtese, incluindo, sem limitacao, a nao instalacao da Assembleia Geral de Titulares das CPRF
ou nao manifestacao dos Titulares das CPRF ou nao obtencao do quorum de deliberacéo, o
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das CPR-F nao deveré ser considerado.
8.1.4. A ocorréncia de qualquer dos eventos descritos na Clausula 8.1 devera ser prontamente
comunicada, por escrito, pela Emitente ao Agente de CPR-F, no prazo de até 3 Dias Uteis da
data em que tomar conhecimento. O descumprimento do dever de informar, pela Emitente, nao
impedira o exercicio de poderes, faculdades e pretensoes previstos neste Termo de Emissao,
pelo Agente de CPR-F ou pelos Titulares das CPR-, inclusive o de declarar o vencimento anteci-
pado das obrigacoes decorrentes das CPR-F. 8.1.5. Na ocorréncia da declaracao do vencimento
antecipado das obrigacoes decorrentes das CPR-F, independentemente de qualquer comunicacao
adicional, a Emitente obriga-se, realizar o pagamento antecipado da totalidade das CPR-F, com
0 seu consequente cancelamento, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitério,
acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacao,
ou a Ultima Data de Pagamento da Remuneracao, até a data do efetivo pagamento, nao sendo
devido qualquer prémio ou aplicacdo de taxa de desconto, e de quaisquer outros valores even-
tualmente devidos pela Emitente, nos termos deste Termo de Emissao, em até 5 Dias Uteis
contados, nos termos da Clausula 8.1 deste Termo de Emissao, da data em que for declarado,
pelo Agente de CPR-F, o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das CPRF. 8.1.6.
0 pagamento antecipado das CPR-F de que trata a Clausula 8.1.5 acima, assim como o cance-
lamento de tais CPR-F, sera realizado (i) observando-se os procedimentos da B3, com relacao
as CPRF que estejam custodiadas eletronicamente na B3, sob pena de, em nao o fazendo, ficar
obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratdrios; e/ou {(ii) fora do ambiente da B3, com
relacao as CPR-F que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3. 8.1.7. A B3 devera ser
comunicada, por meio de correspondéncia do Agente de CPR-F, com copia ao Agente de Liqui-
dacao, ao Escriturador e a Emitente, da declaracao do vencimento antecipado, imediatamente
apos a declaracao do vencimento antecipado das CPR-F. Nao obstante, caso o pagamento da
totalidade das CPR-F previsto na Clausula 8.1.5 acima seja realizado por meio da B3, a Emitente
deverad comunicar a B3, por meio de correspondéncia, em conjunto com o Agente de CPR-F,
sobre o tal pagamento, com, no minimo, 3 Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para
a sua realizacao. 8.1.8. Na ocorréncia da declaracao do vencimento antecipado das obrigacoes
decorrentes das CPR-F, os recursos recebidos em pagamento das obrigacées decorrentes das
CPR-F, na medida em que forem sendo recebidos, deverao ser imediatamente aplicados na
quitacao do saldo devedor das obrigacoes decorrentes das CPRF. Caso os recursos recebidos
em pagamento das obrigacdes decorrentes das CPR-F ndo sejam suficientes para quitar simul-
taneamente todas as obrigacdes decorrentes das CPR-F tais recursos deverao ser imputados
na seguinte ordem, de tal forma que, uma vez quitados os valores referentes ao primeiro item,
0s recursos sejam alocados para o item imediatamente seguinte, e assim sucessivamente: (i)
quaisquer valores devidos pela Emitente, nos termos deste Termo de Emisséo (incluindo a
remuneracao e as despesas incorridas pelo Agente de CPR-F), que nao sejam os valores a que
se referem os itens (i) e (i) abaixo; (ii) integralidade da Remuneracao das CPR-, vencida e
vincenda, bem como Encargos Moratérios, se devidos, e demais encargos devidos sob as
obrigacoes decorrentes das CPR-F; e (iii) saldo do Valor Nominal Unitario das CPRF. 8.1.9. A
Emitente permanecera responsavel pelo saldo devedor das obrigacoes decorrentes das CPR-F
que nao tiverem sido pagas, sem prejuizo dos acréscimos de Remuneracao, Encargos Morato-
rios e outros encargos incidentes sobre o saldo devedor das obrigacdes decorrentes das CPR-F
enquanto nao forem pagas, sendo considerada divida liquida e certa, passivel de cobranca
extrajudicial ou por meio de processo de execucao judicial. 8.2. Reniincia ou Perdao Tempo-
rario (Waiver) Prévio relativo aos Eventos de Vencimento Antecipado: 8.2.1. Nao obstante
o disposto nesta Cléusula 8, a Emitente poderd, a qualquer momento, convocar Assembleia
Geral de Titulares das CPR-F, para que estes deliberem sobre a rentncia e/ou o perdao/sustacao
temporario(s) prévio(a) (pedido de waiver prévio) de qualquer Evento de Vencimento Antecipado
que dependera da aprovacao de Titulares das CPRF que representem a maioria das CPR-F
presentes na Assembleia Geral de Titulares das CPR-F, seja em primeira ou em segunda convo-
cacao, observado o quérum de instalacao e o disposto na Clausula 11.4 abaixo. 9. Obrigacées
Adicionais da Emitente: 9.1. A Emitente, sem prejuizo das obrigacdes previstas na regula-
mentacao aplicvel, adicionalmente se obriga a: (i) fornecer ao Agente de CPR-F, a partir do
exercicio social encerrado em 31/12/2026, dentro do prazo maximo de 120 dias corridos da
data de encerramento de cada exercicio social, (a) copia das demonstracdes financeiras anuais,
auditadas e consolidadas da Emitente, preparadas de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos no Brasil, conforme aplicavel, contendo mencao ao atendimento dos Indices
Financeiros, auditadas por auditores independentes (que devera ser qualquer uma entre Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, KPMG Auditores Independentes, Pricewaterhouse-
Coopers Auditores Independentes e Ernest & Young Auditores Independentes S.S. ou BDO RCS
Auditores Associados Ltda., inscrito no CNPJ/MF sob o n® 61.065.819/0001-21 (“Auditores
Selecionados”) e acompanhadas do relatério da administracéo e do parecer de auditoria do
respectivo auditor independente; e (b) memdria de célculo dos Indices Financeiros; (ii) fornecer
ao Agente de CPR-F, a partir da liquidacao da operacao, dentro do prazo méaximo de 60 dias
corridos da data de encerramento de cada trimestre, encerrado nos meses de marco, junho,
setembro e dezembro, copia dos balancetes da Emitente; (iii) fornecer ao Agente de CPRF, a
partir da liquidacao da operacao, dentro do prazo maximo de 90 dias corridos da data de
encerramento de cada semestre, encerrado nos meses de junho e dezembro, balancete da
COLOMBO NORTH AMERICA, INC., 20-41575170, Industrial Boulevard, 1301, Adel, Georgia
(“Colombo US") (iv) exclusivamente em relacao aos Avalistas pessoa fisica, dentro do Prazo
legal, enviar copia da Declaracao de Imposto de Renda ou a declaracéo de suficiéncia patrimo-
nial devidamente assinada ao Agente Fiduciario; (v) exclusivamente em relacao aos Avalistas
pessoa juridica, até 30 de abril de cada ano, enviar uma copia de suas demonstracées financei-
ras devidamente auditadas ao Agente Fiduciario; (vi) no prazo de até 5 Dias Uteis contados da
data em que forem realizados, encaminhar ao Agente de CPRF atas de deliberacdes societérias
que se refiram & Emissao e a Oferta, e as obrigaces assumidas pela Emitente nos termos deste
Termo de Emissao; (vii) no prazo de até 5 Dias Uteis contados da data de sua ciéncia, fornecer
informacoes adicionais a respeito da ocorréncia de qualquer alteracao na situacao de um Evento
de Vencimento Antecipado; (viii) no prazo de até 5 Dias Uteis contado da data de recebimento,
enviar copia de qualquer correspondéncia ou notificacéo, judicial ou extrajudicial, recebida pela
Emitente que caracterize um Evento de Vencimento Antecipado; (ix) no prazo de até 5 Dias Uteis
contados da data de ciéncia, fornecer informacoes a respeito da ocorréncia de qualquer evento
ou situacao que cause um Efeito Adverso Relevante Para todos os fins e efeitos deste Termo de
Emissao, “Efeito Adverso Relevante” significa qualquer efeito adverso relevante na situacao
(financeira, reputacional ou de outra natureza), nos negocios, nos bens, nos resultados opera-
cionais e/ou nas perspectivas da Emitente, que possam afetar a capacidade da Emitente de
cumprir qualquer de suas obrigacoes nos termos deste Termo de Emissao e/ou dos documen-
tos da Emissao e/ou da Oferta; (x) observada a Clausula 3.2.3, no prazo de até 5 Dias Uteis
contados da data de recebimento da respectiva solicitacao, ou no prazo que for necessario para
atendimento de lei ou demanda judicial ou administrativa, fornecer informacdes e/ou documen-
tos que venham a ser razoavelmente solicitados pelo Agente de CPR-F; (xi) nao realizar operacoes
fora do seu Objeto Social; (xii) cumprir e fazer com que as empresas do Grupo Econdmico
\cumpram, as leis, regulamentos, normas administrativas e determinacdes dos 6rgaos governa-

mentais, autarquias ou tribunais, necessarias a conducao de seus negacios; (xiii) cumprir todas
as normas e regulamentos relacionados a Emissao e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando
as normas e regulamentos da CVM e da B3, quando aplicaveis, inclusive mediante envio de
documentos, prestando, ainda, as informacdes que Ihe forem solicitadas; (xiv) cumprir e fazer
com que empresas do Grupo Econdmico cumpram, a legislacdo ambiental em vigor, inclusive,
mas nao limitado a, legislacado em vigor pertinente a Politica Nacional do Meio Ambiente, as
Resolucoes do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente e as demais legislacoes e
regulamentacdes ambientais supletivas, adotando as medidas e aces preventivas ou reparato-
rias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ambientais apurados, decorrentes da atividade
descrita em seu objeto social, observadas aquelas obrigacdes questionadas de boafé nas
esferas administrativa e/ou judicial e para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo, sendo
certo que as acoes judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, inquéritos ou outros
procedimentos de investigacao governamental em curso foram informados aos assessores
legais da Oferta no ambito do procedimento de due diligence; (xv) cumprir e fazer com que
empresas do Grupo Econdmico cumpram, a legislacao trabalhista e previdenciaria em vigor,
adotando todas as medidas sempre para que (a) nao utilize, direta ou indiretamente, trabalho
em condicoes analogas as de escravo ou trabalho infantil; (b) os trabalhadores da Emitente
estejam devidamente registrados nos termos da legislacao em vigor; (c) sejam cumpridas as
obrigacdes decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e da legislacao trabalhista e
previdenciaria em vigor; e (d) seja cumprida a legislacao aplicavel a satide e seguranca publicas,
observado que eventuais processos judiciais relacionados aos itens (b) e (c) ndo poderao, direta
ou indiretamente, causar um Efeito Adverso Relevante, sob pena de ocorréncia de um Evento
de Vencimento Antecipado; (xvi) cumprir, fazer com que empresas do Grupo Econdmico,
administradores e dirigentes, bem como envidar seus melhores esforcos para que funcionarios
e eventuais subcontratados da Emitente, enquanto agindo, direta ou indiretamente, em nome da
Emitente, cumpram as normas que |hes sao aplicaveis que versam sobre atos de corrupcao e
atos lesivos contra a administracao publica, na forma das Leis Anticorrupcao, assim como (a)
manter politicas e procedimentos internos elaborados para garantir conformidade com as Leis
Anticorrupcéo (conforme abaixo definido); (b) dar conhecimento de tais normas a todos os seus
profissionais que venham a se relacionar com a execucao deste Termo de Emissao e/ou das
CPRF; (c) abster-se de praticar atos de corrupcao e de agir de forma lesiva a administracao
publica, nacional ou estrangeira, no interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou nao; (d) caso
tenha conhecimento de qualquer ato ou fato que viole aludidas normas e que se refira a relacao
juridica mantida por meio deste Termo de Emissao, comunicar imediatamente ao Agente de
CPR-F, que podera tomar todas as providéncias que entender necessarias, obrigando-se a
Emitente, ainda, a nao divulgar a qualquer terceiro, em nenhuma hipétese, a comunicacao rea-
lizada ao Agente de CPR-F. Para todos os fins e efeitos deste Termo de Emisséo, “Leis Anticor-
rupcao” significam qualquer dispositivo legal ou regulatério, nacional ou estrangeiro, relativo a
préatica de corrupcao ou de atos lesivos a administracao publica, incluindo, sem limitacao, a Lei
n°12.529, de 30/11/2011, conforme alterada, o Decreton® 11.129, de 11/07/2022, conforme
alterada, aLein®9.613, de 03/03/1998, conforme alterada, a Lein® 12.846, de 01/08/2013,
conforme alterada, o US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) e o UK Bribery Act; (xvii) manter
e, quando existentes, fazer com que empresas do Grupo Econdmico mantenham sempre validas,
eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as licencas, concessoes, autorizacdes,
permissoes e alvaras, inclusive ambientais, necessarias ao exercicio de suas atividades, exceto
por aquelas em processo tempestivo de renovacao ou cuja auséncia nao possa causar um Efeito
Adverso Relevante, sendo certo que as acdes judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais,
inquéritos ou outros procedimentos de investigacao governamental em curso foram informados
aos assessores legais da Oferta no ambito do procedimento de due diligence; (xviii) manter
sempre vélidas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as autorizacoes necessarias
a celebracao deste Termo de Emissao e/ou das CPR-F e ao cumprimento de todas as obrigacoes
aqui previstas; (xix) realizar o recolhimento de todos os tributos ou contribuices que incidam
ou venham a incidir sobre este Termo de Emissao e/ou sobre as CPRF que sejam de responsa-
bilidade da Emitente; (xx) informar ao Agente de CPRF, em até 10 dias corridos contados da
assinatura dos contratos definitivos, quanto a entrada de novo acionista, direta ou indiretamente,
no capital social votante da Emitente, exceto se o referido novo acionista for herdeiro/ou
sucessores dos atuais acionistas dos Avalistas PJ e, em todos os casos, observado o disposto
na Clausula 8, itens (vii) e (viii) acima; (xxi) manter, assim como fazer com que empresas do
Grupo Econémico mantenham, em dia 0 pagamento de todas as obrigacoes de natureza tribu-
taria (municipal, estadual e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras
obrigacdes impostas por lei, exceto por aguelas questionadas nas esferas administrativa e/ou
judicial e desde que tal questionamento tenha efeito suspensivo, e cujo descumprimento nao
possa, direta ou indiretamente, causar um Efeito Adverso Relevante; e (xxii) nao emitir novas
cédulas de produto rural com liquidacao financeira além da capacidade produtiva de suas ativi-
dades relacionadas ao agronegocio. 9.2. A Emitente obriga-se, neste ato, em carater irrevoga-
vel e irretratavel, a cuidar para que as operacoes que venha a praticar no ambito da B3 sejam
sempre amparadas pelas boas praticas de mercado, com plena e perfeita observancia as normas
aplicdveis a matéria. 10. Agente de CPR-F: 10.1. Nomeacao: 10.1.1. Como condicao
essencial da Emissao, estipulada no exclusivo interesse da Emitente e da comunhao dos Titula-
res das CPRF (e, portanto, em detrimento de qualquer Titular de CPRF individualmente), o Agente
de CPR-F &, por meio deste instrumento, nomeado, contratado e constituido como o Unico e
exclusivo mandatario da comunhéo dos Titulares das CPR-F, nos termos dos artigos 653 e
seguintes do Cadigo Civil e, como tal, devera agir em respeito a decisao colegiada dos Investi-
dores nos termos e quéruns aqui estabelecidos. 10.2. Aderéncia dos Investidores: 10.2.1.
Sem prejuizo das disposicoes constantes da Clausula 10.6 abaixo, ao se tornar Titular das
CPR-F, incluindo ao adquirir CPR-F no mercado secundario, o Investidor reconhece que estara
vedado de individualmente e sem considerar as decisdes tomadas no ambito de uma Assembleia
Geral de Titulares das CPR-F, usar de qualquer medida extrajudicial ou judicial para tutelar seus
direitos e/ou direitos dos demais Titulares das CPR-F, respondendo, inclusive, pelas perdas e
danos causados a Emitente e/ou aos demais Titulares das CPR-F por atos praticados em
desacordo com essa disposicao. 10.2.2. O Agente de CPR-F podera nos termos previstos neste
Instrumento e em respeito as decisoes dos Investidores tomadas em Assembleia Geral, adotar
as medidas administrativas e judiciais necessarias a preservacao dos interesses dos Titulares
das CPR-F, podendo, entre outros, constituir advogado para representar os Titulares das CPR-F
em juizo ou fora dele, inclusive com poderes para ajuizar acoes, propor medidas administrativas,
requerer e alegar o que convier, contestar, reconvir, recorrer, transigir, desistir, renunciar, dar
e receber quitacao, apresentar notificacdes, outorgar procuracoes ou substabelecimentos,
empregando no exercicio da funcao o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo
costuma empregar na administracéo de seus proprios bens. 10.3. Declaracées: 10.3.1. O
Agente de CPRF declara que, neste ato, sob as penas da lei: (i) é instituicao financeira devida-
mente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade limitada, de acordo com
as leis brasileiras; (i) esta devidamente autorizado e obteve todas as autorizacdes, inclusive,
conforme aplicavel, legais, societarias, regulatorias e de terceiros, necessarias a celebracao
deste Termo de Emissao e ao cumprimento de todas as obrigacoes aqui previstas, tendo sido
plenamente satisfeitos todos os requisitos legais, societarios, regulatérios e de terceiros neces-
sarios para tanto; (iii) o(s) representante(s) legal(is) do Agente de CPR-F que assina(m) este Termo
de Emissao tem/tém poderes societérios e/ou delegados para assumir, em nome do Agente de
CPRF, as obrigacdes aqui previstas e, sendo mandatario(s), tem/tém os poderes legitimamente
outorgados, estando o(s) respectivo(s) mandato em pleno vigor; (iv) a celebracéo, os termos e
condicdes deste Termo de Emisséo e o cumprimento das obrigacoes previstas (a) nao infringem
o contrato social do Agente de CPR-F; (b) nao infringem qualquer contrato ou instrumento do
qual o Agente de CPR-F seja parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (c¢) nao
infringem qualquer disposicao legal ou regulamentar a que o Agente de CPRF e/ou qualquer de
seus ativos esteja sujeito; e (d) nao infringem qualquer ordem, decisao ou sentenca administra-
tiva, judicial ou arbitral que afete o Agente de CPR-F e/ou qualquer de seus ativos; (v) nao ter
qualquer impedimento legal, para exercer a funcao que Ihe é conferida; (vi) aceita a funcao que
lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e as atribuicoes previstas na legislacao
especifica e neste Termo de Emissao; (vii) conhece e aceita, integralmente, o presente Termo
de Emissao, bem como todas as suas Clausulas e condicdes; (viii) ndo tem nenhuma ligacao
com a Emitente que o impeca de exercer suas funcdes; (ix) esta devidamente qualificado a
exercer as atividades de Agente de CPRF, nos termos da regulamentacao aplicavel vigente,
conforme aplicavel; (x) este Termo de Emissao constitui uma obrigacéo legal, valida, vinculativa
e eficaz do Agente de CPR-F, exequivel de acordo com os seus termos e condicdes; (xi) nao
tem conhecimento da existéncia de qualquer acao judicial, procedimento administrativo ou
arbitral, inquérito ou outro tipo de investigacao governamental que possa vir a causar impacto
substancial e adverso sobre os seus negdcios ou suas obrigacoes, nos termos deste Termo de
Emissao; (xii) atua ou atuou em outras emissdes de valores mobilidrios da Emitente conforme
relacao de emissoes constante do Anexo Il deste Termo de Emissao; e (xiii) aceita a obrigacao
de acompanhar, a partir da ciéncia, a ocorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado, des-
critos neste Termo de Emissao. 10.3.2. O Agente de CPRF exercera suas funcoes a partir da
data de assinatura deste Termo de Emissao ou de eventual aditamento relativo a sua substituicao,
devendo permanecer no exercicio de suas funcoes até a Data de Vencimento ou, caso ainda
restem obrigacoes da Emitente, nos termos deste Termo de Emissao, inadimplidas ap6s a Data
de Vencimento, até que todas as obrigacoes da Emitente, nos termos deste Termo de Emissao,
sejam integralmente cumpridas, ou, ainda, até sua efetiva substituicao, conforme disposto na
Clausula 10.5 abaixo. 10.4. Remuneracao do Agente de CPR-F: 10.4.1. A titulo de remune-
racao pelos servicos prestados, pelo Agente de CPR-F, na presente Emissao, serdo devidas,
pela Emitente, (i) uma parcela a titulo de implantacao no valor de RS 16.000,00, devida até o
5° dia (til da assinatura deste Termo de Emissao e; (ii) parcelas anuais de R$16.000,00, sendo
a 1% parcela devida no mesmo dia dos anos subsequentes. A remuneracao dos Agente de CPR-F
sera devida mesmo apos o vencimento final das CPR-F, caso o Agente de CPRF ainda esteja
exercendo atividades inerentes a sua funcao em relacao a Emissao/Oferta. A 1* parcela de
remuneracdo seréa devida ainda que a Emissao/Oferta seja descontinuada, a titulo de estrutura-
cao e implantacao (abort fee), devendo o pagamento ser realizado até o 5° Dia Util contado da
comunicacéo do cancelamento da Emissao/Oferta. 10.4.2. A parcela citada na Clausula 10.4.1
acima sera reajustada pela variacao positiva do IPCA, ou na falta deste, ou ainda na impossibi-
lidade de sua utilizacao, pelo indice que vier a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento,
até as datas de pagamento seguintes, calculadas pro rata die, se necessario e caso aplicavel.
10.4.3. Em caso de necessidade de realizacao de Assembleia Geral de Titulares das CPR-F, ou
de reestruturacdo das condicoes das CPR-F apds liquidacao da Oferta ou da participacao em
reunides ou conferéncias telefonicas, antes ou depois da liquidacao da Oferta, bem como
atendimento as solicitacoes extraordinérias, ou celebracao de aditamentos ou instrumentos
legais relacionados a Emissao/Oferta, sera devida, ao Agente de CPR-F, uma remuneracao
adicional equivalente a R$850,00 por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a
Emissao/Oferta, a ser paga no prazo de 5 dias apos a entrega, pelo Agente de CPR-F, a Emitente
do relatorio de horas. Para fins de conceito de Assembleia Geral de Titulares das CPR-F, engloba-
-se todas as atividades relacionadas & Assembleia Geral de Titulares das CPR-F e ndo somente
a andlise da minuta e participacao, presencial ou virtual, da mesma. Assim, nessas atividades,
incluem-se, mas nao se limitam a, (a) analise de edital; (b) participacao em calls ou reunides; (c)
conferéncia de quérum de forma prévia a referida Assembleia Geral de Titulares das CPR-F; (d)
conferéncia de procuracao de forma prévia a referida Assembleia Geral de Titulares das CPR-F;
(e) andlise de aditivos e contratos decorrentes de referida Assembleia Geral de Titulares das

CPRF; (f) execucao das garantias (se houver); (g) participacao em reunioes internas ou externas |
ao escritorio do Agente de CPR-F, formais ou virtuais com a Emitente e/ou Titulares das CPRF
e/ou assessores legais; e (h) implementacao das consequentes decisoes tomadas nos eventos
acima. Para fins de esclarecimento, “relatorio de horas” é o material a ser enviado pelo Agente
de CPR-F com a indicacao da tarefa realizada (por exemplo, anélise de determinado documento
ou participacao em reunido), do colaborador do Agente de CPRF, do tempo empregado na
funcao e do valor relativo ao tempo. 10.4.4. A remuneracao do Agente de CPRF seré acrescida
(i) do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISS; (i) da Contribuicéo para o Programa
de Integracao Social - PIS; (iii) da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS; (iv) da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL; (v) IBS (Imposto sobre Bens
e Servicos), (vi) CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos); (vii) do Imposto de Renda Retido na
Fonte - IRRF e (vii) de quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a remuneracao
devida ao Agente de CPR-F, nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento. 10.4.5. Em
caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, os débitos em atraso ficarao sujeitos
a multa contratual de 2% sobre o valor do débito, bem como a juros moratérios de 1% ao més,
ficando o valor do débito em atraso sujeito a atualizacao monetéria pelo IPCA, incidente desde
a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, calculado pro rata die. 10.4.6. As
parcelas citadas acima poderao ser faturadas pela VORTX CAPITAL GESTAO DE RECURSOS
LTDA., instituicao financeira com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, Pinheiros, inscrita no CNPJ/MF sob n® 09.645.906,/0001-38).. 10.4.7. Todas
as despesas decorrentes de procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que o Agente
de CPRF venha a incorrer para resguardar os interesses dos Titulares das CPR-F, deverao ser,
sempre que possivel, previamente aprovadas e adiantadas pelos Titulares das CPRF e, poste-
riormente, conforme previsto em lei, ressarcidas pela Emitente ou pelos Titulares das CPR-F
conforme o caso. Tais despesas a serem adiantadas pela Emitente ou pelos Titulares das CPR-
F, correspondem a depositos, custas e taxas judicidrias nas acoes propostas pelo Agente de
CPRF ou movidas em face do Agente de CPR-F, enquanto representante da comunhao dos
Titulares das CPR-F. Os honorérios de terceiros e de sucumbéncia em acdes judiciais serao
igualmente suportados pela Emitente ou pelos Titulares das CPR-F, bem como a remuneracao
do Agente de CPR-F na hipotese de a Emitente permanecer em inadimpléncia com relacao ao
pagamento desta por um periodo superior a 30 dias, podendo o Agente de CPR-F solicitar
garantia dos Titulares das CPR-F para cobertura do risco de sucumbéncia. 10.4.8. Nao havera
devolucao de valores ja recebidos pelo Agente de CPR-F, a titulo de prestacao de servicos, exceto
se tal valor tiver sido pago incorretamente. 10.4.9. Despesas. A remuneracao do Agente de
CPRF nao inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da funcao de Agente de CPR-F
durante a implantacao e vigéncia do servico, as quais serao sempre cobertas pela Emitente, e
em casos excepcionais, para garantia da manutencao dos servicos essenciais, podera ser
suportada pelos Titulares das CPR-F, sendo certo que neste caso deverao ser posteriormente
reembolsados pela Emitente, mediante pagamento das respectivas cobrancas, acompanhadas
dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da Emitente ou mediante reem-
bolso, apds, sempre que possivel, prévia aprovacao, quais sejam: publicacées em geral, notifi-
cacoes, extracao de certidoes, despesas cartorarias, fotocopias, digitalizacoes, envio de
documentos, viagens, alimentacao e estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria
e/ou fiscalizacao, entre outros, ou assessoria legal do Agente de CPR-F na qualidade de repre-
sentante da comunhao dos Titulares das CPRF. 10.4.10. O ressarcimento a que se refere &
Clausula 10.4.9 acima sera efetuado em até 5 Dias Uteis apos a realizacao da respectiva
prestacao de contas a Emitente e do envio de cdpia dos respectivos comprovantes de pagamento.
10.4.11. O crédito do Agente de CPR-F por despesas incorridas para proteger direitos e inte-
resses ou realizar créditos dos Titulares das CPR-F, que nao tenha sido saldado na forma prevista
nas Clausulas acima, sera acrescido a divida da Emitente, tendo preferéncia na ordem de
pagamento, sendo certo que na hipétese de a Emitente permanecer em inadimpléncia com
relacdo ao pagamento desta por um periodo superior a 30 dias, o Agente de CPRF podera
solicitar garantia dos Titulares das CPR-F para cobertura do crédito do Agente de CPR-F. 10.4.12.
0 Agente de CPRF nao antecipara recursos para pagamento de despesas decorrentes da
Emissao, sendo certo que tais recursos serao sempre devidos e antecipados pela Emitente ou
pelos Titulares das CPRF, conforme o caso. 10.5. Substituicao 10.5.1. Nas hipéteses de
auséncia ou impedimentos temporarios, rendncia, liquidacao, dissolucao ou extin¢ao, ou qualquer
outro caso de vacancia na funcao de Agente de CPR-F, sera realizada, dentro do prazo maximo
de 30 dias contado do evento que a determinar, Assembleia Geral de Titulares das CPR-F para
a escolha do novo Agente de CPRF desta Emissao, a qual poderd ser convocada pelo proprio
Agente de CPR-F a ser substituido, pela Emitente, pelos Titulares das CPR-F que representem,
no minimo, 10% das CPR-F em Circulacéo,. 10.5.2. Na hipétese de a convocacao referida na
Clausula 10.5.1 acima nao ocorrer em até 15 dias antes do término do prazo acima citado,
cabera a Emitente efetuaa no Dia Util imediatamente posterior ao 15° dia antes do término do
prazo antes referido. A substituicao nao implicara em remuneracao ao novo agente de CPRF
superior & remuneracdo avencada neste Termo de Emisséo. 10.5.3. Na hipdtese de nao poder
0 Agente de CPRF continuar a exercer as suas funcoes por circunstancias supervenientes ao
previsto neste Termo de Emissao, devera este comunicar, imediatamente, por escrito, o fato a
Emitente e aos Titulares das CPR-F, mediante convocacao da Assembleia Geral de Titulares das
CPR-F, solicitando sua substituicao. 10.5.4. E facultado aos Titulares das CPR-F, apos a Data de
Emissao, proceder a substituicao do Agente de CPR-F e a indicacao de seu substituto, em
Assembleia Geral de Titulares das CPR-F especialmente convocada para esse fim, nos termos
deste Termo de Emissao. 10.5.5. Caso ocorra a efetiva substituicao do Agente de CPRF, o
substituto recebera a mesma remuneracao recebida pelo Agente de CPR-F, em todos os seus
termos e condicoes, sendo que a 1? parcela anual devida ao substituto sera calculada pro rata
temporis, a partir da data de inicio do exercicio de sua funcdo como Agente de CPR-F desta
Emissao. Esta remuneracao podera ser alterada de comum acordo entre a Emitente e o Agente
de CPRF substituto, desde que previamente aprovada pelos Titulares das CPR-F, reunidos em
Assembleia Geral de Titulares das CPR-F. 10.5.6. O Agente de CPR-F iniciara o exercicio de suas
funcdes a partir da data do presente Termo de Emisséo ou, no caso de Agente de CPRF subs-
tituto, no dia da celebracao do correspondente aditamento a este Termo de Emisséo, devendo
permanecer no exercicio de suas funcoes até a sua efetiva substituicao ou até o integral cum-
primento das obrigacées da Emitente previstas neste Termo de Emissao, conforme aplicavel.
10.6. Deveres 10.6.1. Constituem deveres e atribuicoes do Agente de CPR-F: (i) exercer suas
atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os Titulares das CPR-F; (ii) represen-
tar os interesses dos Titulares das CPR-F, nos termos deste Termo de Emissaoj; (iii) tomar todas
as providéncias necessérias para que os Titulares das CPR-F, representados pelo Agente de
CPR-F, realizem seus créditos, observado o disposto neste Termo de Emissao; (iv) proteger os
direitos e interesses dos Titulares das CPR-F, empregando no exercicio da funcao o cuidado e
a diligéncia que toda pessoa ativa e proba costuma empregar na administracao de seus proprios
bens; (v) responsabilizar-se, integralmente, pelos servicos contratados, nos termos da legislacao
vigente; (vi) renunciar a funcao na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra modalidade de inaptidao e realizar a imediata convocacao da Assembleia Geral
de Titulares das CPR-F, para deliberar sobre sua substituicao; (vii) conservar, em boa guarda,
toda a documentacao relativa ao exercicio de suas funcoes; (viii) verificar, no momento de
aceitar a funcdo, a consisténcia das informacdes contidas neste Termo de Emissao, diligenciando
no sentido de que sejam sanadas as omissdes, as falhas ou os defeitos de que tenha conheci-
mento; (ix) diligenciar, junto a Emitente, para que este Termo de Emissao bem como seus
respectivos aditamentos, sejam registrados nos érgaos competentes, adotando, no caso de
omissao da Emitente, as medidas previstas em lei e neste Termo de Emissao; (x) acompanhar
a observancia da periodicidade na prestacao das informacdes obrigatérias pela Emitente,
alertando os Titulares das CPRF no Relatério Anual, acerca de eventuais inconsisténcias ou
omissoes de que tenha conhecimento; (xi) opinar sobre a suficiéncia das informacoes constan-
tes das propostas de modificacdes nas condicoes das CPR-F; (xii) solicitar, quando julgar
necessario para o fiel desempenho de suas funcoes, certidoes atualizadas dos distribuidores
civeis, das Varas de Fazenda Publica, Cartérios de Protesto, das Varas do Trabalho, Procurado-
ria da Fazenda Publica, onde se localiza a sede ou o domicilio da Emitente; (xiii) solicitar, quando
considerar necessario, auditoria externa na Emitente, cujo custo devera ser arcado pela Emitente
ou pelos Titulares das CPR-F, conforme o caso, nos termos previstos neste Termo de Emissao;
(xiv) convocar, quando necessario, a Assembleia Geral de Titulares das CPR-F, mediante anincio
publicado, pelo menos 3 vezes, no Jornal de Publicacao, respeitadas outras regras relacionadas
a publicacao constantes da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”) e deste Termo de Emissao, as expensas da Emitente; (xv) comparecer a
Assembleia Geral de Titulares das CPR-F a fim de prestar as informacdes que lhe forem solicita-
das; (xvi) elaborar relatério anual destinado aos Titulares das CPR-F, o qual devera conter, ao
menos, as seguintes informacdes: (a) cumprimento, pela Emitente, das suas obrigacdes de
prestacao de informacdes periddicas, indicando as inconsisténcias ou as omissoes de que tenha
conhecimento; (b) alteracoes estatutarias ocorridas no periodo, com efeitos relevantes para os
Titulares das CPR-F; (c) quantidade de CPRF emitidas, em circulacao e o saldo cancelado do
periodo; (d) resgate, amortizacdo, conversao, repactuacao e pagamento da Remuneracao
realizados no periodo; (e) relacao dos bens e dos valores eventualmente entregues a sua
administracao, quando houver; (f) cumprimento de outras obrigacoes assumidas pela Emitente,
neste Termo de Emissao; (g) existéncia de outras emissoes de valores mobilidrios, publicas ou
privadas, realizadas por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo
grupo da Emitente em que tenha atuado, no mesmo exercicio, como Agente de CPR-F no periodo,
bem como os dados sobre tais emissoes; e (h) declaracao sobre a nao existéncia de situacao
de conflito de interesses que impeca o Agente de CPR-F a continuar no exercicio de suas funcoes.
(xvii) divulgar, aos Titulares das CPR-F, em sua pagina na rede mundial de computadores (www.
vortx.com.br), o relatdrio de que trata o item (xvi) acima, no prazo maximo de 4 meses a contar
do encerramento do exercicio social da Emitente, bem como enviar, a Emitente, para divulgacao
na forma prevista em regulamentacao especifica; (xviii) manter atualizada a relacao dos Titula-
res das CPRF e seus enderecos, mediante, inclusive, gestoes perante a Emitente, o Escriturador,
o0 Agente de Liquidacéo e a B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste item, a
Emitente e os Titulares das CPR-F, mediante subscricao, integralizacao ou aquisicao das CPR-F,
expressamente autorizam, desde ja, o Escriturador, o Agente de Liquidacao e a B3 a atenderem
quaisquer solicitacoes feitas pelo Agente de CPR-F, inclusive a divulgacao, a qualquer momento,
da posicao de CPRF e seus respectivos Titulares das CPR-F; (xix) fiscalizar o cumprimento das
Clausulas constantes deste Termo de Emissao, especialmente daquelas que impoem obrigacoes
de fazer e de nao fazer; (xx) comunicar os Titulares das CPR-F a respeito de qualquer inadim-
plemento, pela Emitente, de obrigacdes financeiras assumidas neste Termo de Emissao, incluindo
as obrigacoes relativas a garantias e a Clausulas destinadas a proteger o interesse dos Titulares
das CPRF e que estabelecem condicoes que nao devem ser descumpridas pela Emitente,
indicando as consequéncias para os Titulares das CPRF e as providéncias que pretende tomar
a respeito do assunto, em até 7 Dias Uteis contados da ciéncia, pelo Agente de CPR-F, do
inadimplemento; (xxi) acompanhar, em cada data de pagamento, através de confirmacao junto
a Emitente, o integral e pontual pagamento dos valores devidos, conforme estipulado neste
Termo de Emissao; e (xxii) disponibilizar o preco unitario (assim entendido como o Valor Nomi-
nal Unitrio, acrescido da Remuneracao), calculado pela Emitente, aos investidores e aos parti-
cipantes do mercado, por meio de sua central de atendimento e/ou de seu website (https://
vortx.com.br). 10.6.2. Os atos ou manifestacdes, por parte do Agente de CPR-F, que criarem
continua .... )
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responsabilidade para os Titulares das CPRF e/ou exonerarem terceiros de obrigacoes para
com eles, somente serao validos quando assim previamente deliberado pelos Titulares das
CPRF, reunidos em Assembleia Geral de Titulares das CPR-F. 10.6.3. A atuacé@o do Agente de
CPRF limita-se ao escopo previsto neste Termo de Emissao, ficando o Agente de CPR-F, portanto,
isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que nao tenha
decorrido da legislacao e da regulamentacao aplicaveis e das obrigacdes assumidas no presente
Termo de Emissao, salvo em relacao a eventuais prejuizos decorrentes de sua atuacao com
culpa ou dolo. 10.6.4. Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente de CPR-F, o Agente de
CPRF assumira que os documentos originais ou copias autenticadas de documentos encami-
nhados pela Emitente ou por terceiros a seu pedido nao foram objeto de fraude ou adulteracao.
Nao sera ainda, sob qualquer hipotese, responsavel pela elaboracao de documentos societérios
da Emitente, que permanecerao sob obrigacao legal e regulamentar da Emitente elaboré-los,
nos termos da legislacao aplicavel. 10.6.5. O Agente de CPR-F nao fara qualquer juizo sobre a
orientacao acerca de qualquer fato da emissao que seja de competéncia de definicao pelos
Titulares das CPR-F, comprometendo-se tao somente a agir em conformidade com as instrucoes
que |he forem transmitidas pelos Titulares das CPR-F. Neste sentido, o Agente de CPRF nao
possui qualquer responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes
do estrito cumprimento das orientacoes dos Titulares das CPRF a ele transmitidas conforme
definidas pelos Titulares das CPRF e reproduzidas pela Emitente, independente de eventuais
prejuizos que venham ser causados em decorréncia disto aos Titulares das CPR-F ou a Emitente.
10.7. Atribuicoes Especificas: 10.7.1. No caso de inadimplemento de quaisquer condicoes
da Emissao, o Agente de CPRF deve usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou neste
Termo de Emissao para proteger os direitos ou defender os interesses dos Titulares das CPR-F,
cujas despesas serao arcadas nos termos acima previstos. 11. Assembleia Geral de Titula-
res das CPR-F: 11.1. Nos termos do artigo 421 e seguintes do Cddigo Civil e da Lei da
Liberdade Econdmica, fica desde ja certo e ajustado entre os Titulares das CPRF que o exerci-
cio de todo e qualquer direito decorrente deste Termo de Emissao sera realizado exclusivamente
de forma colegiada entre os Titulares das CPR-F, observados os termos, condicdes e procedi-
mentos estabelecidos nesta Clausula 11. 11.2. Os Titulares das CPRF poderéo, a qualquer
tempo, reunir-se em assembleia geral, inclusive de modo parcial ou totalmente digital, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao dos Titulares das CPR-F (“Assembleia Geral
de Titulares das CPRF"), nos termos desta Clausula 11. 11.2.1. Os procedimentos previstos
nesta Clausula 11 serao aplicaveis as Assembleias Gerais de Titulares das CPR-F, a serem rea-
lizadas conforme disposto na Clausula 11.2. 11.2.2. As Assembleias Gerais de Titulares das
CPRF poderao ser convocadas pelo Agente de CPR-F, pela Emitente, ou por Titulares das CPR-F
que representem, no minimo, 10% das CPR-F em Circulacéo, ou pela CVM. 11.2.3. Ademais, 0
Agente de CPR-F se compromete a convocar a Assembleia Geral de Titulares das CPR-F no caso
da ocorréncia de quaisquer um dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos neste Termo
de Emissao, bem como na hipétese prevista neste Termo de Emissao. 11.3. A convocacao da
Assembleia Geral de Titulares das CPR-F far-se-4 mediante edital publicado por 3 vezes, com a
antecedéncia de 8 dias, para primeira convocacao e, de 5 dias para a segunda convocacao, no
Jornal de Publicacao. Na hipétese de nao instalacéo da Assembleia Geral de Titulares das CPRF
em primeira convocacao, devera ocorrer nova convocacao por meio da publicacao de novo
edital que devera informar, além da ordem do dia, o local, a data e a hora em que a Assembleia
Geral de Titulares das CPR-F sera realizada em segunda convocacao. 11.4. A Assembleia Geral
de Titulares das CPR-F instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca dos Titulares das
CPRF que representem, no minimo, 50% mais 1 das CPRF em Circulacao, e em segunda con-
vocacao, com qualquer quérum. 11.5. Independentemente das formalidades previstas na
legislacao e na regulamentacao aplicavel e neste Termo de Emissao, sera considerada regular-
mente instalada a Assembleia Geral de Titulares das CPRF a que comparecem todos os Titulares
das CPR-F, sem prejuizo das disposicoes relacionadas aos quoruns de deliberacao estabelecidos
neste Termo de Emissao. 11.6. A presidéncia e secretaria de cada Assembleia Geral de Titulares
das CPR-F cabera a pessoa eleita pela maioria dos Titulares das CPRF, ou aquele que for
designado pela CVM. 11.7. O Agente de CPR-F, a Emitente e/ou os Titulares das CPR-F poderao
convocar representantes da Emitente, ou de quaisquer terceiros, para participar das Assembleias
Gerais de Titulares das CPR-F, sempre que a presenca de qualquer dessas pessoas for relevante
para a deliberacao da ordem do dia. 11.8. Cada CPR-F em Circulagao correspondera a um voto,
sendo admitida a constituicdo de mandatérios. 11.9. Exceto se diversamente previsto neste
Termo de Emissao, todas as deliberacoes a serem tomadas em Assembleia Geral de Titulares
das CPRF, observadas as matérias de quorum especifico conforme descrito neste Termo de
Emissao, dependerao de votos favoraveis de Titulares das CPR-F detentores da maioria das
CPRF em Circulacao. 11.10. As deliberacdes tomadas pelos Titulares das CPR-F, em Assembleias
Gerais de Titulares das CPR-F, no ambito de sua competéncia legal, observados os quéruns
previstos neste Termo de Emissao, serao consideradas vélidas e eficazes, vincularao a Emitente
e obrigarao todos os Titulares das CPR-F, independentemente de terem comparecido a Assem-
bleia Geral de Titulares das CPR-F ou do voto proferido nas respectivas Assembleias Gerais de
Titulares das CPR-F, devendo ser divulgado o resultado da deliberacao dos Titulares das CPR-F,
na forma da regulamentacao da CVM, no prazo méximo de 5 dias corridos contados da realiza-
cao da Assembleia Geral de Titulares das CPR-F. 11.11. O Agente de CPR-F devera comparecer
as Assembleias Gerais de Titulares das CPRF e prestar, aos Titulares das CPR-, as informacoes
que lhe forem solicitadas. 11.12. Serdo consideradas “CPRF em Circulacao” todas as CPRF
subscritas e integralizadas, nao resgatadas, excluidas as CPRF mantidas em tesouraria pela
Emitente, aquelas que sejam de titularidade de empresas controladas ou coligadas pela Emitente
(diretas ou indiretas), controladoras (ou grupo de controle) da Emitente, sociedades sob controle
comum, administradores, diretores, conselheiros ou acionistas da Emitente, incluindo, mas nao
se limitando a, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente
mencionadas. 11.13. Fica desde ja certo e ajustado entre as Partes que se aplica as Assembleias
Gerais de Titulares das CPR-F, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por Acdes,
sobre a assembleia geral de acionistas. 11.14. O Titular de CPR-F, por meio da subscricao ou
aquisicao das CPR-F, desde ja, expressa sua concordancia com as deliberacoes de Titulares das
CPR-F tomadas de acordo com as disposicdes previstas nesta Cléusula 11. 12. Declaracoes
e Garantias da Emitente e dos Avalistas: 12.1. A Emitente e os Avalistas, conforme aplica-
vel, declaram, ao Agente de CPRF, nesta data, que: (i) é sociedade devidamente organizada,
constituida e existente sob a forma de sociedade anonima, de acordo com as leis brasileiras;
(i) é plenamente capaz para assumir cumprir todas as obrigacées previstas neste Termo de
Emissao; (iii) esta devidamente autorizada e obteve todas as autorizacoes, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatorias e de terceiros, necessarias a celebracao deste Termo
de Emissao e ao cumprimento de todas as obrigacoes aqui previstas e a realizacao da Emissao
das CPR-F e da Oferta, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais, societarios,
regulatorios e de terceiros necessarios para tanto; (iv) os representantes legais que assinam
este Termo de Emissao tém, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para
assumir, em nome da Emitente e dos Avalistas PJ, as obrigacoes aqui previstas e, sendo man-
datdrios, tém os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno
vigor; (v) este Termo de Emissao e as obrigacdes aqui previstas constituem obrigacdes licitas,
validas, vinculantes, eficazes e exequiveis da Emitente e dos Avalistas, de acordo com os seus
termos e condicdes, com forca de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784, inciso
lil'e § 4°, do Cadigo de Processo Civil, e do artigo 4° da Lei 8.929; (vi) a celebracao, os termos
e condicoes deste Termo de Emissao, o cumprimento das obrigacoes aqui previstas e a reali-
zacao da Emissao e da Oferta (a) nao infringem os atos constitutivos da Emitente ou dos Ava-
listas PJ; (b) n&o infringem qualquer contrato ou instrumento do qual a Emitente ou os Avalistas
\sejam parte e/ou pelos quais quaisquer de seus ativos estejam sujeitos; (c) ndo resultarao em

(1) vencimento antecipado de qualquer obrigacao estabelecida em qualquer contrato ou instru-
mento dos quais a Emitente ou os Avalistas sejam parte e/ou pelos quais quaisquer de seus
respectivos ativos estejam sujeitos; ou (2) rescisao de qualquer desses contratos ou instrumen-
tos; (d) ndo resultarao na criacao de qualquer 6nus sobre qualquer ativo da Emitente, exceto
pela Cessao Fiduciaria ou dos Avalistas; (e) nao infringem qualquer disposicao legal ou regula-
mentar a que a Emitente, os Avalistas e/ou quaisquer de seus ativos estejam sujeitos; e (f) nao
infringem qualquer ordem, deciséo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral que afete a
Emitente, os Avalistas e/ou quaisquer de seus ativos; (vii) esta adimplente com o cumprimento
das obrigacdes constantes deste Termo de Emissao, e nao ocorreu e nao existe em curso, na
presente data, qualquer Evento de Vencimento Antecipado; (viii) tem plena ciéncia e concorda
integralmente com a forma de divulgacéo e apuracao da Taxa Dl e a forma de célculo da Remu-
neracao foi acordada por livre vontade da Emitente, em observancia ao principio da boa-é; (ix)
todas as informagdes prestadas no ambito da Emissao e da Oferta até a presente data para fins
de anlise e aprovacao da emissao das CPR-F sao necessarias, suficientes, verdadeiras, precisas,
consistentes e atuais em todos 0s seus aspectos relevantes e ndo omitem qualquer fato relevante
necessario para fazer com que referidas informacoes (consideradas como um todo) nao sejam
enganosas em referido tempo a luz das circunstancias nas quais foram prestadas; (x) suas
controladoras, empresas do Grupo Econdmico, administradores, sécios com poderes de admi-
nistracao, assim como dos Avalistas PJ, em seu melhor conhecimento, estao e envidam seus
melhores esforcos para que funciondrios e eventuais subcontratados estejam em cumprimento
com as normas que lhes sao aplicaveis que versam sobre atos de corrupcéo e atos lesivos
contra a administracdo publica, na forma das Leis Anticorrupcéo; (xi) as demonstracdes finan-
ceiras auditadas da Emitente relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 represen-
tam corretamente a posicéo patrimonial e financeira da Emitente naquela data e para aquele
periodo e foram devidamente elaboradas em conformidade com as normas contabeis em vigor;
(xii) estd cumprindo, no seu melhor conhecimento, as leis, regulamentos, normas administrati-
vas e determinacdes dos 6rgaos governamentais, autarquias ou instancias judiciais aplicaveis
ao exercicio de suas atividades, exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas admi-
nistrativa e/ou judicial e para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo, ou cujo descumprimento
nao cause um Efeito Adverso Relevante; (xiii) ndo ha qualquer acéo judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, inquérito ou outro procedimento de investigacao governamental do
qual tenha sido citado até a presente data e que possa causar um Efeito Adverso Relevante,
sendo certo que as acdes judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, inquéritos ou
outros procedimentos de investigacao governamental em curso foram informados aos assesso-
res legais da Oferta no ambito do procedimento de due diligence; (xiv) exceto conforme disposto
de outra forma neste Termo de Emissdo, nenhuma aprovacao, autorizacao, consentimento,
ordem, registro ou habilitacao de ou perante qualquer instancia judicial, 6rgao ou agéncia
governamental ou 6rgéo regulatorio se faz necessério a celebracdo e ao cumprimento deste
Termo de Emissao; (xv) estd em dia com o pagamento de todas as obrigacoes de natureza
tributaria (municipal, estadual e federal), previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obriga-
coes impostas por lei, exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/
ou judicial e/ou para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo, sendo certo que as acdes
judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, inquéritos ou outros procedimentos de
investigacao governamental em curso foram informados aos assessores legais da Oferta no
ambito do procedimento de due diligence; (xvi) esta em dia com o pagamento de todas as
obrigacdes de natureza trabalhista, exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial e para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo, sendo certo que
as acoes judiciais, procedimentos administrativos ou arbitrais, inquéritos ou outros procedimen-
tos de investigacao governamental em curso foram informados aos assessores legais da Oferta
no ambito do procedimento de due diligence; (xvii) esta cumprindo, no seu melhor conhecimento,
todas as leis, regulamentos, normas administrativas e determinacdes dos 6rgaos governamen-
tais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a conducao de seus negacios e que sejam necessarias
para a execucao das suas atividades, inclusive com o disposto na legislacao e regulamentacao
ambiental, exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial e
para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo, sendo certo que as acdes judiciais, procedi-
mentos administrativos ou arbitrais, inquéritos ou outros procedimentos de investigacao
governamental em curso foram informados aos assessores legais da Oferta no &mbito do pro-
cedimento de due diligence; (xviii) inexiste: (a) descumprimento de qualquer disposicao contra-
tual que possa causar Efeito Adverso Relevante ou que possa causar o vencimento antecipado
cruzado de suas obrigacdes; (b) descumprimento de qualquer ordem judicial, administrativa ou
arbitral; (c) a violacao de qualquer dispositivo das Leis Anticorrupco da Emitente; ou (d) qualquer
processo, judicial, administrativo ou arbitral, inquérito ou qualquer outro tipo de investigacao
governamental que possa causar Efeito Adverso Relevante, sendo certo que as acdes judiciais,
procedimentos administrativos ou arbitrais, inquéritos ou outros procedimentos de investigacao
governamental em curso foram informados aos assessores legais da Oferta no &mbito do pro-
cedimento de due diligence; (xix) possui vélidas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor
todas as licencas, concessoes, autorizacées, permissoes e alvaras, inclusive ambientais,
necessarias ao exercicio de suas atividades, exceto por aquelas em processo tempestivo de
renovacao ou cuja auséncia nao possa causar um Efeito Adverso Relevante; (xx) este Termo de
Emissao faz parte de um negacio juridico complexo, de interesses reciprocos, integrante da
Emissao e da Oferta e declara, ainda, que dispds de tempo e condicoes adequadas para a
avaliacao e discussao de todas as clausulas dos documentos da Emissao e/ou da Oferta; (xxi)
nao se encontra em situacao de crise econdmico-financeira para realizar a Emissao e a Oferta,
bem como para celebrar este Termo de Emissao e os demais documentos da Emissao e/ou da
Oferta de que seja parte e/ou quaisquer contratos e/ou compromissos a eles relacionados;
(xxii) ndo se encontra em estado de necessidade ou sob coacao para celebrar este Termo de
Emissao e os demais documentos da Emissao e/ou da Oferta de que seja parte e/ou quaisquer
contratos e/ou compromissos a eles relacionados; (xxiii) os recursos obtidos pela Emitente
com a Emissao nao sao superiores a capacidade produtiva de suas atividades relacionadas ao
agronegocio; e (xxiv) as obrigacdes representadas por este Termo de Emissao e pelos instru-
mentos a ela vinculados sao compativeis com a sua capacidade econdmico-financeira, operacional
ou produtiva atual, de modo que o pagamento, bem como a formacao de preco das CPR-F foram
determinados livremente pelas partes e nao afetara negativamente, ainda que potencialmente,
a performance da Emitente no cumprimento destas disposicoes, nao podendo a Emitente
invocar a qualquer tempo, e em virtude de acontecimentos extraordinarios e/ou imprevisiveis,
a caracterizacao de onerosidade no inadimplemento das prestacoes ora contratadas, dispostas
no artigo 478 do Codigo Civil. 13. Disposicoes Gerais: 13.1. Nao se presume a rentncia a
qualquer dos direitos decorrentes deste Termo de Emissao. Desta forma, nenhum atraso,
omissao ou liberalidade no exercicio de qualquer direito, faculdade ou prerrogativa que caiba ao
Agente de CPRF e/ou aos Titulares das CPR-F, em razao de qualquer inadimplemento da Emitente,
prejudicara o exercicio de tais direitos, faculdades ou remédios, ou sera interpretado como
constituindo uma rentincia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituira
novacao ou modificacao de quaisquer outras obrigacoes assumidas, pela Emitente, neste Termo
de Emisséo, ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso. 13.2. A
Emitente arcard com todos e quaisquer custos da Emissao, inclusive: (a) decorrentes da
Emissao, incluindo todos os custos relativos ao seu depdsito na B3; (b) de registro e de publi-
cacao de todos os atos necessarios & Emissao, tais como as Aprovacdes Societérias; e (c)
pelas despesas com a contratacao de Agente de CPR-F, do Agente de Liquidacao e do Escritu-
rador. 13.3. Este Termo de Emissao é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando
as Partes e seus sucessores a qualquer titulo. 13.4. Caso qualquer das disposicoes deste Termo
de Emissao venha a ser julgada ilegal, invalida ou ineficaz, prevalecerao todas as demais dispo-
sicoes nao afetadas por tal julgamento, comprometendo-se as Partes, em boa-é, a substituirem
a disposicao afetada por outra que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito. 13.4.1.
Fica, desde j4, dispensada a realizacéo de Assembleia Geral de Titulares das CPR-F para delibe-

rar sobre: (i) a correcao de erros, erros grosseiros, de digitacao ou aritméticos; (ii) alteracoes )
a quaisquer documentos da Emissao ja expressamente permitidas, nos termos do(s) respectivo(s)
documento(s) da Emissao; (iii) alteracdes a quaisquer documentos da Emissao em razao de
exigéncias formuladas pela CVM, pela B3 ou pela ANBIMA; ou (iv) em virtude da atualizacao dos
dados cadastrais das Partes, tais como alteracao na razao social, endereco e telefone, entre
outros, desde que as alteracoes ou correcoes referidas nos itens (i), (i), (iii) e (iv) acima nao
possam acarretar qualquer prejuizo aos Titulares das CPR-F ou qualquer alteracdo no fluxo das
CPRF, e desde que nao haja qualquer custo ou despesa adicional para os Titulares das CPR-F.
13.4.2. Nao obstante a dispensa da realizacao da Assembleia Geral de Titulares das CPR-F para
deliberar sobre as matérias indicadas na Clausula 13.4.1 acima, as Partes permanecerao
obrigadas a tomar todas as providéncias, bem como elaborar, celebrar e registrar todos os
documentos necessarios para fins de correcao de erros nao materiais ou alteracao aos docu-
mentos da Emissdo, nas hipéteses previstas nos itens (i) a (iv) da Clausula 13.4.1 acima. 13.5.
A Emitente e os Avalistas reconhecem que o presente Termo de Emissao constitui titulo execu-
tivo extrajudicial, nos termos do artigo 784, inciso lll, da Lein® 13.105, de 16/03/2015, conforme
alterada (“Cadigo de Processo Civil"), observado o previsto no paragrafo 4° do referido artigo,
e do artigo 4° da Lei 8.929. 13.6. Exceto se de outra forma especificamente disposto neste
Termo de Emisséo, os prazos estabelecidos no presente Termo de Emissao serao computados
de acordo com a regra prescrita no artigo 132 do Cadigo Civil, sendo excluido o dia do comeco
e incluido o do vencimento. 13.7. Comunicacdes: 13.7.1. Quaisquer notificacdes, instrucdes
ou comunicacoes a serem realizadas por quaisquer das Partes, em virtude deste Termo de
Emissao, deverao ser encaminhadas para os seguintes enderecos: Se para a Emitente e Avalis-
tas: Industrias Colombo S.A. Avenida Luiz Colombo, n° 106, Parque Industrial Pindorama/SP
—CEP: 15830-000 - A/C: Leonildo Colombo e Nilza Marques Fernandes Telefone: 17 99172-7321
e 11 98345-6255. e-mail:neto.colombo@industriascolombo.com.br/nilza.fernandes@industrias-
colombo.com.br e pamela.saciloto@industriascolombo.com.br. 7G Participacdes S.A. Rua
Prudente de Moraes, n° 273, Sala A, Bairro Centro Pindorama/SP — CEP: 15830-033 - A/C: Luiz
Herminio Colombo e Leonildo Colombo Tel: 17 98116-9501 e 17 99172-7321 e-mail: lhc@
industriascolombo.com.br e neto.colombo@industriascolombo.com.br. JLC Trust Participacdes
S.A. Rua Sete de Setembro, n° 922, Bairro Centro Pindorama/SP — CEP: 15830-025 - A/C:
Joao Luiz Colombo e Teresa Aparecida Andreotti Colombo Tel: 17 99763-1107 e 17 98202-6007
e-mail: joao.colombo@industriascolombo.com.br e rita.colombo@industriascolombo.com.br.
0D Colombo Participacdes S.A. Rua Rui Barbosa, n° 467, Bairro Centro Pindorama/SP — CEP:
15830-037 - A/C: Marlene Aparecida Colombo e Marisa Aparecida Colombo Gomes Tel: 17
99727-1427 e 17 99794-8090 e-mail: incomac.colombo@gmail.com e mcolombogomes@gmail.
com. Luiz Herminio Colombo; Marcia Aparecida Santucci Colombo Rua Pereira Barreto,
n° 416, Bairro Centro Pindorama/SP — CEP: 15830-003 - Tel: 17 98116-9501. e-mail: Ihc@
industriascolombo.com.br e sabrina.escobar@industriascolombo.com.br. Jodo Luiz Colombo
Orides Pereira Colombo - Rua Olga Contado Breschi, n° 243, Bairro Alto Pindorama Pindorama/
SP — CEP: 15830-020 Tel: 17 99763-1107 e-mail: joao.colombo@industriascolombo.com.br
Marisa Aparecida Colombo Gomes; Newton Kepler Chaves Gomes Rua Rui Barbosa, n°
467, Bairro Centro Pindorama/SP — CEP: 15830-037 Tel: 17 99794-8090 e-mail: mcolombogo-
mes@gmail.com Teresa Aparecida Andreotti Colombo Rua Sete de Setembro, n® 922,
centro Pindorama/SP — CEP 15830-000 Tel: 17 99763-1107 e-mail: rita.colombo@industrias-
colombo.com.br. Se para o Agente de CPR-F: Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mo-
biliarios Ltda. Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros CEP 05425-020, Sao Paulo-SP
At.: Eugénia Souza Tel.: (11) 3030-7177. E-mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.
br (parafins de precificacao)/vxinforma@vortx.com.br (para acesso ao Sistema e/ou cumprimento
de obrigacdes) Se para o Escriturador: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda. Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros CEP 05425-020, Sao Paulo-SP At.: Sra.
Fernanda Acunzo Tel.: (11) 3030-7177 E-mail: escrituracao@vortx.com.br. Se para o Agente de
Liquidacao: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. Rua Gilberto Sabino,
n° 215, 4° andar, Pinheiros CEP 05425-020, Sao Paulo-SP At.: Sr. Alcides Fuertes Junior Tel.:
(11) 3030-7177 E-mail: spb@vortx.com.br. Se para a B3: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao -
Balcao B3 Praca Antonio Prado, n® 48, 6° andar CEP 01010-901, Sao Paulo/SP At.: Superin-
tendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos e Fundos — SCF Telefone: (11) 2565-5061 E-mail:
valores.mobiliarios@b3.com.br. 13.7.2. As notificacoes, as instrucoes e as comunicacoes
referentes a este Termo de Emissao serdo consideradas entregues quando recebidas sob pro-
tocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios, ou por
telegrama nos enderecos acima indicados. As comunicaces enviadas por correio eletrdnico
serao consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado
por meio de recibo emitido pelo remetente (recibo emitido pela méaquina utilizada pelo remetente).
13.7.3. Com a excecao das obrigacdes assumidas com formas de cumprimento especificas,
incluindo, mas nao se limitando as demonstracoes financeiras, o cumprimento das obrigacoes
pactuadas neste Termo de Emissao e nos demais documentos da Emissao referentes ao envio
de documentos e informacdes periodicas ao Agente de CPR-F ocorrera exclusivamente através
da plataforma digital “vVX Informa”, disponibilizada pelo Agente de CPR-F em sua pégina na rede
mundial de computadores (https://vortx.com.br). Para a realizacao do cadastro, é necessario
acessar a pagina https://portal.vortx.com.br/register e solicitar o acesso ao sistema. 13.7.4.
A mudanca de qualquer dos enderecos acima indicados devera ser imediatamente comunicada
as demais Partes, pela Parte que tiver seu endereco alterado. 13.8. As Partes declaram, mitua
e expressamente, que este Termo de Emissao foi celebrado respeitando-se os principios de
probidade e de boafé, por livre, consciente e firme manifestacao de vontade das Partes e em
perfeita relacao de equidade. 13.9. As Partes consentem, de maneira livre, esclarecida e ine-
quivoca, com a utilizacdo de seus dados pessoais para a realizacao da operacao ora estabele-
cida, nos termos e propésitos contidos nos documentos da Oferta, autorizando, expressamente,
desde ja, o compartilhamento destas informacoes com as partes envolvidas. 13.10. As Partes
poderao assinar o presente Termo de Emissao por meio eletronico, sendo consideradas validas
apenas as assinaturas eletronicas realizadas por meio de certificado digital, validado conforme
a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, nos termos da Medida Proviséria n°
2.200-2, de 24/08/2001, sendo dispensada a assinatura de testemunhas nos termos do § 4°
do artigo 784 do Codigo de Processo Civil. As Partes reconhecem, de forma irrevogavel e
irretratavel, a autenticidade, validade e a plena eficacia da assinatura por certificado digital, para
todos os fins de direito. 13.10.1. Este Termo de Emissao produz efeitos para todas as Partes
a partir da data nela indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletronica
em data posterior. Ademais, ainda que alguma das Partes venha a assinar eletronicamente este
Termo de Emissao em local diverso, o local de celebracao deste Termo de Emissao €, para
todos os fins, a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, conforme abaixo indicado. 13.10.2.
Este Termo de Emissao é irrevogavel e irretratavel e obriga suas Partes e seus respectivos
sucessores e cessionarios autorizados. 13.10.3. O presente Termo de Emissao constitui o
acordo integral entre as Partes e substitui qualquer entendimento anterior entre Partes. 13.11.
Este Termo de Emissao é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil. 13.12. Fica eleito
o foro da cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer davidas ou contro-
vérsias oriundas deste Termo de Emissao, com rentncia a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja. E, por estarem assim certas e ajustadas, as Partes firmam este Termo de Emissao,
eletronicamente, dispensada a assinatura por testemunhas, na forma do paragrafo 4° do artigo
784 do Cadigo de Processo Civil.
Sao Paulo, 24/04/2026.

Emitente: Industrias Colombo S.A. Agente de CPR-F: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. Avalistas: 7G Participacoes S.A. JLC Trust Participacoes S.A. OD Colombo
Participacoes S.A.Luiz Herminio Colombo; Marcia Aparecida Santucci Colombo; Jodo Luiz
Colombo; Orides Pereira Colombo. Marisa Aparecida Colombo Gomes; Newton Kepler Chaves
Gomes; Teresa Aparecida Andreotti Colombo. )
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Extrato da Ata de Reunido de Sdcios

Data, Hora e Local: realizada em 8 (oito) de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social da BRASIL INCORPORAGAOQ
127 SPE LTDA. (“Sociedade”), situada na Rua Teodoro Sampaio, n°® 1.020, salas 1303 (parte), Pinheiros, Sdo Paulo/|
SP, CEP 05406-050. Presenca: Totalidade dos Sécios. Mesa: Elbio Moreira - Presidente; Bento Odilon Moreira Filho -
Secretario. Deliberagdes: (a) aprovagao da reducdo do capital social em R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
mediante o cancelamento de 10.000.000 (dez milhdes) quotas, com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real),
todas de titularidade da tinica Sécia EBM INCORPORAGOES S.A., a qual receberd o valor da redugéo em moeda corrente
do pafs, a titulo de restituicao do valor das quotas canceladas. Para os efeitos do §1° do art. 1.084 do Cédigo Civil, o
arquivamento da Alteragao Contratual na Junta Comercial resultante se dard no prazo de 90 (noventa) dias contados
da publicacdo deste extrato. Socia: EBM INCORPORACOES S.A.

Extrato da Ata de Reunido de Sdcios
Data, Hora e Local: realizada em 8 (0ito) de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social da BRASIL INCORPORAGAQ
185 SPE LTDA. (“Sociedade”), situada na Rua Teodoro Sampaio, n°® 1.020, salas 1303 (parte), Pinheiros, Sdo Paulo/|
SP, CEP 05406-050. Presenca: Totalidade dos Sdcios. Mesa: Elbio Moreira - Presidente; Bento Odilon Moreira Filho -
Secretdrio. Deliberagdes: (a) aprovacao da redugao do capital social em R$ 9.030.000,00 (nove milhdes e trinta
mil reais), mediante o cancelamento de 9.030.000 (nove milhdes e trinta mil) quotas, com valor nominal unitério de
R$ 1,00 (um real), todas de titularidade da tinica Socia EBM INCORPORAGOES S.A., a qual receberd o valor da redugio
em moeda corrente do pafs, a titulo de restituicao do valor das quotas canceladas. Para os efeitos do §1° do art. 1.084
do Cédigo Civil, o arquivamento da Alteracao Contratual resultante se dard no prazo de 90 (noventa) dias contados da
\publicacdo deste extrato. Socia: EBM INCORPORACOES S.A. J

e Brasil Incorporacao 163 SPE Ltda.
CNPJ n°® 38.058.946/0001-81 - NIRE 35233569111
Extrato da Ata de Reunido de Sdcios
Data, Hora e Local: realizada em 8 (oito) de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social da BRASIL INCORPORAGAO
163 SPE LTDA. (“Sociedade”), situada na Rua Teodoro Sampaio, n° 1.020, salas 1303 (parte), Pinheiros, Sao Paulo/
SP, CEP 05406-050. Presenca: Totalidade dos Sécios. Mesa: Elbio Moreira - Presidente; Bento Odilon Moreira Filho -
Secretdrio. Deliberagdes: (a) aprovacao da reducéo do capital social em R$ 3.300.000,00 (trés milhdes e tr

Brasil Incorporacao 230 SPE Ltda, ===
CNPJ n°®23.163.889/0001-23 - NIRE 3523207330-8
Extrato da Ata de Reunido de Sécios
Data, Hora e Local: realizada em 8 (oito) de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede social da BRASIL INCORPORAGAO
230 SPE LTDA. (“Sociedade”), situada na Rua Teodoro Sampaio, n° 1.020, sala 1303 (parte), Pinheiros, Sao Paulo/
SP, CEP 05406-050. Presenca: Totalidade dos Sdcios. Mesa: Elbio Moreira - Presidente; Bento Odilon Moreira Filho -
Secretdrio. Deliberagdes: (a) aprovagdo da redugdo do capital social em R$ 3.700.000,00 (trés milhdes e setecentos

mil reais), mediante o cancelamento de 3.300.000 (trés milhdes e trezentas mil) quotas, com valor nominal unitério de
R$ 1,00 (um real), todas de titularidade da tinica S6cia EBM INCORPORAGCOES S.A., a qual receberd o valor da redugio
em moeda corrente do pafs, a titulo de restituicao do valor das quotas canceladas. Para os efeitos do §1° do art. 1.084
do Cédigo Civil, o arquivamento da Alteracao Contratual resultante se dard no prazo de 90 (noventa) dias contados da|
\publicacao deste extrato. Sécia: EBM INCORPORACOES S.A.

milreais), mediante o cancelamento de 3.700.000 (trés milhoes e setecentas mil) quotas, com valor nominal unitario
deR$ 1,00 (um real), todas de titularidade da tinica Sécia EBM lNCORPORA(.f)ES S.A., aqualreceberd ovalor da reducéo
em moeda corrente do pafs, a titulo de restituicao do valor das quotas canceladas. Para os efeitos do §1° do art. 1.084
do Cédigo Civil, 0 arquivamento da Alteragdo Contratual resultante se dara no prazo de 90 (noventa) dias contados da

\publicacao deste extrato. Sécia: EBM INCORPORACOES S.A. J
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. PUBLICIDADE

LEGAL

CNPJ n® 55.332.811,/0001-81

Servgas Distribuidora de Gas S.A. m————————

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Em cumprimento as determinacoes legais e estatutarias, temos a grata satisfacao de submeter a apreciacao de V. Sas., as Demonstracdes Financeiras do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2025 E 2024 (Valores expressos em Reais)

Had,

Patri

- Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em reais)

22.245.475,53 21.182.271,24
37.630.622,34 33.835.016,43
81.086.040,30 75.191.219,31

Imobilizado liquido
Total do ativo néo circulante
Total do ativo

Ativo 2025 4 Passivo e Patrimdnio Liquido 2024

Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.324.694,43  2.887.918,44 Fornecedores 449.384,03 408.607,64

Bancos conta movimento 599.914,81 208.688,90 Obrigacoes com pessoal 1.199,40

Aplicacdes financeiras 0,49 0,49 Obrigacdes sociais 27.444.234,58 25.954.276,82

Clientes 1.571.072,05 1.665.730,20 Obrigacdes tributérias 14.637.152,59 14.492.994,30

Conta vinculada - 301.076,01 Contas a pagar 1.029.601,19 1.248.224,54

Adiantamentos a funcionarios 180.664,92 13.130,85 Emprestimos e financiamentos 1.924.240,49 1.536.969,30

Adiantamentos a petrobras - glp 11.103.158,91  4.626.255,73 Provisao CSLL e IRPJ do exercicio 1.117.315,46 927.723,44

Outros adiantamentos 4.315.880,90 3.270.591,98 Total do passivo circulante 46.603.127,74 44.568.796,04

Impostos a recuperar 9.169.503,48 8.984.635,46 Passivo nao circulante

Estoque glp 3.153.569,94 329.825,52 Parcelamentos tributos estaduais 2.009.066,95 2.050.184,35

Estoque materiais secundario 364.717,07 329.963,01 Parcelamentos tributos federais 19.640.718,61 19.940.691,69

Despesas a apropriar 11.672.240,96 18.738.386,29 Tributos federais a pagar 4.580.501,67 3.652.778,23

Total do ativo circulante 43.455.417,96 41.356.202,88 Refis — programa de recuperacao

Ativo nao circulante fiscal 3.136.259,20  3.136.259,20

Realizavel a longo prazo Emprestimos e financiamentos

Depositos judiciais 3.476.161,51  2.099.687,20 Total do passivo ndo circulante 29.366.546,43 28.779.913,47

Dividendos de tesouraria 4.547.593,49 4.547.593,49 Patriménio liquido

Outros creditos a longo prazo 7.199.095,42 5.843.168,11 Capital social 10.928.239,98 10.928.239,98
15.222.850,42 12.490.448,80 Prejuizos acumulados (9.085.730,18) (10.932.143,98)

Investimentos 162.296,39 162.296,39 Reservas de lucros 3.273.856,33 1.846.413,80

Reconhecemos a exatidao do presente Balanco Patrimonial, encerrado em 31 de Dezembro de 2025, cujo Ativo e Passivo estao uniformes na mesma
importancia de RS 81.086.040,30 (oitenta e um milhes, oitenta e seis mil e quarenta reais e trinta centavos). Ressalvando que a responsabilidade
do profissional contabilista, fica restrita apenas ao aspecto meramente técnico desde que reconhecidamente operou com documentos dados e
comprovantes fornecidos pela geréncia da firma, que se responsabiliza pela sua exatidao e veracidade, bem como pelos estoques considerados
levantados pela referida geréncia e sob sua total e exclusiva responsabilidade.

acao de R - Exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais)
2025 2024

154.561.818,95 142.893.171,56|
(133.963.512,78) (128.841.779,98)
20.598.306,17 14.051.391,58,

Receita operacional liquida
Custo operacionais
Lucro bruto

oper

Despesas administrativas (13.394.137,77) (10.100.427,03)
Despesas financeiras (4.439.618,20) (4.316.563,67)
Receitas financeiras 108.718,72 31.166,35
Outras receitas operacionais 622.555,94 442.855,02
Receitas nao operacionais 1.441.714,43 3.249.244,89
Despesas nao operacionais (546.367,50) (583.529,90)

(16.207.134,38) (11.277.254,34)

Resultado operacional 4.391.171,79 2.774.137,24
Provisao p/ contribuicao social (293.960,59) (260.181,46)
Provisao p/ imposto de renda (823.354,87) (667.541,98),
Lucro liquido do exercicio 3.273.856,33 1.846.413,80

Total do patriménio liquido 5.116.366,13 1.842.509,80
Total do passivo e patrimdnio

liquido 81.086.040,30 75.191.219,31

Ajuste de exercicios anteriores -
Lucro liquido do periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.928.239,98
Ajuste de exercicios anteriores -
Constituicao reserva de reavaliacao -
Lucro liquido do periodo -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.928.239,98

D, acao das Mut: do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em reais)
Capital Social _ Reserva de Reavaliacdo _ Lucros/Prejuizos Acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.928.239,98 (10.932.144 07) (3.904 09)

- 1.846.413, 80 1.846.413, 80
- (9.085.730,27) 1.842.509,71

- 3.273.856,33 3.273.856,33
- (5.811.873,94) 5.116.366,04

Demostracéo de Fluxo de Caixa - Método Indireto - Exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em Reais)

1 - Operacoes 2025 2024
(+) Lucro liquido /prejuizo 4.391.171,79 2.774.137,24
(+) Depreciacao 105.664,26 298.985,28
(+) Despesas financeiras (123.054,53) (3.010.990,59)
(=) Lucro ajustado 4.373.781,52 62.131,93
1 - Operacoes

Valor ajustado 4.373.781,52 62.131,93
(+) Valor estoque (2.823.744,42) (1.041.478,58)
(-) Valor contas a receber/clientes 94.658,15  (285.321,82)
(-) Valor de fornecedores (40.776,39) 228.655,14
(-) Obrigacdes sociais (1.491.157,96) (2.402.580,45)
(-) Obrig. Tributarias (144.158,29) 1.012.109,66
() Outras contas a pagar 218.623,35  (221.926,15)
(~) Valor ajustado (2.347.270,41) (3.361.570,43)
F

luxo das operacodes
2 - Investimentos

(2.160.044,45) (6.009.980,70)

Notas Expli acoes Contabeis - Exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de
reais): 1 - Contexto Operacional: A Servgas Distribuidora de Gas S.A.
¢é uma sociedade anénima de capital fechado com sede em Guarulhos/
SP. A Companhia tem como objeto social precipuo as atividades
relacionadas com a comercializacao e distribuicao de gas ligiiefeito de
petroleo “GLP”, atuando no setor ha mais de 59 anos, tendo iniciado
suas atividades no més de Agosto de 1964, possuindo uma grande
capacidade de estocagem, equipamentos permanentemente aferidos,
oferecendo aos seus Clientes, uma maior seguranca, rapidez, garantia
e assisténcia técnica, quanto para entregas em botijoes de 13, 20, 45
e 90 Kg, conduzidos por caminhdes padronizados. 2 - Demonstracées
Financeiras Consolidadas: As demonstracdes financeiras consolidadas
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da
Servgas Distribuidora de Gas S.A. em 31 de Dezembro de 2025. 3 —
Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis: As Demonstracdes
Financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e contemplam as modificaces nas praticas contébeis introduzidas
\pela Lein°s 11.638/07 e 11.941/09, e que compreendem as normas

emanadas da Lei das Sociedades por Acdes, para a contabilizacao das
operacoes associadas as normas e instrucdes da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), quanto as préticas contabeis adotadas no Brasil.
4 - Principais Diretrizes Contabeis: a) Apuracao de Resultado:
O resultado é apurado pelo regime de competéncia. — b) Ativos

Circulantes e Nao Circulantes: Sao demonstrados pelos valores
de realizacao. Os créditos a receber de clientes sao representados
pelo valor liquido, apés deducao dos valores inadimplentes, de acordo
com a sistematica dos Artigos 340 e 343 do RIR - Decreto n° 3000
de 26/03/1999. Os estoques sao registrados a preco de custo pelo
método de média ponderada, e sao iguais ao valor de mercado. - ¢)
Ativo Permanente: Demonstrado e corrigido monetariamente até 31
de dezembro de 1995. Depreciacao do Imobilizado de uso, calculada
pelo método linear, com base em taxas anuais que contemplam a vida

~ | Aquisicéo de imobilizado (1.063.204,29) 18.111,95
Juros recebidos
Recbto. vendas de equipamentos
Fluxo dos investimentos (1.063.204,29) 18.111,95
3 - Fil iamentos
Emprestimos SF (saldo. Inicial) Pass.  (387.271,19) 499.247,83
Despesas financeiras (DRE) 123.054,53  3.010.990,59
(-)Emprestimos SF (saldo final) 1.924.240,49 1.078.968,19
Aquisicoes 1.660.023,83 4.589.206,61
Fluxo dos investimentos 1.660.023,83 4.589.206,61
DFC - Método Indireto
Fluxo das operacoes (2.160.044,45) (6.009.980,70)
Fluxo dos investimentos (1.063.204,29) 18.111,95
Fluxo dos financiamentos 1.660.023,83  4.589.206,61
Fluxo liquido (1.563.224,91) (1.402.662,14)
Saldo inicial de caixa 2.887.918,44  1.485.256,30
Saldo final de caixa 1.324.694,43  2.887.918,44

Variacao (1.563.224,01) (1.402.662,14)

(til econdmica do bem. — d) Passivos Circul e Nao Cir

Os valores demonstrados incluem os passivos conhecidos e calculaveis.
- e) Regime de Apuracao: O regime de apuracéo do resultado é lucro
real trimestral. — e) Imposto de Renda e Contribuicao Social - Sao
apurados deduzindo os prejuizos fiscais e as bases negativas de anos

pela aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro. 5 — Capital Social - O capital social subscrito e
integralizado no valor de RS 10.928.239,98, esta representado por
102.000.000 de acoes nominativas.

anteriores, com base nos critérios estabelecidos pela legislacao vigente
nas datas do balanco. A provisao para imposto de renda foi constituida

Demetrio Augusto Zacharias - Presidente
Nelio Boto de Oliveira - Contador - CRC 1SP143503/0-4 )

s . . a
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 — NIRE 35.300.379.560 — CVM n° 22497 - Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de abril de 2026
Data, Hora e Local: Aos 15/04/2026, as 9h30, exclusivamente de forma digital, em conformidade com o Artigo
19 do Regimento Interno do Conselho de Administracao da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
(“Companhia”). Convocacao e Presenca: Realizada a convocacao, e presentes a totalidade dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia. Mesa: Presidente: Murilo Ramos Neto; e Secretaria: Aline Vieira
Ferraz. Ordem do Dia e Deliberacdes: Os membros do Conselho de Administrac@o deliberaram o quanto
segue: 1 Eleicao do Pr e Vice-Pr do C lho de Administracao. Aprovar, por unanimi-
dade, a eleicdo do Conselheiro Murilo Ramos Neto, RG n° 10.771.469-3 (IFP-RJ), CPF/MF n° 086.742.787-60,
como Presidente do Conselho de Administracao e a eleicao do Conselheiro Ricardo Saad Affonso, RG
n° 04.388.031-9 (IFP-RJ), CPF/MF n° 531.032.627-87, para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, os quais, a partir da presente data, assumem as respectivas funcdes pelo mandato em
curso. 2. Reeleicao da Diretoria. Aprovar, por unanimidade, a reeleicao dos seguintes membros da Diretoria,
com prazo de mandato até a primeira reuniao do Conselho de Administracao subsequente a Assembleia Geral
Ordinaria de 2028: (a) Mauricio da Silva Lopes, RG n° 1.249.642 (SSP/DF), CPF/MF n° 606.130.331-91,
para exercer o cargo de Diretor Presidente; (b) Eder da Silva Grande, RG n° 22.703.300-0 (SSP/SP), CPF/
MF n® 255.597.828-31, para exercer os cargos de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores; e (c)
Eduardo Oliveira, RG n° 12367780-9 (DICRJ), CPF/MF n° 116.872.757-00, para exercer o cargo de Diretor
Vice-Presidente. Os Diretores ora eleitos devem declarar, sob as penas da lei, que (i) cumprem todos os requisitos
previstos no Artigo 147 da Lei das S.A. e do Anexo K da Resolucdo CVM n°80/22, de 2022 e do item 6.2.3.
da “Politica interna de Indicacao de Membros do Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento
e Diretoria Estatutaria”, para as suas investiduras como Diretores da Companhia; e (i) tomarao posse de seus
cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse e declaracao a que se refere o Anexo K da Resolucao
CVM n°80/22. 3. Reeleicao do Comité. Aprovar, por unanimidade, a reeleicao dos membros do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance, com prazo de mandato nos termos do Artigo 4° do Regimento Interno do
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, coincidente com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracao, podendo ainda se estender até a eleicao de seus respectivos sucessores, que sera composto
pelos seguintes membros: (a) Murilo Ramos Neto, RG n° 10.771.469-3 (IFP-RJ), CPF/MF n° 086.742.787-60,
como Coordenador; (b) Bernardo Dantas Rodenburg, RG n° 11.394.652-01, CPF/MF n° 091.330.997-40,
como membro efetivo; e (c) Ricardo Bottas Dourado dos Santos, RG n° 12.143.856-21 (SSP/BA), CPF/MF
n° 769.899.255-15, como membro efetivo. Encerrramento: Nada mais a ser tratado, lavrou-se a presente
ata. Sao Paulo, 15/04/2026. Aline Vieira Ferraz — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

| Certifico o registro sob o n° 211.694/26-5 em 08/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

=——==Thoreau Capital Investimentos S.A. ==
CNPJ n°51.078.139/0001-99 - NIRE n° 35300617690
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: Aos 17/04/2026, as 11 hs, na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, em decorréncia
da presenca da totalidade dos Acionistas, representando a totalidade do capital social. Mesa: Wilbert Sanchez Mon-
tes De Oca - Presidente; Leonardo José Ferronato - Secretério. Deliberagées Aprovadas: 1. Reducéo do capital so-
cial - Aprovar a reducéo do capital social da Companhia de R$ 2.200.000,00 para R$ 10.000,00, por considera-lo ex-
cessivo em relagao ao objeto social, nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/76, com base em balango patrimonial
levantado e utilizado para esse fim, apresentado e aprovado pelos acionistas. 2. Forma de reducdo - A reducéo serd
realizada mediante o cancelamento proporcional de acdes, de modo que o capital social, anteriormente dividido em
2.200.000 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, passe a ser dividido em 10.000 agdes ordindrias nomi-
nativas e sem valor nominal, mantida a proporcao de participagao dos acionistas. 3. Restituicao aos acionistas - 0
montante correspondente a reducao do capital social, no valor de R$ 2.190.000,00, sera restituido aos acionistas,
proporcionalmente a participacdo de cada um no capital social. 4. Direito de oposicdo de credores A eficicia da
presente deliberagao fica condicionada ao decurso do prazo de 60 dias contados da publicacao desta ata, sem opo-
sicao de credores, nos termos do artigo 174 da Lei n® 6.404/76. 5. Alteragao do Estatuto Social - Em decorréncia da
deliberacao acima, o Artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao, permanecendo inalterados
e ratificados os demais artigos do Estatuto Social nao expressamente modificados pela presente Assembleia Geral
Extraordindria: “Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de
R$ 10.000,00, dividido em 10.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais.
Sao Paulo/SP, 17/04/2026. Mesa: Wilbert Sanchez Montes de Oca - Presidente; Leonardo José Ferronato -Secre-
tdrio. Acionistas: Wilbert Sanchez Montes de Oca; Imlil Participacoes Ltda. - Por: Fabio Azevedo Marques Flores;
Leonardo Jose Ferronato; Ricardo André Jact i; Fabiana Bolgenh Manuel Marlon da Silva Oliveira.
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Wieden + Kennedy Brasil Comunicacao Ltda.
CNPJ/MF n° 12.339.942/0001-88 - NIRE 35.224.544.992
Ata de Reunido de Socios da realizada em 07 de maio de 2026

1. Data, Hora e Local: Em 07/05/2026, as 10:00h, na sede da Wieden + Kennedy Brasil Comunicacao
Ltda. (“Sociedade”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Natingui, n® 442, conjunto
1, Vila Madalena, CEP 05443-000. 2. Composicao da Mesa: Presidente: André Gustavo de Souza Soares.
Secretario: Airton Reschke. 3. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao por
estarem presentes os socios representando a totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 2° do artigo
1.072, da Lei 10.406/02. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a reducao de capital social da Sociedade no
valor total de RS 6.032.891,00; e (i) o grupamento de quotas do capital social da Sociedade. 5. Deliberacées:
o0s socios, por votacao unanime e sem ressalvas, decidiram: 5.1. Aprovar a reducao do capital social da
Sociedade, por ser excessivo em relacao ao seu objeto social, nos termos do art. 1.082, inciso |l, da Lei n°
10.406 de 10/01,/2002 (“Codigo Civil"), de modo que o capital social, atualmente de R$7.295.683,00, sera
reduzido para RS 945.274,00, uma reducao, portanto, de R$6.350.409,00, realizada mediante a reducao do
valor nominal das quotas sociais, atualmente de RS 1,00 para 0,129566130 por quota. 5.2. A reducao do
capital social da Sociedade se dara mediante a cessao, a titulo oneroso em favor da socia Wieden + Kennedy
International, LLC, de ativos de propriedade da Sociedade correspondentes a 5.449.998 quotas do capital
social da Blast Comunicacéo Ltda., inscrita no CNPJ/MF n° 59.024.306/0001-20 (“Blast”). 5.2.1. Os demais
socios da Sociedade, neste ato, expressamente anuem e ratificam a devolucao do capital social realizada da
forma e proporcao indicada acima, renunciando a eventuais direitos que Ihes sao conferidos por lei ou, ainda,
pelo Contrato Social da Sociedade. 5.2.2. Em consequéncia do acima exposto, a transferéncia das quotas da
Blast para Wieden + Kennedy International, LLC sera formalizada por meio de alteracao do contrato social desta
sociedade, a qual sera oportunamente arquivada na Junta Comercial competente, considerando o disposto no
item 5.4 abaixo. 5.3. Ato continuo, os sécios aprovaram o subsequente grupamento das 7.295.676 quotas
do capital social da Sociedade, no valor nominal de R$0,129566130 cada, na proporcéo de 7,718116 para
1, de forma que o capital social da Sociedade passe a ser dividido em 945.274 quotas, no valor nominal
de RS 1,00 cada, distribuidas entre os socios na proporcao que detém no capital social. 5.4. A reducao do
capital social da Sociedade e o grupamento das quotas ora aprovados serao efetivados mediante o registro
da presente ata e da correspondente alteracao do contrato social da Sociedade que deliberar sobre essas
matérias na Junta Comercial de Sao Paulo, apds decorrido o prazo de 90 dias contados da publicacao desta
ata, nos termos do Artigo 1.084, § 1° e 3°, do Cadigo Civil. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata,
que lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 07/05/2026. Mesa: Andre Gustavo
de Souza Soares - Presidente; Airton Reschke — Secretario. Socios: Wieden + K y Inter

LLC p.p. André Gustavo de Souza Soares; Wieden + Kennedy India Holdings, LLC p.p. André Gustavo de
Souza Soares; André Gustavo de Souza Soares; Rodrigo Pandolfi Jatene; Camila Hamaoui Horta;

\André Troster Rodrigues Alves; Guilherme Cavalcante de Carvalho; Airton Reschke. )

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,5272  0,003538

Délar (EUA) - 4,9118 Peso (Chile) - 0,005543
Franco (Suiga) - 6,2771 Peso (México) - 0,2862
Iene (Japdo) - 0,03112 Peso (Uruguai) - 0,1234
Libra (Inglaterra) - Yuan (China) - 0,7233
6,6408 Rublo (Russia) - 0,06674
Peso (Argentina) - Euro (Unidade Monetaria

DOLAR
compra/venda

Cambio livre BC - R$
49112 /R$ 4,9118 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,0011 /R$ 5,0031 *
Turismo - R$ 5,0285 / R$
5,2085

(*) cotagcdo média do
mercado

(**) cotagao do Banco
Central

Variagdo do cambio livre
mercado

no dia: +2,24%
BOLSAS

B3 (Ibovespa)
Variagao:-1,80%

Pontos: 177.098
Volume financeiro: R$
66,483 bilhdes

Maiores altas: Braskem
PNA (+2,86%), Usiminas
PNA (+2,12%), Hapvida
ON (+1,92%)

Maiores baixas: Assai
ON (-5,70%), C&A ON
(-4,83%), Minerva ON
(-4,71%)

S&P 500 (Nova York):
0,58%

Dow Jones (Nova York):
-0,14%

Nasdaq (Nova York):
1,2%

CAC 40 (Paris): 0,35%
Dax 30 (Frankfurt):
0,76%

Financial 100 (Londres):
0,58%

Nikkei 225 (Téquio):
0,84%

Hang Seng (Hong Kong):
0,15%

Shanghai Composite
(Xangai): 0,67%

CSI 300 (Xangai e Shen-
zhen): 1,02%

Merval (Buenos Aires):
-1,96%

IPC (México): 0,22%
INDICES DE
INFLACAO
IPCA/IBGE

Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025: -0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%

- A melhor opg¢do para sua empresa
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1 NEGOCIOS

| Nubank (NYSE: NU) ainda vale a
pena? BTG ve alta de 65% para acao

ubank (NYSE: NU)
entra na reta final

para divulgar
seus resultados do primeiro
trimestre de 2026 cercado
por uma pergunta que
tem ganhado forga entre
investidores: ainda vale a
pena manter a aposta na
fintech apdés a crescente
preocupacdo com risco de
crédito? Para o BTG Pactual,
a resposta segue positiva,
mesmo em meio a cautela
do mercado com bancos e
plataformas financeiras.

A discussdo ganhou
corpo apds a reacdo negati-
va aos balancos recentes do
setor financeiro brasileiro,
especialmente depois da
forte queda das acdes do

Inter apo6s a divulgacdo de
seus numeros. Nesse am-
biente, o Nubank também
passou a ser analisado com
mais rigor, principalmente
por investidores estran-
geiros atentos a possiveis
sinais de deterioracdo da
carteira de crédito.

O que preocupa o merca-
do com Nubank

Em relatéorio assinado
por Eduardo Rosman, Ri-
cardo Buchpiguel e Antonio
Pascale, o BTG afirma que
a qualidade dos ativos se
tornou o principal foco de
preocupac¢do entre investi-
dores internacionais, mas
pondera que o nivel de cau-
tela pode estar exagerado.

“Um investidor estran-

| Grupo Toky (TOKY3)
anuncia novo CEO
e CFO apos anuncio
de recuperacao

geiro nos disse que ficou
surpreso com o quanto ana-
listas estdo destrinchando
ndmeros nesta temporada
de resultados para identi-
ficar até os menores sinais
potenciais de deterioragdo
na qualidade dos ativos”,
escreveram os analistas.
Segundo o banco, até
mesmo um podcast recente
divulgado pelo Nubank
sobre estratégia de crédito,
inteligéncia  artificial e
governanca acabou sendo
interpretado por parte do
mercado como um possivel
sinal indireto de preocupa-
¢dao com a carteira. O BTG,
porém, relata que a leitura
da companhia foi diferente.

Maira Telles/TecMundo

m dia apdés anun-
ciar a recuperagao
judicial, o Grupo
Toky (TOKY3) informou
nesta quarta-feira (13)
uma série de mudancas no
alto escaldo da empresa,
incluindo a troca do presi-
dente-executivo da compa-
nhia. As alteracdes ocorrem
em meio ao processo de
reestruturacdo financeira
do grupo, controlador da
Tok&Stok e da Mobly.
Segundo  comunicado
divulgado pela empresa,
André Ferreira Peixoto
assumird o cargo de CEO
do Grupo Toky, no lugar de
Victor Pereira Noda. Além
da mudan¢a no comando
da companhia, o grupo
também anunciou Fabio
Ferrante como novo diretor

| JBS (JBSS32) tem
queda de 55,8% no
lucro liquido do 1T26;

JBS (JBSS32)
divulgou, na noite
de terca-feira

(12), os resultados do pri-
meiro trimestre de 2026.
No periodo, a maior produ-
tora de carnes do mundo
registrou lucro liquido de
US$ 221 milhdes entre
janeiro e margo, uma queda
de 55,8% na comparagao
com o mesmo periodo do
ano anterior.

Nos trés primeiros
meses do ano, a JBS apre-
sentou um Ebtida (lucro
antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao)
de US$ 1,13 bilhdo, recuo
de 26% na base anual. Por
outro lado, a receita liquida
avangou 11% no periodo,
para US$ 21,61 bilhdes, im-
pulsionada principalmente
pelo desempenho das ope-

financeiro e de relacdes
com investidores, substi-
tuindo Marcelo Rodrigues
Marques.

Na 4rea operacional,
Daniel Passos de Melo
passara a ocupar a diretoria
de operacdes e sistemas
logisticos, no lugar de Mario
Fernandes Filho.

Apesar das mudancas na
gestdo executiva, os funda-
dores Victor Noda, Marcelo
Marques e Mario Fernandes
Filho permanecerdo no
conselho de administracio
do Grupo Toky e da Estok
Comércio e Representagdes
S.A.

“A transicao ora comuni-
cada ndo acarreta qualquer
alteracdo significativa na
estratégia de longo prazo,
nos compromissos assumi-

racdes no Brasil.

Segundo a companhia,
os destaques positivos
ficaram por conta da ]BS
Brasil, beneficiada pela
forte demanda global por
carne bovina, e da Seara,
que apresentou desempe-
nho consistente tanto no
mercado doméstico quanto
nas exportacoes.

A maior pressao veio da
divisdo de carne bovina da
América do Norte, principal
operacdo da companhia
em termos de receita. A
unidade registrou Ebitda
ajustado negativo em US$
267 milhdes, piorando em
relacdo ao resultado negati-
vo de US$ 100 milhoes apu-
rado no primeiro trimestre
de 2025. As margens da
operacdo ficaram negativas
em 3,7%.

Giovanna Oliveira/Suno

dos perante os acionistas e
o mercado, ou na condugao
dos nego6cios da compa-
nhia”, disse a empresa.
Grupo Toky (TOKY3)
pediu recuperacdo judicial
A empresa, dona da
Tok&Stok e da Mobly,
divulgou um fato relevante
na manha de terca-feira
(12) para comunicar o
ajuizamento do pedido de
recuperacdo judicial do
grupo, incluindo as subsi-
diarias. Com a operacdo, o
Grupo Toky busca negociar
R$ 1,11 bilhdo em dividas.
O processo tramita na
Vara de Faléncias e Recu-
peragdes Judiciais do Foro
Central Civel do Estado de
Sao Paulo, sob segredo de
justica.

Giovanna Oliveira/Suno



