DATA s
MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM  TRANSPARENCIA, v SEGURANGA E v QUALIDADE.

datamercantil.com.br

SAO PAULO, Quarta-Feira, 13 de maio de 2026 | edicdo n° 1526 R$ 2,50

FORA DE LISTA SANITARIA, BRASIL PODE PERDER
QUASE USS 2 Bl EM VENDAS DE CARNE PARA A EUROPA

Brasil pode dei-
xar de exportar
quase US$ 2

bilhdes em carnes por ano
para a Unido Europeia pelo
fato de nao ter sido incluido
na lista de paises que cum-
prem suas regras contra o
uso excessivo de antibioti-
Cos ha pecuaria.

Dados do Ministério da
Agricultura mostram que,
em 2025, o Brasil exportou
US$ 1,8 bilhdo em carnes
para a Unido Europeia, so-
mando 368,1 mil toneladas.

No total, o Brasil expor-
tou US$ 31,8 bilhdes em
carnes no ano passado. A
China foi o principal des-
tino, com US$ 9,8 bilhoes,
seguido da Unido Europeia
e dos Estados Unidos, que
importaram US$ 1,6 bilhao.

Em nota, o governo bra-
sileiro afirmou ter recebido
a noticia da suspensao com
surpresa e disse ainda que
"tomara prontamente todas
as medidas necessarias para
reverter essa decisio, voltar
alista de paises autorizados,
e garantir o fluxo de vendas
desses produtos para o
mercado europeu, para o
qual exporta ha 40 anos".

"Detentor de um sistema
sanitario robusto e de qua-
lidade internacional reco-
nhecida, o Brasil é o maior
exportador do mundo de
proteinas de origem animal
e o principal fornecedor
de produtos agricolas
ao mercado europeu”,
afirmou nota conjunta dos
ministérios da Agricultura
e Pecudria, das Relacdes

Exteriores e da Industria e
do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servicos.

A maior parte do volume
enviado ao bloco europeu
é de carne bovina: o Brasil
vendeu US$ 1,04 bilhdo do
produto para a regido no
ano passado. No caso da
carne de frango, foram ex-
portados US$ 762,9 milhdes
aos europeus.

A Uniao Europeia retirou
o Brasil da lista nesta terga-
-feira (12), em uma medida
com validade a partir de
setembro.

Segundo a UE, os paises
excluidos, como o Brasil,
ndo forneceram ao bloco
as garantias quanto a ndo
utilizacdo de produtos anti-
microbianos na pecudria.

Folhapress
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| Ira expande o que considera como "zona
estrategica" do Estreito de Ormuz

Ira expandiu
sua  definigao
do Estreito de
Ormuz para uma "vasta
area operacional" muito
mais ampla do que antes da
guerra, de acordo com um
oficial sénior da Marinha
do IRGC (Corpo da Guarda
Revoluciondria Islamica).

O estreito ndo é mais
visto como um trecho em
torno de um punhado de
ilhas, mas, em vez disso, foi
ampliado em termos de es-
copo e importancia militar,
disse Mohammad Akbarza-
deh, vice-diretor politico da
Marinha do IRGC, informou
a agéncia de noticias estatal
Fars nesta terca-feira (12).

"No passado, o Estreito
de Ormuz era definido
como uma area limitada em
torno de ilhas como Ormuz
e Hengam, mas hoje essa
visdo mudou", declarou
Akbarzadeh.

Cerca de um quinto do
suprimento mundial de
petréleo e gas natural lique-
feito normalmente passa
pelo estreito, que é a porta

O

de entrada para o Golfo e a
principal rota de exportacgdo
para paises como Arabia
Saudita, Iraque e Catar.

Akbarzadeh disse que
o estreito agora é definido
como uma zona estratégica
que se estende da cidade de
Jask, no leste, até a Ilha Siri,
no oeste, descrevendo-a
como "uma vasta area ope-
racional".

A expansio relatada é a
segunda anunciada pelo Ira
desde o inicio do conflito
com EUA e Israel.

Em 4 de maio, a Marinha
do IRGC publicou um mapa
mostrando uma nova zona
de controle que se estende
por um trecho significativo

| Russia diz que cessar-
fogo com Ucrania
acabou e retoma

ataques
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do litoral do Golfo de Om3,
nos Emirados Arabes Uni-
dos. Essa zona se estendia
do Monte Mobarak do Ird e
do emirado de Fujairah dos
Emirados Arabes Unidos,
no leste, até a Ilha Qeshm
do Ird e o emirado de Umm
al Quwain dos Emirados
Arabes Unidos, no oeste.

0 anuncio desta terca-
-feira parece representar
uma ampliacdo dessa area.

A Fars e a Tasnim, outra
agéncia de noticias iraniana,
informaram na terca-feira
que a largura do estreito,
que, segundo elas, era esti-
mada anteriormente em 32
a 48 km, agora aumentou
para 322 a 483 km. CNN

Defesa da Rus-

O sia disse nesta

terca-feira (12) que o ces-
sar-fogo de trés dias com a
Ucrania expirou e que suas
forcas haviam retomado
as operacoes de combate,
segundo as agéncias de
noticias russas.

O ministério também
afirmou, ainda de acordo
com as agéncias, que os
sistemas de defesa aérea
russos haviam abatido 108
dronesnas tltimas 24 horas.

Os dois paises haviam
concordado em pausar as
hostilidades entre os dias 9
e 11 de maio.

Com o fim do cessar-fo-
go, forcas russas lancaram
ataques na regido de Dni-

Ministério da
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| Trump decola para a
China antes de reuniao
com Xi Jinping

presidente
O dos Estados

Unidos, Donald
Trump, decolou na tarde
desta terca-feira (12) para
a China, onde tera reunido
bilateral com o lider chinés,
Xi Jinping.

Ao sair da Casa Branca,
Trump afirmou que tera
uma "longa  conversa"
sobre a guerra do Ird com o
presidente da China. Ainda
assim, descartou que preci-
se de ajuda no conflito.

“Nao acho que precise-
mos de ajuda alguma com
o Ira. Vamos vencer de um
jeito ou de outro. Vamos
vencer pacificamente ou
ndo”, disse o presidente a
CNN, no gramado sul da
Casa Branca.

propetrovsk, na Ucrania,
nesta terca-feira.

A ofensiva matou ao
menos seis pessoas, disse o
governador regional Olek-
sandr Hanzha no Telegram.

Hanzha informou que
duas pessoas morreram
em um ataque a um prédio
de apartamentos na cidade
industrial de Kryvyi Rih,
no centro do pais. Outras
quatro morreram em um
ataque aéreo com bombas
perto da cidade de Synel-
nykove, mais ao nordeste,
na mesma regiao.

A Ucrania, por sua
vez, atacou instalagdes
de gas na regido russa de
Orenburg, a mais de 1.500
quilometros da fronteira
ucraniana, disse o presi-

A visita ocorre em um
momento delicado nas
negociacdes para fim da
guerra com o Ird. Os paises
ndo conseguiram chegar a
um acordo, e Trump afir-
mou que o cessar-fogo esta
"respirando por aparelhos".

Com isso, essa viagem
para a China pode ajudar
a destravar as conversas
entre EUA e o regime ira-
niano. O governo chinés é
parceiro comercial do Ird e
importante consumidor de
seu petroleo.

De acordo com uma fonte
regional ouvida pela CNN,
o avango das conversas,
inclusive, dependera dos

resultados da ida de Trump
a Pequim. CNN

dente Volodymyr Zelensky.
Ele também destacou
que Kiev esta trabalhando
com seus aliados na Europa
para desenvolver tecno-
logias de defesa contra
misseis balisticos, acres-
centando que 13 paises e
representantes da Otan, a
alianca militar ocidental,
participaram de conversas
sobre o assunto nesta terca.
"No geral, a posi¢do atual
da Ucréania na linha de fren-
te, em nossos ataques de
longo alcance e em nossos
resultados conjuntos com
nossos parceiros, estd no
nivel mais alto em anos. De-
vemos manter esse nivel e
continuar a alcangar resul-
tados"”, pontuou Zelensky.
CNN
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| Inflacao desacelera a 0,67% em abril
e vai a 4,39% em 12 meses; alimentos
e gasolina pressionam

indice oficial de
inflacdo do Bra-
sil desacelerou a
0,67% em abril, apds subir
0,88% em marco, quando
houve os impactos iniciais
da guerra no Ira.

E o que apontam os
dados do IPCA (Indice
Nacional de Precos ao Con-
sumidor Amplo) divulgados
nesta terca-feira (12) pelo
IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica).

O novo resultado veio
em linha com a mediana
das projecdes do mercado
financeiro, que também era
de 0,67%. O grupo alimenta-
¢do e bebidas subiu menos
do que em mar¢o, mas
seguiu pressionando o in-
dice, assim como a gasolina.

Apesar da trégua ante
0 més anterior, a taxa de

0,67% é a maior para meses
de abril em quatro anos,
desde 2022 (1,06%).

No acumulado de 12
meses, a inflacdo medida
pelo IPCA acelerou a 4,39%,
apds marcar 4,14% na leitu-
ra anterior. O ganho de forca
se explica em parte pelo
fato de que o indice havia
subido menos em abril do
ano passado (0,43%).

Ao marcar 4,39%, o IPCA
se aproxima do teto de 4,5%
da meta de inflacdo perse-
guida de maneira continua
pelo BC (Banco Central).

0 grupo alimentacdo e
bebidas registrou alta de
precos de 1,34% em abril. O
avanco foi menos intenso do
que o verificado em marco
(1,56%).

Ainda assim, o segmento
teve a maior variacdo e o

| Gasolina vai aumentar
'ja, ja', afirma
presidente da Petrobras

4

principal impacto (0,29
ponto percentual) no IPCA
entre 0s nove grupos pes-
quisados.

O ramo de saude e
cuidados pessoais veio na
sequéncia (1,16% e 0,16
p.p.). Juntos, os dois grupos
representaram, aproxima-
damente, 67% do resultado
do més.

Dentro de alimentacdo e
bebidas, a alimenta¢do no
domicilio (em casa) regis-
trou alta de 1,64%.

Houve influéncia da ca-
restia da cenoura (26,63%),
doleitelongavida (13,66%),
da cebola (11,76%), do to-
mate (6,13%) e das carnes
(1,59%). Do lado das que-
das, o IBGE destacou o café
moido (-2,3%) e o frango
em pedacos (-2,14%).

Folhapress

presidente
da  Petrobras,
Magda Cham-

briard, disse nesta terca-
-feira (12) que o preco da
gasolina em suas refinarias
vai aumentar "j3, ja". A esta-
tal espera apenas aprovagao
pelo Congresso de proposta
do governo que usa a renda
do petréleo para subsidiar
combustiveis durante a
guerra no Ira.

"Vai acontecer ja, ja
um aumento de preco da
gasolina”, afirmou ela, em
conferéncia com analistas
para detalhar o lucro de R$
32,6 bilhdes no primeiro
trimestre de 2026. A ideia é
que o aumento nao chegue
ao consumidor, jA que o
governo pretende reduzir
impostos sobre o produto.

Magda ponderou ainda

| BNDES pretende
investir RS 50 bilhoes
no setor de minerais

criticos

Banco Nacional
de Desenvol-
vimento Eco-

noémico e Social (BNDES)
esta analisando atualmente
56 projetos relacionados
a minerais criticos. A
informacdao foi passada,
nesta terca-feira (12) para
a imprensa pelo presidente
da instituicdo, Aloizio Mer-
cadante.

Em entrevista coletiva
na capital paulista para di-
vulgar o balango trimestral
do banco, Mercadante falou
que o BNDES pretende
atuar fortemente nesse tipo
de mineracio.

"Nés estamos trabalhan-
do com a possibilidade de
chegar a R$ 50 bilhdes de
investimento e de crédito
nesse setor", disse.

O presidente do BNDES
informou ainda que o banco
tem diversificado sua car-
teira, “saindo dos setores

que a Petrobras precisa
olhar com atencdo a queda
do preco do etanol, con-
corrente da gasolina pelo
abastecimento dos veiculos
bicombustiveis que com-
pdem a maioria da frota
brasileira.

"A questdo da gasolina
é¢ um pouco mais delicada,
porque compete com o
etanol”, disse. "Nos ultimos
15 dias o preco do etanol
baixou bastante no mer-
cado brasileiro. Estamos
tratando desse aumento da
gasolina, mas sempre de
olho no nosso market share
[fatia de mercado]."

Magda ja havia antecipa-
do a disposicdo de aumen-
tar o preco da gasolina apds
a aprovacgdo da isencdo de
impostos no Congresso.
Mas a relatora do projeto,

tradicionais para investir
em novos setores” como
o de fertilizantes, carro
voador, bioinsumos para a
agropecudria e também na
Embraer. Qutra area que
esta em foco no BNDES é a
de inteligéncia artificial.

Durante a entrevista,
Mercadante também
comentou sobre o acordo
recentemente fechado
entre os paises do Mercosul
com a Unido Europeia e que
entrou em vigor, de forma
proviséria, no dia 1° de
maio. Segundo ele, o trata-
do representa um grande
avango para ambos os blo-
cos e "muito importante no
cendrio de unilateralismo
comercial”.

“O acordo é uma opor-
tunidade de a Europa olhar
mais para o Mercosul e da
gente olhar mais para a Eu-
ropa”, destacou o presidente
do BNDES.

Elaine Patricia Cruz/ABR

Marussa Boldrin (Repu-
blicanos-GO), quer que o

beneficio seja revertido
em forma de desconto ao
consumidor.

No caso do diesel, as
isencoes e os subsidios
dados pelo governo nao
significaram queda nos
precos, pelo contrario: o
valor de venda do combus-
tivel nos postos brasileiros
subiu mais de 20% desde o
inicio do conflito no Oriente
Médio.

A subvencido de até R$
1,52 por litro é absorvida
pelas empresas produtoras
e refinadoras do combusti-
vel para compensar a obri-
gacdo de vender o produto a
um prego-teto estabelecido
pelo governo, que é menor
do que o custo de importa-

(;50. Folhapress
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| Justica condena Valdemar Costa Neto | Fim da escala 6x1.:
a indenizar PT por responsabilizar
partido pelo 8/1

Justica do Dis-
A trito Federal

condenou  na
segunda-feira (11) o pre-
sidente do PL, Valdemar
Costa Neto, a pagar uma in-
denizagdo por danos morais
no valor de R$ 20 mil ao PT
por ter responsabilizado o
partido do presidente Lula
pelos atos golpistas de 8 de
janeiro de 2023. A reporta-
gem a defesa disse que ira
recorrer da decisao.

Na sentenca, o juiz Wag-
ner Pessoa Vieira, da 52 Vara
Civel de Brasilia, afirmou
que o presidente do par-
tido do ex-presidente Jair
Bolsonaro excedeu o debate
politico com as declaragdes
e atingiu a imagem do PT, o
que, segundo o magistrado,
caracteriza abuso do direito
de liberdade de expressao.

A reportagem também
tentou contato por men-
sagem, as 15h15, e por
ligacdo, as 15h45, com a
assessoria de imprensa de
Valdemar para pedir um
posicionamento a respeito
da condenagdo. Nao houve
resposta até a publicacdo
desta reportagem. O espago
segue aberto.

As falas de Valdemar
Costa Neto ocorreram em
evento em setembro de
2025, em Itu (SP). Na oca-
sido, ele afirmou que "quem
comecou o quebra-quebra
foi um povo do PT", em
referéncia aos ataques as
sedes do Congresso Nacio-
nal, do Palacio do Planalto e
do STF (Supremo Tribunal
Federal).

"0 grande problema
nosso é que teve aquela

| Ministros descartam
Bolsonaro elegivel com
troca no TSE

bagunca no 8 de janeiro e o
Supremo diz que aquilo foi
golpe, olha sé que absurdo.
O camarada com pedaco
de pau, um bando de pé
de chinelo quebrando la
na frente. Eles classificam,
falam que aquilo é golpe.
Entdo a 'Débora do batom'
ia ser ministra da Fazenda?
Ndo tinha ninguém. Quem
preparou aquilo foi o PT",
disse.

"Quem comegou o que-
bra-quebra foi um povo
do PT. Tem filmagem deles
saindo de 14 tranquilamen-
te. Meia duzia de 'pé de
chinelo' se mete naquilo
e comeca a quebrar tudo.
Golpe é com metralhadora
e tanque de guerra. Nunca
houve golpe", afirmou, em
outro momento.

Folhapress

troca no co-
mando do TSE
(Tribunal  Su-

perior Eleitoral) ndo deve
ter qualquer impacto na
situacdo juridica e eleitoral
de Jair Messias Bolsonaro.
Essa é a avaliagdo predomi-
nante tanto no TSE quanto
no STF (Supremo Tribunal
Federal), segundo apuracao
do analista de Politica Teo
Cury para o CNN 360¢.

Kassio Nunes Marques
assume a presidéncia do
TSE nesta terca-feira (12),
com André Mendonc¢a como
vice. De acordo com Cury,
ndo ha qualquer intencio
de Nunes Marques de en-
trar na discussdo sobre a
elegibilidade de Bolsonaro
durante sua gestdo a frente
da corte eleitoral.

Flexibilizacao da
folga divide comissao

especial

discussao sobre
o fim da escala

A

6x1 avanga
na comissdo especial da
Camara dos Deputados,

mas um ponto especifico
tem gerado divisdes entre
os parlamentares: em quais
dias da semana os trabalha-
dores teriam direito as duas
folgas semanais previstas
na proposta. O texto atual
estabelece que as folgas
devem ocorrer sempre aos
sabados e domingos.

Segundo apuracdo de
Pedro Venceslau, no CNN
360° ja esta amplamente
definido que o projeto
transformara a escala de
trabalho em duas folgas se-
manais. No entanto, a ques-
tdo sobre se essas folgas
serdo necessariamente con-
secutivas e nos finais de se-
mana ainda esta em aberto.

"0 trabalhador vai ter
uma folga na ter¢a e outra
na quinta? Ou vai ter ne-
cessariamente que folgar
no sabado e no domingo?",
questionou Venceslau ao
detalhar o impasse.

0 setor do comércio tem
feito pressdo intensa para
que haja flexibilizacdo na
definicdo dos dias de folga.

Em 2023, o TSE anali-
sou duas acOes e decidiu
pela condena¢do de Jair
Messias Bolsonaro por
abuso de poder politico e
economico. O primeiro caso
envolveu uma reunido com
embaixadores no Palacio da
Alvorada, na qual Bolsonaro
teria propagado mentiras
sobre as urnas eletrdnicas
a representantes de outros
paises. O segundo caso foi
relacionado, segundo o TSE,
a utilizacdo indevida das
comemoracdes do 7 de se-
tembro de 2022 — data dos
200 anos da independéncia
do Brasil — como palanque
politico em busca da reelei-
¢do. Com base nessas duas
condenacdes, Bolsonaro foi
declarado inelegivel pelo
tribunal.

O argumento apresentado
€ que sabados e domingos
sdo justamente os dias
de maior movimento em
estabelecimentos como su-
permercados, restaurantes
e bares.

Segundo Venceslau, caso
os trabalhadores desses
segmentos sejam obrigados
a folgar no final de semana,
os empregadores terdo de
contratar pessoal adicional
para cobrir esses dias, ge-
rando um custo extra.

O presidente da comis-
sdo, Alencar Santana (PT-
SP), que preside a comissdo
especial, tem defendido nas
conversas com parlamen-
tares e com Hugo Motta
(Republicanos-PB), que
preside a Camara, que as
folgas sejam consecutivas
e, de preferéncia, aos saba-
dos e domingos. A posicdo
representa um contraponto
direto as demandas do setor
empresarial.

Paralelamente a
questdo dos dias de folga,
outros dois temas também
dividem opinides: a neces-
sidade de um periodo de
transicdo e a possibilidade
de compensacdo financeira

para as empresas. CNN

Além das condenacgoes
eleitorais, o STF também
condenou Bolsonaro a 27
anos e 3 meses de prisdo por
tentativa de golpe de Estado
e outros quatro crimes rela-
cionados a chamada trama
golpista. Segundo Teo Cury,
ha um entendimento con-
solidado de que ndo existe
brecha para contornar a
decisdo do TSE.

"No Tribunal Superior
Eleitoral, no Supremo Tri-
bunal Federal, a avaliacdo
é de que a mudanca no
comando do TSE ndo vai ter
impacto nenhum na situa-
¢do juridica e eleitoral do
ex-presidente da Republica,
Jair Messias Bolsonaro”,

afirmou o analista. CNN
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| Quais as melhores recomendacoes
de investimentos financeiros?

nvestir com seguran-

¢a comega por uma

pergunta  essencial:
por onde iniciar no merca-
do financeiro? Especialistas
apontam que o primeiro
passo é estruturar a base
da vida financeira antes
de buscar rentabilidade.
Isso inclui estruturar uma
reserva de emergéncia,
identificar o proprio perfil
de investidor e, depois, es-
colher produtos alinhados
aos objetivos. Esse processo
evita decisdes impulsivas
e permite que o investidor
construa uma estratégia
mais consistente, conside-
rando fatores como prazo,
liquidez e risco.

Outra duvida comum é:
quais sao, de fato, as melho-
res opc¢oes de investimento?
A resposta depende do per-
fil e dos objetivos de cada
pessoa. Em geral, produtos
de renda fixa costumam ser
o ponto de partida, espe-

cialmente para iniciantes,
por apresentarem menor
volatilidade e maior previ-
sibilidade.

Como comecar a investir
com seguranga?

Antes de escolher onde
investir é  importante
entender quais critérios
devem ser analisados para
tomar boas decisdes. De
forma pratica, alguns pon-
tos sdo fundamentais:

Liquidez: quando e como
o dinheiro pode ser resgata-
do

Prazo: por quanto tempo
o valor ficara aplicado

Risco: possibilidade de
perdas ou oscilagdes

Custos e taxas: impacto
no rendimento final

Rentabilidade: tipo de
retorno (prefixado, pos-fi-
xado ou atrelado a inflagdo)

Com esses critérios em
mente, o investidor con-
segue alinhar melhor suas
escolhas aos seus objetivos,

evitando focar apenas na
maior rentabilidade apa-
rente.Para quem esta come-
cando, existe um caminho
pratico que ajuda a organi-
zar ajornada de investimen-
tos. Esse roteiro costuma
incluir etapas essenciais:

Definir objetivos finan-
ceiros (curto, médio e longo
prazo)

Identificar o perfil de
investidor (conservador,
moderado ou arrojado)

Criar uma reserva de
emergéncia antes de assu-
mir riscos maiores

Comecar com produtos
simples e de facil entendi-
mento

Diversificar
mente a carteira

Acompanhar os investi-
mentos com disciplina

Mesmo com pouco di-
nheiro, ja é possivel investir.
Hoje, ha alternativas acessi-
veis que permitem aportes
a partir de R$ 1,00. CNN

gradual-

| Como o Inter facilita acesso a
investimentos financeiros

ais de 59 milhdes

de brasileiros ja

investem em pro-
dutos financeiros, segundo
a Anbima, Associacao Bra-
sileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de
Capitais. Para uma parcela
crescente desse publico, o
Inter se tornou o ponto de
entrada: uma plataforma
digital completa que une
conta, investimentos e
educacdo financeira em
um unico aplicativo, com
aportes possiveis a partir
de R$ 1.

A combinacio de acessi-
bilidade, tecnologia mobile
e portfdlio diversificado po-
sicionou o Inter como uma
das instituicdes mais rele-
vantes do pais para quem
deseja dar os primeiros
passos no mundo dos inves-
timentos — ou para quem
quer centralizar toda a vida

financeira em um s6 lugar.

Em 2026, o Inter con-
quistou o top 3 do ranking
"Banking 500", da Brand
Finance, entre as marcas de
banco mais fortes do Brasil.
0 indice avalia recomenda-
cdo, familiaridade, prefe-
réncia e confianca dos con-
sumidores — dimensoes
que refletem diretamente
a experiéncia real de quem
usa a plataforma.

Por que investir se
tornou mais acessivel no
Brasil?

Durante décadas, inves-
tir foi uma atividade asso-
ciada a grandes fortunas e
ao ambiente exclusivo das
corretoras tradicionais.
Esse cenario mudou com
a digitalizacdo do sistema
financeiro. Hoje, qualquer
pessoa com um smartpho-
ne pode abrir uma conta,
conhecer seu perfil de in-

vestidor e comecar a aplicar
recursos em minutos.

O Inter foi pioneiro
nessa transformacao. Como
banco digital, eliminou a
necessidade de agéncias
fisicas e reduziu custos
operacionais, economia que
se reflete em taxas menores
e produtos mais acessiveis
para o usuario final.

O processo de democra-
tizacdo passa também pela
educacao financeira. Nao
basta abrir o aplicativo: é
preciso entender o que se
estd contratando, para qual
objetivo e por quanto tempo
o dinheiro ficara aplicado.

Para quem estad come-
c¢ando a investir, a principal
barreira costuma ser a de-
sinformacgdo. Qual produto
escolher? Quanto preciso
ter? Vou perder dinheiro?

CNN
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 — NIRE 35.300.361.130 — Companhia aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 25 e 26 de marco de 2026
Data, Hora e Local: Aos 25/03/2026, instalada as 13:00 e temporariamente suspensa na mesma data,
com os trabalhos tendo sido retomados aos 26,/03/2026, as 12:00, na sede social da Azul S.A. (“Compa-
nhia"), localizada na Cidade de Barueri-SP. Convocacéao e Presenca: A reunido foi convocada, e, tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracao, devidamente instalada
em primeira convocacao e temporariamente suspensa pelo Sr. Presidente, a pedido dos membros do
Conselho de Administracao, tendo os trabalhos sido posteriormente retomados em 26,/03/2026, as 12:00.
Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. Deliberacoes da Ordem
do Dia: Instalada a reunido e apos a discussao e analise das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracao da Companhia decidiram, por unanimidade e votos e sem quaisquer
ressalvas ou restricoes, o quanto segue: (i) Nos termos do Artigo 16, item “VIII", do Estatuto Social da
Companhia, e conforme recomendacao do Comité Estratégico, aprovar a eleicao dos seguintes individuos
como membros suplentes do Comité Estratégico da Companhia, ambos com endereco comercial na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Torre Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo: (a) Luke Corning,
cidadao norte-americano, nascido em 27/05/1981, casado, profissional de investimentos, passaporte
norte-americano n° A31362670, como suplente de Jonathan Seth Zinman,; e (b) Adam Zirkin, cidadao
norte-americano, nascido em 09/06/1979, solteiro, administrador, passaporte norte-americano n°
#642757281, como suplente de James Jason Grant. Os membros suplentes do Comité Estratégico ora
eleitos sao investidos nos respectivos mandatos na presente data, mediante assinatura do Termo de Posse
e Desimpedimento constante do Anexo | a presente ata, e exercerao mandato unificado e em conjunto com
0 mandato dos respectivos membros efetivos do Comité, periodo durante o qual estarao sujeitos a deter-
minadas condices de estabilidade, nos termos do § 1° do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia. (i)
Nos termos do Artigo 16, item “V”, do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacao do Comité
Estratégico, manifestar favoravelmente sobre o relatério anual da administracao e as demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, os quais serao opor-
tunamente submetidos aos acionistas da Companhia, quando da realizacao da Assembleia Geral Ordinéria;
(i) Nos termos do Artigo 16, item “XI", do Estatuto Social da Companhia, e conforme recomendacao do
Comité Estratégico, aprovar o programa de recompra de acoes de emissao da propria Companhia, para
manutencao em tesouraria e utilizacao futura, porém observando um limite de, em uma Unica operacao ou
em uma série de operacoes, 2,5% das acoes ordinarias de emissao da Companhia em circulacao na presente
data, equivalente a 1.368.270.610.967 acdes ordinarias, antes do grupamento de acdes, conforme apro-
vado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 25/03/2026, e, apos o grupamento de acdes se
tornar eficaz, equivalente a aproximadamente 9.121.804 acoes ordinarias de emissao da Companhia. O
Anexo Il a presente ata contém o detalhamento das informacdes do programa ora aprovado, preparado na
forma do Anexo G da Resolucao CVM n° 80/22; (iv) Nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da Com-
panhia, e conforme recomendacao do Comité Estratégico, a extincao do Comité Independente Especial,
tendo em vista o cumprimento de suas atribuicoes, diante da verificacdo da consumacao do plano de
reestruturacao apresentado pela Companhia e suas subsidiarias no ambito do Chapter 11 do United States
Bankruptcy Code, perante o United States Bankruptcy Court — Southern District 1 of New York, no Estado
de Nova lorque, Estados Unidos da América; (v) Conforme recomendado pelo Comité Estratégico, a auto-
rizacao para que a administracao da Companhia (a) requeira a listagem das acdes ordinarias e dos ADSs
na NYSE American e para que os ADSs sejam negociados na NYSE American, Inc. (“NYSE American”), e (b)
requeira a migracao de listagem (uplisting) das acoes ordinarias e dos ADSs para a New York Stock Exchange
(“NYSE") e para que os ADSs sejam negociados na NYSE, em cada caso, tao logo quanto possivel apds a
Companhia satisfazer os requisitos e condicoes de listagem aplicaveis da NYSE American e da NYSE, res-
pectivamente, bem como para praticar todos os atos perante, conforme aplicavel, a NYSE American, a NYSE
e a SEC, conforme necessarios para a implementacao de tais medidas, abrangendo, para tanto: (a) a
autorizacao e instrucao aos membros do conselho de administracao, aos diretores e procuradores da
Companhia (“Pessoas Autorizadas”) a tomar, ou fazer com que sejam tomadas, todas as acdes necessarias
ou recomendaveis para efetivar a listagem e a negociacao dos ADSs e acdes ordinarias subjacentes da
Companhia, representadas por ADSs, na NYSE American, incluindo a elaboracéo, assinatura e protocolo de
todos os requerimentos, documentos, formularios e contratos necessérios perante a NYSE American e a
SEC, o pagamento pela Companhia de quaisquer taxas de arquivamento, listagem ou requerimento, a pre-
paracao de todos e quaisquer certificados e recibos relativos aos ADSs e acdes ordinarias subjacentes e o
comparecimento de quaisquer tais Pessoas Autorizadas perante autoridades da NYSE American; (b) a
autorizacao e instrucdo a cada uma das Pessoas Autorizadas a tomar, ou fazer com que sejam tomadas,
todas as acoes necessarias ou recomendaveis para remover a cotacao das ADSs no the OTC Pink Limited
Market (“OTC Pink") ap6s a admissao das ADSs e acdes ordinarias subjacentes a negociacao na NYSE
American, incluindo a elaboracao, assinatura e protocolo de quaisquer requerimentos, documentos, formu-
larios e contratos perante o OTC Pink e a SEC; (c) a autorizacao para que o Banco Citibank N.A.,. continue
a atuar como depositério, agente de transferéncia e escriturador das ADSs; (d) a autorizacdo as Pessoas
Autorizadas a, de tempos em tempos, adotar ou fazer com que sejam adotados, todos os demais atos e
providéncias e a assinar e entregar todos os demais instrumentos e documentos que qualquer das Pessoas
Autorizadas considerar necessarios ou apropriados para que a Companhia seja listada e admitida a nego-
ciacao na NYSE American e, apos tal admissao, para que seja removida sua cotacao no OTC Pink e, de
modo geral, para implementar o propésito e a intencao prevista nas deliberacoes deste item (d); (e) a
autorizacao as Pessoas Autorizadas a, de tempos em tempos, adotar ou fazer com que sejam adotados
todos os demais atos e providéncias, e assinar e entregar todos os demais instrumentos e documentos que
qualquer das Pessoas Autorizadas considerar necessarios ou apropriados para efetivar a listagem e nego-
ciacao dos ADSs e acdes ordindrias subjacentes na NYSE, assim que possivel apés o cumprimento, pela
Companhia, dos requisitos e condicoes de listagem aplicaveis da NYSE, incluindo, sem limitacao, as acoes
descritas nos itens (a) a (d) acima, conforme aplicavel, em relacao a tal listagem e negociacao na NYSE; e
(f) a ratificacéo, confirmacao, adocao e aprovacao de todos os atos praticados e despesas incorridas por
qualquer Pessoa Autorizada em decorréncia ou em apoio a qualquer das acoes autorizadas nas deliberacoes
deste item (iv). (vi) nos termos do Artigo 12, § 2°, do Estatuto Social da Companhia, a aprovacao da
remuneracao fixa e do incentivo de curto prazo, individualizados por 6rgao societario, dos membros do
Conselho de Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria para o exercicio de 2026, conforme
proposta que integra o Anexo Il a presente ata. Com relacao ao incentivo de longo prazo dos membros
do Conselho de Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria para o exercicio de 2026, o Conselho
de Administracao foi informado da alocacao, pelo Comité Estratégico da Companhia, de parcela das opcoes
englobadas pelo Plano de Outorga de Acoes Restritas. Referida alocacao corresponde as acoes com vesting
imediato previstas no Plano de Outorga de Acoes Restritas e foi integralmente feita em favor do membro
do Conselho de Administracao David Gary Neeleman, conforme aprovado pelo Comité Estratégico em reuniao
realizada em 02/03/2026. Nos termos do Plano de Outorga de Acdes Restritas, as acdes com vesting
imediato representam 1% dos 7% totais do Limite Global de Outorga. As demais Acdes Restritas contem-
pladas no Plano de Outorga de Acdes Restritas, equivalentes a 6% dos 7% totais do Limite Global de Outorga,
permanecem pendentes de alocacao, a qual sera oportunamente deliberada pelo Comité Estratégico, nos
termos do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, sendo que a referida alocacao ocorrera
durante o exercicio social de 2026. Apds aprovacao da remuneracao fixa global e do incentivo de curto
prazo pela assembleia geral da Companhia, o Comité Estratégico procedera com sua alocacao entre os
orgaos societarios aplicaveis. Por fim, tendo em vista a intencao do Comité Estratégico de alocar o saldo
remanescente do Plano de Outorga de Acdes Restritas ainda no presente exercicio social, o valor total
referente a tal incentivo de longo prazo também sera incluido no montante da remuneracao anual global a
ser aprovada na assembleia geral ordinaria da Companhia, sendo seu rateio definido posteriormente quando
das respectivas outorgas. A eficacia da remuneracao fixa e do incentivo de curto prazo individual dos
membros do Conselho de Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria da Companhia para o exer-
cicio de 2026, ora aprovados, estara condicionada a aprovacao, pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, da proposta global de remuneracao da Administracao da Companhia para o exercicio de 2026.
(vii) Tendo em vista que a Companhia ainda esta processando os dados referentes a exercicio de preferén-
cia recebidos da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e do escriturador, para a subscricao dos Bonus de Subs-
cricao (conforme definido na RCA), a homologacao da quantidade e emissao efetiva dos respectivos Bonus
de Subscricao, sera realizada em reuniao subsequente do Conselho de Administracao da Companhia, a ser
convocada oportunamente tao logo sejam concluidos os calculos aplicaveis. Neste sentido resta prejudicada
a deliberacdo em questao. (viii) Nos termos das Clausulas 4.6 e 4.6.1 do Plano de Outorga de Acdes
Restritas da Companhia, a homologacao do aumento efetivo do capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, de RS 21.756.852.177,39,
dividido em 54.730.851.778.811 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal para
RS 21.756.852.177,69, dividido em 54.913.287.951.407, mediante a emissao de 1/3 das Acdes de
Vesting Antecipado (conforme definido no Plano de Outorga de Acdes Restritas), equivalentes a
182.436.172.596 acoes ordinarias de emissao da Companhia, subscritas e integralizadas pelo valor total
de RS 0,30, conforme outorgadas pelo Comité Estratégico no &mbito do Plano de Outorga de Acdes Res-
tritas da Companhia em reuniao realizada em 02/03/2026. Para fins de clareza, o aumento de capital
aprovado acima nao considera o grupamento de acoes aprovado na Assembleia Geral dos Acionistas da
Companhia realizada em 25/03/2026, cuja eficacia e efeito ocorrera a partir de 20/04/2026. Nos termos
da Clausula 4.3 do Plano de Outorga de Acdes Restritas da Companhia, as acoes ordinarias ora emitidas a
titulo de Acoes de Vesting Antecipado (conforme definido no Plano de Outorga de Acdes Restritas), néo estéo
sujeitas ao direito de preferéncia dos demais acionistas. (ix) a autorizacao a Diretoria da Companhia para
tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora aprova-
das, sendo ratificados pelo Conselho de Administracao os atos ja praticados pela Diretoria nesse sentido.
Barueri, SP, 26/03/2026. Encerramento: Nada mais, encerrada a Reuniao, lavrou-se a Ata. Mesa: David
Gary Neeleman - Presidente; Raphael Linares Felippe — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

\ Certifico o registro sob o n® 211.782/26-9 em 08/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
CVM 24112 - Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de marco de 2026
Data, Hora e Local: Aos 25/03/2026, as 11:00, de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada na sede social
da Azul S.A. (“Companhia”), localizada em Barueri-SP. Publicacdes e Convocacao: Edital
de convocacao: (i) publicado no jornal “Folha de Sao Paulo”, na versao impressa, nas edicoes
dos dias 4, 5 e 06/03/2026; (ii) publicado no jornal “Data Mercantil”, na versao impressa,
nas edicoes dos dias 4, 5 e 06/03/2026; e (iii) disponibilizado nos websites da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM"), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e de Relacées com Investi-
dores da Companhia. Presenca: Presentes acionistas representando 94,06% das acdes
ordinarias de emissao da Companhia. Mesa: Alexandre Wagner Malfitani, Presidente; e Isabella
Simao Menezes, Secretéria. Deliberacoes da Ordem do Dia: Os acionistas presentes
deliberaram aprovar: (i) Por maioria dos votos dos acionistas presentes, computados
51.480.887.967.472 votos favoraveis, 369.291.193 contrarios e 451.514 abstencoes, o
grupamento da totalidade das acdes ordinérias de emissao da Companhia, na proporcao de
150.000 acoes para 1 acdo, sem alteracao do capital social, com efeitos a partir de
20/04/2026. Os acionistas titulares de menos de 150.000 acdes terao até 17/04/2026
para composicao de fragdes. Assim, o capital social permanecera em RS 21.756.852.177,39,
passando de 54.730.851.778.811 acoes ordinarias para 364.872.345 acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, mantidos os direitos inerentes as acdes. (i) Em
decorréncia do grupamento aprovado no item anterior, por maioria dos votos dos acionistas
presentes, computados 51.480.887.801.138 votos favoraveis, 364.811.949 contrarios e
5.097.092 abstencoes, a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
que passara a vigorar com a seguinte redacao constante do Anexo | a esta Ata. A eficacia
da alteracao do Artigo 5° estara condicionada a implementacao do grupamento de acoes em
20/04/2026, quando o Estatuto Social passara a vigorar com a redacao constante do Anexo
I. Encerramento: Nada mais, encerrada a Assembleia, lavrou-se a Ata. Barueri/SP,
25/03/2026. Mesa: Alexandre Wagner Malfitani - Presidente; Isabella Simao Menezes
— Secretéria. Anexo I: Estatuto Social: Capitulo | - Denominacao, Duracéo, Sede,
Objeto e Foro: Artigo 1° - Azul S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes, que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial a Lei n° 6.404, de
15/12/1976, e alteracoes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelo Regulamento
de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(“Regulamento do Nivel 2"). Paragrafo Unico — Com a admissao da Companhia no segmento
especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa, da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicoes do Regulamento do Nivel 2. Artigo 2° — A Companhia possui prazo de duracao
indeterminado. Artigo 3° — A sede social e foro da Companhia localizam-se no municipio de
Barueri, Estado de Séo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8°
andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-
040. Paragrafo Unico — Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia poderé abrir ou
fechar filiais, agéncias, escritérios e representacdes e quaisquer outros estabelecimentos
para a realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Artigo 4° — A Companhia tem por objeto social deter participacao direta ou
indireta em outras sociedades de qualquer tipo que tenham como atividades: (a) a exploracao
dos servicos de transporte aéreo regular e nao regular de passageiros, cargas ou malas
postais, em ambito nacional e internacional, de acordo com as concessdes outorgadas pelas
autoridades competentes; (b) exploracao de atividades complementares de servico de
transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e malas postais; (c) prestacao de
servicos de manutencao e reparos de aeronaves, motores, partes e pecas, proprias ou de
terceiros; (d) prestacao de servicos de hangaragem de avides; (e) prestacao de servico de
atendimento de pétio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e limpeza de aeronaves;
(f) a aquisicao e arrendamento de aeronaves e outros ativos relacionados; (g) o desenvolvi-
mento e gerenciamento de programa de fidelizacdo de clientes, proprio ou de terceiros; (h)
a comercializacao de direitos de resgate de prémios no &mbito do programa de fidelizacao
de clientes; (i) a exploracao do ramo de Agéncias de Viagens e Turismo; (j) o desenvolvimento
de outras atividades conexas, incidentais, complementares ou relacionadas as atividades
anteriores; e (k) participacdo em outras sociedades. Capitulo Il - Capital Social e Acdes:
Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$21.756.852.177,39, dividido em 364.872.345 acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. § 1° — Todas as acdes da Companhia sao nominativas,
sendo facultada a adocédo da forma escritural, hipétese em que serao mantidas em contas
de depdsito abertas em nome de seus titulares, em instituicao financeira devidamente auto-
rizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM"), podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por Acoes. § 2° - Cada
acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 voto nas deliberacoes das Assembleias
Gerais de Acionistas. § 3° — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas
respectivas participacoes no capital social da Companhia, na subscricao de acoes, debéntu-
res conversiveis em acoes ou bonus de subscricao de emissao da Companhia, nos termos
do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes e observado o prazo fixado pela Assembleia
Geral, ndo inferior a 30 dias. § 4° — Na hipotese de retirada de acionistas, o montante a ser
pago pela Companhia, a titulo de reembolso pelas acoes detidas pelos acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados pela Lei das Sociedades por Acoes, devera
corresponder ao Valor Econémico de tais acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento
de avaliacao aceito pela Lei das Sociedades por Acoes, sempre que tal valor for inferior ao
valor patrimonial contabil apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acdes. § 5° - E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° — A
Companhia fica autorizada, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, e conforme
recomendado pelo Comité Estratégico, a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutéria, no montante total de RS 30.000.000.000,00. O Conselho de Admi-
nistracao fixara as condicdes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacéo. § 1°-A
Companhia poderd, no limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, outorgar opcao de compra de acoes a seus diretores e
empregados ou a individuos que prestem servicos a Companhia ou a companhias sob o seu
Controle. § 2° — A Companhia podera emitir acoes, debéntures conversiveis em acdes ou
bonus de subscricao, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o §
4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, cuja colocacao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acoes em
oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
capital autorizado. Artigo 7° - Todo acionista que adquirir acdes de emissao da Companhia
¢ obrigado a efetuar as divulgacoes previstas no artigo 12 da Resolucao CVM n° 44, de
23/08/2021, e eventuais alteracoes, quando tais divulgacdes sejam aplicaveis. Sem prejuizo
das demais cominacdes previstas em lei e na regulamentacao da CVM, o acionista que des-
cumprir esta obrigacao podera ter suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acoes e do Artigo 11, item “XVIII", deste Estatuto Social, cessando a
suspensao tao logo cumprida a obrigacao. Capitulo lll - Assembleias Gerais: Artigo 8°
— A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas, em sua convocacao, instalacao e deliberacao, as prescricoes legais pertinentes
e as disposicoes do presente Estatuto Social. Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais
serao convocadas, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Acoes, € instaladas
e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia ou impedi-
mento, por qualquer membro do Conselho de Administracao ou, ainda, na auséncia destes,
por qualquer diretor da Companhia presente, escolhido pelos Acionistas. Cabera ao Presidente
da Assembleia Geral indicar o secretario, o qual podera ser acionista ou nao da Companhia.
Artigo 9° - Ressalvadas as hipdteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberacoes
em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes na res-
pectiva Assembleia Geral, observadas as restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acdes e neste Estatuto Social. § 1° — As atas da Assembleia Geral de Acionistas serao
lavradas, salvo decisao em contrario do Presidente da Assembleia, na forma de sumério dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacoes
tomadas e serao publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o dis-
posto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. § 2° — Os acionistas em
Assembleia Geral de Acionistas somente poderao deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei
das Sociedades por Acdes. Artigo 10 - Os acionistas poderao ser representados na Assem-
bleia Geral por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acodes, ha menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condo-
minos, quando aplicavel, devendo o acionista depositar na Companhia, com antecedéncia
minima de 48 horas, contadas da realizacao da respectiva assembleia, instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. Os acionistas ou
seus respectivos representantes legais deverao comparecer a Assembleia Geral munidos de
documentos que comprovem sua identidade ou seus poderes de representacao, conforme o
caso. Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante
legal que comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput deste
dispositivo, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresentéa-os previamente. Artigo 11 - Os acionistas terao
o direito de, em Assembleia Geral, aprovar ou adotar as seguintes medidas, observados os
quoruns previstos neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel: I. tomar as contas dos
administradores relativas ao Ultimo exercicio social; Il. examinar, discutir e votar as demons-
tracdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal quando instalado e outros
documentos, nos termos da regulamentacao aplicavel; lll. eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracao, observado o quanto disposto no Artigo 13, § 1°, e o Artigo 19,
item “XIV"; IV. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao,
do Comité Estratégico e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, desde que, em qualquer caso, a remuneracao nao seja diversa da contemplada
nos planos anuais de negacios ou no orcamento da Companhia; V. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e
a distribuicao de dividendos; VI. reformar o Estatuto Social; VII. aprovar planos de incentivo
lastreados em acdes aos seus administradores e empregados, bem como para as sociedades
Controladas da Companhia, ou ainda a individuos que prestem servicos a Companhia ou as
suas sociedades Controladas, podendo a competéncia para sua alocacao ser delegada ao
Comité Estratégico; VIII. deliberar sobre: (i) o aumento do capital social, que exceda o limite
do capital autorizado, ou sua reducao; e (i) a avaliacao de bens destinados a integralizacao
de aumento de capital da Companhia; IX. deliberar sobre fusao, cisao, transformacao,
incorporacao, ou incorporacao de acdes envolvendo a Companhia, bem como transferéncia
\ de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades;

X. deliberar sobre emissao de acdes ou de quaisquer valores mobiliarios pela Companhia,
definicao do respectivo preco de emissao e da quantidade de acdes, observado o disposto
no Artigo 6 deste Estatuto Social, ou outros valores mobiliérios, conforme o caso; XI. delibe-
rar sobre resgate, amortizacao, desdobramento ou grupamento de acées ou quaisquer
valores mobiliarios de emissao da Companhia; XII. deliberar sobre recompra e/ou negociacao
pela Companhia de acdes de emissao da prépria Companhia ou derivativos nelas referencia-
dos, quando caracterizada uma das hipéteses em que a eficacia da deliberacao esteja sujeita
a prévia aprovacao da Assembleia Geral, nos termos das normas editadas pela CVM; XIII.
deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua
faléncia; XIV. deliberar sobre a dissolucdo ou liquidacao da Companhia, ou cessacao do seu
estado de liquidacao, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera atuar no
periodo de liquidacao; XV. deliberar sobre a distribuicao de dividendos acima do dividendo
minimo obrigatdrio ou 0 pagamento de juros sobre capital proprio acima do contemplado nos
planos anuais de negdcios ou no orcamento da Companhia; XVI. escolher a empresa espe-
cializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacio das acoes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, conforme o
previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas recomendadas pelo
Conselho de Administracao; XVII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida
pelo Conselho de Administracao ou pelo Comité Estratégico; e XVIIl. suspender os direitos
de um ou mais acionistas especificos, nos limites e conforme previsto no artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social, nao podendo, nessa deliberacao, votar
o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao; e XIX. praticar os atos ou
tomar as decisoes que, nos termos da legislacao aplicavel, devam ser praticados ou tomadas
pelos acionistas (e nao pelo Conselho de Administracao, pela administracao ou outro 6rgao).
Capitulo IV - Administracdo: Artigo 12 — A Companhia sera administrada por um Conse-
Iho de Administracao, um Comité Estratégico e uma Diretoria, de acordo com as atribuicoes
e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente Estatuto Social. § 1° - Os
cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese
de vacancia, nos termos do item 5.4 do Regulamento do Nivel 2. § 2° - Os acionistas
deverao aprovar a remuneracao global dos administradores da Companhia, em Assembleia
Geral, competindo ao Conselho de Administracao o estabelecimento da remuneracao individual
de cada membro do Conselho de Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria. § 3°
- Alinvestidura nos cargos da administracao far-se-a mediante a assinatura de Termo de Posse,
lavrado em livro proprio, dentro dos 30 dias que se seguirem a sua eleicao, ficando dispensada
qualquer garantia para o exercicio de suas funcdes. § 4° — A posse dos membros do Conse-
Iho de Administracao, do Comité Estratégico e da Diretoria ficara condicionada a (i) prévia
subscricao do Termo de Anuéncia, conforme exigido pelo Regulamento do Nivel 2, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis; e (i) anuéncia aos dos Documentos de
Reestruturacao da Companhia. § 5° — Os administradores permanecerao em seus cargos até
aposse de seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administrac@o, conforme o caso (observado, no caso dos membros do Conse-
lho de Administracao, o § 1° do Artigo 13, e, no caso dos membros do Comité Estratégico,
0§ 1° do Artigo 17). § 6° — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacao
aplicavel, os 6rgaos da administracao reunir-se-ao0 com a presenca da maioria de seus res-
pectivos membros, e suas deliberacoes serao consideradas vélidas pelo voto da maioria dos
presentes. Secdo | C lho de Admii acdo: Artigo 13 - O Conselho de Administracao
sera composto por, no minimo, 5 €, no maximo, 7 membros, acionistas da Companhia ou
nao, residentes no Brasil ou ndo, e até igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 ano, sendo permitida a reeleicéo. § 1°
- Nao obstante o quanto previsto no caput do Artigo 13 acima, os membros eleitos para
compor o Conselho de Administracao da Companhia na Data de Eficacia deste Estatuto Social
estarao sujeitos as seguintes regras transitorias: (i) os respectivos mandatos iniciais serao
unificados de 2 anos, e (i) nao poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, exceto se por Justa Causa devidamente comprovada e fundamentada por escrito pelo
Comité Estratégico, sendo certo que (a) as restricoes previstas neste § 1° nao deverao, em
qualquer hipotese, restringir os poderes atribuidos ao Comité Estratégico nos termos deste
Estatuto Social, e (b) uma decisao do Comité Estratégico determinando a ocorréncia de Justa
Causa com relacao a um membro do Conselho de Administracao configurara impedimento
para que este membro participe e vote nas reunides do Conselho de Administracao até que
uma decisao final seja tomada pela Assembleia Geral com relacao a destituicao deste mem-
bro. O disposto neste § 1° devera ser considerado valido e produzir efeitos apenas até o 2°
aniversério da Data de Eficacia deste Estatuto Social, deixando, portanto, de ser eficaz
automaticamente a partir desta data, sem que seja necesséria qualquer resolucao neste
sentido pelos acionistas em sede de Assembleia Geral. § 2° — No minimo 2 ou 20% dos
membros do Conselho de Administracao, o que for maior, deverao ser Conselheiros Indepen-
dentes e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger.
Também serao considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s) aquele(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes. § 3° - Quando,
em decorréncia da observancia do percentual referido no § 2° deste artigo, resultar nimero
fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento
do Nivel 2. § 4° - O membro do Conselho de Administracao (bem como seu respectivo
suplente) deve ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, quem ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia, em especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal, /ou tiver ou
representar interesse conflitante com os da Companhia. O membro do Conselho de Adminis-
tracao nao podera exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a eleicao,
conflito de interesse com o da Companhia, conforme determinado pelo Comité Estratégico
apos consulta realizada com os assessores internos e, conforme aplicavel, externos da
Companhia. § 5° - O membro do Conselho de Administracao nao podera ter acesso a
informacades ou participar de reunides do Conselho de Administracao relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com o da Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. § 6° — Sera permitida também a
participacao de terceiro admitido pelo Conselho de Administracao em suas reunioes na
qualidade de “Observador”, mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado
e conforme exigido nos termos dos Documentos de Reestruturacao. Qualquer do(s)
Observador(es) estara(ao) sujeito(s) a aprovacao pela maioria dos membros do Conselho de
Administracao (salvo se referido Observador se fizer necessério nos termos do Plano de
Reestruturacao), nao tera direito de voto, nao sera considerado para computo no quérum de
instalacao das reunides do Conselho de Administracao e estara sujeito a observancia e ao
cumprimento do quanto previsto no § 4° e § 5° deste Artigo 13. O(s) Observador(es) estara(ao)
sujeito(s) a critérios de selecao usuais, nao podendo ser admitido(s) em reunioes do Conselho
de Administracao convocadas para deliberar sobre matérias com relacao as quais reste
configurado conflito de interesse, descumprimento de dever fiduciario ou politicas de gover-
nanca da Companhia. O Conselho de Administracao podera analisar a identidade de qualquer
Observador a cada periodo de 2 anos contados da data de nomeacao do Observador em
questao, bem como podera determinar se o Observador em questdo devera ou nao se
manter em referido cargo. § 7° — Caso, por qualquer motivo, um cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracao fique vago, referido membro devera ser substituido por seu
suplente, que exercera o mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato
unificado. Para os fins deste paragrafo, ocorrera a vacancia com a destituicao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez. § 8° — Os membros do Conselho de Admi-
nistracao nao poderao se afastar do exercicio de suas funcoes por mais de 30 dias corridos
consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo
proprio Conselho de Administracao. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro do Conselho de Administracao, o conselheiro temporariamente impedido
ou ausente devera ser substituido por seu suplente interinamente. § 9° — O Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao escolhidos pela Assembleia Geral, quando
da eleicao dos membros do Conselho de Administracao. § 10 — O Presidente do Conselho
de Administracao seré substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente
ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente e, nao havendo indicacao,
por escolha dos demais membros do Conselho de Administracao. § 11 — No caso de vaga
do cargo de Presidente do Conselho de Administracao, assumira o Vice-Presidente, que
permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto
0 mandato pelo prazo restante. Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracao serao
realizadas, ordinariamente, a cada trimestre, podendo, entretanto, ser realizadas sempre que
necessario para as atividades sociais, mediante convocacao do Presidente do Conselho de
Administracao ou de quaisquer 2 outros membros do Conselho de Administracao conjunta-
mente, por meio de uma notificacao por escrito com antecedéncia de, no minimo, 2 dias. A
notificacao podera ser enviada por qualquer meio permitido com aviso de recebimento,
inclusive e-mail, contendo o local, data e hora da reuniao, bem como um suméario da ordem
do dia. § 1° — As reunides do Conselho de Administracdo poderao ocorrer por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Neste caso, o Conselheiro que participar remo-
tamente da reunido devera expressar, inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo
facultado o envio de carta ou correio eletronico. § 2° - Para ser devidamente instalada e
adotar resolucdes validas, ao menos a maioria dos membros do Conselho de Administracao
em exercicio deve estar presente as reunioes. Em qualquer caso, sera considerada devida-
mente convocada a reuniao do Conselho de Administracao na qual todos os seus membros
em exercicio tenham comparecido, independentemente do cumprimento das formalidades
para convocacao previstas neste Estatuto Social. § 3° — As reunides do Conselho de Admi-
nistracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas
por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Admi-
nistracao, as reunioes serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao
ou por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administracao que, neste caso, nao tera voto de desempate. § 4° - Os diretores
e Auditores Independentes poderao ser convocados a participar das reunides do Conselho
de Administracao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios. § 5°
- Exceto se de outra forma previsto neste Estatuto Social, as decisdes do Conselho de
Administracao serao tomadas pelo voto afirmativo de, pelo menos, a maioria dos membros
presentes a reunido. § 6° — As atas das reunides do Conselho de Administracdo serao
lavradas em livro competente, assinadas por todos os Conselheiros presentes. Deverao ser
arquivadas no registro publico de empresas mercantis e publicadas de acordo com o artigo
289 da Lei das Sociedades por Acoes as atas de reuniao do Conselho de Administracao da
Companhia que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros. Artigo
15 - O Conselho de Administracao podera instituir Comités, integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas que nao facam parte
da administracao da Companhia, para assessora-o no desempenho de suas atividades. Exceto
se de outra forma prevista neste Estatuto Social, 0 escopo, composicao e funcionamento de
cada Comité serao definidos pelo Conselho de Administracao, apos consulta com o Comité
Estratégico, na deliberacao que aprovar sua criacao. Cada Comité devera ser composto por,
pelo menos, 1 membro independente do Conselho de Administracao. Membros do Comité
Estratégico poderao participar nos Comités, conforme exigido nos termos dos Documentos

de Reestruturacao da Companhia. Artigo 16 — O Conselho de Administracao tera as seguin)
tes atribuicoes: I. fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determi-
nacao das metas e estratégias de negdcios a serem atingidas pela Companhia; Il. eleger e
destituir os diretores da Companhia e fixar-hes as funcdes, inclusive designando o Diretor de
Relacdes com Investidores; lll. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo
os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracao e quaisquer outros atos correlatos; IV. convocar a Assembleia Geral da
Companhia; V. manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria, e
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; VI. autorizar a emissao de acdes, bonus
de subscricao e debéntures conversiveis da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6
deste Estatuto Social, fixando as condicoes de emissao, inclusive preco e prazo de integra-
lizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o exercicio do direito de preferéncia
nas emissoes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em lei; VII. escolher e substituir os Auditores Indepen-
dentes, os quais elaborarao informacdes para o Conselho de Administracdo, mediante soli-
citacao do Conselho de Administracao e no limite da sua competéncia, podendo o Conselho
de Administracao pedir esclarecimentos sempre que entender necessario, sendo certo que
o Conselho de Administracao podera escolher e substituir auditores independentes nao
expressamente definidos neste Estatuto Social se assim recomendado pelo Comité Estratégico;
VIIL. eleger e destituir os membros do Comité Estratégico, observadas as restricoes previstas
neste Estatuto Social e nos Documentos de Reestruturacdo da Companhia (incluindo o
mandato inicial unificado); IX. definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacao
econdmica de empresas para a elaboracao de laudo de avaliacao das acoes da Companhia,
nos casos de oferta publica de aquisicao de acdes para cancelamento de registro de com-
panhia aberta ou para saida do Nivel 2; X. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito
de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acoes de emissao
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da
publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo:
(i) 0 preco da oferta publica de aquisicao; (ii) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicao de acoes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (iii) as repercussoes da oferta publica de aquisicao
de acbes sobre os interesses da Companhia; (iv) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacao a Companhia; (v) a descricao das alteracoes relevantes na situacao
financeira da Companhia, ocorridas desde a data das ultimas demonstracdes financeiras ou
informacdes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) demais aspectos relevantes para a
decisao do acionista; (vii) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar perti-
nentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;
XI. deliberar sobre a recompra e/ou negociacao pela Companhia de acoes de emissao da
propria Companhia ou derivativos nelas referenciados, exceto pelo disposto no Artigo 11,
item “XII” deste Estatuto Social, conforme recomendacao proferida pelo Comité Estratégico;
XII. opinar sobre a distribuicao de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério e deli-
berar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, nos termos do Artigo
34, § 3° deste Estatuto Social, ainda que excedam o valor estabelecido para o dividendo
minimo obrigatdrio da Companhia, em ambos os casos conforme recomendacao proferida
pelo Comité Estratégico; XIIl. deliberar sobre a distribuicao de juros sobre o capital proprio,
nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social, mesmo que este exceda o valor contemplado
no plano de negécios anual ou orcamento da Companhia, conforme recomendacao proferida
pelo Comité Estratégico; XIV. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conver-
siveis em acoes, bem como sobre a emissao de commercial papers e bonus de subscricao,
conforme recomendacao proferida pelo Comité Estratégico; e XV. aprovar o regimento interno
(e quaisquer futuros aditivos) do Conselho de Administracao, conforme recomendacao profe-
rida pelo Comité Estratégico. § 1° — Na medida em que qualquer matéria seja de competén-
cia exclusiva do Conselho de Administracao nos termos da lei aplicavel, o Conselho de
Administracao devera ter poderes exclusivos para decidir sobre tal matéria, independentemente
se 0 Comité Estratégico recomendou sua aprovacao. Na medida em que quaisquer outras
matérias sejam decididas pelo Comité Estratégico nos termos deste Estatuto Social, o
Conselho de Administracao nao devera ter autoridade para desconsiderar uma decisao do
Comité Estratégico. § 2° - Especificamente no que se refere a matéria prevista no item “VI"”
do Artigo 16 acima, eventual deliberacao pelo Conselho de Administracao da Companhia em
sentido contrario a recomendacao do Comité Estratégico apenas devera prevalecer caso a
decisao proferida pelo Conselho de Administracao tenha sido tomada de forma unanime pela
totalidade de seus membros. Secao Il Comité Estratégico: Artigo 17 — O Comité Estra-
tégico, drgao colegiado auténomo, independente e com poderes deliberativos, criado nos
termos do artigo 160 da Lei das Sociedades por Acdes, sera composto por até 5 membros,
acionistas da Companhia ou nao, residentes no Brasil ou nao, e até igual nimero de suplentes,
todos eleitos pelo Conselho de Administracao nos termos dos Documentos de Reestruturacao
da Companhia, com mandato unificado de 1 ano, sendo permitida a reeleicao. § 1° — Nao
obstante o quanto previsto no caput do Artigo 17 acima, os membros eleitos para compor o
Comité Estratégico na Data de Eficacia deste Estatuto Social estarao sujeitos as seguintes
regras transitorias: (i) os respectivos mandatos iniciais serao unificados de 3 anos (“Periodo
de Transicao”), e (i) nao poderao ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Admi-
nistracao durante o Periodo de Transicao, exceto se por Justa Causa devidamente comprovada
e fundamentada por escrito pelo Comité Estratégico, sendo certo que uma decisao do Comité
Estratégico determinando a ocorréncia de Justa Causa com relacao a um membro do Comité
Estratégico configurara impedimento para que este membro participe e vote nas reunides do
Comité Estratégico até que uma decisao final seja tomada pelo Conselho de Administracao.
Este § 1° devera ser considerado vélido e produzir efeitos apenas até o 3° aniversério da
Data de Eficacia deste Estatuto Social, deixando, portanto, de ser eficaz automaticamente a
partir desta data, sem que seja necessaria qualquer resolucao neste sentido pelos acionistas
em sede de Assembleia Geral ou pelos membros do Conselho de Administracao em sede de
reuniao do Conselho de Administracao. § 2° — O membro do Comité Estratégico deve ter
reputacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia, em
especial, em conselhos consultivos, de administracao ou fiscal, e/ou tiver ou representar
interesse conflitante com os da Companhia. O membro do Comité Estratégico nao podera
exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a eleicao, conflito de interesse
com o da Companhia, conforme determinado pelos demais membros do Comité Estratégico
apos consulta realizada com os assessores internos e, conforme aplicavel, externos da
Companhia. § 3° — O membro do Comité Estratégico nao podera ter acesso a informacdes
ou participar de reunides do Comité Estratégico relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com o da Companhia, ficando expressamente vedado o
exercicio do seu direito de voto. § 4° — Caso, por qualquer motivo, um cargo de membro
efetivo do Comité Estratégico fique vago, referido membro devera ser substituido por seu
suplente, que exercera o mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato
unificado. Para os fins deste paragrafo, ocorrera a vacancia com a destituicao, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez. § 5° - Os membros do Comité Estratégico
nao poderao se afastar do exercicio de suas funcoes por mais de 30 dias corridos consecu-
tivos, sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo proprio Comité
Estratégico. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Comité
Estratégico, 0 membro temporariamente impedido ou ausente devera ser substituido por seu
suplente interinamente. Artigo 18 — As reunioes do Comité Estratégico serdo realizadas,
ordinariamente, a cada trimestre, podendo, entretanto, ser realizadas sempre que necessario
para as atividades sociais, mediante convocacao de quaisquer 2 membros do Comité Estra-
tégico conjuntamente, ou pelo Diretor Presidente da Companhia, em todos os casos por meio
de uma notificacao por escrito com antecedéncia de, no minimo, 2 dias. Em nenhuma hipétese
o Comité Estratégico se reunira com frequéncia inferior a do Conselho de Administracao. A
notificacao podera ser enviada por qualquer meio permitido com aviso de recebimento,
inclusive e-mail, contendo o local, data e hora da reuniao, bem como um sumério da ordem
do dia. § 1° - As reunides do Comité Estratégico poderao ocorrer por meio de videoconfe-
réncia ou conferéncia telefonica. Neste caso, o membro que participar remotamente da
reuniao devera expressar, inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio
de carta ou correio eletronico. § 2° - Para ser devidamente instalada e adotar resolucdes
vélidas, a0 menos a maioria dos membros do Comité Estratégico em exercicio deve estar
presente as reunioes. Em qualquer caso, sera considerada devidamente convocada a reuniao
do Comité Estratégico na qual todos os seus membros em exercicio tenham comparecido,
independentemente do cumprimento das formalidades para convocacao previstas neste
Estatuto Social. § 3° — As reunides do Comité Estratégico serao presididas por qualquer
membro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Comité Estratégico pre-
sentes a reuniao e secretariadas por quem o presidente da reuniao em questao indicar. Os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria poderao ser convocados a participar
das reunioes do Comité Estratégico a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam
necessarios, sem que tenham, contudo, direito de voto com relacao a qualquer das matérias
incluidas na ordem do dia e apreciadas pelos membros do Comité Estratégico (exceto na
medida em que eventual membro do Conselho de Administracdo em questao também seja
um membro do Comité Estratégico). § 4° — Exceto por deliberacao em contrario neste
Estatuto Social, as decisdes do Comité Estratégico serao tomadas pelo voto afirmativo de,
pelo menos, a maioria dos membros presentes a reunido. § 5° — As atas das reunides do
Comité Estratégico serao lavradas em livro competente, assinadas por todos os membros
presentes. Artigo 19 — O Comité Estratégico tera plenos e exclusivos poderes para apreciar
e deliberar sobre as seguintes matérias, as quais serao de sua competéncia exclusiva e nao
poderao ser desconsideradas por qualquer outro érgao social: | - aprovar o orcamento de
operacoes e de capital anual, plano de negdcios anual (ou plurianual), planos estratégicos e
projetos de expansao da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, o plano de crescimento
denominado Available Seat Kilometers (ASK); Il - aprovar a contratacao de quaisquer endivi-
damentos (incluindo leasing de aeronaves) em montante que exceda o valor a ser determinado,
de tempos em tempos, nos termos do regulamento do Comité Estratégico; ll - aprovar
acordos para a aquisicao ou a aquisicao de qualquer ativo fisico de longo prazo ou ativo fixo
para conducéo das atividades da Companhia (cada qual uma despesa de capital (CAPEX)) em
montante que exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do
regulamento do Comité Estratégico; IV - aprovar acordos ou a celebracao de contratos
(incluindo, mas nao se limitando a, memorando de entendimentos e carta de intencao) para
aquisicao ou arrendamento de aeronaves ou motores de aeronaves em montante que exceda
o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do regulamento do Comité
Estratégico; V - aprovar a celebracao de acordos para formacao de parcerias estratégicas
de qualquer natureza com terceiros (incluindo, mas nao se limitando a, memorando de
entendimentos e carta de intencao) em montante que exceda o valor a ser determinado, de
tempos em tempos, nos termos do regulamento do Comité Estratégico; VI - aprovar a
aquisicao, venda ou transferéncia de quaisquer ativos da Companhia e a concessao de
garantias, em cada caso em montante que exceda o valor a ser determinado, de tempos em
continua ...
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tempos, nos termos do regulamento do Comité Estratégico; VII - aprovar a constituicao de
onus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre quaisquer ativos da Companhia, em
montante que exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do
regulamento do Comité Estratégico; VIIl - organizar, administrar e interpretar planos de
incentivos lastreados em acdes aprovados pela Assembleia Geral, resolver situacdes nao
previstas nos referidos planos ou conflitos relacionados a eles, bem como aprovar as outor-
gas aos administradores, empregados e prestadores de servicos no ambito de planos de
incentivo de longo prazo da Companhia ou de suas sociedades Controladas, respeitados os
termos e condicoes aprovados pela Assembleia Geral, conforme aplicavel; IX - recomendar
ao Conselho de Administracao os membros a serem eleitos para compor a ou eventuais
membros a serem destituidos da, conforme aplicavel, Diretoria da Companhia, bem como
suas respectivas atribuicdes, nos termos do Artigo 20, § 8°, deste Estatuto Social; X - reco-
mendar a Diretoria da Companhia o ingresso de qualquer pedido de faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial pela Companhia, incluindo, mas nao se limitando a, qualquer procedi-
mento a ser iniciado nos termos do Title 11 of the United States Code, observado o quanto
previsto no artigo 122, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acoes; XI - aprovar ou
autorizar qualquer gasto ou assuncao de obrigacao em valores superiores a em montante
que exceda o valor a ser determinado, de tempos em tempos, nos termos do regulamento
do Comité Estratégico, exceto nos casos em que a aprovacao ou autorizacao da celebracao
da obrigacao ou despesa em questao seja de competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracao da Companhia nos termos da Lei das Sociedades por Acdes
ou deste Estatuto Social; XIl - apresentar ao Conselho de Administracao recomendacdes com
relacao as matérias descritas no Artigo 16 deste Estatuto Social; XIll - manifestar-se previa-
mente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral; XIV -
apresentar (a) ao Conselho de Administracao, lista de candidatos para eleicao a Diretoria da
Companhia, nos termos do Artigo 16, item “II", deste Estatuto Social, e para eleicao ao Comité
Estratégico, nos termos do Artigo 16, item “VII" deste Estatuto Social; e (b) a Assembleia
Geral, lista de candidatos para eleicao ao Conselho de Administracao da Companhia, nos
termos do Artigo 11, item “llI” deste Estatuto Social; XV - autorizar a Companhia a oferecer
garantias a obrigacoes de terceiros em valores superiores a uma porcentagem da receita
liquida verificada nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia do Ultimo
exercicio fiscal, que devera ser determinada, de tempos em tempos, nos termos do regula-
mento do Comité Estratégico, exceto quando se tratar de garantias do tipo incorrido por
companhias no setor de atuacao da Companhia no curso regular de seus negécios; XVI -
apreciar os resultados trimestrais das operacoes da Companhia; XVII - aprovar a negociacao,
cessao, transferéncia ou alienacao de quaisquer bens intangiveis; XVIII - aprovar a Politica
de Transacoes com Partes Relacionadas, bem como a realizacdo de quaisquer transacoes
envolvendo Partes Relacionadas que, nos termos da Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas da Companhia, exijam sua aprovacao; XIX - aprovar qualquer reestruturacao
financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia ou suas Controladas; XX - aprovar
0 Codigo de Etica e Conduta da Companhia; XXI - aprovar quaisquer outras matérias que lhe
seja submetida pela Diretoria; XXII - aprovar a celebracao de acordo (incluindo, mas néo se
limitando a, memorando de entendimentos e carta de intencao) cuja natureza ou finalidade
nao esteja contemplada em quaisquer outros itens deste Artigo 19 ou em qualquer outro
Artigo deste Estatuto Social, em montante que exceda o valor a ser determinado, de tempos
em tempos, nos termos do regulamento do Comité Estratégico; XXIIl - deliberar sobre
eventual conflito de interesses com a Companhia de um membro do Conselho de Administra-
cao ou um membro do Comité Estratégico e determinar, portanto, se seus direitos de voto
nao poderao ser exercidos em tal matéria especifica; XXIV - deliberar se um membro do
Conselho de Administracéo (neste caso sujeito a ratificacao pela Assembleia Geral) ou um
membro do Comité Estratégico devera ser destituido de sua posicao por Justa Causa; e XXV
- aprovar o regimento interno (e quaisquer futuros aditivos) da Diretoria, do Conselho Fiscal
e de quaisquer Comités do Conselho de Administracao, incluindo o Comité de Auditoria
Estatutario, o Comité de Remuneracao e o Comité de ESG, e apresentar recomendacoes ao
Conselho de Administracao sobre seu regimento interno (e quaisquer futuros aditivos). § 1°
- Para os fins do quanto previsto no Artigo 19, item “XIV", deste Estatuto Social, especifica-
mente com relacao a lista de potenciais candidatos para eleicao ao Conselho de Administra-
céo da Companhia pela Assembleia Geral, o Comité Estratégico deverd apresentar apenas
candidatos qualificados nos termos da lei aplicavel e deste Estatuto Social, sendo garantido
a cada membro do Comité Estratégico o direito de nomear 1 candidato, e quaisquer potenciais
candidatos remanescentes deverao ser nomeados pela maioria dos membros do Comité
Estratégico. Para fins do Artigo 19, inciso “XIV", deste Estatuto Social, especificamente em
relacao a lista de potenciais candidatos a serem nomeados para o Comité Estratégico pelo
Conselho de Administracao, os membros empossados do Comité Estratégico deverao
apresentar os candidatos para eleicao ao Conselho de Administracao, sendo garantido a cada
membro do Comité Estratégico o direito de indicar 1 candidato, e quaisquer potenciais can-
didatos remanescentes deverao ser nomeados pela maioria dos membros do Comité Estra-
tégico, exceto durante o Periodo de Transicéo, hipdtese em que tal(is) potencial(is) candidato(s)
remanescente(s) devera(ao) ser indicado(s), por unanimidade, pelos membros remanescentes
do Comité Estratégico (na medida em que um membro do Comité Estratégico nao indique
um candidato ou o Comité Estratégico passe a ter assentos vagos). § 2° — O Comité Estra-
tégico podera, de tempos em tempos e a seu exclusivo critério, definir e/ou reavaliar os
limites aplicaveis a cada um dos itens descritos no caput do Artigo 19, de forma a delegar a
Diretoria da Companhia a competéncia para deliberar sobre determinadas matérias atualmente
de competéncia exclusiva do Comité Estratégico. § 3 — Nao obstante o previsto no § 2°
acima, os Diretores da Companhia estarao autorizados a tomar as providéncias necessarias
com relacao a qualquer dos itens descritos no caput do Artigo 19 desde que expressamente
previsto e dentro dos limites descritos no plano de negdcios e/ou no orcamento anual apro-
vado pelo Comité Estratégico. § 4 — Nos termos do Artigo 19, inciso “XIV" deste Estatuto
Social, o Comité Estratégico devera ser exclusivamente responsavel pelo recrutamento de
candidatos e pela submissao ao Conselho de Administracao de (i) uma lista de candidatos
elegiveis para eleicao dos membros da Diretoria e do Comité Estratégico, e (i) uma proposta
de chapa de candidatos para os cargos de membros do Conselho de Administracao a ser
recomendada aos acionistas da Companhia para eleicao. O Conselho de Administracao nao
devera selecionar qualquer membro da Diretoria ou do Comité Estratégico, ou propor qualquer
chapa de candidatos para membros do Conselho de Administracao, de forma inconsistente
com a recomendacao do Comité Estratégico. Secao lll - Diretoria: Artigo 20 — A Diretoria
sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 7 membros, acionistas ou nao, todos resi-
dentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo necessariamente 1 Diretor
Presidente, 1 Diretor Vice-Presidente Financeiro, 1 Diretor de Relacoes com Investidores e
até 4 Diretores, com ou sem designacao especifica, sendo permitida a cumulacéo de cargos.
§ 1° - Os Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Admi-
nistracao, para um mandato de 1 ano, permitida a reeleicao. Os membros da Diretoria
tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo, em livro proprio, observado o dis-
posto no Artigo 12, § 4° deste Estatuto Social. A Diretoria devera ser constituida por profis-
sionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacao em sua respectiva area de
responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no
Estatuto Social para o exercicio de suas funcdes. § 2° - Os Diretores poderao ser destituidos
a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao. Qualquer Diretor que seja também um
membro do Conselho de Administracao e que participe de reuniao para deliberar sobre sua
destituicao do cargo de Diretor ou de qualquer outro cargo da Companhia devera, em razao
da configuracao de conflito de interesse, abster-se de votar e nao participar de referida
reunido. Uma vez implementada a sua destituicao da Diretoria da Companhia, referido Diretor
devera também apresentar sua rentncia ao cargo ocupado no Conselho de Administracao ou
qualquer outro érgao da Companhia, conforme aplicavel. Uma vez destituido um Diretor, o
Conselho de Administracao, no prazo de 10 dias contados da vacancia, devera eleger o
substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo impedimento
ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria superior a 60 dias, devera o Con-
selho de Administracdo reunir-se imediatamente e eleger o substituto para completar o
mandato deixado vago. Cabera ao Diretor Presidente exercer as funcoes do respectivo
membro da Diretoria até o seu retorno ou a posse do substituto, conforme aplicavel. § 3°
— A Diretoria de Relacoes com Investidores podera ser exercida por um Diretor de Relacao
com Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da Diretoria. § 4° - O
Conselho de Administracao, com a recomendacao do Comité Estratégico, designara entre
os diretores da Companhia aquele incumbido das funcdes de Diretor de Relacdes com
Investidores, a quem cabera divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da
Companhia, bem como incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os partici-
pantes do mercado e com as entidades reguladoras e fiscalizadoras. § 5° — Compete ao
Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar todas as atividades
da Companhia. § 6° — Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro executar as atividades
de andlise, acompanhamento e avaliacao do desempenho financeiro da Companhia, conforme
orientacao da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e do Comité Estratégico, e
o Plano de Negacios, fornecer informacoes relativas ao desempenho da Companhia periodi-
camente a Assembleia Geral, ao Conselho de Administracao e ao Comité Estratégico, coor-
denar os trabalhos de preparacao das demonstracoes financeiras e o relatorio anual da
administracao da Companhia, bem como a sua apresentacao aos auditores externos, Conse-
lho de Administracao e Conselho Fiscal, se em funcionamento. § 7° - Compete ao Diretor de
Relacoes com Investidores, dentre outras atribuicoes que lhe venham a ser estabelecidas: (i)
representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de
valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais; (i) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e a comunicacao
entre a Companhia e seus investidores, a CVM e as entidades onde os valores mobilidrios da
Companhia sejam admitidos a negociacao; (iii) propor diretrizes e normas para as relacoes
com os investidores da Companhia; (iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislacao
do mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a
Companhia e seus negdcios, na forma requerida em lei; (v) guardar os livros societarios e
zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos; (vi) supervisionar os servicos realiza-
dos pela instituicao financeira depositaria das acdes relativas ao quadro acionario, tais como,
sem se limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de
acoes; (vii) zelar pelo cumprimento e execucao das regras de governanca corporativa e das
disposicoes estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e (viii) seja
em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de gestao da Companhia. § 8° - Sem
prejuizo das atribuicoes que o Conselho de Administracao vier a designar para os demais
diretores, o Diretor Presidente podera fixar outras atribuicoes para os mesmos. Artigo 21
— A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por qualquer membro
da Diretoria, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, com antecedéncia minima de 5
dias, mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica. A presenca de
todos os diretores permitira a regular realizacao das reunioes da Diretoria independentemente
| de convocacdo. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros,

sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes,
ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado
para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. § 1° — As reunides da Diretoria serao pre-
sididas pelo Diretor Presidente. § 2° — As reunides da Diretoria poderao ocorrer por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Neste caso, o Diretor que participar remotamente
da reuniao devera expressar, inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo facultado o
envio de carta ou correio eletronico. Das reunides da Diretoria serédo lavradas atas em livro
competente, assinadas por todos os Diretores presentes. Artigo 22 — Compete a Diretoria
a representacao da Companhia, a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida competéncia a Assembleia Geral, ao
Conselho de Administracdo ou ao Comité Estratégico. No exercicio de suas funcdes, os
Diretores poderao realizar todas as operacoes e praticar todos os atos necessérios a con-
secucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto
aforma de representacao, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral
dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao. Artigo 23 — Compete, ainda, a
Diretoria: I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracao, do Comité Estratégico e da Assembleia Geral; Il. representar a Companhia,
ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicoes e poderes estabelecidos neste
Estatuto Social e pela Assembleia Geral; lll. deliberar sobre abertura, o encerramento e a
alteracao de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacoes da
Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior; IV. submeter, anualmente, a apreciacao
do Conselho de Administracao, o relatorio da administracao e as contas da Diretoria, acom-
panhados do relatério dos Auditores Independentes, bem como a proposta de destinacao dos
lucros apurados no exercicio anterior; V. elaborar e propor ao Comité Estratégico os planos
de negocios, operacionais e de investimento da Companhia, bem como o orcamento anual;
VL. elaborar o plano de organizacao da Companhia e emitir as normas correspondentes; VII.
propor alteracoes no Cadigo de Etica e Conduta da Companhia ao Comité Estratégico, quando
necessarias e com apoio do Comité de ESG; VIII. decidir sobre qualquer assunto que nao
seja de competéncia privativa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao ou do
Comité Estratégico, bem como sobre divergéncias entre seus membros; IX. preparar anual-
mente, antes do inicio de cada exercicio social, um plano de negdcios por escrito para a
Companhia, que incluira como anexos orcamentos operacionais por rubrica (line item opera-
ting) e orcamentos de dispéndio de capital (capex) para o exercicio social a seguir, bem como
margens para a remuneracao da Diretoria; e X. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de
Administracao e ao Comité Estratégico, o balancete econémico-financeiro e patrimonial
detalhado da Companhia e suas Controladas. Artigo 24 — A representacao da Companhia,
em qualquer ato que crie responsabilidade para a Companhia ou libere terceiros de obrigacdes
perante a Companhia, incluindo a representacao da Companhia em juizo, ativa ou passivamente,
compete: (i) ao Diretor Presidente isoladamente; (ii) a quaisquer 2 Diretores em conjunto, ou
(iii) @ 1 procurador com poderes especiais, isoladamente, desde que tal procurador tenha
sido nomeado pelo Diretor Presidente, na forma do Artigo 25 deste Estatuto Social. Paragrafo
Unico - A Companhia pode ser representada por um tnico Diretor ou procurador: (i) nas
assembleias gerais ou reunioes de socios de sociedades das quais ela participe; (i) em atos
ou operacoes da Companhia no exterior; (iii) perante 6rgaos de qualquer esfera de governo,
conselhos ou associacoes profissionais ou sindicatos de trabalhadores; e (iv) em quaisquer
atos ordinarios que nao criem responsabilidade para a Companhia. Artigo 25 — As procura-
coes serao sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor Presidente isoladamente,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas com a clausula ad
judicia, terao um periodo de validade limitado ao maximo de 1 ano, observados os limites
estipulados pelo Conselhg de Administracéo, pelo Comité Estratégico, por este Estatuto Social
ou pela lei. Paragrafo Unico — Na auséncia de determinacao de periodo de validade nas
procuracoes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas
pelo prazo de 1 ano. Artigo 26 — Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com
relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam
a Companhia em obrigacdes e negdcios ou operacdes estranhos ao seu objeto social. Secao
IV - Comités de Assessoramento: Comité de Auditoria Estatutario: Artigo 27 — O Comité
de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao, sera composto por, no minimo, 3 membros, indicados pelo Conselho de
Administracao. Dos membros do Comité de Auditoria Estatutario: (i) ao menos 1 conselheiro
independente; e (i) a0 menos 1 membro com reconhecida experiéncia em assuntos de con-
tabilidade societaria. O Conselho de Administracao aprovara o regulamento aplicavel ao Comité
de Auditoria Estatutario, o qual estipulara, dentre outras matérias, regras de convocacéo,
instalacdo, votacdo e periodicidade das reunides do Comité de Auditoria Estatutario, prazo
dos mandatos e requisitos de qualificacao de seus membros. Artigo 28 — Compete ao Comité
de Auditoria Estatutério, entre outras matérias: I. opinar sobre a contratacao e destituicao do
Auditor Independente para a elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer
outro servico; Il. supervisionar as atividades dos Auditores Independentes, a fim de avaliar:
(a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacao dos ser-
vicos prestados as necessidades da Companhia; lll. supervisionar as areas de controles
internos e auditoria interna da Companhia; IV. supervisionar as atividades da area de elabo-
racao das demonstracdes financeiras da Companhia; V. monitorar a qualidade e integridade
dos mecanismos de controles internos da Companhia; VI. monitorar a qualidade e integridade
das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras da
Companhia; VII. monitorar a qualidade e integridade das informacoes e medicoes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem ele-
mentos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracoes financeiras da
Companhia; VIII. avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracao da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e (c) as despesas
incorridas em nome da Companhia; IX. avaliar e monitorar, juntamente com a administracao
e a area de auditoria interna, a adequacao das transacoes com Partes Relacionadas realiza-
das pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes; e X. elaborar relatério anual resumido,
a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a descricao de:
(a) suas atividades, os resultados e conclusoes alcancados e as recomendacoes feitas; e (b)
quaisquer situacoes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia, os Auditores Independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em relacao as
demonstracoes financeiras da Companhia. Comité de Remuneracao: Artigo 29 — O Comité
de Remuneracéo, drgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Adminis-
tracao, sera composto por 3 membros a serem indicados pelo Conselho de Administracao.
Dos membros do Comité de Remuneracéo, ao menos 1 dos membros devera ser conselheiro
independente. § 1 — Compete ao Comité de Remuneracao assessorar o Comité Estratégico
na organizacao, na administracao e na interpretacao dos planos de incentivo baseados em
acao da Companhia, incluindo no que se refere a qualquer medida que venha a ser tomada
pelo Comité Estratégico em situacoes nao expressamente previstas em referidos planos, ou
em relacao a eventuais conflitos relacionados. Comité de ESG: Artigo 30 — O Comité de
Environmental, Social & Governance, ou simplesmente “Comité de ESG”, érgéo de assesso-
ramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, sera composto por 4 membros
indicados pelo Conselho de Administracao. Dos membros do Comité de ESG, ao menos 1
dos membros devera ser conselheiro independente. O Conselho de Administracao aprovara
o regulamento aplicavel ao Comité de ESG, o qual estipulara regras de convocacao, instalacao,
votacao e periodicidade das reunides do Comité de ESG, prazo dos mandatos e requisitos
de qualificacao de seus membros, entre outras matérias. Artigo 31 — Compete ao Comité
de ESG: | - Elaborar e realizar a continua avaliacéo do plano e estratégia de ESG instituido
pela Companhia (“Plano de ESG"), verificando a consolidacao dos planos de acao orquestra-
dos, bem como outras propostas e iniciativas que envolvem a temética em questao, elaborando
0 modelo organizacional em referéncia alinhado aos procedimentos internos a serem tomados
e as estruturas organizacionais necessarias para a implementacao do Plano de ESG; Il -
Analisar e apoiar a Diretoria nas atualizacdes, alteracées e inovacdes do Codigo de Etica e
Conduta da Companhia; lll - Realizar o acompanhamento dos compromissos de natureza
ambiental, social e econémica e de governanca corporativa assumidos pela Companhia, por
meio do monitoramento das acoes dos grupos de trabalho voltados para ESG, bem como
recomendar ao Conselho de Administracao a aprovacao de normas e procedimentos corpo-
rativos referentes as questoes de ESG e a adocao de acoes para a sua divulgacao e para o
monitoramento do seu cumprimento; IV - Revisar o painel de metas e indicadores do Plano
de ESG da Companhia, bem como identificar e propor melhorias a estrutura, aos mecanismos
e as praticas de governanca da Companhia, de forma a manter em conformidade com a
legislacao aplicavel e com as melhores préaticas do mercado; V - Incentivar o acompanhamento
das tendéncias dos temas relacionados a sustentabilidade do negdcio e propor a adocao,
pela Companhia, de politicas globais, nacionais, regionais ou locais referentes a sustentabili-
dade empresarial; VI - Identificar, abordar e tratar situacdes que envolvam temas e abordagens
de ESG que possam ter o potencial de impactar a imagem, reputacao e o patriménio da
Companhia, pelo fato de possuirem aspectos que possam causar um relevante impacto nos
negocios, nos relacionamentos e na imagem da Companhia, mitigando, dessa maneira, os
riscos eventuais; VII - Analisar os relatorios gerenciais advindos do Canal de Denuncia de
Companhia, bem como acompanhar o andamento das apuracdes e investigacoes demanda-
das pelo Comité de Etica e Conduta, e revisar e propor atualizacées no Cddigo de Etica e
Conduta da Companhia, quando necessario; VIII - Recomendar a adocao, adesao, ingresso,
manutencao ou a continuidade da Companhia em “Protocolos”, “Principios”, “Acordos”,
“Pactos”, “Iniciativas” e “Tratados” nacionais ou internacionais, direta ou indiretamente rela-
cionados com ESG; IX - Recomendar ao Conselho de Administracdo, quando pertinente, a
implementacao de programas de desenvolvimento ou aprimoramento para os membros da
administracao, executivos ou colaboradores, no intuito de promover o treinamento e difundir
os conhecimentos de ESG, bem como promover o fortalecimento da cultura de ESG na
Companhia; X - Participar da elaboracao e atualizacao de relatérios que demonstrem o
desempenho ESG da Companhia as partes interessadas (stakeholders); e XI - Prestar suporte
e apoio na manutencao da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia,
sempre que cabivel, nos termos Politica de Transacoes com Partes Relacionadas. Capitulo
V - Conselho Fiscal: Artigo 32 - A Companhia tera um Conselho Fiscal nao permanente
composto por 3 membros e seus respectivos suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral que deliberar sua instalacao, que fixara também a remuneracéao de seus
membros, respeitado o limite legal. O Conselho Fiscal podera ser instalado nos exercicios
sociais em que houver solicitacao dos acionistas, em conformidade com as disposicoes da
Lei das Sociedades por Acoes aplicaveis. § 1° — Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as
atribuicoes que lhe sao conferidas por lei. § 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal
sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio. § 3° — A posse dos
membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia
dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. § 4° - Os membros do Conselho Fiscal
serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de

membro para o cargo vago. § 5° — Além dos impedimentos previstos em lei, nao podera ser)
eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo
com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre
outros, a eleicao da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgao da
administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador (caso aplicavel) ou Contro-
lada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgao da admi-
nistracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador (caso aplicavel) ou Controlada
de concorrente. § 6° — A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal seréa estabelecida
pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no § 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acoes. Artigo 33 — Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos
termos da lei, sempre que necessario, e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstra-
coes financeiras. § 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal. § 2° - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros. § 3° - Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constarao de
atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco, Lucros e Dividend
Artigo 34 - 0 exercicio social coincidird com o ano do calendario, tendo inicio em 1° de
janeiro e encerrando em 31 de dezembro de cada ano. § 1° — Ao final de cada exercicio
social, a Diretoria devera preparar um balanco geral, bem como as demais demonstracées
financeiras devidas, conforme as disposicoes legais vigentes e o Regulamento do Nivel 2. §
2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado, o Conse-
Iho de Administracao devera submeter & Assembleia Geral Ordindria, para aprovacao, a
proposta de alocacao do lucro liquido, de acordo com as previsoes deste Estatuto Social. §
3°-0 Conselho de Administracéo podera solicitar que a Diretoria prepare balancos a qualquer
tempo e aprovar a distribuicao de dividendos intercalares com base nos lucros verificados,
observadas as previsoes legais aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de Administracao
podera também decidir sobre a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros, observadas as previsoes legais aplicaveis. Quando distri-
buidos, estes dividendos poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio. Artigo 35
— A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a aprovacao do Conselho de Adminis-
tracdo, juros sobre capital proprio, nos termos do artigo 9, § 7°, da Lei n° 9.249/95 e das
demais leis e regulamentacoes aplicaveis, os quais podem ser deduzidos do dividendo minimo
obrigatdrio. Qualquer pagamento em conformidade com este artigo deverd integrar, para
todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela Companhia. Artigo 36 — Quaisquer
prejuizos acumulados e reservas de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
liquido deverao ser deduzidos dos resultados do exercicio social, antes do pagamento de
qualquer participacao. § 1° - Os lucros liquidos calculados conforme o caput deste Artigo
36 serao aplicados como segue: I. 5% para a formacao da reserva legal, que nao excedera
a 20% do capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acdes, exceder 30% do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacao de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal; Il. valor para a formacao de reservas de contingén-
cia e areversao dessas mesmas reservas constituidas em anos anteriores; lll. 0,1% do saldo
do lucro liquido, apds as deducoes referidas nas previsdes anteriores e o ajuste previsto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, devera ser distribuido aos acionistas como
dividendo obrigatdrio; e IV. o saldo remanescente, apos a eventual retencao de lucros, com
base em orcamento de capital aprovado em assembleia geral, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuido como dividendo. § 2° - O dividendo minimo
obrigatdrio nao devera ser pago aos acionistas com relacao ao exercicio social em que a
administracao da Companhia informar a Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel
com a situacao financeira da Companhia, desde que atendido o previsto no artigo 202, §§
4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes. § 3° - Os dividendos, salvo deliberacao em con-
trario, serdo pagos no prazo maximo de 60 dias contados da data da deliberacao de sua
distribuicao e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Artigo 37 - Dividendos e juros
sobre o capital proprio nao percebidos no prazo de 3 anos da data de sua disponibilizacao
aos acionistas serao revertidos a Companhia. Capitulo VIl - Alienacao e Aquisicao do
Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do
Nivel 2: Artigo 38 - Caso a Companhia possua um Acionista Controlador, a Alienacao de
Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operacoes
sucessivas, devera ser contratada sob a condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adqui-
rente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acoes e demais valores mobiliarios
conversiveis em acoes detidas pelos demais acionistas da Companhia, observando as con-
dicoes e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Nivel 2. Paragrafo
Unico - A oferta publica de que trata este Artigo 38 sera exigida ainda (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricao de acoes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em acoes, que venha a resultar na Alienacao do Controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienacao do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documen-
tacao que comprove esse valor. Artigo 39 — Caso a Companhia possua um Acionista Con-
trolador, aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 38 acima; e (i) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e
o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 meses anteriores a data da
aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acoes da Companhia
nos pregoes em que o Adquirente realizou as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao, nos termos de
seus regulamentos. Artigo 40 — A Companhia nao registrara: (i) quaisquer transferéncias de
propriedade de suas acoes para o Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder
de Controle enquanto este(s) acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores, conforme aplicavel, a que alude o Regulamento do Nivel 2; e (ii) em sua sede
Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus
signatérios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores referidos no item “i"
acima. Artigo 41 — Qualquer pessoa ou grupo de pessoas que, direta ou indiretamente,
atingir participacao em valor superior a 20% de acoes ordinarias de emissao da Companhia
(“Participacao Acionéria Relevante”), seja através de uma tnica transacao ou através de uma
série de transacoes, estara obrigado a efetivar oferta publica de aquisicao da totalidade das
acoes e valores mobilidrios conversiveis em acoes de emissao da Companhia remanescentes.
Para fins de esclarecimento, as operacoes expressamente previstas nos Documentos de
Reestruturacdo da Companhia ndo ensejarao a realizacao de oferta publica obrigatéria,
conforme estabelecido neste Artigo 41. Paragrafo Unico - O preco por acao a ser ofertado
aos titulares de acdes ordindrias sera o maior dentre os seguintes precos: (i) 0 preco mais
alto pago por acao pelo acionista adquirente nos 12 meses que antecederem o atingimento
da Participacao Acionaria Relevante, (ii) o preco mais alto de negociacao das acoes ordinarias
de emissao da Companhia nos 24 meses que antecederem o atingimento da Participacao
Acionaria Relevante, ou (iii) o Valor Econémico das acoes ordinérias de emissao da Companhia,
conforme determinado por instituicdo ou empresa especializada de primeira linha (nos termos
do Artigo 44 deste Estatuto Social), em todos os casos, conforme aplicavel, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacoes, exceto aqueles relacionados a operacoes de
reorganizacao societaria. Artigo 42 — Na oferta publica de aquisicao de acdes a ser efetivada
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta, 0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliacao de que trata o Artigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 43 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Gover-
nanca Corporativa deveré ser (i) aprovada pela Assembleia Geral; e (i) comunicada & B3 por
escrito com antecedéncia de 30 dias. Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de operacao
de reorganizacao societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa no
prazo de 120 dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacao,
o Acionista Controlador (conforme aplicavel) devera efetivar oferta publica de aquisicao das
acoes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico a ser apurado em laudo de avaliacao elaborado nos termos do Artigo 44 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 44 - O
laudo de avaliacao mencionado neste Estatuto Social, devera ser elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder
de decisao da Companhia, de seus administradores e/ou Controladores, conforme aplicavel,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, § 1° da Lei das Sociedades
por Acoes e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, § 6° da Lei das Sociedades por
Acoes. A escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel pela determinacao do
Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva delibe-
racao, nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada acao, independentemente
de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acoes em Circulacao presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre
0 assunto que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% do total de Acoes em Circulacdo, devendo ser
respeitado 0 quérum estabelecido no artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes, ou que,
se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das Acoes em Circulac@o. Os custos de elaboracao do laudo
deverao ser suportados integralmente pelo ofertante. Artigo 45 — O Acionista Controlador
estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicao de acdes referida no Paréagrafo
Unico do Artigo 43 deste Estatuto Social se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca
Corporativa em razao da celebracao do contrato de participacao da Companhia no segmento
especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante
de reorganizacao societaria obtiver autorizacao para negociacao de valores mobiliarios no
Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacao. Artigo 46 — Na hipétese de nao haver Acionista Controlador, caso seja
deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do Nivel 2, ou em
virtude de operacao de reorganizacao societéria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacao nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao no Nivel 2 de
Governanca Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacao, a saida estaréa condicionada a realizacao
de oferta publica de aquisicao de acdes nas mesmas condicoes previstas no Paragrafo Unico
continua ...
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do Artigo 43 acima. § 1° — A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacao da oferta publica de aquisicao de acdes, o(s) quallis), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. § 2° — Na auséncia de
definicao dos responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicao de acoes, no caso
de operacao de reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2, cabera aos acionistas
que votaram favoravelmente a reorganizacao societéria realizar a referida oferta. Artigo 47
— A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacéo de oferta
publica de aquisicao de acdes pelo Valor Econoémico das acoes, a ser apurado em laudo de
avaliacao de que trata o Artigo 44 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamen-
tares aplicaveis. § 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao
de acoes prevista neste artigo. § 2° — Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a
saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacao da
Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacao que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de aquisicao de acoes prevista
no caput. § 3° — Na hipétese de néo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracao,
0s Administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obrigacoes
constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia
do Nivel 2. Artigo 48 - E facultada a formulacao de uma Unica oferta publica de aquisicao
de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIl, no Regulamento
do Nivel 2 ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao de acdes e nao
haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel. Artigo 49 - Os acionistas responsaveis pela realizacao da
oferta publica de aquisicao de acdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Nivel 2
ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro. O acionista nao se exime da obrigacao de realizar a oferta
publica de aquisicéo de acdes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.
Paragrafo Unico — Nao obstante o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social, as dispo-
sicoes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerao sobre as disposicoes estatutérias nas hipo-
teses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos artigos.
Capitulo VIII Arbitragem: Artigo 50 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e

arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou con-
trovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com, ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por Ac()es, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participacao no Nivel 2. Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral,
o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral,
devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitra-
gem da Cémara de Arbitragem do Mercado. Capitulo IX - Liquidacéo e Dissolucéo: Artigo
51 - A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei ou mediante decisao da Assem-
bleia Geral de Acionistas. Paragrafo Unico — A Assembleia Geral nomeara o liquidante e o
Conselho Fiscal deveré funcionar no periodo de liquidac@o. Capitulo X - Definicdes: Artigo
52 - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailisculas terao os seguintes
significados, sem prejuizo de outros termos nele definidos: (a) “Acionista Controlador” signi-
fica o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exercalm) o Poder de Controle da Compa-
nhia, conforme aplicavel; (b) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controla-
dor quando este promove a Alienacao de Controle da Companhia, conforme aplicavel; (c)
“Acdes de Controle” significa o bloco de acées que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia; (d) “Acdes em Circulacao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia,
independentemente de espécie ou classe, excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Con-
trolador, conforme aplicavel, por pessoas a ele vinculadas, conforme aplicavel, por Adminis-
tradores da Companhia e aquelas em tesouraria. Em caso de realizacao de oferta publica
para aquisicao de Participacao Acionaria Relevante, esta definicao devera também incluir os
acionistas respostaveis pela conducao de referida oferta publica; (e) “Aditivos ao Plano de
Reestruturacao” significa quaisquer aditivos ao Plano de Reestruturacao. (f) “Adquirente”
significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acoes de Controle
em uma Alienacéo de Controle da Companhia; (g) “Alienacéo de Controle da Companhia”
significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acoes de Controle, conforme aplica-
vel; (h) “Auditor Independente” significa uma das seguintes empresas de auditoria: (i) Grant
Thornton, (ii) PricewaterhouseCoopers, (iii) Ernst & Young, (iv) KPMG, ou (v) Deloitte Touche
Tohmatsu. (i) “Conselheiro Independente” tera o significado atribuido no Regulamento do Nivel
2. (j) “Bonus de Subscricao”, significa determinados bdnus de subscricdo, a serem celebra-
dos entre a Companhia e certos titulares no ambito do Plano de Reestruturacéo e dos Aditivos
ao Plano de Reestruturacéo; (k) “Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de

utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Compa-)
nhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente da participacao aciona-
ria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle em relacao a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de acoes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 Ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que
nao seja titular das acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante; (I) “Data
de Eficacia” significa a data em que o Plano de Recuperacao Judicial se tornar eficaz, obser-
vado o quanto disposto e nos termos previstos no Plano de Recuperacao Judicial; (m)
“Documentos de Reestruturacao” significa o Plano de Reestruturacao, os Aditivos ao Plano
de Reestruturacao e o Bonus de Subscricao; (n) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (i) entre
os quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam sob
Controle comum; (o) “Justa Causa” significa (i) a condenacéo ou a confissao de culpa por
crime ou nolo contendere; (ii) qualquer violacao dolosa e relevante das politicas relevantes
da Companhia que resulte em prejuizo econémico ou reputacional relevante & Companhia;
(iiii) negligéncia dolosa e intencional no desempenho de suas funcdes, ou a falha ou recusa
intencional e reiterada em desempenhar tais funcdes, em ambos os casos que resulte em
prejuizo econémico ou reputacional relevante a Companhia; (iv) descumprimento relevante
de qualquer obrigacao de nao concorréncia, nao aliciamento, confidencialidade ou nao
depreciacao em relacdo a Companhia, que resulte em dano econémico ou reputacional
material para a Companhia; (p) “Plano de Reestruturacao” significa o Revised Joint Chapter
11 Plan of Reorganization of Azul S.A. and Its Debtor Affiliates, incluindo todos os seus anexos
e complementos, conforme alterado de tempos em tempos. (q) “Valor Econémico” significa
o valor da Companhia e de suas acoes que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizacao de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha
a ser definido pela CVM. Capitulo XI - Disposicoes Gerais: Artigo 53 — Sem prejuizo dos
demais direitos de fiscalizacao previstos na Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia
envidara esforcos comercialmente razoaveis para fornecer, mediante solicitacéo expressa
por qualquer acionista (e seus acionistas diretos e indiretos), as informacoes necessarias
para a apresentacao de declaracdes de natureza tributaria e/ou regulatéria que se fizerem
necessarias nos termos da lei aplicavel. Artigo 54 — Os casos omissos neste Estatuto Social
devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes da
Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento do Nivel 2. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 211.781/26-5 em 08/05/2026. Marina Centu-
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g "sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente | rion Dardani — Secretéria Geral.
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 | Companhia aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 14 de abril de 2026
Data, Hora e Local: Aos 14/04/2026, as 11:00, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensadas as formalidades de convocacao, diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério. Deliberacdes
da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (i) A homologacao das quantidades de Bonus de
Subscricao emitidos pela Companhia, tendo em vista o exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas da
Companhia, nos termos do Artigo 171, § 3° da Lein®6.404/76 (“Lei das S.A."). Nesse sentido, as quantidades
finais de Bonus de Subscricao sao as seguintes: (a) Bonus de Subscricao — Série 1 (conforme definido na RCA):
4.814.058.346.854; (b) Bonus de Subscricéo — Série 2 (conforme definido na RCA): 886.294.565.016; (c)
Bonus de Subscricao — Série 3 (conforme definido na RCA): 1.203.415.375.755; (ii) A consignacao da rentincia
do Sr. Alexandre Wagner Malfitani dos cargos de Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relacdes com
Investidores da Companhia, a partir de 20/04,/2026, conforme carta rentincia devidamente arquivada na sede
da Companhia; (iii) Nos termos do Artigo 16, item Il, do Estatuto Social da Companhia e conforme recomendado
pelo Comité Estratégico da Companhia, a eleicao do Sr. Antonio Carlos Garcia, CPF/MF n° 064.689.558-31,
para os cargos de Diretor Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia.
0 Sr. Antonio Carlos Garcia, ora eleito, € investido em seus respectivos cargos a partir de 20/04/2026,
com mandato unificado com os demais Diretores da Companhia, com término em 13/01/2027, mediante
assinatura do Termo de Posse e Desimpedimento e do Termo de Anuéncia que integram, respectivamente,
o Anexo | e Anexo Il 4 presente ata, os quais sao devidamente lavrados em livro préprio da Companhia, e
preenchidas as demais condicoes prévias de elegibilidade previstas nos Artigo 146 e 147 da Lei das S.A. e
na Resolucao CVM n° 80/2022. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer
outra manifestacao, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura de presente ata, que,
lida e achada conforme, foi por todos assinada Mesa: David Gary Neeleman - Presidente; Edson Massuda
Sugimoto — Secretario. Membros do Conselho de Administracéo presentes: David Gary Neeleman, Sérgio Eraldo
de Salles Pinto, Gilberto de Almeida Peralta, Daniella Marques Consentino, Renata Faber Rocha Ribeiro, Patrick
Wayne Quayle e John Peter Rodgerson. Barueri, SP, 14/04/2026. Edson Massuda Sugimoto - Secretario.
\JUCESP - Registrado sob o n® 211.783/26-2 em 08/05/2026. Marina Centurion Dardani -

Cia. Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 06 de abril de 2026
Data, Hora e Local: Aos 06/04/2026, as 9h, na sede da Companhia (‘Companhia’). Convocacéo e
Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao, em razao do que fica dispensada
a convocacao. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves.
Dellberacoes Jas por Unanimidade: 1. Manifestar-se favoravelmente ao Relatério da Administracao,
as Contas da Diretoria e as DFs 2025, devidamente acompanhadas do relatorio do auditor independente, os
quais serao submetidos para deliberacao dos acionistas em AGO; 1.1 Propor a Assembleia Geral Ordinaria
a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025, de RS 213.086.979,64,
na forma do quadro abaixo, consignando-se que os Juros sobre Capital Proprio (JCP) e os dividendos do
exercicio j& foram declarados pelo Conselho de Administracéo ao longo de 2025 e ficam integralmente
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio:
1. Lucro liquido do exercicio de 2025 RS 213.086.979,64
2. Valor destinado a Reserva Legal RS 6.836.999,35
3. Base de calculo dos divid R$ 206.249.980,29
4. Dividendo minimo obrigatdrio (5% da Base de célculo — pardmetro) RS 10.312.499,01
5. Juros sobre Capital Proprio (JCP) - declarados ao longo
do exercicio de 2025 (imputados ao dividendo minimo obrigatdrio) RS 38.287.000,00
6. Proposta da Administracao com relacao ao Saldo R R$ 167.962.980,29
6.1 Valor destinado a Dividendos do exercicio RS 167.962.980,29
6.2 Valor destinado a Reserva de Investimentos RS 0,00
1.2 Propor a Assembleia Geral Ordinaria a ratificacao dos dividendos intermediarios declarados pelo Conselho de
Administracao ao longo do exercicio de 2025 a conta dos saldos das reservas de lucros constituidas em exer-
cicios anteriores, de RS 157.037.561,68. Consigna-se ainda que o valor integralmente retido como orcamento
de capital em exercicio anterior foi distribuido como dividendos, ficando desconstituida a respectiva retencao:
(a) Reserva Estatutéria (Reserva de Investimentos) — saldo
em 31/12/2024, distribuido como dividendos em 2025
(b) Retencao de Lucros (art. 196 da Lei 6.404/76) — saldo
em 31/12/2024, distribuido como dividendos em 2025 R$ 39.496.000,00
Total de dividendos pagos a conta de reservas
de lucros preé-exi em 2025 R$ 157.037.561,68
1.3 Consignar que o saldo da Reserva Estatutaria (Reserva de Investimentos) passara a ser de RS 0,00 (zero).
2. Manifestar-se favoravelmente sobre o valor do EBITDA Gerencial apurado pela Diretoria da Companhia,
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, calculado em conformidade com as disposicoes
do Artigo 11, § 1°, alinea ‘iv' do Estatuto Social, ou seja, excluindo receitas e despesas nao-operacionais
€ nao recorrentes, totalizando R$ 383.248.036,15, a ser submetido a AGO; 3. Manifestar-se favoravel-
mente a proposta de Remuneracao Anual Global dos Administradores da Companhia para o exercicio de
2026 no valor total de até R$ 15.000.000,00, a ser submetida & AGO. 4. Aprovar, por unanimidade e
sem quaisquer ressalvas, o Orcamento da Companhia para o exercicio social de 2026. Ficam consignados
que todos os documentos que embasaram a referida aprovacao permanecerao arquivados na sede da
Companhia. 5. Aprovar a convocacao da AGO, a ser realizada no dia 30/04/2026 as 9h, na sede da
Companhia. Encerramento: Nada mais a tratar. Sao Paulo, 06/04/2026. Mesa: Lucas Santos Rodas —
Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 212.117/26-9 em 08/05,/2026. Marina Centurion Dardani —

RS 117.541.561,68

Secretéria Geral. )

Secretéria Geral. J

GP Partnership S.A.

CNPJ n®50.014.464/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordindria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral|
Extraordindria, a realizar-se aos 18 dias de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte Empresarial/Alphaville, CEP
06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) o exercicio da Opgdo de Compra, pela Companhia,
de agdes preferenciais de sua emissao para manutengao em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento; e (i) a
autorizagao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos necessarios a efetivagao da deliberagao
anterior. Barueri, 08 de maio de 2026. Thiago Lolkus Nigro, Presidente do Conselho de Administragao.

\ Centurion Dardani -

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 — Companhia aberta

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 19 de fevereiro de 2026
Data, Hora e Local: Aos 19/02/2026, as 18h00, na sede social da Azul S.A. (“Companhia”). Convocacéo
e Presenca: A reunido foi convocada e instalada em primeira convocacéo, tendo em vista a presenca da
maioria dos membros efetivos do Conselho de Administracao. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente;
Raphael Linares Felippe — Secretério. Deliberacdes: Os Conselheiros decidiram, por maioria de votos: (i)
Aprovar, em observancia aos compromissos assumidos pela Companhia no Chapter 11 do United States
Bankruptcy Code, perante o United States Bankruptcy Court — Southern District of New York, no Estado de
Nova lorque, Estados Unidos da América (“Plano do Chapter 11"), a emissao e alienacao de 3 séries de
bonus de subscricao pela Companhia, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, cada uma com
suas respectivas caracteristicas, sendo: (a) bonus de subscricao a serem alienados a American Airlines,
Inc. (ou uma de suas afiliadas), os quais, se exercidos, conferirao o direito de subscrever até
4.862.260.835.197 acoes ordinarias de emissao da Companhia, conforme os termos e condicdes que
integram o Anexo | da presente ata e com as seguintes principais caracteristicas (os “Bonus de Subscricao
— Série 1"): Preco de Subscricdo Unitario: RS 0,00000000001. Preco de Exercicio Unitario: USDS
0,000020938828792967700, a ser convertido para reais nos termos do Anexo |. Percentual com relacao
ao Capital Social da Companhia (desconsiderando acoes em tesouraria e considerando novas acoes a
serem emitidas no ambito da oferta publica de distribuicao primaria de acées da Companhia, cujo aumento
de capital foi homologado em 18/02/2026): 8,88394827006% Prazo Maximo de Exercicio: 01/05/2027.
Encerramento do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: 25/03/2026. (b) bonus de subscricao a
serem alienados em beneficio de credores quirografarios da Companhia (conforme delimitados no Plano
do Chapter 11), os quais, se exercidos, conferirao o direito de subscrever até 1.231.164.424.677 acoes
ordinarias de emissao da Companhia, conforme os termos e condicdes que integram o Anexo Il da presente
ata e com as seguintes principais caracteristicas (os “Bonus de Subscricao — Série 2"): Preco de Subscricao
Unitério: RS 0,00057728764, o qual consiste no valor unitario de USDS 0,000111016853038 convertido
para reais com base na PTAX da presente data. Referido valor devera, no entanto, ser atualizado, com base
na PTAX adequada quando da subscricdo, nos termos do Anexo Il. Preco de Exercicio Unitario: USDS
0,0000694306713902942, a ser convertido para reais nos termos do Anexo Il. Percentual com relacao
ao Capital Social da Companhia (desconsiderando acdes em tesouraria e considerando novas acoes a
serem emitidas no ambito da oferta publica de distribuicao primaria de acoes da Companhia, cujo aumento
de capital foi homologado em 18/02/2026): 2,24948875256% Prazo Méaximo de Exercicio: 5 anos con-
tados da data da emissao, observadas as condicoes previstas no Anexo Il com relacao ao inicio do periodo
de exercicio. Encerramento do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: 25/03/2026. (c¢) bonus de
subscricao a serem alienados a United Airlines, Inc. (ou uma de suas afiliadas) e a determinados credores
da Companhia, os quais, se exercidos, conferirao o direito de subscrever até 1.215.565.208.799 acoes
ordinarias de emissao da Companhia, conforme os termos e condicdes que integram o Anexo lll da presente
ata e com as seguintes principais caracteristicas (os “Bonus de Subscricao — Série 3" e, em conjunto com
0s Bonus de Subscricao — Série 1 e os Bonus de Subscricao — Série 2, os “Bénus de Subscricao”): Preco
de Subscricao Unitario: R$ 0,00000000001. Preco de Exercicio Unitario: USDS 0,000020938828792967700,
a ser convertido para reais nos termos do Anexo lll. Wrelawoao(:a;wm
(desconsiderando acdes em tesouraria e considerando novas acdes a serem emitidas no ambito da oferta
publica de distribuicao priméria de acées da Companhia, cujo aumento de capital foi homologado em
18/02/2026): 2,22098706752% Prazo Maximo de Exercicio: 1 ano contado da data de emisséo. Encer-
ramento do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: 25/03/2026. Nos termos do art. 171, § 3°, da
LSA e do Estatuto Social da Companhia, os acionistas da Companhia terao direito de preferéncia na
subscricao dos Bonus de Subscricao, direito de preferéncia esse que devera ser exercido em até 30 dias
(“Direito de Preferéncia”). A aprovacao da emissao dos Bonus de Subscricdo aqui prevista terd como data
de registro 20/02/2026. Nesse sentido, inobstante a aprovacao ocorrida na presente data pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, o prazo de 30 dias para exercicio do Direito de Preferéncia com relacao
aos Bonus de Subscricao devera ser iniciado a partir de 23 de fevereiro 2026. Conforme previsto nos
Anexos |, Il e lll da presente ata, a quantidade de Bonus de Subscricao a ser efetivamente emitida sera
variavel e correspondera ao total de Bonus de Subscricao efetivamente subscritos, levando em considera-
cao (i) as subscricoes pelos respectivos adquirentes indicados acima (até o limite de valor e conforme
previstos no Plano do Chapter 11 e documentos correlatos) e (ii) as subscricoes pelos acionistas da
Companhia aptos a exercer o Direito de Preferéncia, dentro do respectivo prazo legal. Tendo em vista que,
nos termos do Plano do Chapter 11, acionistas vinculados e/ou sujeitos ao Plano do Chapter 11, incluindo
0s acionistas que capitalizaram seus créditos no ambito da oferta publica da Companhia encerrada em
13/01/2026, estao, via de regra, impedidos de exercer o Direito de Preferéncia na subscricao dos Bonus
de Subscricao, os limites maximos de emissao (conforme descritos na Secao “Quantidade de Bonus de
Subscricao” dos Anexos |, Il e lll) foram fixados pela Companhia de modo a acomodar (i) as subscricoes
pelos adquirentes indicados acima e (ii) a eventual subscricao, mediante exercicio do Direito de Preferéncia,
pela parcela remanescente residual do capital social cujos titulares de acoes estejam, na presente data,
aptos a exercer tal direito. Encerrado o prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia, a Companhia
apurara as subscricoes recebidas e fixara o nimero final de Bonus de Subscricao a serem emitidos, limitado
ao montante efetivamente subscrito, sendo certo que eventual parcela nao subscrita ndo sera emitida.
Assim, nao havera sobras de Bonus de Subscricao a serem ofertadas, rateadas ou vendidas em bolsa,
para os fins do art. 171, § 7°, da LSA. (ii) Aprovar, sob condicao suspensiva de eficacia, a eleicao dos
seguintes membros para o Comité Estratégico da Companhia, bem como seus respectivos suplentes: (a)
Jonathan Seth Zinman, portador do passaporte n° 549890846; (b) James Jason Grant, portador do
passaporte n° 544372630; (c) Patrick Wayne Quayle, portador do passaporte n° 642454447, e do
CPF/MF n° 716.915.501-08; (d) John Stephen Slattery, portador do passaporte n° PV9277287; e (e)
John Peter Rodgerson, portador da cédula de identidade RNE n°® V558442-M CGPI/DIREX/DPF, com
passaporte americano sob o n° 561531885, inscrito no CPF/ME sob o n° 233.337.188-98, e seu respec-
tivo suplente Jeff Ogar, portador do passaporte norte-americano n® 584691842. A eficacia da deliberacao
ora aprovada estara condicionada a consumacao do Plano do Chapter 11, de modo que a posse efetiva
dos membros do Comité Estratégico da Companhia ocorrera apenas na data em que se verificar a consu-
macao do Plano do Chapter 11. Os membros do Comité Estratégico ora eleitos, exercerao um mandato
unificado de 3 anos contados da data em que se verificar a consumacao do Plano do Chapter 11, periodo
durante o qual estardo sujeitos a determinadas condicoes de estabilidade. (iii) aprovar a autorizacao a
Diretoria da Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a implementacao das deliberacoes
ora aprovadas. Encerramento: Nada mais a ser tratado. Mesa: David Gary Neeleman — Presidente; Raphael
Linares Felippe — Secretério. Barueri, SP, 19/02/2026. Raphael Linares Felippe — Secretério. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 211.780/26-1 em 08/05/2026. Marina
Secretéria Geral.
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(09,12 e 13/05/2026),
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Sdo Paulo, Quarta-Feira, 13 de maio de 2026
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p— Qista S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento m—————————

CNPJ n° 36.583.700/0001-01

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas, A Administracdo da Qista S.A. - Crédito, Financia-
mento e Investimento (“Instituicao” ou “Qista”), Institui¢ao Financeira
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e especializada em
empréstimos, submete a apreciacdo as demonstragoes financeiras, ela-
boradas de acordo com as préticas contédbeis adotadas no Brasil, relativas
ao exercicio findo em 31/12/2025, contemplando o Relatério da Admi-
nistracdo e as correspondentes informagGes financeiras e operacionais
da Instituicdo, revisadas pelos auditores independentes. Desempenho
Econémico-Financeiro: Em 31/12/2025, a Qista registrou ativo total de
R$ 1.745 milhoes, crescimento de 48% em relacdo a dezembro de 2024,
impulsionado sobretudo pelo crescimento de sua carteira de crédito
direta eindireta (TVM) com foco em operagdes colaterizadas. Apresentou
Patrimdnio Liquido de R$ 118,6 milhdes, representando crescimento
de 19% em relacéo a dezembro de 2024 e o lucro liquido acumulado
alcancou R$ 39,5 milhdes. 0 Patrimdnio de Referéncia foi de R$ 272,4
milhdes, demonstrando um avango de 50% no mesmo periodo. A evolugao
patrimonial observada proporcionou em dezembro de 2025 um indice de
Basileia de 25%, nivel superior ao minimo regulatério, demonstrando a
capacidade de absorcao dos riscos inerentes as suas operagées. A carteira
liquida de crédito totalizou R$ 401,1 milhdes, e gerou R$ 221,8 milhdes
em receitas de intermediacao financeira no semestre. Ainda no ambito de
suaagenda estratégica, a Qista esta em processo continuo deimplantacéo
das seguintes agdes: (i) fortalecimento do balango com ativos colateri-
zados, como cartdo de crédito consignado, cartdo de crédito beneficio
consignado, antecipacdo de FGTS, novo e-trabalhador; (ii) revisao dos
canais de originacao; (iii) estabelecimento de novas parcerias comerciais;
(iv) reducdo de sua exposicao em TVM; (v) intensificagdo das acoes de

cobranga, renegociacao de dividas e acordos; (vi) otimizagao das despesas
operacionais e administrativas (vii) prospeccao de novos negdcios através
de relacionamento estratégico; A Administracdo vem adotando iniciativas,
sobretudo apés o recente movimento societario com concentragao do
controle no acionista fundador, fundamentais para garantira longevidade
da Instituicdo, maximizacao de resultados e ampliagdo da governanga
corporativa, perfazendo um desempenho econdmico-financeiro favora-
vel com resultados recorrentes e ativos com risco mitigado e alto valor
agregado. Panorama Econdmico: 0 ambiente macroecondmico global
em 2025 caracteriza-se por elevada incerteza, decorrente da conjugagao
de choques comerciais e geopoliticos, com impactos relevantes sobre
pregos de ativos, fluxos de capitais e expectativas inflaciondrias. No ano
foi destacado com aintensificagao da politica comercial protecionista dos
Estados Unidos, sob a administracao de Donald Trump, materializada na
elevacdo significativa de tarifas de importagao sobre parceiros estraté-
gicos. Tal movimento representa uma inflexao relevante em relacdo ao
arcabougo de liberalizacdo comercial observado nas dltimas décadas,
com efeitos diretos sobre cadeias globais de valor, termos de troca e
confianca empresarial. Adicionalmente, a recente escalada das tensoes
no Oriente Médio, envolvendo o Ira, introduziu um novo vetor de risco
sistémico. 0 aumento das incertezas geopoliticas tem se traduzido em
maior volatilidade nos mercados de commodities, em especial energia,
além de pressionar prémios de risco, curvas de juros e expectativas de
inflagdo, sobretudo em economias importadoras liquidas de petréleo.
Nesse contexto, observou-se, ao longo do ano, um movimento de repreci-
ficagao global de ativos, com corregéo relevante nos mercados acionarios
e ampliagao de spreads de crédito. Destaca-se, ainda, o comportamento

atipico do délar norte-americano, que apresentou depreciacao superior
a 10% frente a moedas de economias avangadas, movimento associado
a deterioragdo das expectativas fiscais, ao reposicionamento de fluxos
globais e a revisao das trajetrias esperadas de politica monetaria. Mais
recentemente, a sinalizacéo de distensao parcial no front comercial com
a celebragado de acordos com Reino Unido, Unido Europeia e Japéo, e
esforgos diplomaticos voltados a contengao das tensdes no Oriente Médio
contribuiram para a recomposicao parcial dos precos de ativos de risco.
Nos Estados Unidos, o indice S&P 500 voltou a operar em niveis préximos
as maximas histéricas, refletindo melhora nas condigoes financeiras e
reprecificagdo das expectativas de crescimento. Apesar do ambiente
adverso, aatividade global tem demonstrado resiliéncia. De acordo com o
Fundo Monetdrio Internacional, a expansao do PIB mundial deverd atingir
3,0% em 2025 (ante 3,3% em 2024), com recuperacdo marginal projetada
para 3,1% em 2026. Nos Estados Unidos, projeta-se desaceleracdo da
atividade, em funcéo dos efeitos contracionistas das tarifas sobre renda
disponivel, custos de produgéo e confianga. No ambito inflacionario, ja
se observa repasse parcial das tarifas aos pregos ao consumidor, ainda
que com expectativa de dissipagao ao longo do horizonte relevante de
politica monetdria. Nesse cendrio, o Federal Reserve tende a adotar
postura dependente de dados (“data-dependent”), com possivel retomada
do ciclo de flexibilizagdo monetaria, condicionada a convergéncia infla-
ciondria. O crescimento devera convergir para patamar préximo de 2,0%
em 2026. No Brasil, os efeitos diretos do choque tarifario séo mitigados
pela baixa elasticidade da pauta exportadora em relacdao ao mercado
norte-americano, cuja participacao no PIB é reduzida. Nao obstante,
os canais indiretos notadamente via condigdes financeiras globais, taxa

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTE AO SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

de cambio, pregos de commodities e fluxos de capitais permanecem
como vetores relevantes de transmissao do cenario externo. A atividade
doméstica manteve dinamismo no primeiro semestre de 2025, com cres-
cimento interanual do PIB de 2,9% no primeiro trimestre, impulsionado
principalmente pelo setor agropecudrio e pelo consumo das familias. 0
mercado de trabalho segue em trajetéria robusta, com taxa de desemprego
de 5,8% em junho, sustentada pela expansao do emprego formal e pela
elevacdo dos rendimentos reais. Para o segundo semestre, antecipa-se
desaceleracdo gradual da atividade, refletindo os efeitos defasados da
politica monetdria restritiva, bem como a moderagao do crescimento
global. Ainda assim, projeta-se expanséo do PIB em torno de 2,5% em
2025 e 2,0% em 2026. No ambito inflaciondrio, observa-se processo de
desinflacdo gradual. Apés atingir 5,5% em margo (em 12 meses), o IPCA
vem recuando, beneficiado pela normalizagao dos pregos de alimentos
e pela apreciacdo cambial. Todavia, o balango de riscos permanece
assimétrico, em funcao das incertezas externas, particularmente aquelas
associadas ao conflito no Oriente Médio e seus potenciaisimpactos sobre
pregos de energia. As projegdes indicam inflagéo de 5,0% em 2025 e 4,5%
em 2026. Diante desse cendrio, a politica monetdria devera permanecer
contracionista no curto prazo, com viés de flexibilizagao condicionado
a consolidacdo do processo desinflacionario. Espera-se que o Banco
Central inicie um ciclo gradual de afrouxamento monetério, com a taxa
Selic convergindo para 14,5% ao final de 2025 e 12,0% ao final de 2026.
Agradecimentos: A Qista expressa sua sincera gratidao a todos os cola-
boradores que se mantiveram firmemente dedicados ao desempenho de
suas atividades, além de seus clientes e fornecedores, pela confianca e
colaboragao durante esse periodo. Sao Paulo, 08/05/2026. A Diretoria.

Balanco Patrimonial em 31 de

(Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025
Circulante

Disponibilidades 4 310
Instrumentos Financeiros

Relagdes Interfinanceiras 5 55.614
Titulos e valores mobilidrios 6 981.213
Operacoes de crédito 7 202.683
(-) Prov. p/perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7 (18.434)
Outros créditos 8 118.120
Despesas antecipadas 975
IRPJ e CSLL a recuperar 2
Total ativo circulante 1.340.483
Nao Circulante

Instrumentos Financeiros

Titulos e valores mobilidrios 6 127.897
Operacdes de crédito 7 245.880
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito - Nao circulante 7 (28.933)
Outros créditos - Nao circulante 8 54.566
(-) Provisdo para perdas - Outros créditos 8 (23.735)
Despesas antecipadas 1.077
IRPJ e CSLL diferidos ativos 12 27.325
Imobilizado em uso

Total ativo ndo circulante 404.077
Total do ativo 1.744.560

Passivo Nota 31/12/2025
Circulante

Depdsitos

Depésitos a prazo 9 706.529
Outras obrigagdes 10 78.233
IRPJ e contribuiges a pagar 1.698
Total passivo circulante 786.460
Nao circulante

Depdsitos

Depésitos a prazo 9 617.590
Recursos de aceites e emisséo de titulos 9 221.433
Provisdo para processos judiciais 11 463
Total passivo ndo circulante 839.486
Patriménio liquido 14

Capital Social 99.036
Reserva Legal 50
Reserva de Lucros 954
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (20.932)
Lucros Acumulados 39.507
Total patriménio liquido 118.615
Total do passivo 1.744.560

Demonstragées das Mutagdes do Patrimdnio Liquido - Semestre findo em 31/12/2025 e exercicios findos em 31/12/2025
(Em milhares de reais)

Capital Social __Reserva Legal _Reserva de Lucros _Lucros Acumulados Total
Saldo em 31/12/2024 99.036 50 954 - 100.040
Lucro liquido do exercicio - - - 39.507 39.507
Efeitos da adocdo inicial da Resolugao CMN n°
4.966/2021, liquido dos impostos - - - (20.932) (20.932)
Saldo finalem 31/12/2025 99.036 50 954 18.575 118.615
Saldo inicialem 01/07/2025 99.036 50 954 13.269 113.309
Lucro liquido do semestre - - - 5.306 5.306
Efeitos da adocdo inicial da Resolugao CMN n°
4.966/2021, liquido dos impostos - - - - -
Saldo finalem 31/12/2025 99.036 50 954 18.575 118.615

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre findo em 31 de dezembro de 2025 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)
1. Contexto operacional: A Qista S.A. - Crédito, Financiamento e Inves-
timento (“Qista S.A.”) situada a Avenida Magalhaes Castro, 4.800 - 5°
andar - Cidade Jardim - Sdo Paulo/SP, é uma sociedade anénima de
capital fechado, que tem como objeto social a pratica de operagGes ativas,
passivas e acessérias inerentes as sociedades de crédito, financiamento
einvestimento, de acordo com as disposicdes legais e requlamentares em
vigor. A Instituicdo, foi constituida em 06/03/2020 e obteve junto ao
Banco Central do Brasil (“BACEN"), autorizacao para funcionamento em
15/10/2020. Em 26/11/2025, o acionista controlador da Qista S.A,
celebrou Contrato de Compra e Venda de Agdes para aquisicao da totali-
dade da participagao societdria detida pela RCHolding SA. A referida
operacdo resultou na consolidagao de 100% das agdes da Qista pelo
fundador e atual controlador final. O referido processo foi submetido ao
Banco Central do Brasil em 27/11/2025, tendo 0 Mapa de Composicao de
Capital (MCC), devidamente aprovado e homologado em 19/02/2026. A
Instituicdo tem como principal objetivo a concesséo de crédito para
Pessoas Fisicas e Juridicas, sobretudo através das modalidades: Crédito
Pessoal com garantia do FGTS, crédito direto ao consumidor (CDC), crédito
consignado pablico, capital de giro, CPR-F e SIAPE. Além dos recursos
proprios, a Instituicdo, capta no mercado via emissao de certificados de
depésito bancario (CDB) e via letra financeira subordinada (LFS). Con-
forme descrito anteriormente, com a recente consolidagao do controle
da Qista com o acionista fundador e visando ampliar a governanca e
manter a Qista dentro dos limites operacionais adequados, durante o
exercicio de 2025, foram iniciadas as seguintes acdes: * Reorganizagao
administrativa com a contratacdo de profissionais de mercado com ampla
experiéncia em Governanga Corporativa, Concesséo e Recuperagdo de
Crédito, Financas, Operacdes, Gestdo de Pessoas e Riscos; ¢ Gestdo ativa
da carteira de crédito de varejo com implantacéo de esteiras proprietdrias
de originagao; * Paralizagdo da estratégia de aquisicao de carteira de
crédito de terceiros; * Revisdo e reestruturagao da base de investimentos
(TVMs) visando a centralizagdo em um dnico veiculo, com visibilidade
integral dos ativos aos 6rgaos reguladores, administracao e gestao
conduzidas por casas renomadas de mercado e definicdo de regulamento
com mecanismo de cash sweep e recebimento e amortizagao prioritaria
pela Qista, cotista sénior; * Implantacao de novos comités periédicos
para revisao dos indicadores da carteira de crédito e gestao de ativos e
passivos; ¢ Revisdo dos canais de originagéo e cobranca de operagdes; ¢
Revisao dos acordos comerciais com parceiros; ¢ Concentracdo em ope-
ragoes com produtos de menor risco, pulverizados e com maior spread
como Consignado Piblico e antecipagdo do saque-aniversario do FGTS.
Diante do exposto acima, a Instituicdo reafirma seu compromisso com
seusinvestidores, acionistas, colaboradores e 6rgaos reguladores quanto
a perenidade e crescimento sustentdvel do negdcio, atuando de forma
eficiente, transparente e com as melhores praticas de mercado. 2. Base
de elaboragio e apresentagdo das Demonstragdes Financeiras: a)
Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram ela-
boradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis
asinstituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, que
devem seguir as normas e as instrugdes do Conselho Monetario Nacional
(“CMN"), do BACEN, e, quando nao conflitantes, da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e da legislacdo societaria brasileira. Também sao
aplicados nas demonstragdes financeiras os pronunciamentos técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) que tenham sido
recepcionados pelo CMN ou pelo BACEN. As demonstragdes financeiras
foram elaboradas com base no custo histérico e, quando aplicavel,
mensuracao a valor justo, conforme descrito nas principais praticas
contabeis e no pressuposto de continuidade normal dos negdcios. A Qista
adotou em 1° dejaneiro de 2025 a Resolugao CMN n° 4.966/21 que altera
os critérios contdbeis aplicdveis aos instrumentos financeiros e optou
pela dispensa da apresentacao dos valores comparativos relativos aos
periodos anteriores, conforme previsto no artigo n° 79 desta Resolucéo.
0s efeitos da adocdo inicial dos novos critérios contabeis estabelecidos
pela referida Resolugdo foram reconhecidos prospectivamente, em
01/01/2025, diretamente em lucros ou prejuizos acumulados, liquidos
dos efeitos tributdrios, conforme previsto no regime de transicdo. Os
impactos quantitativos da adogéo inicial do modelo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, geraram uma redugao do patrimdnio liquido
deR$20.932. b) Moeda funcional e Moeda de apresentagdo: As demons-
tragdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacdo, expressa em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma. c) Adogdo de novas normas: A partir
de01/01/2025, passaram avigorar a Resolugao CMN n° 4.966/2021, suas
alteragdes posteriores, ea Resolugao BCB n° 352/2023, que introduziram
mudangas significativas nas normas contabeis aplicaveis aos instrumen-
tos financeiros. As novas diretrizes alinham a contabilidade das institui-
¢oes financeiras aos principios estabelecidos na normainternacional IFRS
9 (CPC 48), sendo adotadas de forma prospectiva. Como principais
\impactos, destacam-se: Classificagdo e mensuragao de ativos financei-

Demonstragdo do Resultado Abrangente
Semestre findo em 31/12/2025 e exercicios findos em 31/12/2025
(Em milhares de reais)
2°semestre 2025 31/12/2025

Lucro liquido do semestre 5.306 39.506
Ativos financeiros ao valor justo por

meio do resultado abrangente - -
Resultado abrangente do semestre 5.306 39.506

ros: os ativos passam a ser classificados com base no modelo de negécios
dainstituicdo e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa (teste
de SPPJ - Somente Pagamentos de Principal e Juros), nas categorias:
custo amortizado (CA), valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (VIORA) evalorjusto por meio do resultado (VIR) Reconhecimento
de receitas e encargos financeiros: receitas e custos diretamente vincu-
lados a originagdo ou emissao de instrumentos financeiros devem ser
apropriados ao resultado pelo método da taxa efetiva de juros, quando
considerados materiais; Suspensdo da apropriacdo de juros: os juros
deixam de serapropriados a partir do momento em que o ativo financeiro
for caracterizado como de problema de recuperagao de crédito (ativo
problematico); Modelo de perda esperada: o reconhecimento das perdas
associadas ao risco de crédito passa a ser feito com base no modelo de
perda esperada, conforme critérios definidos na Resolugdo BCB n°
352/2023, o que antecipa a identificagao do risco de perda antes da
ocorréncia da inadimpléncia; Renegociagdo e reestruturagdo: foram
definidos novos critérios contdbeis para mensuragéo e apresentagao de
operagdes renegociadas ou reestruturadas; e Baixa de ativos financeiros:
os ativos financeiros passam a ser baixados para prejuizo a partir do
momento em que ndo houver mais expectativa razoavel de recuperagao
por parte da Instituicao. Além disso, as alteragoes foram acompanhadas
de medidas operacionais e sistémicas: * Instrugdes Normativas BCB n°
493 a 500/2024: os eventos contabeis e os registros dos ativos e passi-
vos financeiros foram ajustados conforme o novo plano de contas e
estrutura operacional definidos por essas instrugdes. A Lein® 14.467/2022
alterou a legislagao tributdria federal, permitindo a realizagao fiscal de
créditos tributdrios referentes a perdas esperadas com ativos financeiros,
com base no novo modelo contdbil introduzido pelas normas do BACEN.
A lei alterou, entre outros pontos, os arts. 12 e 13 da Lei n® 9.430/96, e
autoriza que valores contabilizados a titulo de perda esperada sejam
deduzidos da base de célculo do IRPJ e da CSLL, observadas as condigdes,
limites e prazos regulamentares. Dessa forma, promoveu maior conver-
géncia entre o tratamento contabil e o fiscal das perdas com risco de
crédito. As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administra-
cao em 08/05/2026. 3. Resumo das principais politicas contdbeis: As
politicas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira con-
sistente durante os periodos apresentados nestas demonstragées
financeiras. a) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem, conforme
Resolugao BCB 2, dinheiro em caixa, depésitos bancdrios e investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de
valor, com prazo de vencimento, na data de aquisicdo, igual ou inferior
a 90 dias. As aplicagoes interfinanceiras de liquidez, estdo registradas a
valor presente, liquidas dos custos de transagao incorridos, calculados
“pro-rata die” com base na taxa efetiva das operagées. b) Instrumentos
financeiros: i. Classificacdo Os instrumentos financeiros sdo classifica-
dos e mensurados, conforme Resolugdo CMN n°® 4.966/2021, nas seguin-
tes categorias: Custo Amortizado (CA): ativos financeiros mantidos para
recebimento de fluxos de caixa contratuais representando pagamentos
de principal e juros. Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abran-
gentes (VJORA): ativos financeiros mantidos para recebimento de fluxos
de caixa contratuais e venda, quando os fluxos de caixa representam
apenas principal e juros. Valor Justo por Meio do Resultado (VJR):
ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de classificacdo ante-
riores. A classificacdo em cada uma das categorias de mensuracao depende
daavaliagao do Modelo de Negécios para cada ativo financeiro, bem como
das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais (teste SPPJ). Os
Modelos de Negdcios sdo definidos como a forma que a entidade gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa, tendo como objetivo:
(i) receber fluxos de caixa contratuais; (ii) receber fluxos de caixa e
vender os ativos; ou (iii) negociar os ativos. Apés classificacao nas
categorias CA ou VJORA, os instrumentos financeiros devem passar pelo
Teste SPPJ que, por sua vez, verifica se os contratos preveem recebimen-
tos em datas especificas, compostos apenas por principal e juros. 0
principal é considerado como o valor original do ativo no momento do
reconhecimento, enquanto os juros representam a compensacao pelo uso
do recurso ao longo do tempo, incluindo riscos de crédito e custos basicos
do financiamento. Os instrumentos financeiros que ndo se enquadram
nas categorias de classificagao ao CA ou ao VJORA e/ou ndo atendem aos
critérios de Teste SPPJ séo classificados na categoria VIR. Os passivos
financeiros sdo classificados pelo seu custo amortizado, exceto: * Deri-
vativos passivos, passivos financeiros vinculados a empréstimo ou aluguel
de ativos financeiros - classificados como VIR; e * Garantias financeiras
prestadas - mensuradas pelo maior valor entre a provisdo para perdas
associadas ao riso de crédito e o valor justo no reconhecimento inicial
menos o valor acumulado da receita reconhecida. ii. Mensuragao: A
mensuracao dos ativos e passivos financeiros dependem da categoria de
mensuracao onde foram classificados, a saber: Custo amortizado (CA):
os ativos e passivos financeiros nesta categoria sdo inicialmente reco-

Demonstragao do Resultado - Semestre findo em 31/12/2025 e
exercicios findos em 31/12/2025 (Em milhares de reais)

2° semes-

Nota __tre 2025 31/12/2025
Receita de intermediagao Financeira 15  221.836 434,627
Despesas de Intermediaco Finaceira (172.903) (271.635)
Despesas de captacdo 9.b (146.671) (244.765)
(Provisoes) / Reversdes para perdas
esperadas associadas ao risco de
crédito 7.6 (26.232)  (26.870)
Resultado da Intermediagdo Finan-
ceira 48.933 162.992
Receitas Operacionais 9.046 12.396
Receita de prestagao de servigos 16 8.499 11.487
Outras receitas 16 547 909
Despesas Operacionais (48.828) (109.202)
Despesas administrativas 17 (27.318)  (44.281)
Despesas com pessoal 17 (6.902)  (12.341)
Despesas tributarias 17 (6.124) (11.944)
Outras despesas 17 (8.484) (40.636)
Resultado Operacional 9.151 66.186
Resultado antes do IRPJ e CSLL 9.151 66.186
IRPJ e CSLL diferidos 12 3.000 (8.112)
IRPJ e CSLL corrente 12 (6.845) (18.568)
Lucro Liquido do semestre 5.306 39.506
Nimero de A¢des 99.035.903 99.035.903
Lucro\ (Prejuizo) por agdo 0,05 0,40

nhecidos pelo seu valor justo, acrescidos dos custos de transagao. Sub-
sequentemente sdo mensurados ao custo amortizado, acrescidos das
atualizagGes efetuadas utilizando a taxa efetiva de juros. Os ganhos dos
ativos financeiros desta categoria sdo reconhecidos na rubrica “Receita
deintermediacdo financeira”, enquanto as despesas dejuros dos passivos
financeiros sdo reconhecidas na rubrica “Despesas da intermediacéo
financeira”, ao longo do prazo do respectivo contrato. Valor Justo por
Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): os ativos financeiros
nesta categoria sao inicialmente reconhecidos pelo seuvalorjusto, sendo
os respectivos custos de transacao reconhecidos como despesa. Subse-
quentemente sao mensurados pelovalorjusto, sendo os ganhos ou perdas
provenientes de alteragdes no valor justo reconhecidos diretamente em
rubrica especifica do Patriménio Liquido intitulada “Ajuste de Avaliagao
Patrimonial”, até que o ativo financeiro seja baixado. Quando da realiza-
cao de baixa do ativo, os ganhos ou perdas acumulados na rubrica
especifica do Patriménio Liquido sdo transferidos para o resultado do
periodo. Ao valor justo no resultado (VIR): os ativos financeiros nesta
categoria sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, sendo os
respectivos custos de transacéo reconhecidos como despesa. Subsequen-
temente sdo mensurados pelo valor justo, sendo os ganhos ou perdas
provenientes de alteragdes no valor justo reconhecidos diretamente no
resultado. Os instrumentos financeiros estdo classificados, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Instr financeiro
Titulos e valores mobilidrios
Operacdes de crédito
Depésitos a prazo Custo amortizado

Recursos de aceites e emissdo de titulo: Custo amortizado
iii. Hierarquia do Valor Justo: Valor justo é o montante pelo qual um
ativo poderia ser negociado ou um passivo liquidado, entre partes inde-
pendentes, conhecedoras do mercado e dispostas a realizar a transagao
em condigGes normais e competitivas, na data da mensuracdo. A mensu-
ragao dos instrumentos financeiros é realizada com base na hierarquia de
valor justo, conforme definida a seguir: Nivel 1: Precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Incluem,
entre outros, titulos piblicos federais, agdes de companhias abertas,
posicdes em contratos futuros e cotas de fundos de investimento com
liguidez imediata. Nivel 2: Técnicas de avaliagao baseadas em dados
observaveis, direta ou indiretamente, nos mercados. Abrangem, por
exemplo, derivativos negociados no mercado de balcao e cotas de fundos
de investimento com liquidez restrita. Nivel 3: Técnicas de avaliagao
baseadas em dados nao observaveis no mercado, aplicéveis quando néo
hd informacoes disponiveis relevantes de mercado. iv. Baixa de Instru-
mentos Financeiros: Os ativos financeiros sao baixados quando os
direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa provenientes
destes ativos cessam ou se houver uma transferéncia substancial dos
riscos e beneficios de propriedade do instrumento e tal transferéncia se
qualifica para baixa de acordo com os requerimentos da Resolugao CMN
n® 4.966/2021. Passivos financeiros sao baixados se a obrigagao for
extinta contratualmente ou liquidada v. Reclassificagao de Instrumen-
tos Financeiros: A reclassificagao de ativos financeiros € exigida se, e
somente se, o objetivo do Modelo de Negécios da entidade para o geren-
ciamento desses ativos mudar. E vedada a reclassificacio de passivos
financeiros vi. Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito: Em atendimento a Resolugdo BCB n® 352/23 e por integrar o
segmento prudencial “S4”, ainstituicao adota a metodologia simplificada
para mensuragao da perda esperada, baseada na classificacao das opera-
goes conforme as garantias vinculadas e o nivel de inadimpléncia. As
operagoes de crédito da Instituicdo estao classificadas nas carteiras C4 e
(5. Carteira 4 - Engloba créditos sem garantias reais ou fidejussérias,
concedidos a empresas privadas (como capital de giro, debéntures e
crédito rural de investimento). Classifica-se como carteira de risco ele-
vado, em razdo da auséncia de colaterais, resultando em niveis mais altos
de provisdo para perdas esperadas. Carteira 5 - Abrange operagées de
maior risco de crédito e menor nivel de mitigacéo, tais como crédito
pessoal (com ou sem consignagao), crédito direto ao consumidor, crédito
rotativo e operagdes mercantis sem garantia. Por sua natureza pulverizada

Classificacao:
Valor Justo meio do resultado
Custo amortizado

Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
Semestre findo em 31/12/2025 e exercicios findos em 31/12/2025
(Em milhares de reais)

2° semestre 2025 31/12/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro Liquido 5.306 39.506
Ajustes

Provisdo para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito 26.232 26.870
Efeitos de adocdo inicial da Res. CMN n® 4.966/2021 - 34.887
Depreciagdes e amortizagoes 147 622
Provisdo para contigéncia 361 161
IRPJ e CSLL diferidos 3.000 (8.112)
Variagao de ativos e passivos
Titulos e valores mobilidrios (402.138)  (687.164)
Operagoes de crédito 160.719 (10.875)
Outros créditos 26.393 1.611
Despesas antecipadas 1.369 3.258
Depdsitos a prazo (41.457) 401.124
Recursos de aceites e emissao de titulos 18.478 91.082
Outras obrigagdes 37.957 61.788
IRPJ e contribuigdes sociais pagos (5.146) (23.044)
Caixa liquido gerado nas atividades

operacionais (168.778)  (68.285)
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa  (168.778)  (68.285)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

semestre/exercicio 224.702 124.209
Caixa e equivalentes de caixa no fim do

semestre/exercicio 55.924 55.924
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa  (168.778)  (68.285)

e auséncia de colaterais, essa carteira apresenta maior probabilidade de
inadimpléncia e requer provisdes mais conservadoras conforme a meto-
dologia de perdas esperadas. Crédito Consignado (C5 - Subcategoria
Especial) - Embora classificado formalmente na Carteira 5, o crédito
consignado apresenta perfil de risco inferior as demais modalidades da
mesma carteira, em razao da retencdo direta em folha de pagamento ou
beneficio previdencidrio, que reduz significativamente a probabilidade
deinadimpléncia. Por esse motivo, as institui¢es podem observar niveis
de provisao diferenciados, inferiores aos aplicaveis a créditos pessoais
ou rotativos sem garantia. Assim, o consignado constitui uma subcate-
goria de menor risco dentro da C5, ainda que formalmente enquadrado
na mesma classe para fins regulatérios. A metodologia considera os
seguintes conceitos: Ativos financeiros nao problematicos: ativos que
ndo apresentam problemas de recuperagéo de crédito. A provisao € cal-
culada conforme os percentuais do Anexo II da Resolugao BCB n° 352/23.
Ativos financeiros p aticos nao inadimplidos: ativos com proble-
mas de recuperagao nao decorrentes de atraso superior a 90 dias (como
operagdes reestruturadas ou com aspectos qualitativos). Aplicam-se os
percentuais do art. 78, inciso II, da Resolucdo BCB n°® 352/23. Ativos
financeiros inadimplidos: ativos com atraso superior a 90 dias. A provi-
sao é calculada com base nos percentuais do Anexo I da Resolugao BCB
n°352/23, acrescida dos percentuais adicionais do art. 78, inciso III. 0
instrumento financeiro se caracteriza como ativo financeiro com problema
de recuperacdo de crédito (ativo problematico) quando ocorrer: ¢ Atraso
superior a 90 dias no pagamento de principal ou encargos contratuais; *
Reestruturacao decorrente de renegociacao que nao atenda aos critérios
minimos definidos pela Instituicdo para considerar a operacdo como
renegociacdo regular; ¢ Decretacdo de faléncia, pedido de recuperagao
judicial ou extrajudicial, ou atos similares em relagdo a contraparte, salvo
se houver comprovacéo documental de que a obrigacéo serd integralmente
honrada; * Descumprimento de cldusulas contratuais relevantes; e ©
Indicacdo de deterioracdo da situacao de crédito da contraparte, com
aumento significativo do risco identificado nos processos de revisao
periddica. Durante o periodo em que o ativo se mantiver classificado como
problematico, é suspenso o reconhecimento de receitas financeiras que
ndo tenham sido efetivamente recebidas. c) Imobilizado de Uso: 0
imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo. A depreciacdo é calculada
pelo método linear com base em taxas anuais varidveis de 10% (Instala-
¢oes, Moveis e Equipamentos de Uso) e 20% (Equipamentos e Sistemas
de Processamento de Dados). A depreciagao das benfeitorias em iméveis
de terceiros é realizada pelo prazo de contrato de aluguel do imével. d)
Ativo Intangivel: Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por
objeto bens incorpéreos destinados a manutengao da Instituigao ou
exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida til definida
sao amortizados no decorrer de um periodo estimado de beneficio eco-
nomico. Compostos basicamente por softwares, que sdo registrados ao
custo, deduzido da amortizagao pelo método linear durante a vida dtil
estimada (20% ao ano), a partir da data da sua disponibilidade para uso.
e) Redugdo ao valor recuperdvel dos ativos: Uma provisdo para perda
do valor recuperavel (impairment) é reconhecida quando o valor contébil
do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu
valor em uso. f) Depédsitos e demais instrumentos financeiros: Capta-
¢oes no mercado, empréstimos e repasses, recursos de aceite e emissao
de titulos e valores mobilidrios e relagdes interfinanceiras. Estao demons-
trados pelo valor da exigibilidade, acrescido dos encargos incorridos até
a data do balanco (“pro-rata die”). g) Provisdes: Sao reconhecidas
quando: i) aInstituicao tem uma obrigagao presente, ou ndo formalizada,
como resultado e eventos passados; € provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacdo; eii) o valor possa ser estimado
com seguranca. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos
gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo. h) Ativos e
Passivos Contingentes: 0 reconhecimento, a mensuracao e a divulgagao
dos ativos e passivos contingentes, e obrigages legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos na Resolugdo CMN n°  continua o J
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continuagao *
3.823/09 e Pronunciamento Técnico CPC 25, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), obedecendo aos seguintes critérios:
i. Contingéncias ativas - Nao sao reconhecidas nas demonstragdes
financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que garantam a
sua realizacdo; sobre as quais nao cabem mais recursos. ii. Contingéncias
passivas - Sdo reconhecidas nas demonstragées financeiras quando,
baseado na opinido de assessores juridicos e da administragao, for con-
siderado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa,
com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacdes e
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis
pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas,
enquanto aquelas classificadas como perda remota nao requerem provi-
sao e divulgagdo. iii. Obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias - Sdo
reconhecidas nas demonstragdes financeiras pelas demandas judiciais
onde estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de
alguns tributos (ou impostos e contribuigdes). 0 montante discutido é
quantificado, registrado e atualizado mensalmente. i) IRPJ e CSLL cor-
rente e diferido: As provisdes para o IRPJ (IRPJ) e CSLL (CSLL), quando
devidas, sao calculadas com base no lucro liquido, ajustado pelas adigdes
e exclusdes de carater permanente e temporaria, sendo o IRPJ determi-
nado pela aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel
superiora R$ 240 ea CSLL pela aliquota de 15%. Os ativos fiscais diferidos
de IRPJ e CSLL sdo calculados sobre adigdes e exclusdes temporarias,
prejuizo fiscal e base negativa, quando ativados sao constituidos pelas
aliquotas vigentes nas datas de expectativa de realizagdo, como apresen-
tado para IRPJ e contribuicdo corrente. Os ativos fiscais diferidos serdo
realizados quando da utilizagao e/ou reversao das respectivas provisoes
pelas quais foram constituidas e sao baseados nas expectativas atuais de
realizagdo e considerando os estudos técnicos e anélises da Administracdo.
ALein® 14.467/22, que produz efeitos a partir de 1° de janeiro de 2025,
determinou novos critérios para fins de dedutibilidade das perdas incor-
ridas no recebimento de créditos, agora reconhecidas contabilmente de
acordo com a Resolugdo BCB n® 352/23. Os critérios decorrentes desta
norma sao aplicaveis ao IRPJ e a CSLL, e permitem a deducdo de créditos
inadimplidos por mais de 90 dias ou de devedores em faléncia ou recupe-
racdo judicial. j) Receitas e despesas: As receitas e despesas sao
registradas de acordo com o regime de competéncia, com excecao das
rendas provenientes das operagdes de crédito durante o periodo em que
0 ativo se mantiver classificado como problemdtico, é suspenso o reco-
nhecimento de receitas financeiras que ndo tenham sido efetivamente
recebidas, que sdo registradas como receita efetiva, somente na data do
seu recebimento. k) Julgamentos e Estimativas: As estimativas contd-
beis sdo determinadas pela Administragdo, considerando fatores e pre-
missas estabelecidas com base em julgamento. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: (i) o valor justo de
determinados ativos e passivos financeiros, (ii) o valorjusto as provisoes
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, (iv) das provisoes
para contingéncias e (vi) expectativa de realizagao de crédito tributdrio.
Aliquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores divergentes em razao de imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinacdo. A Administragao revisa as estimativas e premissas

periodicamente. 4. Disponibilidades:
31/12/2025
310
310
0 saldo de disponibilidades representa depdsitos a vista disponiveis nas
contas bancarias da Instituicao na data. 5. Relages interfinanceiras:
_ 31/12/2025
Depésito Voluntario - BACEN 55.614
0s depdsitos voluntdrios tém remuneracdo pela Selic e sua aplicacéo e
resgate sao didrios. 6. Titulos e valores mobilidrios - Avaliados pelo
seu valor justo por meio do resultado:

Conta corrente

Valor de Mercado/Contabil 31/12/2025
Nivel1 _ Nivel3

Acdes 43 -
Cotas de fundo de investimento multimercado (1)  981.170 -
Debéntures (2) - 127.897
981.213 127.897

Circulante 981.213 -
Nao circulante - 127.897

(1) Trata-se de veiculo cujo principal ativo € Fundo de Investimento em
direitos creditérios (FIDC) com foco em concessao e aquisicdo de ativos de
crédito para Pessoas Juridicas de médio e grande porte, onde a Qista figura
como cotista sénior e o Fundo possui subordinacéo de 40%, com gatilho de
recomposicdo. Adicionalmente, destaca-se que conforme o planejamento
estratégico da Instituicao, o Fundo possui mecanismo de cash sweep, onde
toda e qualquer amortizagao tem como beneficidrio prioritdrio a Qista. (2)
Debénture adquirida em 12/2025 com vencimento em 09/2027, sendo o
saldo apresentado liquido de ajuste negativo de valor justo no montante
de R$ 5.631. 0 referido ativo é, cuja monetizagao é conduzida pela Caixa
Econdmica Federal em processo de novagdo. 0 valor justo dos titulos e
valores mobilidrios foi apurado com base em precos e taxas praticados
em 31/12/2025, divulgados pela ANBIMA - Associagao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, pelos administradores
dos fundos de investimento e, quando aplicdvel com base em modelos
de fluxo de caixa descontado. 7. Operagdes de crédito - Avaliados pelo
Custo Amortizado: a) Composicdo das operagdes de crédito:

31/12/2025
C4 (&) Total
Crédito pessoal - FGTS - 8.176 8.176
Consignado publico - 378.677 378.677
Consignado privado - 18.595 18.595
Capital de Giro 17.735 - 17.735
Outro - 25.380 25.380
17.735 430.828 448.563

b) Composicao da carteira por segmento:
31/12/2025
Pessoa Fisica 430.828
Saide 17.735
448.563

c) Classificagao das operagdes de crédito por nivel de risco:
Operagdes de crédito por nivel de risco:

Ativos

Ativos problematicos

Classifica- Ativos ndo problematicos nao
cdo problematicos _inadimplidos _inadimplidos _ Total
C4 17.735 - - 17.735
o} 381.031 43.264 6.533 430.828
398.766 43.264 6.533 448.563

Provisdo para perdas incorridas e adicional por nivel de risco:

Ativos

Ativos problematicos

Classifica- Ativos ndo problematicos nao
cdo problematicos _ inadimplidos _inadimplidos Total
C4 (337) - - (337)
[« (17.836) (25.705) (3.489) (47.030)
(18.173) (25.705) (3.489) (47.367)

d) Provisdo para perdas incorridas e adicional associadas ao risco
de crédito:
Provisdo adicional Perda incorrida

Nivel de risco GG 5 Total
Ativos ndo probleméticos (337) (17.836) - - (18.173)
Ativos problemdticos

inadimplidos - (1.471) - (24.234) (25.705)

Ativos problematicos
nao inadimplidos

(3.489) (3.489)
(337) (22.796) (24.234) (47.367)
e) Movimentagao da provisdo para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito:
_ 31/12/2025

Saldo em 31/12/2024 (10.064)
Constituicao (135.781)
Reversao 133.303
Adocao inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 (34.887)
Saldo em 31/12/2025 (47.367)
) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:
Vencimento por Nivel de Risco C4 c5 Total
Ativos nao problematicos
\Vencidos até 14 dias - 6.801 6.801

DATA MERCANTIL
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Sdo Paulo, Quarta-Feira, 13 de maio de 2026

Qista S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

Vencimento por Nivel de Risco C4 5 Total Vencimento por Nivel de Risco C4 5 Total
Vencidos a mais de 14 dias - 537 537 Ativos problematicos nao inadimpl
Avencer até 3 meses - 42.586 42.586 Vencidos até 14 dias - 148 148
Avencer até 12 meses 17.735 108.843 126.578 Vencidos a mais de 14 dias - 1 1
Avencer até 3 anos - 158.003 158.003 Avenceraté 3 meses - 652 652
Avencer até 5 anos — 45.635 45.635 Avenceratél2meses - Ll742 1742
Avencer até 15 anos - 18.626 18.626 :xgzg: ::: g anos - 2~gg; 23;;
Ativos problematicos inadimplidos -
Vencidosaté 14 dias P - 9595 9595 Avenceratélsanos Do 532
Vendid ic de 14 di B 3 3 17.735 430.828 448.563
encidos a mais de 14 dias P
Avencer até 3 meses ~ 4279 4.279 8. Outros créditos: 31/12/2025
i : : Prémio em operagdes de crédito 87.493
Avencer ate' 12 meses - 9757 9757 gutros créditos - liquido de provisdo para perdas 30.831
Avencer ate} 3anos - 13.564 13.564 Impostos a compensar 7
Avencer até 5 anos - 4.870  4.870 Repasses a receber 29.069
Avencer até 15 anos - 1190  1.190 Qutros créditos 1.551
> 148.951
9. Depdsitos a prazo e Recursos de aceites e emissao de titulos:
a) Composicao de depdsitos a prazo e recursos de aceites e emissao de titulos, por faixa de vencimento:
De3a12 Delanoa De3a5 Acimade5
Indexadores _Até 3 meses meses 3 anos anos anos Total
CDB - Pré-fixado 15,54% a.a. 103.016 236.434  476.708 66 1.217 817.441
CDB - Pés—fixado 117,90% a.a. 71.268 301.301 133.822 195 - 506.586
Depdsito Interfinanceiro 104,50% a.a. 92 - - - - 92
Letra financeira subordinada - Pré-fixada 15,90% a.a. - - - - 49.830 49.830
Letra financeira subordinada - Pés—fixada 127,08% a.a. - - 35.317 66.438 69.847 171.602
1744.376 537.735  645.847 66.699 120.894 1.545.551

b) Despesas com operagdes de captagdes no mercado:

2° semestre 2025 31/12/2025

Depésito a prazo (112.949) (209.751)
Fundo Garantidos de Crédito (FGC) (33.722) (35.014)
(146.671) (244.765)

10. Outras obrigagdes:
31/12/2025
Fornecedores a Pagar 2.802
Comissdes a Pagar -
Repasse de operagdes de crédito (a) 70.613

Provisdes trabalhistas (Salario, Férias, 13°, rescisdes e encargos) 2.046

Impostos e contribuigdes a pagar 2.609
Provisao Fundo Garantidos de Crédito (FGC) 163
78.233

(a) 0saldo de repasse de operagdes de crédito refere-se aos recebimentos
realizados de clientes com créditos cedidos a terceiros e que a Instituicao
repassara aos atuais cessiondrios. 11. Provisao para processos judiciais:
Alnstituicao é parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do
curso normal de suas operagdes. Esses processos envolvem assuntos de
natureza civel. Com base nasinformagGes e avaliagdes de seus assessores
juridicos externos, a Administragdo mensurou e reconheceu provisdes
para as contingéncias em montante estimado do valor da obrigacao e
que refletem a saida de recursos esperada. Em 31/12/2025 a provisao
para processos civeis estd reconhecida no montante R$ 463. a) Movi-
mentacao da provisdo:

Saldo inicial em 31/12/2024 302
Reversao processo trabalhista (36)
Reversao processos civeis (243)
Provisao processos civeis 440
Saldo finalem 31/12/2025 463

b) Contingéncias possiveis: A Instituiao é parte em outros processos
para os quais a Administracdo, com base na avaliagdo de seus assessores
juridicos externos, julgou o risco de perda como possivel, no montante de
R$ 9.941. As obrigacoes decorrentes desses processos sao consideradas
como passivos contingentes, uma vez que nao € provavel que uma saida
de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para
liquidara obrigagdo. A natureza dos principais passivos contingentes esta
relacionada a processos de superendividamento, os quais correspondem
aacdes judiciais propostas por consumidores pessoas fisicas, amparadas
pela Lei n° 14.181/2021. Esses processos tém como objetivo a renego-
ciacdo de dividas de consumo acumuladas de forma a comprometer a
capacidade de pagamento do consumidor, sem prejuizo ao atendimento
de suas necessidades basicas. 12. IRPJ e CSLL - Corrente: Em dezembro
de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que instituiu a Reforma
Tributdria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela
Lei Complementar n°® 214/2025 e pelo Projeto de Lei Complementar n®
108/2024, ainda em tramitacdo. A Reforma prevé a substituicao gradual
do ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por tributos de base ampla sobre o valor
agregado, quais sejam: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de com-
peténcia compartilhada entre Estados e Municipios; a Contribuigao sobre
Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal; e o Imposto Seletivo (IS),
de carater predominantemente regulatério, incidente sobre bens e servi-
cos especificos. Aimplementagdo integral do novo sistema estd prevista
para 2033, com periodo de transicao entre 2026 e 2032. A Administracao
daInstituicdo acompanha continuamente a evolugao da regulamentagao
infraconstitucional e avalia seus potenciais impactos. Eventuais efeitos
decorrentes daimplementacdo da CBS, do IBS e do Imposto Seletivo serdao
reconhecidos e divulgados oportunamente, inclusive aqueles relacionados
acustos de adaptacao de sistemas e ao cumprimento de novas obrigagdes
acessorias, a medida que se tornem mensurdveis e efetivamente aplica-
veis. Dessa forma, as demonstragdes financeiras do exercicio findo em

31/12/2025 nao contemplam quaisquer efeitos relacionados a futura
adogdo desses tributos. a) Conciliagdo da aliquota efetiva:
31/12/2025
Resultado antes do IRPJ e CSLL 66.186
Aliquota vigente 40%
IRPJ e CSLL a aliquota vigente (26.474)
Despesas nao dedutiveis (206)
IRPJ e CSLL (26.680)
Impostos Correntes (18.568)
Impostos Diferidos (8.112)
IRPJ e CSLL (26.680)
Aliquota efetiva 40%

13. Crédito tributdrio: Os créditos tributdrios constituidos estao em
conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.842 de 30/07/2020 em seu art.
4°,inciso II, § 2°, inciso I e Resolucdo CMN n® 5.116 de 25/01/2024, e
levam em consideragao o histérico de rentabilidade e a expectativa de
geracao de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico

de viabilidade, de acordo com os quadros a seguir:
Movimentacao do Crédito Tributério:
Lucros
2024 Resultado _acumulados _ 2025

Prejuizo fiscal e base negativa 17.336 2.109 - 19.445
Provisdo para perda do valor
recuperavel 4.025 (10.285) - (6.260)
Adocgdo inicial da Resolugao
CMN n° 4.966/2021 - - (13.954) 13.954
Provisao para contingéncias 121 64 - 185

21.482 (8.112)  (13.954) 27.324

Expectativa de realizagdo: A expectativa de realizagao desta modalidade
de crédito tributdrio estd vinculada a geracao de resultados futuros, com
o planejamento feito pela Administracdo e elaboracdo de estudo técnico.
Baseado nos resultados projetados, a realizagao ocorrerd em até 10
anos, sendo sua dedutibilidade distribuida da seguinte forma (% sobre o
montante total do crédito tributdrio sobre prejuizo fiscal e base negativa):

Prejuizo fiscal / Base negativa Diferencas temporarias
IRPI CSLL IRP CSLL _ Total

2026 3.236 1.941 9.333 5.599 20.109
2027 1.435 2.391 1.863 1.118 6.807
2028 - - 23 13 36
2029 - - 39 23 62
2030 - - 123 73 196

14. Patrimdnio liquido: a. Capital Social: O capital social subscrito e
integralizado em 31/12/2025 é de R$ 99.036 (noventa e nove milhdes e
trinta e seis mil reais) e estd representado por 99.035.903 de agdes ordi-
ndrias, totalmente subscritas eintegralizadas por acionistas domiciliados
no Pais. b. Reserva legal: A Reserva legal € constituida a partir do lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qual-
quer outra destinagao, na constituicao desta reserva, que nao excederd de
20% (vinte por cento) do capital social. Em 31/12/2025 o valor da reserva
legal é de R$ 50. c. Dividendos: Os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, a parcela dos lucros estabelecida

no estatuto ou, se este for omisso, metade do lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido da reserva legal e reserva para contingéncias,
conforme estabelecido no artigo n°® 202 da lei das Sociedades por Agdes. Na
data-base de 31/12/2025, ndo foi deliberada a distribuicao de dividendos
aos acionistas. A avaliagao quanto a eventual distribuicdo serd realizada
apenas por ocasido do encerramento do exercicio social, conforme os
resultados apurados e as necessidades de investimento da Instituicdo.
d. Reserva de retencao de lucros: Conforme estatuto social, o saldo
remanescente apés a constituicao da reserva legal e dividendos minimos
obrigatorios ficard a disposigao da Assembleia que decidird sua destinagao.
Em 31 de dezembro 2025 o saldo da reserva de retencéo de lucros era de
R$ 954. 15. Receitas de intermediacdo financeira:

2° semestre 2025 31/12/2025

Operacdes de crédito 46.469 158.177

Operacao com titulos e valores

mobilidrios 47.054 107.293

Receita de depésitos interfinanceiros 3.801 7.703

Lucro na cessdo de operagdes de

crédito 124.512 161.454
221.836  434.627

16. Receitas de prestacdo de servicos

2° semestre 2025 31/12/2025

Receita de prestacdo de servios (a) 8.499 11.487
Outras receitas 547 909
9.046 12.396

(a) A receita de prestagao de servigos refere-se a taxa de abertura de
crédito cobrada dos clientes no momento da contratagao dos empréstimos.
17. Despesas por natureza:

2° semestre 2025 31/12/2025
Consultoria, auditoria e advocacia (10.250) (18.785)
Processamentos de dados (8.883) (14.977)
Depreciacoes e amortizagoes (147) (622)
Propaganda e publicidade (2.115) (2.722)
Remuneragao (4.119) (7.870)
INSS sobre remuneracéo (909) (1.650)
FGTS sobre remuneracéo (278) (662)
Beneficios (1.597) (2.159)
Cofins — Contribuicéo para o finan-
ciamento da Seguridade Social (5.218) (10.095)
ISS - Imposto sobre servigos (59) (209)
PIS - Programa de integracao social (848) (1.640)
Descontos concedidos (983) (10.121)
Comissdes (4.278) (9.190)
Tarifas bancdrias (537) (1.067)
Despesa de originagao (a) (2.330) (18.959)
Outras despesas administrativas (6.277) (8.474)
(48.828) (109.202)
Despesas administrativas (27.318) (44.281)
Despesas com pessoal (6.902) (12.341)
Despesas tributarias (6.124) (11.944)
Outras despesas (8.484) (40.636)
(48.828) (109.202)

(a) 0 montante registrado na rubrica de “Despesa de Originagao”,
refere-se a pagamentos destinados a parceiros estratégicos de negécio.
Esses pagamentos sao de natureza de intermediagao de negdcio e outros
servigos prestados como Marketing, Custddia, Gestéo, entre outros. 18.
Gerenciamento de riscos: Estrutura do gerenciamento integrado
de riscos: A estrutura de gerenciamento integrado de riscos € parte
integrante da estrutura de governanga e busca assegurar a existéncia de
um processo efetivo para gerenciamento de riscos e capital, de forma a
proporcionar transparéncia, compreensdo adequada e a agao tempestiva e
preventiva dos riscos aos quais a organizagao estd exposta. A estrutura de
gerenciamento de risco estd sob responsabilidade do Diretor de Riscos, o
qual possuia autonomia necessaria para o cumprimento de suas fungges. 0
processo de governanga dos riscos segue os principios do modelo das trés
linhas de defesa, onde séo atribuidas com clareza as responsabilidades
de cada uma das linhas. A estrutura de gerenciamento de riscos, junta-
mente com as dreas de compliance, controles internos e controladoria
compdem a segunda linha e atuam diretamente monitorando os riscos e
controles, fornecendo suporte as dreas da primeira linha, responsaveis
pelas operacdes e negécios da instituicdo. A supervisdo da estrutura de
gerenciamento de riscos € exercida pelas auditorias interna e externa, que
atuam de forma independente e representam a terceira linha de defesa.
Em observancia as regras do BACEN, a instituigao divulga o relatério de
gerenciamento de riscos (Relatério Pilar III), o qual descreve de maneira
completa a estrutura de gerenciamento de riscos, assim como informacées
qualitativas, dados sobre o seu Patrimdnio de Referéncia e instrumentos
elegiveis ao capital. Este relatério estd disponivel no site da Qista (www.
sougista.com.br/) na seqao de Gestao de Riscos. Riscos: Considerando
o segmento de atuagao da instituigdo, os principais riscos expostos se
encontram divididos entre: “Crédito”, “Mercado (“IRRBB")”, “Liquidez”,
“Operacional”, “Socioambiental e Climatico” e “Capital”, os quais serdo
detalhados a seguir: Risco de Crédito: O risco de crédito consiste na
possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras
nos termos pactuados, a desvalorizagao de contrato decorrente da dete-
rioragdo na classificagdo de risco do tomador e a reducao de ganhos ou
remuneragdes. 0 risco de crédito € inerente a atividade de empréstimos,
e estd presente em alguns produtos de derivativos, bem como em deter-
minadas operagdes estruturadas. O gerenciamento do risco de crédito,
ocorre durante todo o ciclo do crédito, da concessdo, monitoramento,
até a atividade de cobranca e recuperagdo. Avalia-se periodicamente
as exposigoes e o rating de crédito de seus clientes e contrapartes,
estabelecendo limites e eventuais perdas potenciais, comparando com o
que esta expresso na declaragdo de apetite a risco da organizacao. Risco
de Mercado (“IRRBB”): O risco de mercado consiste na possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacao nos valores de mercado
das posigoes detidas por uma instituicdo financeira, bem como das suas
margens financeiras, incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variagao
cambial, das taxas dejuros, dos precos de agdes e dos pregos de mercado-
rias (“commodities”). Considerando as caracteristicas das operagdes da
instituicdo, a estratégia e o modelo de negécio, as operagdes séo alocadas
na carteira de nao negociagao (carteira bancaria). Nesse contexto, para o
gerenciamento do risco de mercado da carteira bancaria (IRRBB), a drea
de gerenciamento de riscos monitora e avalia o nivel de exposigao ao risco
devariacdo nataxa dejuros, baseado em abordagens de valor econémico,
por meio do célculo do valor econdmico do patriménio da organizagao
(EVE) e a exposicao a receita liquida de juros (NII), em conformidade
comacircular 3.876/2018. Em 31/12/2025, a Instituicdo apresentou um
risco de mercado da carteira bancaria apurado por meio da metodologia
NII de 16.610 mil, em um cendrio de aumento nas taxas de juros em 400
b.p. Risco de Liquidez: 0 risco de liquidez consiste na possibilidade de

ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis
- “descasamentos” entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar
acapacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em consideragao as
diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagoes. 0
monitoramento do risco de liquidez estd baseado no gerenciamento do
fluxo de caixa, observando os limites minimos de saldos dos caixas didrios
(“colchao de liquidez”), projecdes de necessidade de caixa, no gerencia-
mento dos estoques de ativos de alta liquidez, e simulagdes de cendrios
adversos. Risco Operacional: 0 gerenciamento e o monitoramento do
risco operacional abrangem as perdas resultantes de eventos externos e
internos a organizagao. Esses eventos podem ser decorrentes de falhas,
deficiéncias ou inadequacdo nas operagGes, em processos internos, em
pessoas, sistemas, produtos, servicos, conduta no relacionamento com
clientes, fornecedores e colaboradores, além de danos a ativos fisicos e
situagdes que acarretem a interrupgao das atividades da instituicao. A
metodologia utilizada para identificacdo dos riscos estd relacionada as
técnicas de autoavaliagao RCSA (Risk Control Self Assessment) e andlise de
processos. Estas técnicas sao aplicadas periodicamente, com o objetivo de
identificar os eventos de risco, e suas potenciais causas, bem como avaliar
o nivel do risco (por meio da utilizacdo de matrizes de impactos x proba-
bilidade). Risco Socioambiental e Climatico: O risco socioambiental e
climético refere-se a possibilidade de perdas para ainstituicao decorrentes
de eventos relacionados a: Violacao de direitos e garantias fundamentais
ou a atos lesivos ao interesse comum; Degradagao ambiental, incluindo
0 uso excessivo de recursos naturais; Transi¢cdo para uma economia de
baixo carbono; Ocorréncia de eventos climaticos extremos ou mudangas
ambientais de longo prazo, associadas a alteracdes nos padrées climati-
cos. Aestrutura de governanga do gerenciamento do risco social, do risco
ambiental e do risco climatico podem ser encontradas no relatério anual
de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (Relatério
GRSAC). Este relatrio estd disponivel no site da Qista (www.sougista.
com.br/) na secado de Gestdo de Riscos. Gerenciamento de capital: Em
atendimento a Resolucdo n®4.557 de 2017, do CMN, a instituicao elabora
eimplementa anualmente, o Plano de Capital com propdsito de manter
o capital adequado ao suporte de suas operagdes, em linha com seu
Planejamento Estratégico. No contexto de “Apuracéo dos Requerimentos
Minimos Exigidos”, sdo calculados os parametros destacados abaixo: ©
Patrimdnio de Referéncia (“PR”); * Capital Principal; * Patrimonio de
Referéncia de Nivel I (PRN1), corresponde a soma do Capital Principal com
o Capital Complementar; * Patrimdnio de Referéncia de Nivel II (PRN2),
corresponde a soma de instrumentos de divida subordinada elegiveis ao
capital;  Ativos Ponderados pelo Risco (“RWA”), correspondente a soma
das parcelas RWACPAD (risco de crédito mediante a abordagem padroni-
zada), RWAMPAD (risco de mercado mediante a abordagem padronizada) e
RWAOPAD (risco operacional mediante abordagem padronizada); * Indice
de Basileia (IB). Para fins de apuragao da parcela RWAOPAD, conforme
classificagao determinada pela Resolucdo BCB n® 356/2023 a instituicdo
utiliza a abordagem do Indicador de Negdcios Ponderado (Metodologia
BIC). A tabela a seguir totaliza a composigao do capital regulamentar,
capital minimo exigido e o indice de Basiléia apurados de acordo com
as normas do BACEN:

31/12/2025 31/12/2024

Patriménio Liquido 118.615 100.040
Capital Principal 125.195 82.478
Capital Complementar 55.003 40.000
Patrimonio de Referéncia Nivel I 180.198 122.478
Patriménio de Referéncia Nivel IT 92.232 59.426
Excesso de Recursos Aplicado no Ativo Permanente - -
Patrimonio de Referéncia - (A) 272.430 181.905
Patriménio de Referéncia Exigido (8%*B) 86.379 74.467
Adicional de Capital Principal 26.993 23.271
Exposicao total ponderada pelo risco

(RWA) - (B) 1.079.739  930.834
Risco de Crédito - RWACPAD 922.024 842.744
Risco Operacional - RWAOPAD 157.560 88.089
Risco de Mercado - RWAMPAD 155 -
Indice de Basileia (A/B) 25,23% 19,54%

Em 31/12/2025, a instituigdo apresentou um Indice de Basileia de
25,23%, acima do minimo regulatério de 10,5% (incluindo o Adicional
de Capital Principal). Esse resultado refletiu uma margem de capital de
R$ 159.057 em relagao ao exigido, evidenciando a solidez e robustez da
sua estrutura de capital para suportar os riscos esperados e nao esperados
da Instituicdo. 19. Transagées com partes relacionadas: Remuneracdo
dos empreg e administrad De acordo com o Estatuto Social da
Instituicdo, € de responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral,
fixar o montante global da remuneragao dos administradores. Os gastos
com honorarios da Diretoria somam o montante de R$ 269. A Instituicao
concede beneficios de curto prazo aos seus colaboradores, tais como:
beneficios ndo monetarios (assisténcia médica, vale-alimentagao e refei-
¢a0). 20. Prestacdo de outros servicos e politica de independéncia do
auditor: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em atendimento
a Resolugdo n® 4.910 do CMN, ndo contratou servigos da CLA - Clifton
Larson Allen Brasil Auditores Independentes relacionados a Instituicéo.
A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia
do auditor, de acordo com as normas vigentes que, principalmente,
determinam que o auditor ndo deva auditar o seu préprio trabalho, nem
exercer fungbes gerenciais no seu cliente ou promover seus interesses.
21. Eventos Subsequentes: Em 15/01/2026, o Banco Central decretou
a liquidacao extrajudicial da CBSF Distribuidora de Titulos e Valores Mo-
bilidrios S.A. responsavel pela administragao de veiculo de investimento
da Qista. A medida resultou na interrupgao imediata das atividades
da administradora. A referida liquidacao gerou para a Qista impactos
operacionais, ja mitigados uma vez que o veiculo de investimento teve a
sua administracdo migrada para a empresa Planner Corretora de Valores
S.A. em 23/04/2026, demonstrando que a Qista continua buscando o
fortalecimento dos seus negdcios e investimentos. Em 19/02/2026, o
Banco Central do Brasil (BACEN) homologou a Composicdo de Capital
(MCC), demonstrando e formalizando a saida definitiva da participagao
societdria total da RCHolding SA. Além da medida de reorganizagao
societdria, a Qista centralizou os investimentos em um Gnico Fundo de
Investimentos, com foco em concessdo e aquisicao de ativos de crédito
para Pessoas Juridicas de médio e grande porte, onde a Qista figura como
cotista sénior e o Fundo possui subordinacdo de 40%, com gatilho de
recomposigao. Adicionalmente, destaca-se que, conforme o planejamento
estratégico da Instituicdo, o Fundo possui mecanismo de cash sweep, onde
toda e qualquer amortizagao tem como beneficidrio prioritario a Qista.

A Diretoria
Alexandre Mariano Corral Antunes - Diretor
Jonatas Gomes Brito - Contador - CRC: 15P 297.714/0-8

Relatorio do auditor independente
sobreasd ragoes financeiras
Aos Administradores e Acionistas da Qista S.A. - Crédito, Financiamento
eInvestimento, Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras da Qista S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Ins-
tituicdo”), que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2025 e as
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demons-
tragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Qista S.A.
- Crédito, Financiamento e Investimento em 31/12/2025, o desempenho
de suas operacdes e fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo
a sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somosindependentes em relagao a Institui-
¢ao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfases: Informagoes Comparativas: Chamamos a
atencdo para a Nota Explicativa n° 2 as demonstragdes financeiras que
descreve que as referidas demonstracdes foram elaboradas _continuacio « /
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continuagao *
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicéveis as
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, consi-
derando a dispensa da apresentagao, nas demonstragdes financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos rela-
tivos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolucdo n°® 4.966
do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) e na Resolugao BCB n° 352 do
Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinido nao contém ressalva rela-
cionada a esse assunto. Debéntures Lastreadas em Créditos Vinculados
ao FCVS: Chamamos atencdo para a Nota Explicativa n® 06 - “Titulos e
valores mobilidrios - Avaliados pelo seu valorjusto por meio do resultado”,
na qual descreve que a Instituigao possufa investimento em debéntures
direta e indiretamente, no montante de R$ 560.116 mil. Ao decorrer do
més de dezembro de 2025, a Qista S.A. - Crédito, Financiamento e Inves-
timento adquiriu essas debéntures, por meio de troca e dacdo de ativos.
As referidas debéntures estao lastreadas em direitos creditérios vincula-
dos a garantias relacionadas ao Fundo de Compensagéo de Variagdes
Salariais (FCVS), créditos esses que se encontram em processo de habili-
tagdo e/ou novagao nos termos da legislagao aplicavel, sendo sua efetiva
realizacdo, fator determinante para a realizacdo das referidas debéntures.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Eventos
subsequentes - Reorganizagdo Societdria: Chamamos atencdo para as
Notas Explicativas n° 1 - “Contexto Operacional” e n® 21 - “Eventos
Subsequentes”, quanto ao processo de reorganizagao societdria e rees-
truturagao operacional conduzido pela Qista S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento, incluindo a consolidagdo do controle societario pelo
acionista controlador final, homologada pelo Banco Central do Brasil em
\fevereiro de 2026, bem como a revisao da estrutura de investimentos da

Instituicdo. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Outras informagGes que acompanham as demonstragdes financeiras e
o relatério do auditor: A administracdo da Instituicao € responsavel por
essas outrasinformagoes que compreendem o relatério da administracao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o relaté-
rio da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demons-
tragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o relatério da
administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorgao relevante no relatério da administragao somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respesito.
Resp bilidades da Administracdo e da governanca pelas demons-
tragoes financeiras: A Administracdo € responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis as institui¢des autoriza-
das a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitira elaboracéo
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes
financeiras, a Administragéo € responsavel pela avaliacdo da capacidade
da Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que
a Administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operacoes,
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ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Instituicao sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstragoes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decises econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. 0 risco de néo
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais. ¢ Obtivemos entendimento dos controles internos

relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controlesinternos da Instituicao. * Avaliamos
a adequacdo das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das
estimativas financeiras e respectivas divulgagdes feitas pela Administra-
¢ao. * Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capaci-
dade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financei-
ras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes tran-
sages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta-
cao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifi-
camos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 08/05/2026. CLA - Clifton
Larson Allen Brasil Auditores Independentes S/S Ltda., CRC 2SP-
-048.811/0-0. Thiago Benazzi Arteiro, Contador, CRC1SP-273.332/0-9.)

Ibovespa cai com temores sobre
efeitos do entrave nas negociacoes

EUA-Ira

Ibovespa opera
em queda e nas
minimas na
manha desta segunda-fei-
ra, 11. Apés abrir estavel

em 184.102,86 pontos,
testou alta, com maxima
aos 184.530,15 pontos
(+0,23%), principalmente

com a ajuda de papéis liga-
dos ao petroéleo e ao minério
de ferro. Porém, em meio ao
quadro cauteloso no exte-
rior, devido o impasse nas
negociacdes de paz entre
Estados Unidos e Ira, que
eleva o petréleo e também
aumenta as expectativas de
inflacdo, foi de vez para o
campo negativo.

Em Nova York, as bol-
sas operam proximas da
estabilidade, com viés de
alta, em meio a falta de
um acordo de paz entre o

governo norte-americano e
o do pais persa, bem como
pela auséncia de noticias
de reabertura do Estreito
de Ormuz - rota maritima
mundial por onde escoa
cerca de 20% do petroleo
mundial. A commodity
sobe em torno de 2%, com
o Brent acima dos US$ 103
por barril. Ainda assim, a
alta é insuficiente para ani-
mar as agdes da Petrobras,
que divulga seu balanco do
primeiro trimestre apds o
fechamento da B3.
“Enquanto ndo houver
uma solucdo do conflito,
fica essa sensacdo de
uma briga eterna entre
os Estados Unidos e o Ir3,
que contamina o petrdleo
e consequentemente a
inflagdo. Isso tem deixado
a Bolsa meio largada, com o

estrangeiro - que deu forca
ao Ibovespa - saindo”, diz
Luiz Roberto Monteiro, ope-
rador da mesa institucional
da Warren Rena DTVM.

O clima cauteloso inter-
nacional ocorre em uma
semana de divulgacdes e
eventos importantes como
dados de inflagdo nos EUA
e a viagem do presidente
norte-americano, Donald
Trump, a China, nos proxi-
mos dias.

No Brasil, indices infla-
cionarios também ficam no
foco e balangos. Hoje, apos
o fechamento da B3, sera
divulgado o da Petrobras.
Amanhg, sera conhecido o
Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA)
deabril e, nos proximos dias,
dados de comércio e servi-
¢O0Ss, entre outros. istwokbinheiro
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'SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMACOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANCA E QUALIDADE. <&

OAK Holding S.A.
CNPJ/MF n° 37.863.454/0001-04 - NIRE 35.300.558.065
Edital de Convocacao Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas (“Acionistas”) da OAK Holding S.A. (“Companhia”) a se reunirem
na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"), a realizar-se de forma exclusivamente digital, no dia 18 de
maio de 2026, as 14h00, por meio da plataforma Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), com a seguinte
ordem do dia (“Ordem do Dia"): (i) Deliberar sobre a reeleicao dos Srs. Georgios Puccetti Frangulis,
Gustavo Matioli Vieira Janer, Renato Haidar Filho, Jodo Baptista Borges Pereira Cyrino de Sa e
Stella Dias Ferreira, como membros efetivos do Conselho de Administracao da Companhia, e Mariana
Sang como membro observadora do Conselho de Administracao da Companhia, com prazo de mandato de
2 (dois) anos, a contar da data da assembleia. (i) Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios para a implementacao da deliberacao, se aprovada. A assembleia sera realizada por
meio da Plataforma Digital, cujo link de acesso sera disponibilizado aos Acionistas que manifestarem interesse
em participar, mediante envio de solicitacao para o e-mail: renata.teixeira@oakberry.com, até 2 (dois) dias
antes da data da assembleia. Informacdes Gerais: |.1. Credenciamento dos Acionistas. Os acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, poderdo participar da AGE virtualmente. Para tanto, deverao
solicitar sua habilitacao até as 10h00 do dia 15 de maio de 2026, mediante envio dos seguintes dados ao
e-mail renata.teixeira@oakberry.com: (i) Nome completo ou razao social; (ii) CPF ou CNPJ (conforme o caso);
(iii) Dados de contato (e-mail e telefone); e (iv) Instrumento de representacao conforme indicado no item 1.2.
abaixo. Apos a verificacao dos documentos, sera enviado, ao e-mail indicado, o link de acesso exclusivo a
Plataforma Digital. O link é pessoal, intransferivel e nao podera ser compartilhado com terceiros. Caso o
Acionista habilitado nao receba o link com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizacao
da AGE, devera contatar a Companhia até as 9h00 do dia 18 de maio de 2026, pelo e-mail renata.teixeira@
oakberry.com. A Companhia recomenda que o acesso a plataforma seja feito com, no minimo, 30 (trinta)
minutos de antecedéncia, para assegurar a validacao do credenciamento. I.2. Documentos Necessarios
para a Participacao. Poderao participar da AGE os Acionistas titulares de acoes emitidas pela Companhia,
por si, seus representantes legais ou procuradores, observado o artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades
por Acdes que apresentem os seguintes documentos: (i) Pessoa fisica: documento de identidade com
foto, caso o Acionista seja pessoa fisica; (i) Pessoa juridica: ultimo estatuto ou contrato social consolidado
e a documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao), bem como documento de identificacio com foto do(s) representante(s) legal(is); (i) Fundo de
investimento: Ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento, o estatuto ou contrato social do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da documentacao societaria outorgando poderes de
representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de identificacdo com
foto do(s) representante(s) legallis). Se houver representacao por procurador, o instrumento de mandato
devera observar o § 1° do art. 126 da Lei n° 6.404/76. 1.3. Informacodes Adicionais. A Companhia nao se
responsabiliza por falhas técnicas ou de conexao dos acionistas. Recomenda-se familiaridade prévia com o uso
da plataforma e verificacao de compatibilidade dos dispositivos de acesso. Sao Paulo, 09 de maio de 2026.
\ Gustavo Matioli Vieira Janer — Membro do Conselho de Administracéo. (09, 12 e 13/05/2026) )

BSI Capital Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacdo Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios
da 7° Série da 1° Emissao da BSI Capital Securitizadora S.A., a ser realizada em 05 de junho de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7% Série da 1* Emissao da BSI Capital
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI” e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizagao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 05 de junho de 2026, as 11:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme
a Resolucao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) n°® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60”),
a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: I. Deliberar sobre a concessao de waiver, com novo
prazo a ser definido, em relagao a obrigagao de recomposicao do Fundo de Liquidez. II. Deliberar sobre a eventual
reestruturagao da operagao, observados os limites estabelecidos nos documentos, incluindo, sem prejuizo de outras,
matérias correlatas: (i) a concessao de nova caréncia, por prazo certo a ser deliberado, para o pagamento das parcelas
de amortizacdo e juros dos CRI, a partir de julho de 2026; III. Deliberar sobre os itens constantes da ordem do dia,
bem como sobre eventuais ocorréncias, fatos ou ajustes de natureza formal ou operacional que possam ter surgido|
durante avigéncia do edital de convocagao, desde que ndo impliquem alteragao substancial das condigées da emissao
ou das matérias originalmente convocadas. A matéria acima indicada devera ser considerada pelos Titulares dos CRI de
forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagao ou a ndo aprovagao a respeito de dela,
nao implicard automaticamente a ndo deliberagao ou néo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da|
ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teamse
seu contelido sera gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para juridico@|
bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao
(CRI 7* Série da 1* Emissdo), a confirmagao de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de
Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da
Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante pessoa fisica: Copia digitalizada de|
documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cépia
digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do|
documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Copia digitalizada do estatuto ou contrato
social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societdrio que comprove a representagao legal do
titular dos CRI (como ata de eleicao da diretoria) e cépia do documento de identidade do representante legal. Caso
este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuragao com firma reconhecida ou assinadal
eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao na Assembleia, emitida ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados|
em letras maidisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido nos Documentos da|

Operacdo. Sao Paulo, 13,14 e 15 junho de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (13,14 € 15/05/2026))
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1 NEGOCIOS

| Ypé apresenta 239 medidas de
correcao apos suspensao de
produtos, diz Anvisa

Anvisa (Agén-
cia Nacional
de  Vigilancia

Sanitaria) informou nesta
terca-feira (12) que a Ypé
apresentou 239 medidas
corretivas para conseguir
reverter a determinacao de
recolhimento e suspensdo
de fabricacdo de parte dos
seus produtos de limpeza.

Em reunido na sede da
agéncia, representantes da
Ypé mostraram as agdes
em andamento, segundo o
6rgao regulador. Os direto-
res da Anvisa devem avaliar
na quarta-feira (13) um
recurso da empresa.

A empresa informou que
as equipes da fabrica de
Amparo (SP) 'intensifica-
ram o trabalho para atender
a 239 agdes corretivas, com
0 objetivo de cumprir as
exigéncias da vigilancia
sanitaria", ainda de acordo
com a Anvisa. "As medidas
consideram também inspe-
¢cOes realizadas em 2024 e
2025", disse a agéncia.

No dltimo dia 7, a Anvisa
determinou o recolhimento
de detergente, sabdo liquido
para roupas e desinfetante
de todos os lotes da Ypé
com a numerac¢do final 1

-7

fabricados em Amparo. A
agéncia também suspendeu
a producao dos produtos.

"Na quarta-feira (13/5),
a Diretoria Colegiada da
Anvisa avaliard o recurso
suspensivo apresentado
pela empresa na ultima
sexta (8/5)", disse a Anvisa.

Segundo a agéncia, par-
ticiparam da reunido o pre-
sidente da Anvisa, Leandro
Safatle, e o diretor Daniel
Meirelles, que é responsavel
pela area de fiscalizacao,
além do presidente da Ypé,
Waldir Beira Junior, e o vi-
ce-presidente de operagdes
da empresa, Jorge Eduardo
Beira.

Apoiadores do ex-presi-

| Grupo Toky, dono da
Tok&Stok e da Mobly,
entra com pedido de
recuperacao judicial

dente Jair Bolsonaro (PL)
iniciaram uma campanha a
favor da empresa nas redes
sociais e acusaram a Anvisa
de perseguicdo politica. A
ex-primeira-dama Michelle
Bolsonaro (PL) publicou
uma foto com detergente
da marca no sabado (9),
enquanto o vice-prefeito
de Sao Paulo, Ricardo Mello
Aratjo (PL), defendeu a
marca.

Na segunda-feira (12), o
ministro da Saude, Alexan-
dre Padilha, disse que vide-
os "irresponsaveis” tentam
transformar a suspensdo
de lotes de produtos de
limpeza da Ypé em disputa

politica.
O dono das redes
de moveis e de-
coracdo Tok&Stok e Mobly,
entrou com pedido de
recuperacdo judicial nesta
terca-feira (12) em meio ao
agravamento de sua crise
financeira e operacional,
apés meses de aumento
das reclamagdes de consu-
midores sobre atrasos nas
entregas, dificuldades para
obter reembolso e falhas de
atendimento.

"Apesar dos esforcos
empregados pela adminis-
tracdo na negociacdo da
reestruturacdo do endivi-
damento junto aos credores
da controlada Tok&Stok,
o alto endividamento do
grupo persiste e vem se
agravando", afirmou em co-
municado a CVM (Comissao
de Valores Mobiliarios).

De acordo com o grupo,
a situacdo "exige a adocdo

Folhapress

Grupo Toky,

| China anuncia que
Brasil preencheu 50%
da cota anual de carne

bovina

Ministério do
Comércio da
China (MOF-

COM) informou oficialmen-
te, no domingo, 10, que as
importacdes de carne bo-
vina provenientes do Brasil
atingiram, no sabado, 9, a
marca de 50% da cota anual
estabelecida para 2026.
Segundo o comunicado n®
32/2026 do Departamento
de Remédios Comerciais, o
volume alcancado refere-se
ao limite definido no anun-
cio ministerial de 2025.

0 governo chinés alertou
que, uma vez preenchida a
totalidade da cota (100%),
sera aplicada uma sobre-
taxa de 55% sobre a tarifa
de importagdo vigente, com
inicio a partir do terceiro dia
apos o esgotamento do teto.

A velocidade das vendas
levanta preocupacgdes sobre
0 cenario “pds-cota” para a
pecuaria brasileira.

Caso o limite seja ultra-
passado, os exportadores
terdo de arcar com o custo
adicional de 55%, além de
12% de imposto de impor-
tacdo e 9% de IVA (tributo
interno chinés), o que
tornaria o escoamento do
grande volume inviavel.

0 anuncio de Pequim
confirma o ritmo acelerado
de consumo da cota, que
para este ano foi fixada em
1,106 milhdao de toneladas
- um volume aproximada-
mente 35% menor do que
as 1,7 milhdo de toneladas
que o Brasil exportou para
o mercado chinés em 2025.

Segundo o presidente da
Associacdo Brasileira das
Industrias Exportadoras
de Carnes (Abiec), Roberto
Perosa, o setor ja operava
em “sinal de alerta”, com
projecdes de que o teto
seria atingido ainda no
primeiro semestre. iswkpinheiro

urgente de medidas adicio-
nais destinadas a preservar
suas atividades, proteger
sua liquidez e permitir a
implementacdo de uma
reestruturacdo ordenada de
seu endividamento e de sua
estrutura de capital”.

As acdes da empresa
derretem na Bolsa de Valo-
res brasileira. Por volta das
12h, os papéis eram nego-
ciados a R$ 0,17, queda de
41%. Na minima do pregao,
as acgdes chegaram a cair
45%.

Entre 10h e 11h, as acées
entraram em leildo, meca-
nismo em que as operacgoes
com um ativo sao tempora-
riamente suspensas devido
a alta volatilidade. No acu-
mulado do ano, os papéis
tem queda de 79%.

A empresa disse que
o pedido de recuperacido
judicial, autorizado pelo
conselho de administragao,

busca "resguardar a compa-
nhia e as suas controladas,
viabilizar a continuidade de
suas atividades, preservar
0s servicos por elas pres-
tados, preservar seu valor
e sua funcdo social, bem
como criar condi¢des para
a negociacdo e implemen-
tacdo de solucdo adequada
para suas obrigacdes".

0 pedido foi ajuizado na
Vara de Faléncias e Recu-
peracées Judiciais do Foro
Central Civel do Estado de
Sao Paulo, sob segredo de
justica.

0 avanco dos problemas
ja vinha sendo percebido
pelos clientes da varejista,
como mostrou reportagem
daFolhadeS. Paulo. Entre as
principais queixas relatadas
estavam demora na entrega
de produtos, auséncia de
devolucao de valores pagos
e dificuldade de comunica-
(;50 COm a empresa. Folhapress



