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BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 Reserva Reserva  Reserva de Lucros Patrimonio
Circulante Circulante Capital de Capital _ Legal _lucros retidos acumulados liquido
Caixa e equivalente de caixa 4 5.808 9.604 Empréstimos e financiamentos 15 7.000 30.004 | Saldos em 31/12/2023 49.683 55 624 8.649 - 59.011
Contas a receber de clientes 5 253.584 168.417 Fornecedores 6.077  5.518 | Destinacao do lucro - - - - 12.285 12.285
Impostos a recuperar 6 17.118 13.105 Passivo de arrendamento 14 3.318 2.640 | Reserva legal - - 614 - (614) -
Adiantamento a fornecedores 6.970 5.329 Impostos a recolher 10 42.393 24.506 | Dividendo minimo obrigatério - - - 3.071 (3.071) -
Outros créditos 7.936 7.277 Obrigacdes trabalhistas 11 49.899 44.570|Reserva de lucros - - - 8.600 (8.600) -
Total do ativo circulante 291.416 203.732 Partes relacionadas 12 - 45.435| Saldos em 31/12/2024 49.683 55 1.238 20.320 - 71.296
Nao circulante Bonus a pagar 3.342  3.966 | Saldos em 01/01/2025 49.683 55 1.238 20.320 71.296
Depositos judiciais 7 6.833 6.212 Empréstimos - Partes relacionadas Pagamento de dividendos exercicios anteriores - - - (20.320)  (20.320)
Impostos a recuperar 6 3.301 3.301 (matuos) 151 30.435 — | Lucro liquido do exercicio 22.634 22.634
Partes relacionadas 12 9.155 5.159 Dividendos minimos obrigatérios 5.376 Destinacao do lucro
Imobilizado 8 5.779 5.073 Outros passivos 6.377 5.055 | Reserva legal - - 1132 - (1.132) -
Direitos de uso 14 4,966 4.836 Total do passivo circulante 154.217 161.694 | Dividendo minimo obrigatorio e dividendos complementares - - - - (5.376) (5.376)
Intangiveis 9 2.219 864 Nao circulante Reserva de lucros - - - 16.126 (16.126) -
Tributos diferidos 21 24,185 12.174 Passivo de arrendamento 14 2.058  2.564|Saldos em 31/12/2025 49.683 55 2.370 16.126 - 68.234
Total do ativo nao circulante 56.438 37.619 Provisdo demandas judiciais e As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
Total do ativo 347.854 241351 administrafivas 13 5545 5415 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | Tributos diferidos . 21 - Nota 2025 2024 Nota_ 2025 2024
1. Contexto operacional: A Adecco Recursos Humanos S.A. | EMPréstimos — Partes relacionadas Receita liquida da prestacao de servicos 17 971.895 762.603 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
(doravante denominada “Companhia” ou “Adecco”) tem sede na cidade (mutuos) 151 22946 Custos dos servicos prestados 18(824.678) (638.429) | Lucro antes do IRPJ e da CSLL 13.156 4.184
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Avenida Paulista, n° 283, 17° | Dvidendos a Pagar 20.320 ~| Lucro bruto 147.217 124.174 | Ajustes por itens que ndo afetam o caixa:
andar. A Companhia foi constituida em 10/04/2002 sob a forma de | Partes refacionadas 12 74534 ~| Despesas operacionais Amortizaczo de direito de uso 14 3085 2041
Sociedade por acdes de capital fechado e tem como atividade | TOtal do passivo nao circulante 125.403  8.361| pegpesas gerais e administrativas 19(129.625) (113.248) | Atualizacao monetaria de passivo de
principal a locacdo de mao de obra temporéria ¢ a prestacao de | Patrimonio liquido Despesas com vendas 19 (1.808)  (945)| arrendamentos 14 749 551
senvicos de administracao de méo de obra temporaria na forma da | 2Pital social 16 49.683  49.683| (provisio) para devedores duvidosos (1.903)  (526) | Depreciacio 8 1588 1310
Lein®6.019/74, a prestaco de servicos de recrutamento e selecao | Reserva de capital 55 55| Outras (despesas)/receitas liquidas (480)  (226) | Amortizacao 9 292 391
de profissionais e terceirizacdo de servicos profissionais. A Compa- | Reserva de Lucros 18.496  21.558),crg antes das despesas financeiras 13.401  9.229 | (Provisdo)/reversao para crédito de
nhia integra o Grupo Adecco, que atua globalmente no segmento de | Total do patriménio liquido 68.234 71.296 | pogyitado financeiro, liquido 20 (245) (5.045)| liquidaco duvidosa 5 (1.903) (515)
solucdes para recursos humanos. O capital social da Companhia, em | Total do passivo e patrimdnio liquido ~  347.854 241.351 | ;cr0 antes do IRPJ e da CSLL 13.156  4.184 |Provisao (reversdo) de demandas
31/12/2025, é de RS 49.683, totalmente subscrito e integralizado, As notas explicativas sao parte integrante IRPJ e CSLL corrente e diferido 21 9.478  8.101| judiciais e administrativas 13 - 45
dividido em 1.316.244 acdes ordinarias nominativas, sem valor das demonstracdes financeiras. Lucro liquido do exercicio 22.634 12.285 |Baixa de ativo imobilizado 8 561  1.092
nominal, e 3 acdes preferenciais, com valor nominal de RS 5,00 Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como As notas explicativas sao parte integrante Baixa de ativo intangivel 9 - 121
cada, integralmente detidas por sua acionista Adecco Group AG. 1.2 sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil das demonstracoes financeiras. Juros sobre emprestimo 1.147 4
Declaracao de continuidade: A Administracao avaliou a capacidade 18.675 9.224

da Companhia de continuar operando normalmente e concluiu que
possui recursos suficientes para dar continuidade as suas atividades
no curso normal dos negdcios. Adicionalmente, a Administracao nao
tem conhecimento de quaisquer incertezas materiais que possam
levantar duvidas significativas quanto a capacidade da Companhia
de continuar operando. Dessa forma, estas demonstracdes financei-
ras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade
operacional. 2. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem 0s pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e refletem as melhores
estimativas contabeis da Administracdo, considerando as circunstan-
cias vigentes na data-base das demonstracdes financeiras. As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo
historico, exceto quando indicado de outra forma nas politicas con-
tabeis especificas, e incluem o uso de julgamentos, estimativas e
premissas, 0s quais sao continuamente avaliados pela Administracao.
Os principais julgamentos e estimativas contabeis estdo descritos
na Nota 3 - Julgamentos, estimativas e premissas contabeis signifi-
cativas. As demonstracoes financeiras foram preparadas com base
no pressuposto da continuidade operacional, conforme descrito na
Nota 1.2 - Declaracao de continuidade. A autorizacao para emissao
dessas demonstracoes financeiras ocorreu na reuniao da diretoria
de 29/05/2026. As politicas contabeis materiais aplicadas na pre-
paracao dessas demonstracdes financeiras estdo destacadas a
seguir: 2.1. Reconhecimento da receita: A receita é mensurada
com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A
receita na prestacao de servicos é reconhecida no resultado quando
0 servico ja tiver sido prestado, seu valor pode ser mensurado de
forma confiavel, todos os riscos e beneficios inerentes aos servicos
tiverem sido prestados ao tomador e é provavel que os beneficios
econdmicos sejam gerados em favor da Companhia. Uma receita
nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizacao.
As receitas e despesas de juros sao reconhecidas pelo método da
taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas financeiras. A
Companhia considera ainda se ha outras promessas que sao obriga-
coes de performance distintas, as quais uma parcela do preco da
transacao precisa ser alocada. Ao determinar o preco de transacao
para a venda, a Companhia, se houver, considera os efeitos da
contraprestacao variavel, a existéncia de componentes de financia-
mento significativos, a contraprestacao nao monetaria e a contra-
prestacao devida ao cliente. Se a contraprestacao em um contrato
incluir um valor variavel, a Companhia estima o valor da contrapres-
tacao a que tera direito em troca da prestacao de servicos para o
cliente. A contraprestacao variavel é estimada no inicio do contrato
e restringida até que seja altamente provavel que nao ocorra estorno
de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada
reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestacao vari-
avel for posteriormente resolvida. 2.2. Moeda funcional e de
apr ao das d acoes fi as: A moeda funcio-
nal da Companh|a € 0 Real RS) mesma moeda de preparacao e
apresentacao das demonstracoes financeiras. 2.3. Custos dos
empréstimos: Os custos de empréstimos sao registrados em
despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos relativos ao emprés-
timo. 2.4. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros
da Companhia sao reconhecidos quando esta se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento. No reconhecimento inicial,
os instrumentos financeiros sao mensurados ao valor justo, acresci-
dos dos custos de transacao diretamente atribuiveis, quando aplica-
vel. Apos o reconhecimento inicial, os ativos e passivos financeiros
sao mensurados de acordo com sua classificacao, conforme previsto
no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, e podem ser mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber, outros créditos e créditos com partes relacionadas,
enguanto os passivos financeiros compreendem, essencialmente,
fornecedores, empréstimos, financiamentos, passivos de arrenda-
mento e outras obrigacdes financeiras. A Companhia avalia, na data
de cada balanco, a existéncia de evidéncia objetiva de perda por
reducao ao valor recuperavel dos ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado, em conformidade com o modelo de perdas
esperadas, conforme descrito no CPC 48. Os instrumentos financei-
ros sao baixados quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
expirarem ou quando forem transferidos, substancialmente, todos
0s riscos e beneficios relacionados ao instrumento. Nos exercicios
findos em 31/12/2025 e 2024, a Companhia nao realizou operacoes
com instrumentos financeiros derivativos. 2.5. Caixa e equivalen-
tes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para
investimento ou outros fins. A Companhia considera como equivalen-
tes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insigni-
ficante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratacao. 2.6. Contas a receber de clientes:
Estao demonstradas pelos respectivos valores de realizacao, liquidas
da provisao para perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa,
sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo estao
atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das
demonstracdes financeiras. Foi constituida provisdo em montante
considerado suficiente pela Administracao para os créditos cuja
recuperacao é considerada duvidosa conforme apresentado na Nota
5. 2.7. Imobilizado: Esta demonstrado ao custo de aquisicao ou
construcao, deduzido da depreciacao acumulada, a qual foi calculada
pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na Nota 8, que
levam em consideracao a vida til econdmica estimada dos bens.
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
\beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda.

do ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado, no exercicio
em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos ativos e
0s métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. 2.8.
Perda por reducéo ao valor nao recuperavel de ativos nao
financeiros: A Companhia avalia, na data de cada balanco, a exis-
téncia de indicadores de perda por reducao ao valor recuperavel de
seus ativos nao financeiros. Quando tais indicadores sao identificados,
o valor recuperavel do ativo é estimado. O valor recuperavel corres-
ponde ao maior entre o valor em uso e o valor justo liquido de des-
pesas de venda. Quando o valor contabil de um ativo excede seu
valor recuperavel, é reconhecida perda por reducao ao valor recu-
peravel no resultado do exercicio. A avaliacao da recuperabilidade
dos ativos envolve o uso de julgamentos e estimativas relevantes,
0s quais estao descritos na Nota 3 - Julgamentos, estlmatwas e
premissas contabeis significativas. 2.9. Outros ativos e p

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTE
2025
22.634

2024

Lucro liquido do exercicio 12.285

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 22.634 12.285
As notas explicativas sao parte integrante

das demonstracoes financeiras.

para adquirir um ativo de valor equivalente. Os pagamentos de
arrendamento sao alocados entre despesa financeira, reconhecida
no resultado, e reducao do passivo de arrendamento. A Companhia
aplica as isencoes previstas no CPC 06 (R2) para arrendamentos de
curto prazo e para arrendamentos de ativos de baixo valor. O passivo
de arrendamento é reavaliado quando houver modificacoes contra-
tuais ou revisoes nas estimativas dos pagamentos futuros, com o
ajuste correspondente reglstrado contra 0 ativo de direito de uso.

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus
beneficios econdémicos futuros serao gerados em favor da Companhia
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um
passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para
liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melho-
res estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classi-
ficados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é
provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario sao
demonstrados como n@o circulantes. 2.10. Tributacdo: Receitas,
despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas exceto: i) quando os impostos sobre vendas incorridos na
compra de bens ou servicos nao for recuperavel junto as autoridades
fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso; e ii) quando os valores a receber e a pagar forem apresen-
tados juntos com o valor dos impostos sobre vendas. O valor liquido
dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicoes, pelas seguintes aliquotas basicas:

1,65% sistema de nao-
cumulatividade

7,60% sistema de nao—

PIS — Programa de Integracao
Social
COFINS — CSLL para Financia-
mento da Seguridade Social cumulatividade

ISS — Imposto Sobre Servicos Variando de 2% a 5%

Esses encargos sao registrados como deducoes de vendas na
demonstracao do resultado. IRPJ e CSLL: A tributacao sobre o lucro
compreende o IRPJ e a CSLL. O IRPJ é computado sobre o lucro
tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para
os lucros que excederem RS 240 no periodo de 12 meses, enquanto
a CSLL é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia. As inclusées ao lucro
contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou as exclusoes
de receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos
tributérios diferidos. 2.11. Ajuste a valor presente de ativos e
passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao
atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu
valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos mone-
tarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se conside-
rado relevante em relacao as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o
ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas
analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracao, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passi-
vos monetarios circulantes € irrelevante em relacao as demonstra-
coes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou
nenhum ajuste. 2.12. Provisdes: Geral: Provisoes sao reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado para a qual é
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de
um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstra-
cao do resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em
diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes sao cons-
tituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para 0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
externos. 2.13. Arrendamento: A Companhia reconhece, na data
de inicio dos contratos de arrendamento, um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento, mensurados inicialmente pelo valor
presente dos pagamentos de arrendamento que nao foram pagos
nessa data, em conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos.
0 ativo de direito de uso é mensurado ao custo, liquido de deprecia-
cao acumulada e eventuais perdas por reducao ao valor recuperavel,
e é depreciado pelo método linear, pelo prazo do contrato de
arrendamento, ou pela vida util do ativo, se menor. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento, descontados pela taxa incremental de financiamento,
definida como a taxa de juros que a Companhia teria que pagar para
obter um empréstimo por prazo e garantia semelhantes, necessario

2.14.Pr em 2025:
A Companhia adotou, a partir de 01/01/2025 0s pronunmamentos
técnicos e interpretacoes revisados emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contébeis (CPC), em convergéncia com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), aplicaveis ao exercicio cor-
rente. As principais alteracoes adotadas sao descritas a seguir:
Alteracoes ao CPC 26 (R1) / IAS 1 - Apresentacao das
Demonstracdes Financeiras: As alteracdes esclarecem os critérios
para a classificacdo de passivos como circulantes ou nao circulantes,
incluindo a definicao do direito da entidade de adiar a liquidacao, o
requisito de que tal direito exista na data do balanco, e a confirmacao
de que a classificacao nao ¢ afetada pela probabilidade de exercicio
desse direito. Adicionalmente, foram introduzidas exigéncias de
divulgacdo quando a classificacdo como passivo nao circulante
depender do cumprimento de covenants futuros. Alteracoes CPC
03 (R2) /IAS 7 - Demonstracao dos Fquos de Caixa e CPC

Reducéo (aumento) nos ativos:

Contas a receber 5 (83.264) (34.178)
Impostos a recuperar 6 (4.013) (4.890)
Despesas antecipadas (1.641) (2.476)
Outros ativos (659)  (128)
Partes relacionadas (3.996) (1.991)
Depositos Judiciais pagos (recuperados) (621) 38
Aumento (reducao) nos passivos:

Fornecedores 559  1.598
IRPJ e CSLL pagos (3.347) (1.013)
Tributos a recolher 17.887 8.429
Pagamentos demandas judiciais e

administrativas - (259)
Obrigacdes trabalhistas 5.329 7.248
Partes relacionadas 29.099 21.229
Bonus a Pagar (624) 933
Outros passivos 1.321 (2.204)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado

pelas atividades operacionais (25.295) 1.560
Fluxo de caixa das atividades de i

Aquisicao de ativos imobilizado 8 (2.856) (2.824)
Aquisicao de ativos intangiveis 9 (1.650)  (200)
Caixa aplicado nas atividades de

investimento (4.506) (3.024)

Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos

Captacao de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Pagamento de passivo de

62.800 30.000
(33.004) (20.564)

40 R1) / IFRS7- Instr Fi os: Divulgacdes: As
alteracoes introduzem requisitos adicionais de divulgacao relaciona-
dos a acordos de financiamento de fornecedores (supplier finance
arrangements), com o objetivo de aprimorar a transparéncia sobre
os efeitos desses acordos nas obrigacdes financeiras, nos fluxos de
caixa e na exposicao ao risco de liquidez das entidades. Alteracdes
CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos: As alteracdes tratam
da mensuracao do passivo de arrendamento em transacdes de venda
e arrendamento de volta (sale and leaseback), com o objetivo de
evitar o reconhecimento de ganhos ou perdas relacionados ao direito
de uso mantido pelo vendedorarrendatario. A adocao dessas altera-
coes nao resultou em impactos relevantes nas demonstracoes
financeiras da Companhia no exercicio findo em 31/12/2025. 2.15.
Novos pronunciamentos vigentes a partir de 1 ° janeiro de
2026: As normas e interpretacoes novas ou alteradas, emitidas,
mas ainda nao vigentes até a data de autorizacao para a emissao
destas demonstracdes financeiras, estao descritas a seguir. CPC
02 (R2) / IAS 21 - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e conversao de d acoes tabeis: As alteracoes intro-
duzem orientacoes adicionais para a avaliacdo da capacidade de
conversao de moedas. A Companhia encontra-se avaliando os
eventuais impactos de sua adocao e, até o momento, nao identificou
efeitos relevantes. IFRS 18 - Pr ion and Di e in
Financial Statements: IFRS 18 substitui 0 IAS 1 e estabelece novos
requisitos para a apresentacao e divulgacao das demonstracoes
financeiras, incluindo a definicao de subtotais obrigatdrios na demons-
tracao do resultado, maior consisténcia na classificacao de receitas
e despesas, bem como novos requerimentos relacionados a medidas
de desempenho gerencial. A norma ¢ aplicavel para exercicios ini-
ciados a partir de 01/01/2027. A Companhia esté avaliando os
impactos da sua adocao e, até o momento, nao identificou efeitos
relevantes nas demonstracdes financeiras. 2.16. Principais even-
tos ocorridos durante o exercicio de 2025: Reforma Tributa-
ria sobre o consumo: Em 20/12/2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributaria sobre o
consumo, com a substituicao dos tributos atualmente incidentes
sobre o consumo por um modelo de Imposto sobre Valor Adicionado
(IVA) dual, composto pela Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS),
de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
de competéncia estadual e municipal. A Reforma também instituiu o
Imposto Seletivo (IS). Em janeiro de 2025, foi sancionada a Lei
Complementar n° 214/2025, que regulamentou parte relevante da
Reforma, inclusive estabelecendo diretrizes para o periodo de tran-
sicao. Em 2026, foi publicado o Decreto n° 12.955/2026, que
regulamenta a CBS e disciplina aspectos operacionais relacionados
a emissao de documentos fiscais, apuracao e prestacao de informa-
coes, de forma integrada ao IBS. Determinadas obrigacoes acesso-
rias produzirao efeitos a partir de 01/08/2026, sendo a vigéncia
financeira da CBS prevista a partir de 2027. Adicionalmente, o Ato
Conjunto RFB/CGIBS n° 1/2025 estabeleceu regras transitorias,
incluindo a nao aplicacao de penalidades e o carater meramente
informativo da apuracao do IBS e da CBS no exercicio de 2026,
desde que observadas as obrigacoes acessorias previstas na legis-
lacdo. Permanece pendente a publicacao do Regulamento Unico do
IBS, aprovado pelo Comité Gestor. A Administracdo acompanha
continuamente a evolucao da regulamentacao relacionada a Reforma
Tributaria. Com base nas informacdes disponiveis até a data de
autorizacao para emissao destas demonstracoes financeiras, nao
foram identificados impactos contabeis ou financeiros relevantes
decorrentes da Reforma Tributaria nas demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31/12/2025. Pilar Dois da OCDE
- Tributacao Minima Global: No contexto da reforma da tributacao
corporativa internacional, o Brasil passou a incorporar ao seu orde-
namento juridico as regras do Pilar Dois da Organizacao para Coo-
peracao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), por meio da Lei n°
15.079/2024, que instituiu o Adicional da CSLL sobre o Lucro Liquido
(CSLL), em vigor a partir de 01/01/2025, refletindo a adocao do
conceito de Tributo Complementar Minimo Doméstico Qualificado
(Qualified Domestic Minimum Top-up Tax — QDMTT). As regras do
Pilar Dois visam assegurar uma aliquota efetiva minima de 15% por

arrendamento (3.790) (2.495)
Caixa aplicado nas atividades de

fi i 26.006 6.941
Demonstracao da (reducao)/ aumento de

caixa e equivalentes de caixa (3.796) 5.477
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 9.604 4.127
Caixa e equiv. de caixa no fim do exercicio 5.808 9.604

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstracoes financeiras.

jurisdicao para grupos multinacionais enquadrados nos critérios
estabelecidos pela OCDE. Em consonancia com as alteracoes
introduzidas ao IAS 12 / CPC 32, a Companhia aplica a isencao
temporaria e mandatoria quanto ao reconhecimento e mensuracao
de tributos diferidos relacionados ao Pilar Dois. Com base nas ana-
lises realizadas e nas informacoes disponiveis até a data de autori-
zacao para emissao destas demonstracdes financeiras, a implemen-
tacao das regras do Pilar Dois nao resultou em impactos contabeis
ou financeiros relevantes nas demonstracoes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31/12/2025. Operacédes de financiamento
intragrupo Mutuo Brasil e Suica: Durante o exercicio de 2025, a
Companhia realizou operacdes de financiamento com partes relacio-
nadas no exterior, incluindo a contratacao de mutuo junto a entidade
do grupo localizada na Suica, em condicdes de mercado, as quais
estao devidamente descritas nas notas explicativas sobre Emprésti-
mos, Resultado Financeiro e Gestéo de Riscos Financeiros. 3. Jul-
gamentos, estimativas e premissas contabeis significativas:
A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a Adminis-
tracao utilize julgamentos, estimativas e premissas que afetam os
valores reconhecidos de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgacoes relacionadas. As estimativas e premissas sao
baseadas na melhor avaliacao da Administracao, considerando as
circunstancias vigentes na “database”das demonstracoes financeiras.
Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. Os julga-
mentos e estimativas que envolvem risco significativo de resultar em
ajuste relevante nos valores contabeis em periodos futuros sao
descritos a seguir: Perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa A mensuracao das perdas estimadas com créditos de
liquidacao duvidosa (PECLD) requer o uso de julgamentos e estima-
tivas por parte da Administracao, incluindo a avaliacao do histérico
de inadimpléncia, condicdes econémicas atuais e perspectivas
futuras, bem como a anélise individual de clientes relevantes. A
Companhia adota o modelo de perda de crédito esperada, conforme
requerido pelo CPC 48 /IFRS 9, reconhecendo provisdes com base
na expectativa de perdas associadas as contas a receber. Alteracoes
nas premissas utilizadas, tais como comportamento de pagamento
dos clientes ou condicdes econdémicas, podem impactar significati-
vamente os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.
Recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos: Um julgamento relevante
da Administracao referese a avaliacao da recuperabilidade dos ativos
fiscais diferidos, cuja realizacao depende da geracao de lucros tri-
butéveis futuros. Essa avaliacao é suportada pelo histérico recente
de resultados positivos, bem como por projecdes de desempenho
futuro, elaboradas com base em orcamento submetido e aprovado
pelo Grupo Adecco. As premissas utilizadas nessas projecoes con-
sideram expectativas de continuidade operacional, condicoes de
mercado e desempenho esperado das operacoes no Brasil. A
Administracao revisa periodicamente tais premissas e, caso ocorram
mudancas relevantes nas expectativas de geracao de lucro tributavel,
os saldos dos ativos fiscais diferidos poderao ser ajustados em
periodos futuros, conforme descrito na Nota 21 - IRPJ e CSLL.
Impostos: A determinacao dos impostos sobre o lucro envolve julga-
mentos relacionados a interpretacao da legislacao tributéria vigente
e a identificacao de exposicoes fiscais decorrentes das operacoes
da Companhia. Incertezas quanto a aplicacao de regulamentos tribu-
tarios complexos e ao valor e momento de realizacao de resultados
tributaveis futuros podem exigir ajustes futuros nos saldos de
impostos correntes e diferidos registrados. Provisoes para demandas
judiciais e administrativas: A Companhia reconhece provisoes para
demandas civeis, trabalhistas e tributarias quando avaliada como
provavel a saida de recursos para liquidacao da obrigacao e quando

uma estimativa confiavel do valor pode ser efetuada. As provisoes
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sao periodicamente revisadas e ajustadas para refletir alteracoes
nas circunstancias, tais como evolucao do andamento processual,
decisoes judiciais relevantes, conclusoes de fiscalizacoes ou mudan-
cas na avaliacao de risco, com base no parecer de assessores
juridicos externos. Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o
lucro: A Interpretacéo Técnica ICPC 22 (CPC 32 /IAS 12) requer que
as incertezas relacionadas ao tratamento de tributos sobre o lucro
sejam avaliadas no momento do reconhecimento e mensuracao dos
impostos. Essas incertezas surgem quando nao esta claramente
estabelecido se a autoridade fiscal aceitara o tratamento tributario
adotado pela Companhia em determinada transacao ou posicao
fiscal. Em atendimento a esses requerimentos, a Companhia realizou
avaliacao das posicoes tributarias adotadas nos ultimos cinco
exercicios e concluiu que é provavel que as autoridades fiscais
aceitem os tratamentos tributarios aplicados, nao sendo necessaria
a constituicao de provisao para incertezas tributarias em 31/12/2025
e de 2024.

4. Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos

2025 2024

5.808 9.604

5.808 9.604
A Companhia nao possuia aplicacdes financeiras classificadas como
equivalentes de caixa em 31/12/2025 e 2024. Em 31/12/2025,
a Companhia nao possuia aplicacdes financeiras em certificados de
depdsito bancério (CDBs). Em 31/12/2024, a Companhia mantinha
aplicacdes financeiras dessa natureza, remuneradas a taxa média
de aproximadamente 5% ao ano, caracterizadas como equivalen-
tes de caixa em funcao de sua liquidez imediata e baixo risco de
mudanca de valor.

5. Contas a receber de clientes: 2025 2024
A faturar 111.699 75.294
Faturadas:

A vencer 135.215 89.270
Vencidas de 1 a 30 dias 7.978 5.481
Vencidas de 31 a 60 dias 425 627
Vencidas de 61 a 90 dias 260 (164)
Vencidas de 91 a 120 dias 551 170
Vencidas ha mais de 120 dias 4.668  3.048
(-) Proviséo para perda estimada com crédi-

tos de liquidacao duvidosa (7.212)  (5.309)
Total dos titulos faturados 141.884 93.123

Total contas a receber 253.584 168.417
A Companhia reconhece contas a receber de clientes a faturar
em contrapartida ao resultado do exercicio, em atendimento ao
principio da competéncia, correspondentes a servicos prestados
até 31/12/2025, cuja emissao da nota fiscal ocorreu ou ocorrera
em 2026. Referidas receitas foram oferecidas a tributacao do IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS. O prazo médio de recebimento é de aproxima-
damente 69,5 dias em 31/12/2025 (59,9 dias em 31/12/2024).
Provisao para perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa (PECLD): A provisao para perdas estimadas com créditos
de liquidacao duvidosa ¢ constituida com base na analise do risco de
crédito, considerando, entre outros fatores, o histdrico de perdas, a
situacao individual dos clientes, o grupo econdmico ao qual pertencem
e eventuais renegociacoes. A Administracao entende que a provisao
constituida ¢ suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores
areceber em 31/12/2025. A movimentacao da provisao para perdas
estimadas com créditos de liquidacao duvidosa foi como segue:

Adecco Recursos Humanos S

2025 2024
(4.407) (2.922)
- 35
17.118 13.105

Ativo Circulante
(-) Impostos a recuperar WIP
Outros créditos

Ativo nao circulante

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) (*) 3.301  3.301
Ativo Circulante: Os saldos registrados em impostos a recuperar
incluem valores decorrentes da apuracao de tributos sobre receitas
reconhecidas por competéncia, ainda nao faturadas na data-base,
conforme descrito na Nota 5 — Contas a receber de clientes. Em
especial, a rubrica “(-) Impostos a recuperar WIP” refere-se aos efeitos
tributarios estimados sobre essas receitas a faturar, incluindo PIS,
COFINS e ISS. Nao Circulante: (*) Em 2019, a Companhia realizou
uma revisao interna de seus recolhimentos previdenciarios e iden-
tificou indébito previdenciario de aproximadamente RS 3,3 milhdes
(valor histdrico), incluindo créditos vinculados a filiais extintas, o que
inviabilizou a utilizacao do saldo por meio de compensacao na folha
de pagamentos, resultando na caracterizacao do valor como crédito
passivel de restituicao. O montante registrado nas demonstracoes
financeiras reflete a melhor estimativa da Administracao quanto ao
valor recuperavel do crédito, considerando ajustes decorrentes
da andlise individualizada dos documentos de suporte, eventuais
limitacoes operacionais relacionadas as filiais extintas e critérios
de reconhecimento contabil aplicaveis. O pedido de restituicao
administrativa, protocolado perante a Receita Federal do Brasil
(RFB), encontrase devidamente instruido com lastro documental
completo, incluindo, entre outros documentos, GFIP, GPS, notas
fiscais com destaque da retencao previdenciaria, comprovacao
financeira dos valores retidos na fonte, razao contabil e contratos
de prestacao de servicos. Com base na avaliacao da Administracao
e de seus assessores juridicos, considerando a robustez do lastro
documental, a natureza predominantemente procedimental dos
questionamentos fiscais e a adequada fundamentacao da defesa
apresentada, a Companhia entende que a probabilidade de éxito na
recuperacao do crédito é considerada provavel, nos termos do CPC
25 /1AS 37. O crédito permanece registrado no ativo nao circulante
e sera realizado por meio de restituicao em espécie, estando sua
efetiva realizacao sujeita a homologacao do pedido pela autoridade
fiscal, seja na esfera administrativa ou, se aplicavel, na esfera judicial.
7. Depésitos judiciais: Os depositos judiciais representam ativos
restritos da Companhia, no montante de RS 6.833 em 31/12/2025
(RS 6.212 em 31/12/2024), e referemse a valores depositados em
juizo e vinculados a processos judiciais em andamento. Esses valores
permanecem indisponiveis até a solucao definitiva dos respectivos
litigios ou até a liberacao para conversao do deposito em favor da
Companhia, conforme decisao judicial. 8. Imobilizado: Os bens do
imobilizado sao registrados ao custo de aquisicao ou construcao,
deduzidos da depreciacao acumulada e, quando aplicavel, de perdas
por reducao ao valor recuperavel. A depreciacao é calculada pelo
método linear, com base na vida util econdmica estimada dos
ativos. As taxas médias anuais de depreciacao utilizadas foram de
20% para equipamentos de processamento de dados e benfeitorias
em propriedades de terceiros e de 10% para moveis e utensilios e
demais imobilizacoes. A Administracao realiza a revisées periodicas
dessas estimativas, considerando o padrao de utilizacao dos ativos e
obsolescéncia tecnologica. Na database de 31/12/2025, nao foram

2025 2024
Adecco Latam Business - 371
4.386 9.491
Despesas
Compatilhamento de custo corporativo:
Adecco Group AG (14.095) (15.720)

Adecco Franca (16.959) (12.137)

Adecco Argentina (236) (304)
Adecco Colombia - (1)
Adecco México (2.670) (2.479)

(33.960) (30.641)

Ativo nao circulante: Os ativos néo circulantes apresentados nesta
nota referemse a valores a serem reembolsados por partes relacio-
nadas, decorrentes de despesas com remuneracao, viagens e outros
gastos administrativos de empregados que permanecem vinculados a
folha de pagamento da Companhia no Brasil, mas que exercem ativi-
dades para outras empresas do Grupo Adecco no exterior, conforme
acordos intragrupo vigentes. Os valores faturados sao formalizados
por meio de emissao de nota fiscal de prestacao de servicos, bem
como de invoices, e os respectivos recebimentos sao efetuados por
meio de operacdes de cambio, realizadas em conformidade com
a regulamentacéo aplicavel. Passivo ndo circulante: Os passivos
nao circulantes com partes relacionadas referem-se a obrigacoes
de natureza operacional decorrentes, principalmente, de servicos
intragrupo e compartilhamento de custos, incluindo: - Rateios de
despesas corporativas e regionais, tais como Zone Costs e custos
administrativos globais (Adecco Group AG); - Servicos de tecnologia
da informacao e infraestrutura, incluindo suporte operacional,
hospedagem e manutencdo de sistemas (IT services); - Servicos
compartilhados regionais relacionados a operacoes, compliance e
suporte administrativo no ambito do Grupo. Tais obrigacdes decorrem
de servicos efetivamente prestados e necessarios as operacoes
da Companhia, nao sendo caracterizadas como instrumentos de
financiamento. Os saldos com partes relacionadas sao liquidados de
forma periddica, conforme praticas de tesouraria do Grupo e acordos
estabelecidos entre as partes, podendo envolver compensacoes (net-
ting), liquidacdes financeiras e reclassificacoes ao longo do tempo.
Em funcao da dinamica operacional e da centralizacao da gestao
financeira no Grupo, nao ha, em todos os casos, prazos contratuais
fixos de vencimento, sendo a liquidacéo definida com base na gestao
de caixa e nas politicas financeiras corporativas. A classificacao entre
ativo e passivo circulante e nao circulante reflete a expectativa da
Administracao quanto ao prazo de realizacao e liquidacao desses
saldos, baseada no histérico de liquidacao e nos acordos intragrupo
vigentes. Os saldos com partes relacionadas apresentados nesta nota
referem-se exclusivamente a transacoes de natureza operacional, tais
como prestacao de servicos, compartilhamento de custos e reem-
bolsos intragrupo. As transacdes de natureza financeira, decorrentes
de contratos de mituo intragrupo, sao apresentadas separadamente
na rubrica de Empréstimos do balanco patrimonial e sao detalhados
na Nota 15.1 — Mdtuos Intragrupo. As operacdes realizadas pela
Companhia com partes relacionadas, incluindo aquelas que resulta-
ram em ativos e passivos, bem como em receitas e despesas, sao
conduzidas em condicoes compativeis com aquelas praticadas entre
partes independentes, em conformidade com o principio do arm’s
length, nos termos da legislacao vigente de precos de transferéncia
incluindo a Lei n° 14.596/2023 e da Instrucao Normativa RFB n°
2.161/2023. Remuneracao dos administradores: A remuneracao
do pessoalchave da Administracao no exercicio findo em 31/12/2025

em condicoes de mercado, ajustadas para refletir prazos, garantias
e caracteristicas especificas de cada contrato. Em casos de modifi-
cacoes contratuais que resultem na remensuracao dos passivos de
arrendamento, as taxas de desconto sao atualizadas para refletir as
condicoes vigentes na data da modificacao. Em 31/12/2025, as
taxas incrementais aplicadas pela Companhia variaram entre 5,98%
e 13,26%. Composicao e movimentacao sumaria dos ativos de direito
de uso e passivos de arrendamentos:

Direito de uso dos

ativos _ 2024 Amortizacdo Adicoes 2025
Edificios 2.110 (1.606) 1.374 1.878
Veiculos 2.726 (1.478) 1.840  3.087
Total no ativo 4.836 (3.084) 3.214 4.966
Passivo dos Adi- Paga-

arrendamentos 2024 _Juros _ cdes _mentos 2025
Edificios 2.368 404 1.374 (2.032) 2.114
Veiculos 2.836 345 1.841 (1.759) 3.262
Total no passivo 5.204 749 3.214 (3.791) 5.376

A Companhia apresenta no quadro abaixo anélise dos contratos com
base nos vencimentos dos passivos de arrendamentos: Maturidade
dos contratos:

2025 2024
Vencimento das prestacoes
Menos de 1 ano 261 289
Entre 1 e 2 anos 2.669 507
Entre 2 e 5 anos 2446  4.408
Total dos contratos 5.376 5.204

15. Empréstimos e financiamentos: Em 31/12/2025, a
Companhia possui os seguintes contratos de empréstimos junto a
instituicoes financeiras:

Capta- Amorti-
2024 _ coes Juros _ zacdoes 2025
(a) ltati 18,01% - 10.000 (3.000) 7.000
BMG 6,13%+ overni-
(b) ght EUR/USD 30.004 - 448 (30.452) -

30.004 10.000 448 (33.452) 7.000
Descricao dos contratos (a) O empréstimo junto ao banco Itad, no
montante de RS 10.000, foi contratado em 29/08/2025, com taxa
de juros de 18,01% ao ano, com saldo de RS 7.000 em aberto em
31/12/2025. A liquidacao esta prevista para ocorrer no exercicio
de 2026. (b) O contrato de overdraft junto ao banco BMG, no mon-
tante aproximado de R$ 30.000, foi contratado em 18/12/2024,
remunerado a taxa de 6,13% ao ano acrescida de variacao overnight
EUR/USD, tendo sido integralmente liquidado em 31/07/2025. As
captacoes tiveram como objetivo a recomposicao de caixa e o
atendimento as necessidades operacionais da Companhia. 15.1.
Empréstimos Partes relacionadas - Mutuos Intragrupo: Os
saldos de mdtuos intragrupo apresentados nesta nota referem-se
exclusivamente a operacoes de natureza financeira, formalizadas
por meio de contratos de empréstimos com partes relacionadas,
e sao apresentados separadamente dos saldos operacionais com
partes relacionadas descritos na Nota 12. Em novembro e dezem-
bro de 2025, a Companhia celebrou contratos de mutuo financeiro
com parte relacionada localizada no exterior, conforme detalhado a
seguir: Mutuaria: Adecco Recursos Humanos S.A. (Brasil) Mutuante:
Adecco Group AG (Suica) Os mutuos foram contratados em reais
(BRL), com o objetivo de reforco de capital de giro. Principais
condicoes contratuais:

foi composta pelos seguintes componentes: Contrata- Venci- .
2025 2024 Contrato 3o mento Principal Juros
Remuneracao direta 6.275  3.281 BRL 1Y Swap
Beneficios de curto prazo ;ggg , g;é IC Loan 571 |26/11/2025/17/12/2026| 30.000 | 0.72% a.a.
Os valores apresentados correspondem a remuneraco fixa e |IC Loan 573 16/12/2025/21/01/2027 22.800 B+R|6 é\éo/?ga;)

beneficios de curto prazo, nao havendo pagamentos baseados
em acdes ou outros beneficios pésemprego no exercicio. 13.
ProvisGes para contingéncias: A Companhia constitui provisoes
para contingéncias tributarias, fiscais, civeis e trabalhistas quando,
com base na avaliacao da Administracao, suportada por pareceres
de assessores juridicos externos, for considerada provavel a saida
de recursos financeiros para liquidacao das obrigacdes, e quando
for possivel realizar uma estimativa confiavel do valor envolvido, nos
termos do CPC 25 / IAS 37. Provisdes constituidas:

2025 2024
Processos tributarios (Nota 13.1) 1.009 956
Processos fiscais judiciais e administrativos

(Nota 13.2) 2290 2.631
Processos trabalhistas (Nota 13.3) 2246 1.828
5.545 5415

das pr :
Tributarias Trabalhistas _ Total

Saldo em 31/12/2023 3.524 2.105 5.629
Adictes - 1.229 1.229
Atualizacoes 181 165 346
Pagamentos - (259)  (259)
Reversdes (118) (1.412) (1.530)
Saldo em 31/12/2024 3.587 1.828 5.415
Adicoes - 1.968 1.968
Atualizacoes 216 216 432
Pagamentos - - -
Reversoes (504) (1.766) (2.270)
Saldo em 31/12/2025 3.299 2.246 5.545

13. 1 Processos Tributarios: A Companhia é parte em processos
judiciais e administrativos, principalmente perante a Receita Federal
do Brasil (RFB), envolvendo, entre outros, autos de infracao, execu-
coes fiscais e discussoes relativas a tributos federais. As provisoes
refletem as perdas consideradas provaveis com base na avaliacao
juridica dessas demandas. 13.2. Processos fiscais judiciais e
administrativos: Compreendem processos relacionados, principal-
mente, a FAP/SAT, contribuicoes previdenciarias (INSS), ISS e outros
tributos de natureza administrativa ou fiscal. Todos os processos sao
acompanhados mensalmente pelos assessores juridicos externos,
em conjunto com o departamento juridico da Companhia. 13.3. Pro-

2025 2024 identificadas alteracoes relevantes nas estimativas anteriormente
Saldo inicial (5.309) (4.794) adotadas. Adicionalmente, a Administracao avaliou, na mesma data-
Provisoes (1.903) (988) base, a existéncia de indicadores de reducao ao valor recuperavel
Reversoes - 473 dos ativos nao financeiros da Companhia, incluindo o imobilizado, o
Saldo final (7.212) (5.309) ativo de direito de uso e o ativo intangivel, nos termos do CPC 01 -
6. Impostos a recuperar: Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Com base nessa avaliacéo,
Ativo Circulante 2025 2024 nao foram identificados indicios que demandassem a realizacao de
IRPJ retido na fonte (IRRF) 12.016  8.690 testes formais de impairment ou o reconhecimento de perdas por
CSLL retido na fonte (CSLL) 9.509  7.302 reducao ao valor recuperavel.

Equip de B ias em Imobilizado
processamento propriedade de Moveis e Outras em

Custo de dados terceiros utensilios __imobilizacdes _andamento Total
Saldos em 31/12/2023 5.401 2.738 1.090 669 9.959
Adicdes 974 902 61 3 884  2.824
Baixas (1.787) (1.307) (471) (28) (996)  (4.589)
Saldos em 31/12/2024 4.588 2.333 680 36 557 8.194
Adicdes 2.035 400 100 - 321 2.856
Baixas (6) - - (4) (557) (567)
Saldos em 31/12/2025 6.617 2.733 780 32 321 10.484
Depreciacao
Saldos em 31/12/2023 (3.097) (1.630) (545) (36) - (5.308)
Adicoes (822) (405) (78) (5) - (1.310)
Baixas 1.748 1.307 410 32 - 3.497
Saldos em 31/12/2024 (2.171) (728) (213) (9) - (3.121)
Adicdes (1.099) (498) (78) (3) - (1.558)
Baixas 4 - - 1 - 5
Saldos em 31/12/2025 (3.176) (1.225) (292) (11) - (4.704)
Residual em 31/12/2024 2.417 1.605 467 27 557 5.073
Residual em 31/12/2025 3.441 1.§09 488 21 321 5.779
9. Intangivel: relacionadas a operacdes intercompany com o exterior, incluindo
Custo Software Total a Contribuicao de Intervencao no Dominio Econémico (CIDE), reco-
Saldos em 31/12/2023 5.476 5.476 nhecidos de acordo com a legislacdo vigente. 11. Obrigacdes
Adicoes 200 200 trabalhistas:
Baixas (3.725)  (3.725) 2025 2024
Saldos em 31/12/2024 1.951 1.951 Salarios 7.131  8.245
Adicoes 1.650  1.650 Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 4.831  6.007
Baixas - — Fundo de Garantia do tempo de servico - FGTS ~ 4.285  3.057
Saldos em 31/12/2025 3.600 3.600 Provisio de férias 25.597 20.932
Amortizacao INSS sobre férias 5623 4331
Saldos em 31/12/2023 (4.300) (4.300) FGTS sobre férias 2.374 1.984
Adicoes (391)  (391) Pensao judicial 11 13
Baixas (3.604) (3.604) Contribuicao sindical 47 1
Saldos em 31/12/2024 (1.807) (1.807) 49.899 44.570
Adices (292)  (292) As obrigacdes trabalhistas referem-se, principalmente, a valores pro-
Baixas - — visionados e a recolher relacionados a folha de pagamento, encargos
Saldos em 31/12/2025 (1.391) (1.391) sociais e provisdes de férias e respectivos encargos, reconhecidos
Residual em 31/12/2024 864 864 conforme o regime de competéncia. 12. Partes rel das: A
Residual em 31/12/2025 2219 2.219 Adecco Group AG, com sede em Zurique, Suica, detém o controle

As adicdes registradas no exercicio referem-se, principalmente, a
investimentos em softwares utilizados nas operacoes da Companhia,
incluindo a revitalizacao e atualizacao tecnologica do sistema ERP
RM da Totvs, contemplando melhorias de funcionalidades, eficiéncia
operacional e suporte aos processos administrativos, bem como a
aquisicao de licencas complementares. As taxas médias anuais de
amortizacdo utilizadas pela Companhia sao de aproximadamente
20%, definidas com base na vida util econémica estimada dos
ativos intangiveis. A Administracao realiza a revisao periddica

da Companhia, por meio da participacao correspondente a 99,99%
de seu capital social. As operacoes com partes relacionadas sao
realizadas no curso normal dos negécios da Companhia e do Grupo
Adecco, envolvendo a prestacao de servicos, compartilhamento de
custos e reembolsos de despesas, sendo suportadas por acordos
intragrupo formalizados. Os principais saldos de ativos, passivos,
receitas e despesas com partes relacionadas em 31/12/2025 e
2024 sao apresentados a seguir:

2025 2024

trabalhi : As provisoes para contingéncias trabalhistas
sao constituidas com base na avaliacao da probabilidade de perda
das acoes em curso e refletem o valor estimado das obrigacdes,
considerando a fase processual em que se encontram. As demandas
envolvem, entre outros assuntos, horas extras, equiparacao salarial,
danos morais, verbas rescisorias, nulidade de contrato de trabalho
temporario, estabilidade gestacional e vinculo empregaticio. 13.4.
Pr possiveis nao passiveis de provisdo: A Companhia é
parte em processos de natureza tributaria, fiscal, civel e trabalhista
classificados como de risco possivel, para os quais nao ha provisao
constituida, conforme composicao a seguir:

Em 31/12/2025, o saldo total dos mutuos com partes relacionadas
registrado no passivo da Companhia correspondia a RS 53.381 clas-
sificado como empréstimos circulantes RS 30.000, néo circulantes
RS 22.800 e RS 581 como juros, de acordo com seus respectivos
vencimentos contratuais. Descricao dos contratos: (a) O contrato
IC Loan n° 326ISTD000571, firmado em 26/11/2025, possui ven-
cimento em 17/12/2026, com principal no montante de RS 30.000
e remuneracao equivalente a taxa BRL 1Y Swap acrescida de 0,72%
ao ano, classificado no passivo circulante. (b) O contrato IC Loan n®
3261STD000573, firmado em 16/12/2025, possui vencimento em
21/01/2027, com principal no montante de RS 22.800 e remune-
racao equivalente a taxa BRL 1Y Swap acrescida de 0,66% ao ano,
classificado no passivo nao circulante.

Amor- Paga-

Capta- tiza- men-
Movimentacao Mutuos coes Juros _cdes  tos 2025
IC Loan 326ISTD000571  30.000 435 - - 30.435
IC Loan 326ISTD000573  22.800 146 - - 22.946

Os contratos nao possuem garantias reais ou fidejussorias. A
Administracéo avaliou que as condicdes pactuadas, incluindo taxas
de juros, prazos e indexadores, foram definidas com base em
politicas internas do grupo e em pardmetros de mercado, incluindo
o custo de captacao e taxas de referéncia aplicaveis a operacoes
similares, sendo consideradas compativeis com condicdes usuais
de mercado (arm’s length), nos termos da Lei n°® 14.596/2023. 16.
Patrimonio liquido: 16.1. Capital social: Em 31/12/2025 e de
2024, o capital social da Companhia era de RS 49.683, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.316.244 acdes ordinarias,
sem valor nominal, e 3 acdes preferenciais, com valor nominal de RS
5,00 cada. A Adecco Group AG, com sede em Zurique, Suica, detém
99,99% do capital social da Companhia. 16.2. Reserva de Lucros:
Reserva Legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei no 6.404/76, até
o limite de 20% do capital social. Em 31,/12/2025 foi constituida
reserva legal no valor de R$ 1.132 (R$ 614 em 31/12/2024). 16.3.
Destinacao do resultado: De acordo com o estatuto social da
Companhia, o lucro liquido do exercicio deve ter a seguinte destina-
cao: (i) 5% na constituicao da reserva legal, até que seu montante
atinja 20% do capital social; (i) 25% na distribuicao do dividendo
minimo obrigatério. Em 31/12/2025 foi constituida reserva para
dividendo minimo obrigatdrio no valor de RS 5.376 classificado no
passivo circulante. A distribuicao de resultados de 2025, foi aprovada
pelo Conselho de Administracao em 28/05/2026, Ad referendum
da Assembleia de Acionistas. 16.4. Dividendos a pagar: Em
31/12/2025, a Companhia possuia dividendos a pagar no montante
de RS 20.320, correspondentes a distribuicao de resultados acumu-
lados até 31/12/2024, conforme deliberacao dos 6rgaos societarios
classificado no Passivo nao circulante. A distribuicao foi inicialmente

dessas estimativas e nao identificou, na data-base de 31/12/2025, ativo nio circulante 2025 2024 aprovada pelo Conselho de Administracdo em 30/05/2025, no
a necessidade de alteracdes relevantes. A Administracéo avalia Creditos a receber da Adecco Group 7.759  3.543 Processos tributarios 24.472 31.122 contexto da aprovacao das demonstracdes financeiras do exercicio
periodicamente a existéncia de indicadores de perda por reducao ao Creditos a receber da Adecco Argentina 29 29 Processos fiscais judiciais e administrativos —  1.068 findoem 31/12/2024, e posteriormente ratificada e deliberada pela
valor recuperével de seus ativos intangiveis, conforme requerido pelo  Craditos a receber da Adecco Enterprise 77 77 Processos trabalhistas 8.232  6.241 Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15/12/2025, que
CPC 01 - ReducZo ao Valor Recuperavel de Ativos. Na data-base de Créditos a receber da Adecco Servicios 26 26 35.705 38.431 aprovou a distribuicdo de dividendos adicionais com base em lucros
31/12/2025, nao foram identificadas mudancas nas circunstancias Créditos a receber da Modis Inc 30 30 14. Arrendamento: No ambito das operacdes que se enquadram acumulados. De acordo com a referida Assembleia, o pagamento
que indicassem a necessidade de reconhecimento de perdas. A Créditos a receber da Modis Bulgaria - 409 no escopo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos, a Administracao avaliou, dos dividendos deliberados seré efetuado até 31,/12/2028, podendo
avaliacao de recuperabilidade dos ativos intangiveis esta integrada a Créditos a receber da Adecco US 132 40 na data-base de 31/12/2025, a existéncia de indicadores de perda ocorrer de forma integral ou parcelada, conforme a disponibilidade de
andlise realizada pela Administracao sobre os ativos nao financeiros Créditos a receber da Adecco Mexico 1.100 1.005 por reducao ao valor recuperavel (impairment) relacionados aos caixa da Companhia, ficando a Diretoria autorizada a operacionalizar
da Companhia, conforme descrito na Nota 8 — Imobilizado. 10. Créditos a receber da LHH 2 - ativos de direito de uso. Essa avaliacéo foi realizada com base nas os pagamentos dentro do cronograma aprovado. Os dividendos tém
Impostos a recolher: 9.155 5.159 condicoes econdmicas e de mercado, bem como na utilizacao dos como beneficiaria a controladora indireta Adecco Group AG, com
2025 2024 Passivo nao circulante ativos no curso normal das operacdes, nao tendo sido identificados sede na Suica. 17. Receita liquida da prestacio de servicos:
IRPJ Retido na Fonte — IRRF 17.031 10.278 Adecco Group AG 18.216  8.976 fatores que indicassem a necessidade de reconhecimento de perdas 2025 2024
CSLL Retida na Fonte — CSLL 908 — Brazil LHH 23 15 por reducéo ao valor recuperavel no exercicio findo em 31/12/2025.  Servicos de locacao de méao de obra 1.056.443 806.942
Programa de Integracao Social - PIS 3126 2.751 Adecco Franca 46.770 31.314 Os ativos de direito de uso foram considerados na avaliacao de Servicos de recrutamento e selecéo 15.063  9.048
Contribuicao para Financiamento da Adecco Argentina 824 588 recuperabilidade dos ativos nao financeiros da Companhia, conforme - Servicos de consultoria 28.861 28.475
Seguridade Social — COFINS 12410  6.273 Adecco México 8.697  4.538 descrito na Nota 8 — Imobilizado. As operacdes de arrendamento Complemento de servicos — reembolso de
Contribuicoes de terceiros - 7 Adecco Colombia 4 4 da Companhia vigentes em 31/12/2025 nao possuem clausulas despesas operacionais 3.262 12.004
Imposto Sobre Servicos - ISS 689 538 74.534 45.435 restritivas que imponham a manutencdo de indices financeiros (cove- Servicos prestados intercompany 4.386  9.491
Contribuicao de Intervencdo no Dominio 2025 2024 nants), tampouco apresentam clausulas de pagamentos variaveis, Descontos e cancelamentos (4.878) (3.980)
Econémico - CIDE 8.229  4.659 Receitas garantias de valor residual relevantes ou opcoes de compra ao final 1SS (36.913) (27.425)
42.393 24.506 Compartilhamento de custos regionais: dos contratos. Para fins de mensuracéo inicial e subsequente dos PIS (16.826) (12.835)
Os impostos a recolher referemse, principalmente, a tributos Adecco Group AG 4.386  9.005 passivos de arrendamento, a Companhia utiliza taxas incrementais de  COFINS (77.503) (59.117)
\incidentes sobre o faturamento, retences na fonte e contribuicoes Adecco Entreprise - 115 financiamento, determinadas com base em seu custo de captacéo e 971.895:762603)
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18. Custos dos servicos prestados:
2025 2024
(438.390) (341.240)
(341.090) (260.656)

Custo com pessoal — temporarios
Custo com pessoal — CLT
Outros custos indiretos da prestacao de

Servicos (45.198) (36.533)
(824.678) (638.429)
19. Despesas gerais e administrativas e com vendas:
2025 2024
Despesas com pessoal administrativo (66.956) (59.065)
Despesas com promocoes/eventos (1.808) (945)
Despesas com treinamento e desenvol-
vimento (375) (345)
Despesas com ocupacao e utilidades (7.038)  (6.463)
Despesas com impostos e taxas (12.260)  (9.560)
Outras despesas (liquidas) (27) (10)
Despesa com baixa de créditos incobraveis (878) -
Despesas com servicos profissionais
intercompany (33.960) (30.641)
Despesas com servicos profissionais (8.669)  (6.765)
Despesas com acordos trabalhistas (178) (127)
Despesas reversao/(proviséo) com deman-
das judiciais e administrativas 716 (272)
(131.433) (114.193)
20. Resultado financeiro: 2025 2024
Receitas financeiras
Variacao cambial 65 512
Descontos obtidos 47 16
Juros ativos 1.940 2.746
Outras receitas 4 -
2.056 3.274
Despesas financeiras
Variacdo cambial 576  (6.021)
Juros passivos (2.138)  (1.682)
Juros contrato mutuo (581) -
Descontos concedidos e outras despesas (158) (616)
(2.301)  (8.319)
Resultado financeiro, liquido (245) (5.045)

Durante o exercicio, a Companhia reconheceu despesas financeiras
de juros relacionadas aos mutuos com partes relacionadas, calcula-
das de acordo com as taxas contratuais e registradas no resultado
financeiro, conforme divulgado na Nota 15.1 Empréstimos Mituos
Intragrupos. 21. IRPJ e CSLL: O IRPJ e a CSLL sao calculados com
base no lucro tributavel, as aliquotas de 15%, acrescida de adicional
de 10% sobre o lucro tributavel que exceder RS 240 no periodo de
doze meses, e 9%, respectivamente. O IRPJ e a CSLL compreendem
os tributos correntes e diferidos, os quais sao reconhecidos pelo
regime de competéncia, conforme disposto no CPC 32 / IAS 12.
Balanco patrimonial

2025 2024
IRPJ diferido ativo
Prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL

Adecco Recursos Humanos S.A.

D tracao do resultad 2025 2024

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 13.156  4.184

Aliquota 34% 34%
4.473 (1.423)

Ajustes para refletir aliquota efetiva

Adicoes permanentes (31) 143

Outros ajustes 99

Efeito de reconhecimento e reversao de ati-

vos fiscais diferidos (incluindo impairment) 6.286

Ajustes relacionados a prejuizos fiscais e

bases negativas (1.471)  9.416

Programa de Alimentacao do trabalhador — PAT 60 (35)

IRPJ e CSLL 9.478 8.101

Corrente (2.532) (1.013)

Diferido 12.010 9.114
9.478 8.101

Aliquota efetiva 19,25% 24,5%

A reducédo da taxa efetiva em 2025 deve-se principalmente aos
efeitos combinados do reconhecimento de ativos fiscais diferidos e
da reversao de impairment registrado em exercicios anteriores, em
funcao da melhora na expectativa de geracao de lucros tributaveis
futuros da Companhia. Impostos diferidos Os ativos e passivos fis-
cais diferidos decorrem de diferencas temporarias entre os valores
contabeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases fiscais,
bem como de prejuizos fiscais e bases negativas da CSLL sobre o
lucro. Em 31/12/2025, a Companhia apresenta prejuizos fiscais
de IRPJ e bases negativas de CSLL acumulados a compensar no
montante de RS 114.195. Esses valores nao estao sujeitos a prazo
de prescricao, entretanto, sua compensacao ¢ limitada a 30% do
lucro tributavel apurado em cada exercicio, conforme legislacao
vigente. Recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos A Administracéo
avaliou a recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos considerando
o desempenho recente da Companhia e projecoes de resultados
tributaveis futuros, elaboradas a partir de orcamento submetido e
aprovado pelo Grupo Adecco. No exercicio de 2024, a Companhia
reconheceu impairment relevante sobre ativos fiscais diferidos, em
decorréncia da avaliacao de recuperabilidade a época. Em 2025, com
base na atualizacao das projecoes de resultados tributaveis futuros,
a Administracao identificou melhora na expectativa de geracao de
lucros tributaveis, o que resultou na reversao desse impairment. Com
base nessas informacdes, a Administracao entende que é provavel
a realizacao dos ativos fiscais diferidos registrados, os quais foram
reconhecidos de forma consistente com a expectativa de geracao
de lucros tributaveis futuros, em conformidade com o CPC 32 / IAS
12. As premissas utilizadas nessas projecoes sao periodicamente
revisadas e poderao ser ajustadas em periodos futuros caso ocor-
ram mudancas relevantes nas expectativas de geracao de lucros
tributaveis. Tributacao minima global (Pilar Dois da OCDE): Em
consonancia com as alteracdes introduzidas ao IAS 12 / CPC 32
relacionadas ao Pilar Dois da OCDE, a Companhia aplica a isencao
temporaria e mandatoria quanto ao reconhecimento e mensuracao de
tributos diferidos relacionados as regras de tributacao minima global,

s_obre 0 luero - 17.319 34106 conforme divulgado na Nota 2.16. 22. Cobertura de seguros: A
Diferencas temporarias Companhia adota uma politica de seguros que considera, princi-
Impairment de contas a receber 2452 1.805 paimente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, contratando
Variacao cambial 1.392° 1.274 (operturas por montantes considerados adequados, levando em
Prov!sgo para bonqs . 1.137 1.366 consideracao a natureza de suas atividades e a orientacao de seus
Provisao para contingéncias 1.885  1.841 ., nqitores especializados. A Companhia entende que as coberturas
. 24.185 24 0'2392 contratadas sao adequadas para mitigar, de forma razoavel, os riscos
Im_palrmen; ) ) ( 82 18) decorrentes de suas operacdes. Entretanto, eventuais perdas nao
Tributos diferidos 4.185  12.174 (qpertas ou que excedam os limites de cobertura contratados pode-
IRPJ diferido passivo 10 ocorrer, ndo sendo possivel garantir que os seguros mantidos
Outros - (382) sejam suficientes para cobrir integralmente todos os riscos a que a
» Companhia esta exposta.
| Seguradora Tipo | Bem segurado Vi
Operacoes 40m Empregador 1m Responsabilidade
Akad geAguros Resp Civil Geral Prestacao De Servicos Em Local De | Civil Do Empregador 1;1408328(2)29
Terceiros 1m Mais Danos Morais o
P - Resp Civil Diretores
Akad Seguros| Resp Civil Diretores E Administradores P 19.04.2025 A
SA E Ambiental 10m E Administradores E| “14 /02 2026
Ambiental
Incendio, Explosao, Fumaca E Queda De| Matriz 5m Filial Sp 5m Filial Rj 55k Filial
Aeronave / Danos Eletricos / Despesas| Poa 300k Filial Bh 520k Filial Campinas
Fixas / Perda De Aluguel / Subtracao | 720k Filial Curitiba 250k Filial Extrema . s 21.12.2025 A
Porto Seguro| pe Bens / Recomposicao De Registros| 520k Filial Aiphaville 600k Fiial Joinville | M2z E Fillais | “5775 5056
E Documentos / Vendaval, Furacao, | 637k Filial Salvador 500k Filial Guarulhos
Ciclone, Tornado E Queda De Granizo 81 3kfilial Fortaleza 1.8m
ltau Carta Fianca 1.4m Matriz 1?'602;32%2;
Porto Seguro Fianca Locaticia 99k Filial Rio De Janeiro 1;120%2%421?
Porto Seguro Fianca Locaticia 216k Filial Belo Horizonte 2(7)60%529(2)28A
Porto Seguro Fianca Locaticia 263k Filial Campinas 0%10852%26/\
Porto Seguro Fianca Locaticia 178k Fial Alphavile | 20/19/2023
Porto Seguro Fianca Locaticia 163k Filial Salvador 2%0[%2%121?
Too Seguros Fianca Locaticia 173k Filial Porto Alegre oggogéz%%\
Jottenciel Fianca Locaticia 79 Filal Joinville | 19707729231
Porto Seguro Fianca Locaticia 135k Filial Curitiba 2%1 %28(2)26A
Porto Seguro Fianca Locaticia 72k Filial Curitiba 2%1 %2%26A
Porto Seguro Fianca Locaticia 402k Filial Fortaleza Og{ogéz%ggA
Tokio Marine Fianca Locaticia 316k Filal Guaruhos | °7/0%/2025 A
Porto Seguro Fianca Locaticia 350k Filal Jundiai | 23/19/2925

23. Garantias: Em 31/12/2025, a Companhia possuia as seguintes fiancas bancarias e judiciais concedidas como garantia de obrigacoes
assumidas: a) Fianca judicial no valor de RS 3.021, contratada junto ao Banco Itad, por prazo indeterminado (sem data de vencimento
definida), destinada a garantia administrativa para obtencao de Certidao Negativa de Débitos Previdenciarios, relacionada ao Processo
Administrativo Fiscal n° 10880.732470,/201605 (13214205). b) Fianca bancéria no valor de RS 1.369, contratada junto ao Banco ltat, com
\vencimento em 16,/05/2026, destinada a garantia da obrigacao pecuniéria decorrente do contrato de locacao do imével situado na Avenida

Paulista, n° 283, Bela Vista, Sao Paulo - Edificio Santa Catarina,
Conjuntos de Escritério n°s 171 e 172. c) Fianca judicial no valor de
RS 1.590, contratada junto ao Banco ltat, por prazo indeterminado,
destinada a garantia do cumprimento das obrigacdes decorrentes
de acéo trabalhista, Processo n° 001060038.2022.5.03.0184.
d) Fianca judicial no valor de R$ 3.569, contratada junto ao Banco
Citibank, por prazo indeterminado, destinada a garantia administra-
tiva para obtencao de Certidao de Divida Ativa n® 12011254358,
relacionada a Execucao Fiscal n° 078288556.2016.8.05.0001.
23. Instr fi iros e gestao de risco: 23.1. Valor
justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos e
passivos financeiros da Companhia é substancialmente equivalente
aos respectivos valores contabeis apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os instrumentos financeiros de curto prazo, como caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, fornecedores
e outras obrigacdes de curto prazo, aproximamse de seus valores
justos, principalmente em razao de seus prazos de vencimento
reduzidos. 23.2. Gestao de riscos fi iros: A Companhia
esta exposta a riscos financeiros decorrentes de suas operacoes,
principalmente aos riscos de crédito, de taxa de cambio e de taxa de
juros. A Administracao adota politicas e procedimentos com o objetivo
de mitigar esses riscos. Risco de crédito: O risco de crédito referese
a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. As politicas de prestacao de servicos
estao subordinadas as politicas de crédito aprovadas pela Adminis-
tracao, que incluem a avaliacao prévia dos clientes, o monitoramento
continuo das posicoes em aberto e 0 acompanhamento dos saldos
de contas a receber. A exposicao ao risco de crédito encontrase
divulgada na Nota 5 - Contas a receber liquidas. A Companhia
registrou provisao para perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa, no montante de R$ 7.212 em 31/12/2025 (R$ 5.309 em
31/12/2024), considerada suficiente para cobrir eventuais perdas
esperadas. Risco de taxa de cambio: O risco de taxa de cambio
decorre, principalmente, de operacées com partes relacionadas
no exterior, incluindo mutuos e saldos intercompany denominados
ou indexados a moedas estrangeiras. Considerando que o volume
dessas operacoes nao é significativo em relacao ao conjunto das
operacoes da Companhia, nao tem sido necessaria a contratacao de
instrumentos especificos de protecao cambial (hedge. Administracao
monitora continuamente a exposicao cambial, avaliando a volatilidade
das taxas de cambio e seus potenciais impactos nas demonstracoes
financeiras, bem como o custo-beneficio da implementacao de
instrumentos de protecao. Adicionalmente, a Companhia observa
as diretrizes e politicas de gestao de riscos estabelecidas pelo
Grupo Adecco, que orientam a adocao de estratégias de mitigacao
de riscos financeiros. Caso a exposicao cambial se torne relevante
ou apresente maior volatilidade, a Administracao, em conjunto com
o Grupo, podera contratar instrumentos de protecao cambial Risco
de taxa de juros: O risco de taxa de juros referese a possibilidade
de variacao os fluxos de caixa futuros dos instrumentos financeiros
em funcao de mudancas nas taxas de juros de mercado. A Com-
panhia esta exposta a esse risco, principalmente, em relacao aos
empréstimos e mutuos contratados, conforme divulgado na Nota
15 - Empréstimos. 23.3. Analise de sensibilidade: A Companhia
elabora andlise de sensibilidade de seus instrumentos financeiros
com o objetivo de mensurar os efeitos potenciais de mudancas
nas variaveis de mercado, especialmente taxa de cambio e taxa de

juros, sobre o resultado. Para fins da andlise de sensibilidade das
operacoes indexadas a moeda estrangeira, a Administracao adotou
como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente. Como
cenarios adicionais, foram consideradas hipoteses de apreciacao e
desvalorizacao do Real (RS) de 25% e 50%, em relacao a taxa de
cambio utilizada na apuracao dos saldos registrados. Os percentuais
de variacao cambial utilizados representam cenarios considerados
razoavelmente possiveis pela Administracao, com base na volatili-
dade histérica das taxas de cambio no mercado brasileiro, incluindo
periodos de maior instabilidade. A Administracao entende que tais
percentuais sdo adequados para capturar tanto cenarios provaveis
quanto cenarios de maior estresse, proporcionando uma analise
abrangente dos potenciais impactos nas demonstracoes financeiras.
Esses cenérios nao representam expectativa da Administracao quanto
a sua materializacao, sendo utilizados exclusivamente para fins de
andlise de sensibilidade. A tabela a seguir demonstra os impactos
estimados no resultado, considerando os saldos existentes em
31/12/2025:

Saldo
Cenario Risco 2025 25% 50%
Empréstimos (Nota explica- Aumento
tivan15enc 15.1 do Dolar 60.381 75.476 90.572
Contas a receber — Partes  Aumento
Relacionadas (Nota n® 12)  do Délar 9.155 11.444 13.733
Contas a pagar - Partes Aumento
Relacionadas (Notan® 12)  do Délar 74.534 93.168 111.801
Saldo
Cenario Risco 2025 25% 50%
Empréstimos (Nota explica- Reducao
tivan°l5en®15.1 do Dolar 60.381 (45.286) (30.191)
Contas a receber — Partes Reducao
Relacionadas (Notan® 12) do Délar 9.155 (6.866) (4.578)
Contas a pagar — Partes  Reducao
Relacionadas (Nota n® 12) do Délar 74.534(35.901) (37.267)

24. Informac pl es a Demonstracao do Fluxo
de caixa: Em conformidade com o CPC 03 (R2) — Demonstracao
dos Fluxos de Caixa (IAS 7 — Statement of Cash Flows), determinadas
transacoes de investimento e de financiamento nao tém impacto
direto sobre os fluxos de caixa do periodo, embora afetem a estru-
tura patrimonial da Companhia. A exclusao dessas transacoes da
Demonstracao do Fluxo de Caixa é consistente com o objetivo da
referida demonstracao, uma vez que nao envolvem movimentacao de
caixa ou equivalentes de caixa no periodo. As principais transacoes
que nao envolveram caixa estao apresentadas a seguir:

2025 2024
Aquisicao de passivos de arrendamento
(Nota explicativa n°14) 3.214  3.383
Total de aquisicoes 3.214 3.383

25. Eventos Subsequentes: A Administracao avaliou os eventos
subsequentes ocorridos apds 31/12/2025 e até a data de autori-
zacao para a emissao destas demonstracdes financeiras, conforme
definido no CPC 24 - Evento Subsequente (IAS 10 — Events after the
Reporting Period). Nao foram identificados eventos subsequentes
que exijam ajustes ou divulgacoes adicionais nas demonstracoes
financeiras para o exercicio findo em 31/12/2025.

André Carlos Alves Vicente — Diretor Presidente
Fabia Kapran de Araujo - Contadora - CRC 1SP-233042/0-4

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e acionistas Adecco Recursos Humanos S.A..
Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras da Adecco
Recursos Humanos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Con-
tador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes
financeiras: A administracao da Companhia é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao
¢ responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem

ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econoémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracdo. e Concluimos sobre a adequa-
cao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam
levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou
incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inade-
quadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 29 de maio de 2026
- PricewaterhouseCoopers Renato Barbosa Postal
."i: Auditores Independentes Ltda. Contador
P CRC 2SP000160/0-5 CRC 1SP187382/0-0)
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Stellantis Financiamentos Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 14 de maio de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 14 de maio de 2026, as 10:00 horas, na sede da Stellantis Financia-
mentos Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 14.261, Vila Gertrudes, 15° andar, ala B, CEP
04794-000. 2. Convocacao: Dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, como
Presidente, e Camila Nascimento da Silva Torres, como Secretéria. 4. Ordem do Dia: examinar, discutir e
deliberar sobre a: (i) retificacao de determinadas caracteristicas da Emissao e das Letras Financeiras, em
particular referente ao procedimento de coleta de informacoes de investimento, & distribuicao parcial e a
remuneracao, conforme deliberado no item 5.1, incisos (vii), (viii) e (xv) (respectivamente) da Ata de Reuniao do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 24 de fevereiro de 2026, registrada na Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo em 25 de fevereiro de 2026, sob o n° 118.465/26-0 (“‘RCA"); e (ii) ratificacao das
demais condicoes e caracteristicas da Emissao e das Letras Financeiras e matérias aprovadas na RCA. 5.
Deliberacdes: Apos andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho
de Administracdo, nos termos do artigo 10, alinea “0” do Estatuto Social da Companhia, deliberaram, por
unanimidade dos presentes e sem quaisquer ressalvas e/ou restricoes: 5.1. Aprovar a retificacao de determi-
nadas caracteristicas da Emissao e das Letras Financeiras, em particular referente ao procedimento de coleta
de informacoes de investimento, a distribuicao parcial e a remuneracao, conforme deliberado no item 5.1,
incisos (vii), (viii) e (xv) (respectivamente) da RCA, a serem reguladas no Instrumento de Emissao, os quais
deverdo ter a seguinte redacao: Onde se Ié: “(vii) Procedimento de Coleta de Intencdes de Investimento:
sera adotado procedimento de coleta de intencoes de investimento organizado pelos Coordenadores para a
definicao, em conjunto com a Companhia: (i) do Valor Total da Emisséo, observado o Montante Minimo (conforme
abaixo definido); (i) do nimero de séries da Oferta; (i) da taxa final da Remuneracao (conforme abaixo definido)
das Letras Financeiras de cada uma das Séries; (iv) da quantidade de Letras Financeiras de cada uma das Séries
através de sistema de vasos comunicantes sem quantidade minima de Letras Financeiras a serem alocadas
em cada série, mas devendo ser observado o Montante Minimo (conforme abaixo definido); e (v) das demais
caracteristicas da Emissao que dependem da coleta de intencoes dos potenciais investidores da Oferta (Pro-
cedimento de Bookbuilding); independentemente de nova deliberacao pelos Membros do Conselho de Adminis-
tracao da Companhia, assembleia de acionistas da Companhia ou de qualquer reuniao de diretoria da Companhia,
em decorréncia do resultado do procedimento de coleta de intencoes de investimento. Os demais termos e
condicoes do Procedimento do Bookbuilding serao os detalhados no Instrumento de Emissao e no Contrato de
Distribuicao;” Leia-se: “(vii) Procedimento de Coleta de Intencées de Investimento: sera adotado procedi-
mento de coleta de intencdes de investimento organizado pelos Coordenadores para a definicao, em conjunto
com a Companbhia: (i) do Valor Total da Emissao, observado o Montante Minimo (conforme abaixo definido); (ii)
do numero de séries da Oferta; (iii) da quantidade de Letras Financeiras de cada uma das Séries através de
sistema de vasos comunicantes sem quantidade minima de Letras Financeiras a serem alocadas em cada série,
mas devendo ser observado o Montante Minimo (conforme abaixo definido); e (iv) das demais caracteristicas
da Emissao que dependem da coleta de intencdes dos potenciais investidores da Oferta (“Procedimento de
Bookbuilding”), independentemente de nova deliberacao pelos membros do conselho de administracao da
Companhia, assembleia de acionistas da Companhia ou de qualquer reunido de diretoria da Companhia, em
decorréncia do resultado do procedimento de coleta de intencoes de investimento. Os demais termos e condi-
coes do Procedimento do Bookbuilding serao os detalhados no Instrumento de Emissao e no Contrato de
Distribuicao;” (...) Onde se Ié: “(viii) Distribuicao Parcial: sera admitida a distribuicao parcial das Letras
Financeiras no ambito da Oferta, desde que observado o montante minimo de 18.000 (dezoito mil) Letras
Financeiras, equivalentes a RS 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais) (“Montante Minimo”), nos termos
do Instrumento de Emissao;” Leia-se: “(viii) Distribuicao Parcial: sera admitida a distribuicao parcial das Letras
Financeiras no &mbito da Oferta, desde que observado o montante minimo de 12.000 (doze mil) Letras Finan-
ceiras, equivalentes a RS 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) (“Montante Minimo”), nos termos do
Instrumento de Emissao;” (...) Onde se 1é: “(xv) Remuneracao: (a) as Letras Financeiras da 1? Série fardo jus
ao pagamento de juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada das
taxas médias diarias das Taxas DI - Depositos Interfinanceiros, de um dia, over extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela
B3 no informativo diério disponivel em sua pégina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de uma
sobretaxa limitada a 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, a ser fixada de acordo com o Procedimento
de Bookbuilding, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data de Emisséo até a Data de Vencimento (“Remuneracao
da 12 Série”); (b) as Letras Financeiras da 2° Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratdrios correspon-
dentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, Acrescida de uma sobretaxa limitada a 0;55% (cinquenta e cinco
centésimos por cento.) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser fixada de acordo com
o Procedimento de Bookbuilding, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento
(“Remuneracao_da 2° Série”); (c) as Letras Financeiras da 3 Série fardo jus ao pagamento de juros remunera-
térios correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de sobretaxa limitada a 0,65% (sessenta
e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser fixada de acordo
com o Procedimento de Bookbuilding, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento
(“Remuneracéo da 37 Série”); e (d) as Letras Financeiras da 4% Série fardo jus ao pagamento de juros remune-
ratdrios correspondentes a determinado percentual ao ano, a ser definido na data do Procedimento de
Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa
pro pata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissao até a data do efetivo pagamento, a qual
foi definida conforme cotacao da data da realizacao do Procedimento de Bookbuilding, divulgado pela B3 em
sua pagina na internet do contrato futuro com vencimento em 3 de abril de 2028, de forma que o percentual
seja correspondente a respectiva taxa DI1J28, a ser apurada no fechamento da data de realizacao do Proce-
dimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de sobretaxa ou spread limitada a determinado percen-
tual ao ano, a ser definido na data do Procedimento de Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, desde Data de Emisséo até a Data de Vencimento
(“Remuneracéo da 4° Série” e quando em conjunto com a Remuneracéo da 12 Série, Remuneracéo da 2° Série
e Remuneracdo da 3° Série, “Remuneracéo”); Leia-se: “(xv) Remuneracao: (a) as Letras Financeiras da 1? Série
fardo jus ao pagamento de juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumu-
lada das taxas médias diérias das Taxas DI - Depésitos Interfinanceiros, de um dia, over extra grupo, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente
pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de
uma sobretaxa equivalente a 0,50% (cinquenta centésimos por ,cento) ao ano, calculada de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a
Data de Emissao até a Data de Vencimento (‘Remuneracao_da 1° Série”); (b) as Letras Financeiras da 2% Série
fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
de uma sobretaxa equivalente a 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento (“Remuneracao
da 2% Série”); (c) as Letras Financeiras da 3% Série farao jus ao pagamento de juros remuneratdrios correspon-
dentes a 100% (cem por cento) da Taxa D, acrescida de sobretaxa equivalente a 0,70% (setenta centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data
de Emissao até a Data de Vencimento (“Remuneracao da 3% Série”); e (d) as Letras Financeiras da 4° Série farao
jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes a determinado percentual ao ano, a ser definido
na data do Procedimento de Bookbuilding, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data de Emissao até a
data do efetivo pagamento, a qual foi definida conforme cotacao da data da realizacao do Procedimento de
Bookbuilding, divulgada pela B3 em sua pagina na internet do contrato futuro com vencimento em 3 de julho
de 2028, de forma que o percentual seja correspondente a respectiva taxa DIIN28, a ser apurada no fechamento
da data de realizacao do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de sobretaxa ou spread
equivalente a 0,60% (sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario, desde a Data de Emissao até a Data de Vencimento (“Remu-
neracdo da 4? Série” e, quando em conjunto com a Remuneracao da 1° Série, Remuneracéo da 2* Série e
Remuneracéo da 3° Série, “Remuneracao”);” 5.2. Ratificar todas as demais condicdes e caracteristicas da
Emissao e das Letras Financeiras, e demais matérias aprovadas na RCA, bem como a ratificar todos os demais
atos ja praticados relacionados a deliberacao acima. 6. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a sessao, foi a ata lida, aprovada sem restricoes ou
ressalvas, e assinada por todos os presentes, em formato eletrénico. Todos os signatarios reconhecem
expressamente a veracidade, integridade, validade e eficacia desta ata, formada em meio digital, e concordam
em utilizar e reconhecem como manifestacao valida de anuéncia a sua assinatura em formato eletronico e/ou
por meio de certificados eletronicos, inclusive os que utilizam certificados nao emitidos pela ICP-Brasil, nos
termos do art. 10, § 2° da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. 7. Assinaturas: Dominique
Edmond Pierre Signora, como Presidente e Camila Nascimento da Silva Torres, como Secretéria. Conselheiros
presentes: Jean Pierre Avril, Vicente Hervé PY e Dominique Edmond Pierre Signora. Sao Paulo, 14 de maio de
2026. Dominique Edmond Pierre Signora — Presidente; Camila Nascimento da Silva Torres — Secretéria. Con-
selheiros: Jean Pierre Avril - Conselheiro; Vicente Hervé PY - Conselheiro; Dominique Edmond Pierre
Signora - Presidente do Conselho. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°

\219.110/26-8 em 22/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Pedreira Cachoeira S.A.
CNPJ/MF n° 62.310.644,/0001-33 - NIRE 35.300.052.421

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 28 de abril de 2026

Data e Local: Realizada em 28/04/2026, na sede social, Av. Cel. Sezefredo Fagundes, 7.901 - Tucuruvi,
na cidade de Sao Paulo, Capital, CEP 02306-000. Horario: 11h30min. Convocacao: Convocacéo efeti-
vada nos termos da Lei 6.404/76, mediante publicacdes realizadas no jornal “Data Mercantil” e no “Data
Mercantil Digital”, nas edicoes dos dias 17, 18 e 21 de Abril de 2026, nas paginas 07, 17 e 10, respecti-
vamente, no primeiro periddico e na secao “Publicidade Legal”, e paginas 37, 63 e 11, respectivamente,
no segundo periédico e na secao “Publicacdes Legal”. Presencas: Presentes os acionistas representando
87,39% (oitenta e sete virgula trinta e nove por cento) do Capital Social votante, representados por si, seus
representantes legais ou procuradores, nos termos dos atos societéarios apresentados a mesa e arquivados
na sede social da Sociedade, conforme as assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.
Mesa Diretora: Por escolha da totalidade dos acionistas presentes assumiu a presidéncia da mesma o
Sr. Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho, que, para secretaria-la, convidou o Sr. Claudio Augusto Teixeira
de Carvalho. Verificado o quérum para a instalacao e deliberacdes, o Sr. Presidente declarou regularmente
instaladas as Assembleias Geral Ordinéria e Extraordinaria (“AGOE”"). Ordem do Dia da AGOE: (i) Exame,
discusséo e votacao das demonstracdes financeiras e contabeis, suas notas explicativas e relatério da
administracao, relativos ao exercicio social findo em 31,/12/2025; (ii) Destinacdo do resultado do exercicio
findo em 31/12/2025; (iii) Correcao monetaria do capital social; (iv) Eleicao da diretoria para o periodo
2026-2028; (v) Aprovacao da verba anual e global destinada a remuneracao da diretoria; (vi) Autorizacao
para que as publicacdes determinadas pela Lei n° 6.404/76 sejam realizadas no portal https://www.gov.br/
centraldebalancos/#/demonstracoes; e (vii) Outros assuntos de interesse social. Deliberacdes: Discutidas
as propostas apresentadas pelo Presidente da mesa Diretora, os acionistas presentes adotaram, por una-
nimidade, as seguintes deliberacdes, as quais foram autenticadas: | - Foi aprovada a lavratura da presente
ata em forma sumaria. Il — Deliberacdes referentes a AGOE: (i) Por auséncia de manifestacao contraria,
bem como com aprovacao por unanimidade dos acionistas votantes, foram aprovados integralmente, sem
quaisquer ressalvas ou restricoes, o Balanco Geral; as Demonstracoes do Resultado do Exercicio, das
Mutacoes do Patriménio Liquido e das Origens e Aplicacdes de Recursos; e as respectivas Notas Explicativas,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao tendo participado da votacao os
Srs. Jarbas Teixeira de Carvalho Junior, Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho e Claudio Augusto Teixeira
de Carvalho; (ii) Foi aprovada, por unanimidade dos presentes e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a
destinaco do resultado positivo de RS 130.357,83 (cento e trinta mil, trezentos e cinquenta e sete reais e
oitenta e trés centavos) para amortizar a conta “Prejuizos Acumulados” da Companhia; (iii) Foi rejeitada, por
unanimidade dos presentes, a proposta de atualizacao monetéria do capital social da Sociedade; (iv) Foram
eleitos para a Diretoria Executiva da companhia, para um mandato de 03 (trés) anos, compreendido entre
01/05/2026 e 30/04/2029, os Srs. Jarbas Teixeira de Carvalho Junior, brasileiro, aposentado, casado,
portador da cédula de identidade RG n°® 3.423.481-0-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 520.319.778-49,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Capital, na Alameda Calcuta n° 144, Chacara Santo Antonio,
CEP 04716-093, Claudio Augusto Teixeira de Carvalho, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG n° 4.987.820-7, inscrito no CPF/MF sob o n° 642.849.308-00, residente e domiciliado
na Alameda Pau Brasil, 12, Condominio Fazenda Duas Marias — Jaguaritina, Estado de Sao Paulo, e Sérgio
Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho, brasileiro, divorciado, economista, portador da Cédula de Identidade
RG n° 4.388.677, inscrito no CPF/MF sob o n® 531.906.618-04, residente e domiciliado na Rua Padre
Joao Manuel, 983 - 9° andar — Sao Paulo, Capital; cujas declaracdes de desimpedimento encontram-se
arquivadas na sede da companhia, ficando a assuncao do encargo condicionada a assinatura do respectivo
Termo de Posse; (v) Foi aprovada, por auséncia de manifestacao contraria, bem como com aprovacao por
unanimidade dos acionistas votantes, a remuneracao global e anual para a Diretoria Executiva no importe
de RS 2.340.000,00 (dois milhdes, trezentos e quarenta mil reais), ndo tendo participado da votacao os
Srs. Jarbas Teixeira de Carvalho Junior, Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho e Claudio Augusto Teixeira
de Carvalho: e (vi) Por unanimidade dos presentes, foi aprovada e concedida autorizacao para que as
publicacoes determinadas pela Lei n° 6.404/76, relacionadas a Companhia, sejam realizadas no portal
https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes. Documentos Arquivados: Encontravam-se sobre
amesa, a disposicao dos interessados, e serao devidamente arquivados na sede da Companhia os seguin-
tes documentos que, autenticados pela mesa diretora, tiveram suas leituras dispensadas pelos acionistas
presentes: Demonstracoes Financeiras correspondentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025,
publicadas em 26,/03/2026 no jornal “Data Mercantil” e no “Data Mercantil Digital”; Publicacdes do Edital
de Convocacao; e ato societario da acionista Vendor Assessoria Empresarial Ltda. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata em forma de
sumario, que, uma vez lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Certifico que a pre-
sente ata é copia fiel e confere com o Livro de Atas das Assembleias Gerais da Sociedade. Sao Paulo, 28
de Abril de 2026. Sérgio Luiz Aleotti Teixeira de Carvalho — Presidente da Mesa; Claudio Augusto Teixeira
de Carvalho — Secretario. Os acionistas presentes: Jarbas Teixeira de Carvalho Junior, Sérgio Luiz Aleotti
Teixeira de Carvalho, Claudio Augusto Teixeira de Carvalho, Vendor Assessoria Empresarial Ltda. por p/
Claudio Augusto Teixeira de Carvalho. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
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Sanches S/A Blanes Industria

de Maquinas e Ferramentas
CNPJ/MF n° 57.482.887/0001-19 - NIRE 35.300.023.030
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 11.03.2026
Ao décimo primeiro dia do més de marco de dois mil e vinte e seis , as 10h00, em sua sede social, a Estrada
do Sapopemba, n° 7.123, bairro Quarta Divisao, Ribeirao Pires-SP, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinéria a totalidade dos acionistas da Companhia Sanches Blanes S.A. Indistria de Maquinas e
Ferr - em Recuperacao Judicial, conforme descritos e assinados na lista de presencas em anexo,
para deliberarem sobre os assuntos constantes no antncio entregue aos acionistas em 11.02.2025, nos termos
doinciso |, artigo 294 da Lei 6.404/1976. A publicacao dos documentos que trata o artigo 133 foi dispensada,
nos termos do inciso Il do mesmo comando normativo citado. Assim, reunidos os acionistas, A Diretora, Sra.
Simone Grecco Sanches, convidou a mim, Claudio Samora Junior, para secretariar os trabalhos da Assembleia.
Formada a mesa dos trabalhos, a Sra. Diretora abriu a sessao e declarou instalada, inicialmente, a Assembleia
Geral Ordinaria, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Leitura, discussao e votacao do relatorio
da Diretoria, do balanco geral, da demonstracao da conta de lucros e perdas, relativos ao exercicio encerrado
em 31.12.2025. Em seguida, apresentou o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras, expondo
aos presentes informacoes com base em graficos e relatorios sobre a situacao econémica da Sanches Blanes
S.A. O acionista José Felipe Souza Sanches, pediu a palavra e solicitou esclarecimentos sobre a obrigacao
tributéaria, os quais foram prestados pela Sra. Diretora esclarecendo sobre a consolidacao dos parcelamentos.
Inclusive sobre os descontos de impostos. Apds os debates, os acionistas aprovaram por unanimidade de
votos, sem ressalvas. Apos andlises, questionamentos e pareceres dos acionistas, eles decidiram aprovar o
Balanco Geral, a Demonstracao da Conta de Lucros e Perdas e os relatérios da Diretoria relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Posteriormente se deu inicio a Assembleia Geral Extraordinaria, a fim
de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: Votacao sobre a Transformacao da Sociedade, de Sociedade
Andnima para Sociedade Ltda. Apds os debates, os acionistas aprovaram por unanimidade de votos, sem
ressalva. A Sra. Diretora franqueou a palavra a quem mais dela quisesse fazer uso. Nada mais havendo a
tratar e como ninguém mais se pronunciou, A diretora deu por encerrados os trabalhos, agradeceu a confianca
por todos nele depositada, deu por encerrada a presente Assembleia Geral e eu, Claudio Samora Junior, que
servi de secretario, lavrei a presente Ata que, apos lida e achada conforme, contém as assinaturas de todos
0s acionistas presentes. A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Ribeirao Pires, 11 de
marco de 2026. Simone Grecco Sanches; Claudio Samora Junior. Acionistas: Joao Carlos Santiago
Sanches; José Felipe Souza Sanches. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
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Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada as 08 horas do dia 05 de junho de 2026, na sede da
Companhia localizada na Avenida Humberto de Campos, n® 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, na
Cidade de Ribeiréo Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) a
contratacao de financiamento junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, no ambito do Projeto
CBC - Flexibilizaco e Pioneirismo, sob a referéncia n® 2751,/25, no valor de até RS 177.425.734,64 (cento
e setenta e sete milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, setecentos e trinta e quatro reais e sessenta
e quatro centavos), conforme minuta de contrato a ser apresentada a assembleia; (i) a aprovacao, pela
Companhia, do custeio, com recursos proprios, dos custos de elaboracao e execucao do Plano Estraté-
gico de Inovacao — PEI, no valor minimo de RS 44.356.433,66 (quarenta e quatro milhdes, trezentos e
cinquenta e seis mil, quatrocentos e trinta e trés reais e sessenta e seis centavos), bem como da obrigacao
de aportar os recursos necessarios a cobertura de eventuais insuficiéncias ou acréscimos verificados na
execucao do PEJ; (iii) autorizacao a Diretoria Executiva para praticar todos os atos necessarios a negocia-
cao, celebracao, assinatura e implementacao do referido contrato; e (iii) apreciacao de outros assuntos de
interesse social. Ribeirao Pires, 28 de maio de 2026. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor Presidente;

\ Sandro Morais Nogueira - Diretor Administrativo e Financeiro. (28, 29 e 30/05/2026)
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