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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da realizada em 13 de maio de 2026

1. Data, Hordrio e Local:13 de maio de 2026, as 11:00 horas, no endereco da sede social da EPR Engenharia S.0. S.A.

“Companhia”), localizada Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®1.188, conjun-
tos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001. IL. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao,
na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada,
em razdo da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das agoes de emissao da Companhia, conforme
assinaturas lancadas abaixo. III. Composicdo da Mesa:Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga e Secretdrio: Sr. Enio Stein
Junior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracdo do endereco da sede social da Companhia e a consequente
alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social; e (ii) a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com
a redagdo constante no Anexo I a esta ata. V. Deliberagdes: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, o
tinico acionista deliberou por: (i) Alterar o enderego da sede social da Companhia, o qual passa de Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Edificio Jacarandd, 12° andar, Conjunto B, Tamboré, Barueri, SP,
CEP 06460-040, de modo que o artigo 2° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 2°- A Com-
panhia tem sua sede sacia/ na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcas Penteado de Ulhda Rodrigues,
n°939, Edificio Jacarandd, 72° andar, Conjunto 8, Tamboré, CEP 06460-040, podendo instalar, estabelecer, transferir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritdrios em qualquer parte do territorio nacional, por deliberacdo da
Diretoria.” (ii) De forma a refletir a deliberagao acima, consolidar o estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com
aredagdo constante do Anexo I a esta ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apés lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. Autorizada a publicagdo da presente ata com a omissao da assinatura do acionista, nos termos do artigo 130,
pardgrafo 2°, da Lei das S.A. VII. Assinaturas: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga. Secretdrio: Sr. Enio Stein Jdnior.
Acionista: EPR Participacdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Jinior). A presente ata foi lavrada em 1 (uma)
via digital, em livro proprio, tendo-se dela extraido copias enviadas ao registro de comércio. Sao Paulo, 13 de maio de
2026. JUCESP n° 200.360/26-7 em 18/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo. Artigo 1° - A
EPR Engenharia S.0. S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto Social”), pela Lein°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado
na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposigoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua
sede social na Cidade de Barueri, Estado de Séo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, Edificio
Jacaranda, 12°andar, Conjunto B, Tamboré, CEP 06460-040, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, depositos e escritérios em qualquer parte do territério nacional, por deliberacdo da Diretoria.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a prestagdo dos servigos de engenharia, gerenciamento fiscalizacao,
supervisao e administracdo de obras no geral. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo
II. Capital Social. Artigo 5° - 0 capital social da Companhia é de R$ 100,00 (cem reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 100 (cem) agGes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° -
Cada acdo ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”).
Paragrafo 2° - As acdes sdo indivisiveis em relagao a Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario
para exercer os direitos a elas inerentes. Paragrafo 3° - Todas as agoes de emissdao da Companhia serdo escrituradas
nos livros préprios da Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo 4° - Observado o disposto no Acordo de
Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovagao da Assembleia Geral, a Companhia, poderd adquirir suas préprias
agoes, devendo as agGes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo
5° - A alienacdo e a operacao de agoes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o
previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienagao ou oneracao efetuada em desacordo com as disposigdes
de tal Acordo de Acionistas. Paragrafo 6° - A Companhia podera outorgar opges de compra de agées nos termos de
planos de outorga de opgao de compra de agdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e
empregados. Paragrafo 7° - £ vedada a criacio ou emissdo de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6° -
Observado o disposto neste Estatuto Social ena Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas
(diretos e/ou indiretos) terao direito de preferéncia para subscrever novas agdes, bonus de subscricao e valores
mobilidrios conversiveis em agdes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - Ano integralizacéo, pelo subscritor, do valor
subscrito, nas condigdes previstas no boletim de subscrigdo, constituira de pleno direito, o acionista remisso em mora,
de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variagao positiva
do IPCA, além dejuros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa
nao compensatoria igual a 10% (dez por cento) do valor devido. Capitulo III. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os
acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordindria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro)
primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no
artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao
ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada
qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1° - Além de presencialmente, a
Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas puderem participar e
votar presencialmente, no local fisico da realizacdo do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente - quando
os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacao e a votagao a
distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou
mediante atuagdo remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocagdo deverd informar, em destaque, se a
Assembleia Geral serd presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao
participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serdo consideradas como
realizadas na sede da Companhia aplicavel. Paragrafo 2° - Os acionistas ndo poderdo deliberar sobre qualquer matéria
que nao tenhasido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas
estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria. Paragrafo 3° - Os acionistas poderao ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A.
Paragrafo 4° - Nao poderd votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos
120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Paragrafo 5° - 0 acionista ndo podera votar nas
deliberagdes relativas a laudo de avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas
contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.
Paragrafo 6° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certiddes ou cdpias auténticas para os fins legais.
Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e
136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracdo do estatuto social para (a) realizar aumentos de
capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composigdo, competéncia e funcionamento da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo, se criado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar
a apuracao ou destinagdo de resultados, incluindo criacdo, capitalizagao e extingao de reservas; ou (d) implementar
alteragao que implique na supressao do quérum qualificado de aprovacéo em relacdo as Matérias Qualificadas; (ii)
aprovacdo de planos de outorga de opgdes de compra de agdes a executivos e colaboradores da Companhia; (iii)
deliberacéo sobre a destinacéo do Lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos em desacordo com a politica
de dividendos; (iv) transformacéo do tipo societario; (v) fusao, incorporagao ou cisao envolvendo a Companhia, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro de companhia aberta na Categoria A (ou categoria que a
substitua) ou oferta publica de agoes ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (vii)
dissolugao e liguidacdo da Companhia; (viii) nomeacdo e destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao de
pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) participacdo em grupo de sociedades,
pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A; (xi) aprovagao de investimento em novos empreendimentos
no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operacao e manutencéo no Brasil e do respectivo plano de
negacios; (xii) fixagdo da remuneragdo individual (fixa e varidvel) de membro da administracao que seja uma parte
relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneracdo referenciados em agdes; (xiv) outorga de
opgodes de compra de agdes no ambito de planos de outorga de opgao de compra de acdes; (xv) deliberar sobre a emissao
de bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em agdes ou aumentos de capital dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutdria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi)
contratacdo de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano
de negdcios aplicavel, admitida uma variagao de 10% (dez por cento), salvo se o endividamento for comprovadamente
indispensavel para o cumprimento das obrigagdes da Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante
autoridade governamental, desde que contratado em condigdes de mercado, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de financiamento ou
operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negécios aprovado; (xviii)
aquisicdo, subscricdo ou alienagdo, pela Companhia, de quotas, agdes ou participagdes em outra sociedade
{personificada ou ndo), ou em fundos de investimento (exceto fundos mituos ou exclusivos destinados a aplicagao do
caixa), salvo (a) a subscricdo de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negécios
aprovado ou (b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xix) criagdo (i.e., constitui¢ao), pela Companhia, de nova subsidiaria,
exceto se necessario para fins regulatérios ou para a captagao de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar
ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacdo, da Companhia, em associacoes,
fundacoes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou consércios; (xxii) alienagao ou oneracdo de bens do
ativo ndo circulante ndo prevista no plano de negécios ou no orgamento anual aprovado e que envolvam valores iguais
ou superiores a 10% (dez por cento) do total do ativo nao circulante da Companhia (no caso de alienagao de ativos pela
Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma
parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de
concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;
e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos,judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de
corrupcao ou crimes ambientais. Artigo 11 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberacdes das
Assembleias Gerais serdo aprovadas pela maioria do capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12 - O presidente
da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar
quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposigdes de tais acordos de acionistas. Artigo 13
- A Companhia serd administrada por uma Diretoria. Capitulo IV. Da Administracdo. Paragrafo 1° - Os membros da
Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicdo, mediante
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da Diretoria permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 3° - Todos os Diretores deverao
atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacdo aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com
reputagdo ilibada, ter comprovada experiéncia em sua drea de atuacdo e declarar auséncia de conflito de interesse.
Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard a remuneragao dos administradores, conforme aplicavel. Paragrafo 5° - Os
administradores ficam dispensados de prestar caugao. Artigo 14 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois)
e, no mdximo, 5 (cinco) Diretores, todos sem designacéo especifica, exceto se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral na sua eleigao. Paragrafo 1° - Os Diretores terdo mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao.
Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir]
os Diretores. Paragrafo 3° - Em caso de vacéncia dos cargos de Diretor, serd convocada uma Assembleia Geral para
eleigao do respectivo substituto. Artigo 15 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer um dos|
Diretores. Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdao convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo
constar a data, hordrio, local e ordem do dia da reunido. A convocagao prévia das reunides da Diretoria da Companhia
sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2° - Além de presencialmente, as
reunides da Diretoria poderdo, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicdvel. Paragrafo 3° - As resolugdes da Diretoria serao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores
presentes a respectiva reunido. Paragrafo 4° - Nao sera aprovada nenhuma deliberagao sobre quaisquer assuntos que
nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na convocacao, sob pena de ser|
considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a aprovagao de todos os
diretores. Paragrafo 5° - As atas das reunides da Diretoria deverdo ser lavradas em livro proprio. Artigo 16 - A Diretoria
tem os poderes para praticar os atos necessdrios a consecucdo do objeto social, observado o disposto neste Estatuto
Social, 0 Acordo de Acionistas, as deliberagdes da Assembleia Geral e as deliberagoes do Conselho de Administracao e
da Diretoria da controladora da Companhia, competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto
neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos pliblicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos
devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar
e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado pelo Conselho de Administragao
da controladora da Companhia; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criagao, transferéncia
e encerramento de filiais, agéncias, depésitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs;
(viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo
repartices publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacdo dos acionistas, o seu relatério e demais documentos
pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinagao do lucro liquido e distribuicao de
dividendos, observadas as imposicées legais e o que dispde este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuigoes
que Lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administragdo ou Diretoria da
controladora da Companhia. Artigo 17 - A representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante 6rgaos ou reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais e quaisquer terceiros, bem como a assinatura|
de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou a pratica de|
quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigagao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagao|
para com a Companhia; incumbirao, serdo obrigatoriamente realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em
conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, constituido
conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula; (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo
sempre em conjunto; ou (iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o|
fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais,
conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo
Unico - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar
os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja
a representagao em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V.
Conselho Fiscal. Artigo 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
méximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao
funcionard em cardter permanente e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo 1° - 0s membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes
no pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgéo, e exercerao
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apos a eleigdo. Paragrafo 2° - Os membros do
Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que Lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicdvel. Paragrafo 3° -
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19 - 0
Conselho Fiscal, quandoinstalado, terd as atribuigoes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros.
0 Regimento Interno do Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao|
convocada apés a sua instalagao. Capitulo VI. Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras. Artigo 20 - 0 exercicio
social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e
as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condiges previstas na
legislagao aplicavel. Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio
serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.
0 lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicao da|
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes
deste Estatuto Social e a legislacio aplicavel. Paragrafo Unico - A Companhia poderd deixar de constituir a reserva legal
no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social. Artigo 22 - A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base nestes
declarar dividendos intermedidrios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii)
levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total|
de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos
os efeitos legais. Capitulo VII. Liquidagao. Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagao e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacdo, fixando-lhes a remuneragao. Capitulo VIII. Acordo de
Acionistas. Artigo 24 - A Companhia observara fielmente o Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - O presidente da
Assembleia Geral nao computara o voto proferido com infragao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° - A Companhia
ndo registrard em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a
alienacdo ou oneragdo de agdes em violagdo as disposioes do Acordo de Acionistas Capitulo IX. Arbitragem. Artigo
25 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que
surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara do Comércio Brasil e Canadé (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n°|
9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido deinstauragao
da arbitragem (“Regulamento”), com excegao das alteragdes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem serd a lei
brasileira e serd vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem serd conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii) A arbitragem
serd conduzida por 3 (trés) drbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante
indicara um drbitro e a parte reclamada indicard outro drbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. 0 terceiro drbitro,
que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros ndo indicados pelas partes da arbitragem no
prazo estabelecido, deverdo serindicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos,
suspeicoes, litigios, ddvidas e faltas de acordo quanto a indicacéo dos drbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha
do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés) drbitros nao seja nomeado no prazo previsto|
no Regulamento, caberd a CCBC nomeéa-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo|
do Regulamento que limite a escolha de codrbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os
procedimentos previstos neste item também se aplicardo aos casos de substituicdo de drbitro. (iii) Na hipétese de
arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes nao se retinam em apenas dois grupos de
requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem
a um consenso sobre a indicacdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela CCBC, nos termos do|
Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem
poderd requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judicidrio, em caso de urgéncia eantes da constituigao do Tribunal
Arbitral, ndo podendo esta disposicdo ser considerada inconsistente com ou como rentincia a qualquer das disposicdes
contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rendincia de
qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas
razdes efundamentos, e serd final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos,
nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcao €|
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada
no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como solugao do Conflito,
as quais deverao aceitar tal sentenga arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacdo ao Conflito. 0
Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. 0 Tribunal Arbitral
alocard entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o|
pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e|
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos drbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou|
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo|
Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contrdria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual|
indenizacdo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou
reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contraria com relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticacdes, consularizagoes e|
despesas de viagens. A execucdo da sentenga arbitral serd feita na comarca da cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.
Capitulo X. Disposigées Gerais. Artigo 26 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. Pardgrafo 2° - 0s membros Geral e requlados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas.
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TS Itu Hotel Empreendimento Imobiliario S.A.
CNPJ/MF n° 18.502.527/0001-80 - NIRE 35.300.511.387
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de agosto de 2025
(Lavrada sob a forma sumdria, conforme § 1° do artigo 130, da Lei n° 6.404/76)

1) Data, Hordrio e Local: Aos 18 de agosto de 2025, as 9:00 horas, na sede social da TS Itu Hotel Empreendimento
Imobiliario S.A., sociedade andnima, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.502.527/0001-80, com sede na
Cidade de Itd, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Corporacao Musical Unido dos Artistas s/n°, Bairro Condominio Terras
de Sdo José, CEP 13306-430, doravante denominada simplesmente como “Companhia”. 2) Convocagdo e Presenca:
Dispensada a convocacéo prévia nos termos do art. 124, §4°, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.As.”), tendo em vista o comparecimento dos acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. 3) Mesa: Presidente: Sr. Rosaldo Malucelli; Secretdria: Sra. Claudia Malucelli Campos. 4) Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) Manutencdo da atual Diretoria por mais um periodo de 3 anos; (ii) Manutencao de cinco Conselheiros
de Administragdo por mais um periodo de trés anos; (iii) Inclusdo de 02 (dois) Diretores; (iv) Inclusdo de 01 (um) membro
ao Conselho de Administragdo (v) Alteragao no objeto social da Filial 2, inscrita no CNPJ/MF n° 18.502.527/0004-22)
e; (vi) Alteracao do endereco da Companhia; 5) Deliberagdes: As matérias constantes da Ordem do Dia foram colocadas
em discussao e votagdo, tendo sido tomadas, por unanimidade de votos dos Acionistas, as sequintes deliberagdes: i) Os
atuais Diretores Sr. Rosaldo Malucelli, Sra. Claudia Malucelli Campos e o Sr. Carlos Alberto Campilongo Camargo terdo um
mandato de trés anos, a partir de 18 de agosto de 2025. ii) 0 atual Presidente do Conselheiro de administragao, Sr. Rosaldo
Malucelli, e os atuais Conselheiros de Administragao: Sr. Cesar Augusto Federmann, Sra. Claudia Malucelli Campos, Sra.
Heloisa Camargo Paixdo e o Sr. Felippe Rossi Camargo terdo um mandato de trés anos, a partir de 18 de agosto de 2025.
iii) Aprovada as inclusoes da Sra. Nathalia Murari Federmann, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 22.697.899-0 SSP/SP, CNH sob n°® 02734358912, inscrita no CPF/MF sob n° 333.596.378-44, como
Diretora, sem designacao especifica, e do Sr. Cesar Augusto Federmann, brasileiro, divorciado, engenhesiro civil, portador
da Cédula de Identidade RG n.° 8.031.897-6, inscrito no CPF/ME sob n.° 021.280.038-81, como Diretor, sem designagao
especifica, ambos com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1853,
cj. 82, CEP: 01452-912. iv) Aprovada a inclusdo no Conselho de Administracdo da Sra. Nathalia Murari Federmann,
brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 22.697.899-0 SSP/SP, CNH sob n® 02734358912,
inscrita no CPF/MF sob n° 333.596.378-44, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1853, ¢j. 82, CEP: 01452-912. v) Aprovada a inclusao da atividade CNAE 79.11-2-00 - agéncias de
viagens no objeto social da Filial 2, inscrita no CNPJ/MF n°18.502.527/0004-22, localizada no Municipio de Itupeva na
Estrada Joaquim Bueno Neto, 9.999, loja 151, Bairro Rio Abaixo, CEP: 13.295-000. vi) Por fim, os acionistas aprovaram
a alteracao do atual endereco da Companhia transferindo-o para a Capital do Estado de Sao Paulo na Alameda Gabriel
Monteiro da Silva, n°. 2.050, Jardim América, CEP 01.442-001. Declaragdes: os membros da Diretoria e do Conselheiro
de Administracdo ora eleitos declaram, para os devidos fins, que ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptblicos, nos termos do
art. 147, §1° da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Os Diretores ora eleitos assinaram os respectivos termos de
posse e declaracoes de desimpedimento devidamente lavrados. Posse da Diretoria: Estando os eleitos presentes, foram
empossados de imediato, passando a partir desta data a exercer os poderes e responsabilidades determinados pelo
estatuto pelo periodo de 03 (trés) anos a partir de 18 de agosto de 2025 ou até que sejam devidamente substituidos por
outros diretores. Os Diretores ora eleitos serao investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos
de posse e declaracdes de desimpedimento, que serdo lavrados em livro préprio da Companhia. Posse do Conselho
de Administracdo: Estando a eleita presente, foi empossada de imediato, passando a partir desta data a exercer os
poderes e responsabilidades determinados pelo estatuto pelo periodo de 03 (trés) anos a partir de 18 de agosto de
2025 ou até que seja devidamente substituida por outro conselheiro(a). A Conselheira ora eleita serd investida em seu
cargo mediante a assinatura do respectivo termo de posse e declaragao de desimpedimento, que serdo lavrados em livro
proprio da Companhia. 6) Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido pelo tempo necessério
a lavratura desta ata, a qual, depois de lida e aprovada, vai assinada pelos presentes. Rosaldo Malucelli - Presidente da
Mesa; Carlos Alberto Campilongo Camargo — Secretdrio. Acionistas: Terras de Sao José Urbanizacéo e Construgao Ltda.
— Rosaldo Malucelli; Praias Incorporadora Ltda. — Carlos Alberto Campilongo Camargo. Conselheiros: Rosaldo Malucelli,
Cesar Augusto Federmann, Claudia Malucelli Campos, Heloisa Camargo Paixao, Felippe Rossi Camargo e Nathalia Murari
Federmann. Diretores: Rosaldo Malucelli, Carlos Alberto Campilongo Camargo, Claudia Malucelli Campos, Cesar Augusto
Federmann e Nathalia Murari Federmann. Sao Paulo-SP, 18 de agosto de 2025. JUCESP n° 326.476/25-8 em 19/09/2025.

Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragéo. Artigo 1°. ATS Itu Empreendimento Imobili-
ario S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e pelas demais disposicdes legais que Lhe forem
aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo na Alameda Gabriel Monteiro da Silva,
n°. 2.050, Jardim América, CEP 01.442-001, podendo abrir, manter e encerrar filiais, escritorios e representagoes em
qualquer localidade do Pas ou do exterior, por deliberacio da Diretoria. Paragrafo Unico - A Companhia mantém as filiais
Filial 1 - Municipio de Itu/SP, na Av. Sao Paulo Golf, s/n°, CEP 13306-440 (CNPJ/MF n° 18.502.527/0003-41 e NIRE n°
3590560431-7). Filial 2 - Municipio de tupeva na Estrada Joaquim Bueno Neto, 9.999, loja 151, Bairro Rio Abaixo, CEP:
13.295-000 (CNPJI/MF n° 18.502.527/0004- 22). Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a (i) realizagdo de um
empreendimento imobilidrio hoteleiro no imével localizado em Itu/SP, na Alameda Séo Paulo Golf, s/n° no loteamento
denominado Terras de Sao José, objeto da matricula n® 87.413 do 1° Oficial de Registro de Imdveis da Comarca de Itu/SP,
por meio de incorporagao imobilidria (CNAE 41.10-7-00), nos moldes da Lei Federal n® 4.591/64 e dos artigos 1.331 e
seguintes do C6digo Civil, e as unidades autdnomas dele decorrentes, que couberem a Companhia, serao destinadas parte
para avenda e parte para a locacao a terceiros, conforme futura definicao dos acionistas; (ii) a exploragdo do hotel (CNAE
5510-8/01), compreendendo (ii.1) a venda e servico de comida preparada, com ou sem bebidas alcodlicas ao piblico em
geral, com servigo completo (CNAE 5611-2/01); (ii.2.) servir bebidas alcodlicas, com ou sem entretenimento, ao publico
geral, com servigo completo (CNAE 5611-2/04) e (56.11.2.05); (ii.3.) a organizagao e promocao de feiras, leildes, con-
gressos, convengdes, conferéncias e exposigdes comerciais e profissionais, incluindo ou ndo o fornecimento de pessoas
para operar a infraestrutura dos lugares onde ocorrem esses eventos, a gestdo de espago para exposigao para uso de ter-
ceiros a organizagao de festas e eventos, familiares ou ndo, inclusive festas de formaturas (CNAE 8230-0/01); e (ii.4.) as
atividades dos estabelecimentos comerciais com venda predominante de produtos alimenticios industrializados além de
outros ndo alimenticios, usualmente associado a outra atividade, com horario de funcionamento de 24 horas por dia (CNAE
4729-6-2), (iii) venda de titulos, com direito a uso por tempo determinado (time-sharing) (CNAE 7990-2/00); (iv) a
administracao de bens iméveis préprios (CNAE 6810-2/02); (v) servigos de reservas e outros servicos de turismo nao
especificados anteriormente (CNAE 7990-2/00); (vi) servigos de organizacdo e venda de viagens, pacotes turisticos,
excursdes, servico de reserva de hotel e de venda de passagens de empresas de transportes, servico de fornecimento de
informacdo, assessoramento e planejamento de viagens para o pdblico em geral e para clientes comerciais, servigo de
venda de bilhetes de viagens para qualquer final idade e servico de venda de passagens aéreas por companhias estrangei-
ras (CNAE 7911-2/00); (vii) corretagem no aluguel de iméveis (6821-8/02). 3.1. Para a realizagdao do empreendimento a
Companhia poderd contratar terceiros para todos os servigos que entender necessarios. 3.2. A construgao do empreendi-
mento serd realizada por construtora especializada contratada pela Companhia. 3.3. Para a oferta ao publico das vendas
ou locagoes de unidades autonomas, a Companhia contratard empresa especializada na intermediagéo de locacdo de
iméveis, devidamente inscrita no CRECI/SP. 3.4. As atividades constantes do objeto social da Companhia serdo exercidas
pela matriz e pelas filiais conforme segue: a) A filial localizada no municipio de Itu, na Alameda Sao Paulo Golf, s/n, CEP
13306-440, Bairro Condominio Terras de Sao José, Itu -SP (CNPJ/MF n° 18.502.527/0003-4 L e NIRE n° 359056043 - 7),
realizard as seguintes atividades do objeto social da Companhia: i) atividade principal: Hotéis (CNAE 55.10-8/01); e, ii)
atividades Secundarias: a venda e servigo de comida preparada, com ou sem bebidas alcoélicas ao ptiblico em geral, com
servico completo (CNAE 5611-2/01), servir bebidas alcoélicas, com ou sem entretenimento, ao ptiblico em geral, com
servico completo (CNAE 5611-2/02), a organizacdo e promogao de feiras, leilGes, congressos, convengdes, conferéncias e
exposicoes comerciais e profissionais, incluindo ou nao o fornecimento de pessoal para operar a infra-estrutura dos
lugares onde ocorrem esses eventos, a gestao de espaco para exposigao para uso de terceiros, e a organizagao de festas e
eventos, familiares ou ndo, inclusive festas de formaturas (CNAE 8230-0/01), as atividades dos estabelecimentos comerciais
com venda predominante de produtos alimenticios industrializados além de outros nao alimenticios, usualmente associado
aoutra atividade, com hordrio de funcionamento de 24 horas por dia (CNAE 47.29-6/02), a administracdo de bens imdveis
proprios (CNAE 6810-2/02), servigos de reservas e outros servigos de turismo nao especificados anteriormente (CNAE
79.90-2/00). b) A filial localizada no municipio de Itupeva/SP, na Estrada Joaquim Bueno Neto, 9.999, loja 151, Bairro
Rio abaixo, CEP: 13295-000, realizard as seguintes atividades do objeto social da Companhia: i) venda de titulos, com
direito a uso por tempo determinado (time-sharing) (CNAE 7990/00); ii) servicos de reservas e servicos de turismo (CNAE
7990-2/00) e agéncias de viagens (CNAE 79112-00). c) As demais atividades do objeto social da Companhia serdo realiza-
das pela matriz. Artigo 3°. 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado, correspondendo ao periodo de tempo
necessario ao desenvolvimento do objeto social. Capitulo II. Do Capital Social. Artigo 4°. 0 Capital Social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 36.778.152,00 (trinta e seis milhdes, setecentos e setenta e oito mil, cento
e cinquenta e dois reais), dividido em 55.004.799 (cinquenta e cinco milhdes, quatro mil, setecentas e noventa e nove),
acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas: Acionista: Terras de Sao José
Urbanizagao e Construgdo Ltda.; Ades: 47.305.231; Participacao Ordinarias (%): 86,00. Acionista: Praias Incorporadora
Ltda.; Agdes: 7.699.568; Participagao Ordindrias (%): 14,00. Total de Ades: 55.004.799. Total da Participagao Ordi-
narias (%):100,00. Paragrafo 1° - Ainscrigao do nome do acionista no Livro de Registro de Agoes Nominativas comprova
a propriedade das respectivas agoes. Paragrafo 2° - As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagao
a Companhia e cada agao corresponde a um voto nas deliberagdes sociais. Capitulo III. Da Assembleia Geral. Artigo 5°.
A Assembleia Geral reunir-se-a na sede da Companhia, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses apés o encerra-
mento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. Paragrafo 1°- A Assembleia
Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo, ou por qualquer dos acionistas quando o Presidente
do Conselho de Administragao retardar por mais de 60 (sessenta) dias a convocagéo nos casos previstos em lei ou no
Estatuto Social e instalar-se-d respeitando os qudruns previstos em lei e no Estatuto Social, bem como poderao ser pre-
senciais ou ndo (neste caso serao realizadas mediante video conferéncia ou teleconferéncia). Paragrafo 2° - As delibera-
cOes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas
que representem no minimo a maioria do capital social da Companhia com direito a voto, ndo sendo computados os votos
em branco. Paragrafo 3° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo conduzidos pela mesa composta por Presidente e
Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 6°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes conferidas
em Lei, deliberar acerca das seguintes matérias: (a) alteragao do objeto social da Companhia, de sua atividade principal
ou do endereco da sede; (b) aumento do capital social e emissao de acoes da Companhia; (e) quaisquer alteracdes no

Estatuto Social da Companhia; (d) aprovacao dos relatérios da administracao e contas da administracao, bem como a
distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital préprio; (e) transformagao, fusdo, incorporagao (incluindo incorpora-
cao de agdes), cisdo ou qualquer outra forma de reestruturacdo societdria envolvendo a Companhia; (f) alteragao das
classes de acoes existentes ou criagao de nova classe de agdes, alteragao nos direitos, preferéncias, vantagens ou condigoes
das acoes da Companhia; (g) emissao de debéntures, bonus de subscricao e/ou de quaisquer outros titulos ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes e/ou criagdo de partes beneficidrias; (h) redugao do capital social da Companhia,
incluindo, mas nao se limitando a, qualquer modalidade de aquisicdo, pela Companhia, de valores mobiliarios de sua
prépria emissao, incluindo Agdes por meio de resgate, amortizacdo ou recompra de agdes ou qualquer outra forma de
aquisicao de referidos valores mobilidrios; (i) abertura de capital da Companhia, bem como a realizacéo de qualquer oferta
pablica de titulos ou valores mobiliarios; (i) dissolugao e liquidacdo da Companhia, nomeagao e destituigao dos liquidan-
tes e cessdo do estado de liquidagao; (k) autorizagao para pedir faléncia ou requerer recuperacéo judicial ou extrajudicial,
ou admissao pela Companhia da impossibilidade de pagar suas dividas ou obrigagdes, quando vencidas; (1) eleigdo e
destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como fixar as respectivas
atribuices e remuneracdes, inclusive beneficios; Paragrafo Unico -As deliberagdes da Assembleia Geral serdo validas
somente se tornadas em conformidade com as disposigdes da Lei das Sociedades por Agées. Capitulo IV. Da Administracdo.
Artigo 7°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao composto por 5 (cinco) membros (“Conselho,
de Administragao”) e por uma Diretoria composta por 3 (trés) ou mais membros (“Diretoria”), todos sem designagao
especifica. Os mandatos dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo. Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura do
termo de posse nos livros proprios. Paragrafo 2° - 0 mandato dos administradores da Companhia se estenderd até a
investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixard anualmente o montante global da remu-
neracao anual dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao, e estabelecera
os critérios para rateio da remuneragao de cada administrador. Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia sao dis-
pensados de prestar cauco para garantia de suas gestoes. Paragrafo 5° - E expr e vedado e serd nulo de pleno
direito o ato praticado por qualquer administrador da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e
operagdes estranhas ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara
sujeito o infrator. Do Conselho de Administracao. Artigo 8°. 0 Conselho de Administracéo sera constituido por 5 (cinco)
membros efetivos, acionistas ou ndo, residentes ou nao no Pafs, eleitos em Assembleia Geral, observadas as regras esta-
belecidas em Acordo de Acionistas, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1°- 0
Conselho de Administracdo funcionara como érgao deliberativo colegiado com as atribuiges assinaladas em lei, neste
Estatuto e em eventual Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, sendo um dos membros eleito
como Presidente do Conselho de Administracao e os demais Conselheiros eleitos sem designacdo especifica. Paragrafo 2°
- Quando da eleigao dos membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral indicara um Presidente, devendo
serem respeitadas as disposicdes de Acordo de Acionistas da Companhia. Ocorrendo vacancia definitiva de membro efetivo
do Conselho de Administragao, serd realizada Assembleia Geral para a eleicdo do seu substituto. Paragrafo 3° - Os membros
do Conselho de Administracdo devem ter reputagaoilibada, ndo podendo ser eleitos aqueles que tiverem ou representarem
interesses conflitantes com os da Companhia ou forem impedidos nos termos da lei. Ocorrendo, apds a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracéo, fato que configure as mesmas razoes de impedimento presentes neste paragrafo, o membro
que estiver sujeito ao impedimento obriga-se a imediatamente apresentar sua rendncia. Artigo 9°. 0 Conselho de Admi-
nistracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convoca-
¢ao do Presidente do Conselho de Administragao. Paragrafo 1° - A convocagao deverd ser feita por carta, e-mail ou qualquer
outra forma escrita, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. ReuniGes extraordinarias e emergenciais do Conselho
de Administracdo deverao ser convocadas pelo Presidente do 6rgéo com, no minimo, 72 (setenta e duas) horas, transcor-
ridas em dias dteis, de antecedéncia. As comunicacdes deverdo informara hora, a data, o local e a ordem do dia da reunido
eanexar copias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos. Paragrafo 2° - As convocagdes referidas
no paragrafo 1° acima poderao ser dispensadas em caso de comparecimento ou dispensa por escrito de todos os Conse-
Lheiros e nos casos em que todos os Conselheiros estejam representados ou tenham votado na forma do pardgrafo 3° deste
Artigo 10. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo poderao participar das reunides do Conselho de
Administragao remotamente, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, ressalvando-se que uma cépia assinada do
voto emitido por qualquer referido Conselheiro deverd ser enviada por carta ou e-mail ao Presidente do Conselho de
Administragao, apds a reunido, e arquivada no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragao. Nessa
hipétese, o Conselheiro serd considerado presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais, e incorporado a ata da referida reunido Paragrafo 4° - As reunies do Conselho de Administragao serdo instaladas
com a presenca de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros. Paragrafo 5° - A cada membro do Conselho de Administracao
serd conferido direito a 1 (um) voto nas deliberagGes das ReuniGes do Conselho de Administracdo. As decisdes no ambito
do Conselho de Administragao serdo tomadas por votos favoraveis da maioria de seus membros, sendo que o Presidente
do Conselho tera voto de minerva em caso de empate nas deliberagoes do Conselho de Administracdo. Artigo 10°. Compete
ao Conselho de Administracao, examinar, discutir e deliberar sobre todos os assuntos abaixo, além daqueles que, de acordo
com a Lei das Sociedades por Acdes, sejam de competéncia exclusiva do Conselho de Administragao: (i) fiscalizar a gestao
dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos cele-
brados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos; (ii) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e contas da
Diretoria; (iii) escolher e destituir os auditores independentes (iv) eleicao dos Diretores da Companhia; (v) qualquervenda,
locagao, permuta, oneragdo, transferéncia, arrendamento mercantil, ou outra forma de alienacdo dos bens do ativo nao
circulante da Companhia que envolvam valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma tnica transacao
ou em uma série de transagdes relacionadas; (vi) constituicdo de qualquer 6nus ou gravame sobre os bens da Companhia
e/ou a outorga de qualquer garantia pela Companhia fora do curso normal dos negdcios; (vii) contratagao ou renovagao
de empréstimos ou outros instrumentos de divida da Companhia que envolvam valores superiores a R$ 200.000,00 (duzen-
tos mil reais); (viii) contratacdo de negécios juridicos que representem a criagao de novas obrigacées para a Companhia
ou a rentincia de direitos que envolvam valores superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais); (ix) abertura e encerra-
mento de filiais da Companhia; () indicagao e definicao da administradora do empreendimento hoteleiro, bem como em
caso dealterages no contrato, distrato ou resolugao do contrato com a administradora do empreendimento; (xi) indicagao
e definicdo da franqueadora do empreendimento hoteleiro, bem como em caso de alteragdes no contrato, distrato ou
resolugdo do contrato com a franqueadora do empreendimento; (xii) aprovagao de alteragdes ao Plano de Negécios da
Companhia; (xiii) aprovagao do Orcamento Anual da Companhia, bem como de eventuais alteragdes; (xiv) definicao e
alteracdo da empresa hoteleira do empreendimento; e (xv) operacdes com partes relacionadas, ou seja, a participacao da
Companhia em qualquer operagdo, acordo ou contrato com os seus acionistas ou com qualquer de suas respectivas afiliadas
ou partes relacionadas. Paragrafo 1° - Os valores utilizados como pardmetro nas alineas do caput do Artigo 11, salvo por
disposicao especifica neste Estatuto Social, serdo atualizados a cada periodo de 12 (doze) meses, contados da data de
aprovacdo, pela Assembleia Geral, do presente Estatuto Social, pela variagao do IGP-M ou, em caso de sua extincéo, por
outro indice que venha legalmente substitui-lo. Paragrafo 2° - 0 Presidente do Conselho de Administragao, bem como o
Presidente e o Secretario da Mesa da Reunido do Conselho de Administracdo nao computarao qualquer voto proferido em
desacordo com as disposicoes de Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia, na forma do Art. 118 da Lei n®
6.404/76. Da Diretoria. Artigo 11°. A Diretoria da Companhia serd composta por 3 (trés) ou mais membros, todos resi-
dentes no Pafs, sem designagao especifica, ou com a designacao que lhes for atribuida no respectivo ato de eleicéo pelo
Conselho de Administracdo. 0 mandato dos membros da Diretoria serd de 3 (trés) anos, sendo permitidas reeleigges.
Paragrafo ” - Os Diretores eleitos serao investidos nos seus cargos, independentemente de caucdo, mediante assinatura
dos Termos de Posse lavrados no Livro de Atas de Reunido da Diretoria arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 2°- Das
reunides da Diretoria serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunido da Diretoria, as quais deverao ser assinadas pelos
presentes e, quando exigido por lei, extraida uma cépia fiel que serd levada a registro perante a Junta Comercial compe-
tente. Artigo 12°. Compete a Diretoria representar a Companhia perante terceiros, com poderes para praticar todos e
quaisquer atos necessarios ao desenvolvimento das atividades descritas em seu objeto social, observada a prévia aprova-
¢ao da Assembleia Geral, ou do Conselho de Administragao, conforme o caso, para os atos que dependam de deliberagao
de tais 6rgaos nos termos da Lei e deste Estatuto Social. Artigo 13°. Bastard a assinatura isolada de 1 (um) Diretor para
a pratica de atos no curso normal das atividades sociais, tais corno: (ii) Constituicdo de reserva para contingéncias, se
proposto pela administragao e aprovado pela Assembleia Geral; (iii) 2% para pagamento de dividendo minimo obrigatério;
e (iv) 0 saldo remanescente terd a destinacdo deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 17°. A administracao poderd
levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos,
observadas as disposicoes e limitacdes legais aplicaveis. Artigo 18°. A administracao podera deliberar o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral que apreciar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros
sobre capital préprio poderdo serimputados ao dividendo obrigatério. Artigo 19°. 0 dividendo estabelecido serd conta-
bilizado no encerramento do exercicio social como “a pagar”, transferindo-se para as contas individuais dos acionistas,
apos a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria, que determinard o prazo para seu pagamento. Artigo 20°. A Assembleia
Geral Ordindria dispord sobre a destinagao do saldo do lucro liguido do exercicio e dos lucros acumulados. Capitulo VI. Da
Liquidagao da Companhia. Artigo 21°. A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIL. Da Resolucdo de
Conflitos . Artigo 22°. Os acionistas, antes de instaurarem qualquer procedimento litigioso contra outro acionista em
relacdo a qualquer assunto ou desacordo decorrente deste Estatuto Social, deverdo, em 30 (trinta) dias contados da pri-
meira notificagdo por escrito enviada por qualquer acionista a outro neste sentido, utilizar a boa-fé para negociar um acordo
acerca de tal assunto. Capitulo VIII. Acordo de Acionistas. Artigo 23°. A Companhia e seus administradores deverao
respeitar e cumprir os acordos de acionistas celebrados pelos acionistas da Companhia, desde que depositados em sua sede
ou que deles a Companhia tenha tomado conhecimento como interveniente-anuente. Artigo 24°. A venda, cessdo,
transferéncia, penhor, gravame ou qualquer outra forma de disposicao das agoes da Companhia ou de qualquer participa-
¢ao ou direito sobre as agdes da Companhia devera observar os termos de Acordos de Acionistas devidamente arquivados
na sede da Companhia. Nenhuma venda, cessao, transferéncia, penhor, gravame ou qualquer outra forma de disposicao
de acdes emitidas pela Companhia terd eficicia a menos e até que os termos e condicdes estabelecidos em Acordos de
Acionistas tenham sido totalmente cumpridos. Capitulo IX. Das Disposi¢des Gerais. Artigo 25°. casos omissos neste
Estatuto Social serdo regulados pela Lei das Sociedades por Acdes e demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo 26°. £
garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo
acionistas e diretores, bem como acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de agdes ou de outros titulos
ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 27°. No caso de abertura de seu capital, a Companhia deverd
aderirasegmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure,
no minimo, os niveis diferenciados de préticas de governanga corporativa previstos na Instrugao CVM n° 391 de 16 dejulho
de 2003, conforme alterada. Artigo 28°. Para as questdes oriunda do presente Estatuto Social fica eleito o foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com expressa rentincia de qualquer outro. )
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DATA MERCANTIL

g ElUX S S. Expresso Luxo Sao Paulo Santos Ltda. |CNPJ/MF n° 61.586.160/0001-59

em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores Expressos em Reais)
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Conthoi
BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO Nota 2025 2024
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 13.141.065,73 11.069.923,78
Contas a receber 1.839.484,14 1.591.207,59
Estoques 6 561.456,72 489.388,88
Outros créditos 5 29679862 111.827,58

Total do ativo circulante
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo

15.838.805,21 13.262.347,83

Partes relacionadas 7 1.713.400,00 1.713.400,00
Depésitos judiciais 889.311,98  860.977,12
Impostos diferidos 1.558.132,69 -
Outros créditos 3.000,00 2.000,00

4.163.844,67 2.576.377,12
8 1.120.870,86  849.521,92
918.734.313,16 6.258.098,78
19.855.184,02 7.107.620,70
24.019.028,69 9.683.997,82

Investimentos
Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo 39.857.833,90 22.946.345,65

PASSIVO
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 3.704.124,58 1.210.488,88

_Nota 2025 2024

Fornecedores 541.003,72  594.976,59
Obrigacdes trabalhistas e

tributdrias 11 1.422.176,90 1.457.146,38
Adiantamento de clientes 11.226,19 31.001,45
Contas a pagar 220.452,20  110.046,91
Total do passivo circulante 5.898.983,59 3.403.660,21

Passivo ndo circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos 10 11.110.265,64 3.441.466,69

Partes relacionadas 7 446.81150 888.637,73
Provisdes para contingéncias 12 811.350,97  811.350,97
Total do passivo nao circulante  12.368.428,11 5.141.455,39

Patriménio liquido

Capital social 14 11.000.000,00 11.000.000,00
Reserva de capital 181.806,57  181.806,57
Lucros acumulados 10.408.615,63 3.219.423,48

21.590.422,20 14.401.230,05

Total do passivo e PL 39.857.833,90 22.946.345,65

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Receita operacional liquida 15 29.711.476,51 26.547.818 41
Custos operacionais

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Nota 2025 2024

16 (12.490.460,09) (15.387.973,93)
17.221.016,42 11.159.844,48

Desp. gerais e administrat. 17 (10.400.099,23) (9.562.978,94)
Outras receitas operacionais 295.935,84 563.405,71
(10.104.163,39) (8.999.573,23)
Despesas financeiras (2.243.476,95)  (294.490,24)
Receitas financeiras 1.539.443,86  939.972,20
Resultado financeiro (704.033,09)  645.481,96
Resultado antes das
provisdes tributérias 6.412.819,94 2.805.753,21
IRPJ e CSLL corrente e
diferidos 13 1.376.372,21  (709.896,61)
Lucro liquido do exercicio 7.789.192,15 2.095.856,60
N¢ cotas 11.000.000  11.000.000
Lucro por cotas — R$ 0,71 0,19
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2025 2024

Resultado liquido do exercicio

7.789.192,15 2.095.856,60

resultados at
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO $§f;?§,,, 1ot
Capital social Res. de capital _Lucros (prejuizos) acumulados Result. do exercicio Total | do exercicio 7.789.192,15  2.095.856,60
Saldos em 31/12/2023 11.000.000,00  181.806,57 1.279.566,88 - 12.461.373,45 =
Lucro do do exercicio - - 200585660 209585660 | o DEWONSTRAGHO DOS FLUXOS DE CAIXA
Destinacao do lucro do exercicio - - 2.095.856,60 (2.095.856,60) operacionais 20 2024
Distribuico de lucros - - (156.000,00) - (156.000, 00) Lupcro liquido do exercicio antes —
Saldos em 31/12/2024 11.000.000,00  181.806,57 3.219.423,48 -14.401.230,05
Lucro do do exercicio - 7 A 778919215 7.789.192,15 Itd;IsR?eigg gfilt-elx_m ofluxo de caixa gééé?;g% %ggg;gg'gé
Destinacéo do lucro do exercicio - - 7.789.192,15 (7.789.192,15) De r:cia 50 e amortizacio 2.959.471'08 1-711.193'86
Distribuigdo de lucros o . (600.000,00) - (600.000, OO) Re;Jult dge uivaléncia Qatrimonial (27134894)  (77.416,64)
Saldos em 31/12/2025 11.000.000,00  181.806,57 10.408.615,63 —21.590.422,20 Pruwsoes z?ra contin e’r)luas fiscais R (64l624v22)
11.000.000,00  181.806,57 10.408.615,63 —21.590.422,20 | , : pem atlvosg (534.650,29) . Sé 18
Notas Expli as D des Contébei o 2025 2024 | Contasa receber (248.276,55)  (29.499,18)
1. Contexto Operacional: Aempresa EluxS.S. Expresso Luxo Sao Paulo ~ Aplicacdes financ. de lig. imediata 12.264.184,05 9.202.692,25 | Estoques (72.067,84)  30.394,11
Santos Ltda. tem por objetivo prmcmalotransportemtermumupal de Total 13.141.065,73 11.069.923,78 | Depositos judicais (28.334,86)  31.272,25
p 50 das D - As 5 Outros Créditos: 2025 2024 |(Qutros créditos (185.971,04)  (32.079,00)
demonstracoes contabeis foram elaboradas em conformidade com aterceiros 120.702,86  65.065,44 | (Decréscimo) acréscimo em passivos (180.072,80) (962.473,45)
as préticas contabeis adotadas no Brasil, introduzidas pela Lei ne Adiantamento a funcionérios 5227954 40.275,53 [ Fonecedores o (5397287) (592.782,02)
11.638/07 e Medida Provis6ria n2 449/08 que se converteu na Lei n® Impostos a recuperar 123.816,22 6.486,61 Obrigacdes trabalhistas e tributdrias  (34.969,48)  183.603,34
11.941/09 e pela edigéo de novas normas contabeis por parte do Comité ;"?t 296'7928622 111.8227622 édltantamen.to de clientes (1119071(?52269) ( 1145545857'2429)
; i D shoic 6. Estoques: utros passivos 405, 555,
gf,ﬁ{gg;f;”ggf,“;;;g‘;”;;‘;f;;cff;;bi,S";'gg;gg;';;i;'gi:p‘;"n‘;;ﬂ; Pegas ¢ acess6ros 38335147 32696858 [RPJeCSllpagos  (18L760,48) (554.227,04)
Jaboraczo das s B0 . a) Apura- Com!:ystlvels 44.225,71 57.417,59 Dlsponllb[hdades Ilqu|dgs aqllcados
cao do resultado: Foi ut|||zadooreg|me de competéncia de exercicios I';ubnﬂcanAteS g{gig*i? %2(1)(11?%2 Fras a;qude;ope;lac'ldon:ls dei 8'386'2:8'99 3412.520,94
neus e camaras . ) g y UX0 de caixa das atividades de investimento
para apopracEo g:JZ;iﬁ;nf:jggsv;gfesspzzacsus't’; é“("‘frggﬁ;‘;ac’;f UniformeseEPL 2016237 29.773,62 | Aumento de imobilizado (15.435.685,46) (287.124,68)
incluindo, quan doaphcave\ M " auferidos. ¢) * Material de expediente e informatica  10.619,72 25.244,00 | Caixa liquido aplicados nas
> . Outros materiais de almoxarifado 14.722,74 11.864,68 | atividades de investimento (15.435.685,46) (287.124,68)
em contro'ada: 01 ) €m contr : zlwahado pello método. oty 561.456,72  489.388,88 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
daequivaléncia . d) Imobilizado: Esta a0austo 5 g com partes Relacionad Captagao/(amortizacdo), liquidas  10.162.434,65 (795.244,43)
de’aquls@ao, ajustado pordgpreuacoes acurpuladas calculadas pelo a) Ativo: 2025 2024 | Distribuicao de lucros (600.000,00) (156.000,00)
ploto e, rsn ke ke, S0 G Do i, . 1TISAO000 IO Pttt Wi2629) 1212602
g ) aixa liquido aplicados nas ati-
aplifével, dosc?rresponfgntesinaargos ilncorritdc& f)d EstgqueS:.quos b) Passivo: 1'713'400'02002;713'402%22 wdades s inencanesto 9.120.608,42 (829.980,19)
0S Itens em estoque estao avaliados pelo custo medaio de aquisi¢ao, 3 " - TE1 271 @1 2an 001 a1 | Acréscimo ||'q|_|ido de caixae
G 0 speran o s e rcad cnfornecemonstsdon o ECCR LTI B 0 D1 Gy e | elntedecaba 207114195 229541607
nota explicativa n6. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa: O aumento do Outros 5242802 47.736 33 | Variacao de caixa e equivalentes de caixa
saldo de caixa observado no periodo esté diretamente relacionado ao 446 811'50 888 637'73 Caixa e equivalente de caixa no
crescimento do volume de passageiros e ao reajuste tarifario aplicado 8. Investimentos: : 20'25 : 20'2 4 inicio do exercicio 11.069.923,78 8.774.507,71
aolongo do exercicio. Em 2025, foi regi de6,45% nvestimentos: Caixa e equivalente de caixa no

no niimero de passageiros transportados, contribuindo para a elevacdo
da receita operacional. Adicionalmente, foi aplicado reajuste médio de
5,3% nas tarifas, a partir de 12 de julho de 2025, conforme autorizacéo
daARTESP. 0saldo adicional de caixa gerado no periodo foi direcionado
para aplicacdes financeiras, com o objetivo de otimizar a gestdo de
liquidez e maxlmlzar a rentabilidade dos recursos dlSpOnIVEIS Esses

fatores a posu;ao
da Companhia ao final do perlodo

2025 2024
Caixa 125,57 1.084,44
Bancos conta movimento 876.756,11 1.866.147, 09

bus Comercio de Veiculos Ltda. 1.120.870,86 849.521,92
9. Imobilizado: 0 aumento do sa\do do ativo imobilizado no periodo
estd relacionado, pri aaquisicao de novos Onibus desti-

fim do exercicio

13.141.065,73 11.069.923,78

nados a renovacao e ampliagdo da frota operacional da Ci
Tais aquisicdes foram realizadas por meio de operagdes de financia-
mento na modalidade FINAME, o que resultou, simultaneamente, no
incremento do ativo imobilizado e no reconhecimento das respectivas
obrigacdes flnancelras no passwo Esses investimentos estdo

linhados a da C de melhoria da qualidade dos
servicos prestados, aumento da eficiéncia operacional e manutencao
dos padrdes exigidos pelo drgao regulador.

Acréscimo liquido de caixae
" | equivalente de caixa 2.071.141,95 2.295.416,07
noventa e dois reais e quinze centavos), igualmente destinado a conta

de lucros acumulados, que passou a apresentar o saldo total de R$
,63 (dez milhdes, quatrocentos e oito mil, seiscentos e

10.408.615
quinze reais
15. Receita

Receita bruta de transporte de

passageiros

Devolugdes de passagens
rodovidri

a contratos de financiamentos de chassi e carrocerla para onibus
rodovidrios, contraidos junto ao Banco Mercedes Benz. Os valores sao
financiados em moeda corrente na modalidade FINAME com parcelas
mensais, cujos vencimento seguem abaixo.

% d a 2025 2024
taxa anual) _ Custo de aquisicdo Depreciacdo acumulada _Imobilizado liquido _Imobilizado liquido

Instalacdes 331.602,29 (144.383,92) 187.218,37 209.107,47
Veiculos 25% 28.737.466,09 (10.940.288,97) 17.797.177,12 5.299.265,45
Maquinas e equipamentos 10% 170.016,53 (53.682,53) 116.334,00 112.980,94
Equipamentos de informatica 20% 417.246,39 (340.235,58) 77.010,81 85.471,04
Mveis e utensilios 10% 1.460.701,52 (913.481,03) 547.220,49 539.252,35
Ferramentas 10% 104.159,08 (99.151,90) 5.007,18 6.372,78
Benf. Iméveis Terceiros 89.437,50 (85.092,31) 4.345,19 5.648,75
Total 3131062940 (12.576.316,24) 18.734.313,16 6.258.098,78
10. E e Fi 0s referem-se e 9% para a CSLL) sobre o lucro real apurado no exercicio, passiveis

de revisdes pelas autoridades fiscais, dentro do prazo decadencial.
0 saldo de impostos diferidos apresentado nas demonstragdes
financeiras decorre, substancialmente, de diferencas tempordrias
entre as bases contabil e fiscal dos ativos e passivos, destacando-se

13. Provisao para IRPJ e CSLL: A Empresa é tributada pelo lucro
real e os tributos foram calculados com a aplicago das aliquotas
\previstas na legislacao fiscal (15% mais 10% de adicional para o IRP)

PIS, COFINS,

ISSQN

Taxas sobres servicos prestados

16. Custo Operacional: A variagdo dos custos operacionais no

exercicio est;

contdbeis aplicaveis ao ativo imobilizado, especialmente no que se

refere & vida

Como resultado dessa revisao, houve um estorno das despesas de

depreciacdo
quada o padri
ativos, confol

impactou positivamente o
contudo, alteracdo na geracao operacional de caixa da Companhia.
2

e sessenta e trés centavos).

0 | Liquida: 2025 2024

39.946.384,34 35.267.060,46
(3.002.085,11) (2.478.581,92)
(4.611.953,23) (3.835.027,11)

(2.620.869,49) (2.405.633,02)
29.711.476,51 26.547.818,41

ICMS, CPRB e

4 relacionada, principalmente, a revisdo das estimativas
(itil econdmica e ao valor residual da frota de veiculos.

reconhecidas no periodo, refletindo de forma mais ade-
30 de consumo dos beneficios econdmicos futuros desses
rme previsto nas normas contabeis aplicaveis. Tal rewsao
Itado do exercicio, ndo repi

2024

Anos R$ aquelas relacionadas ao ativo imobilizado. A C: hia adota, para
2026 3.704.124,59 fins societdrios, critérios de depreciagéo que refletem a melhor
2027 3.901.445,79 estimativa da vida (til econdmica dos bens, enquanto, para flns
2028 3.652.868,04 fiscais, observa as taxas e parametros definidos pela legisl
2029 2.337.133,35 tributéria. Essa divergéncia gera diferencas tempordrias entre o valor
2030 1.218.818,45 contdbil e a base fiscal dos ativos, resultando no reconhecimento de
Total 14.814.390,22  tributos diferidos. No exercicio de 2025, avariagdo dessas diferencas
11. Obrig. Trabalhistas e Tributarias: 2025 2024 tempordrias — especialmente em funcao da revisao das estimativas
Tributos federais 221.474,83  288.334,55 de depreciacdo da frota — contribuiu para o aumento do saldo de
Tributos estaduais 353.952,81 344.769,19 impostos diferidos, refletindo os efeitos acumulados das diferencas
Salarios 214.266,76 217.287,38 entre os encargos de depreciacao reconhecidos nas esferas contabil
INSS a recolher 159.287,42 137.680,22 ¢ fiscal. O reconhecimento desses valores esté fundamentado na
FGTS a recolher 33.140,86 38.275,31 expectativa delre.alizat;éo futqra, em por]formidade com a legislacao
Provisdes de férias e 13¢ saldrio 403.217,13 366.518,63 Vigente e as praticas contabeis aplicaveis.

Outras 36.837,09  64.281,10 2025 2024
Total 1.422.176,90 1.457.146,38 IRPJ e CSLL correntes 181.760,48  554.227,04
12. Provisio para C: &ncias Fiscais: 2025 2024 RPJ e CSLL diferidos (1.558.132,69)  155.669,57
Contingencia — PIS 143601,12 14360112 1otal (1.376372,21) ~ 709.89,61
Contingencia — COFINS 667.749,85 667.749,85 14. Patriménio Liquido: a) Capital social: Em 31/12/2025 o
Contingencia — CPRB capital social da empresa é de R$ 11.000.000,00 (onze milhdes
Total 811.350, 97 811.350, 97 de reais), divido em 11.000.000 (onze milhdes) de quotas, de valor

unitario nominal de R$ 1,00 (um real). b) D 30 do Itad

Remunera(;oes € encargos 4.855.940,44  4.221.736,73
iveis e lubrificantes 4.736.640,29  4.537.368,71
M do de veiculos 1.567.573,88  1.584.329,70
Locacao de bens imdveis 1.828.619,25  1.765.126,52
Depreciacao e amortizacao (2.828.787,14)  1.548.974,22
Servicos contratados 162.970,94 87.394,84
Pedagio 1.192.922,57  1.103.699,00
Outros 974.579,86 539.344,21
Total 12.490.460,09 15.387.973,93
17. Despesas Gerais e Administrativas:
2025 2024
Remuneragdes e encargos 3.706.729,32  3.019.174,18
Despesas com vendas de
passagens e agéncias 1.163.951,42 973.747,63
Servicos terceiros 4.804.204,65 4.470.715,30
Locagéo de bens 135.379,35 268.271,31
Depreciacao e amortizagao 166.366,06 162.219,64
Utilidades e servicos publicos 10.698,61 7.709,90
Outros 412.769,82 661.140,98
Total 10.400.099,23  9.562.978,94

No exercicio de 2025, a Companhia apurou lucro liquido de R$
7.789.192,15 (sete milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, cento e

Debora Malta de Aradjo — Contadora - CRC 1SP 247844/0-4 )

Paulo Sergio Bongiovanni - Administrador
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Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.732.175/0001-82 — NIRE 35.300.446.666
Edital de C: cao para A bleia Geral de Debenturistas da 1° (primeira) Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob Rito
de Registro A de Distribuicao, da Estok Comércio e Representacoes S.A.
Nos termos do artigo 71 e paragrafos seguintes e do artigo 124, paragrafo 1°, inciso |, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e da Resolucao CVM n°
81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor (“Resolucao CVM 81"), ficam os titulares das debéntures
em circulacao (“Debenturistas”) objeto da 1* (primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicao
publica, sob rito de registro automéatico de distribuicdo, da Estok Comércio e Representacdes S.A.
(“Debéntures”, “Emissao” e “Companhia”, respectivamente), nos termos das clausulas 13.2.1 e 13.2.2 do
“Instrumento Particular de Escritura da 1? (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, Para Distribuicao
Publica, sob rito de Registro Automatico, da Estok Comércio e Representacoes S.A.”, celebrado em 13 de
dezembro de 2024, entre a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., instituicao
financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar,
bairro Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob 0 n° 22.610.500/0001-88, representando a comunhao
dos interesses dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), tendo o Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada
Mobly S.A.), a Mobly Servicos de Intermediacao Ltda. (anteriormente denominada Mobly Tech Ltda.), a Mobly
Comeércio Varejista Ltda. e a Mobly Hub Transportadora Ltda., fiadoras (“Fiadoras” e “Escritura de Emissao”,
respectivamente), convocados para se reunirem em assembleia geral de Debenturistas, a ser realizada
exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocacao, no dia 26 de maio de 2026, as
14:00 horas, por meio da plataforma Microsoft Teams (“AGD” e “Plataforma”, respectivamente), que sera
considerada como realizada na sede da Companhia, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia (“Edital”):
(i) A sustacao dos efeitos do vencimento antecipado automatico das Debéntures, instaurados em decorréncia
do ajuizamento, em 12 de maio de 2026, de pedido de recuperacao judicial da Emissora e das Fiadoras, nos
termos da Lei n° 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, autuado sob o n° 4080549-
12.2026.8.26.0100, perante a 3% Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Recuperacao Judicial’), nos termos da Clausula 10.1.1, item (i), da
Escritura de Emissao; (i) A contratacao de escritorio de advocacia para a representacao do Agente Fiduciario,
em beneficio dos interesses e direitos dos Debenturistas, podendo atuar no ambito judicial e/ou extrajudicial,
inclusive na Recuperacao Judicial, para negociacao, defesa, protecao dos direitos e interesses dos Debentu-
ristas, e, em especial, para recuperacao do crédito, nos termos daf(s) proposta(s) de honorarios a ser(em)
apresentada(s) no momento da realizacdo da Assembleia e/ou aos Debenturistas; (iii) A eventual adesdo do
Agente Fiduciario, na qualidade de representante da comunhao dos Debenturistas da Emissao, aos termos
do Plano de Recuperacao Judicial, para homologacao, e seus posteriores e eventuais aditamentos, para
recebimento do crédito decorrente da Escritura de Emissao na forma ali prevista, e, consequentemente, a
autorizacao para que o Agente Fiduciario e o Assessor Legal, pratiquem todos e quaisquer atos necessarios
e/ou convenientes a implementacao das deliberacdes referentes ao Plano de Recuperacao Judicial, observa-
das as suas condicoes precedentes; (iv) Deliberar sobre a prética de atos de cunho estratégico para protecao
dos interesses dos Debenturistas, inclusive no ambito da Recuperacao Judicial ou eventual outro processo;
(v) A criacao de mecanismo de aporte para constituicao de Fundo de Despesas para, caso e quando neces-
sario, fazer frente as despesas necessarias para manutencao da Emissao, incluindo, mas nao se limitando,
as despesas para custeio de eventuais medidas a serem adotadas no ambito judicial e/ou extrajudicial por
assessor legal contratado, a fim de proteger os direitos e interesses dos Debenturistas (“Aporte de Recursos”),
nos termos a serem oportunamente comunicados pelo Agente Fiduciario; (vi) A celebracao, pela Emissora e
pelo Agente Fiduciario, de aditamento a Escritura de Emissao e demais Documentos da Operacéo, conforme
aplicavel, para refletir as deliberacoes da presente assembleia; e (vii) A rentincia provisoria (waiver), para que
tenha vigéncia enquanto a Emissora e as Fiadoras estiverem adimplentes com o plano de recuperacao judicial
a ser apresentado oportunamente nos autos da Recuperacao Judicial, a quaisquer medidas de execucao,
excussao, consolidacao de propriedade ou realizacao de garantias constituidas no &mbito da Emissao, incluindo,
mas nao se limitando, a alienacao fiduciaria do imével objeto da matricula n® 1.073, registrada perante o
Cartorio de Registro Civil e de Imdveis de Paraty, Estado do Rio de Janeiro (“Alienacao Fiduciaria”), bem
como quaisquer atos preparatorios ou tendentes a implementacao de tais medidas, inclusive notificacdes,
intimacoes ou procedimentos extrajudiciais, autorizando-se, se o caso, o Agente Fiducidrio a se abster da
pratica de tais atos, sem que tal abstencdo configure descumprimento da Escritura de Emiss@o ou enseje
qualquer responsabilidade ao Agente Fiduciario, ainda que com fundamento em eventos direta ou indiretamente
relacionados a Recuperacao Judicial, ficando, ainda, consignado que a Recuperacao Judicial, no contexto das
presentes deliberacoes, ndo sera considerado inadimplemento da Escritura de Emiss@o, do Contrato de
Alienacao Fiduciaria ou quaisquer documentos da Emissao. Informacdes Gerais. A Assembleia seré realizada
de forma exclusivamente digital através de sistema eletronico Microsoft Teams, com link de acesso a ser
disponibilizado pelo Agente Fiduciario aos Debenturistas que estiverem devidamente habilitados, mediante o
envio prévio dos seguintes documentos para o endereco eletronico do Agente Fiduciario “fsp@vortx.com.br
e claims@vortx.com.br” e para a Companhia “ri@mably.com.br”, com o seguinte assunto “Documentos de
Representacdo - AGD DEB STOK (STOK11)" preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realiza-
cao da Assembleia, sendo admitido até o horario estipulado para abertura dos trabalhos da Assembleia,
observado o disposto na Resolucao CVM 81: (i) quando pessoa fisica, copia digitalizada de documento de
identidade vélido com foto do Debenturista; (i) quando pessoa juridica, (a) cépia digitalizada do Ultimo
estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente registrado na junta comercial competente; (b)
documentos societarios que comprovem a representacao legal do Debenturista; e (¢) documento de identidade
valido com foto do representante legal; (iii) quando fundo de investimento, (a) copia digitalizada do dltimo
regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo em Assembleia; e (¢) documento de identidade vélido com foto do representante legal; (iv)
quando for representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, devera encami-
nhar procuracao com poderes especificos para sua representacao na Assembleia, obedecidas as condicoes
legais, a qual nao podera ter sido outorgada ha mais de 1 (um) ano, acompanhado de documento de identidade
valido com foto do outorgante, caso a procuracao nao tenha reconhecimento de firma ou abono bancario,
sendo certo que, no caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacao de Instrucao de Voto,
conforme previsto abaixo, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacao de voto de acordo
com as instrucoes do outorgante, nao havendo margem para o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto
em caso de divergéncia entre a redacdo da ordem do dia do edital e da manifestacéo de voto; e (v) caso
qualquer dos Debenturistas seja parte em operacées compromissadas, além dos documentos listados acima,
conforme aplicavel, sera necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos
acima contendo (1) a indicacao do ativo; e (2) a declaracdo, em texto corrido do e-mail, de que realizou a
operacao compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Os termos em
letras mailisculas que nao se encontram aqui expressamente definidos, terao os significados que lhes sao
atribuidos na Escritura de Emissao. A Companhia e o Agente Fiduciario permanecem a disposicao para
prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que diz respeito a presente convocacao e a AGD. Este Edital
se encontra disponivel nas respectivas paginas da Companhia (https://investors.grupotoky.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de computadores.
\.Sao Paulo, 18 de maio de 2026. Estok Comércio e Repr coes S.A. (16, 19 e 20/05/2026)

Carpe Holding S.A.
CNPJ/MF n° 28.441.051/0001-78
Edital de Convocacao
Ficam os senhores acionistas da Carpe Holding S.A. (“Companhia”), sociedade andnima, com sede na
Rua Canad4, n® 271, Bairro Jardim América, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.436-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.441.051/0001-78, convocados a se reunir em Assembleia Geral
Ordinaria, na sede da Companhia, no dia 22 de maio de 2026, as 14h00, para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e deliberar sobre a prestacao de garant|a financeira no montante total
aproximado de RS 3.000. 000 00 (trés milhes de reais) e prestacao de aval pela Companhia em operacao
a ser contratada pela Fiber Citrus Industria e Comércio S. A., tendo como credor o Banco Rendimento S.A.,
no valor total aproximado de RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais); (i) examinar, discutir e deliberar
sobre a prestacao de aval em renegociacao de divida com a Salmeron Energia Renovavel e Protecao ao
Clima de SP Ltda., como credora, e Fiber Citrus Industria e Comércio S.A., como devedora, no valor total
aproximado de RS 1.000. 000, 00 (um milhdo de reais). Os documentos relacionados & Ordem do Dia em
Assembleia Geral Extraordinaria foram encaminhados previamente aos acionistas e encontram-se a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia. Cidade de Sao Paulo (SP), 14 de maio de 2026. Atenciosamente,
\Sra. Déris Carneiro — Presidente do Conselho de Administrac@o. (15,16 e 19/05/2026L

Carpe Holding S.A.

CNPJ/MF n° 28.441.051/0001-78
Edital de Convocacao
Ficam os senhores acionistas da Carpe Holding S.A. (“Companhia”), sociedade anénima, com sede na
Rua Canadd, n° 271, Bairro Jardim América, Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.436-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 28.441.051/0001-78, convocados a se reunir em Assembleia Geral Ordinaria,
na sede da Companhia, no dia 22 de maio de 2026, as 10h00, para deliberar sobre a seguinte Ordem
do Dia: (i) examinar, discutir e deliberar sobre o certificado de depdsito bancario a ser emitido pela ITV
Urbanismo Ltda. e garantido pela Companhia no valor total aproximado de R$ 2.400.000,00 (dois milhGes e
quatrocentos mil reais). (ii) examinar, discutir e deliberar sobre a captacao de recursos a ser realizada pela
Companhia, tendo como agente escriturador a Planner Corretora de Valores S.A. no valor total aproximado
de RS 10.000.000,00 (dez milhGes de reais). Os documentos relacionados & Ordem do Dia em Assembleia
Geral Extraordinaria foram encaminhados previamente aos acionistas e encontram-se a disposicao dos
acionistas na sede da Companhia. Cidade de Sao Paulo (SP), 13 de maio de 2026. Atenciosamente, Sra.
\Déris Carneiro - Presidente do Conselho de Administracao. (15, 16 e 19/05/2026) )
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Onix Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ n.° 31.993.808/0001-40 - - NIRE n.° 35300548604
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Extraordinaria
S3o convocados os senhores acionistas da Onix Participagoes e Empreendimentos S/A a se reunirem em
Assembleia Extraordindria, na data de 27 de Maio de 2026, as 11:00 horas, de forma presencial, na sede social
da Empresa na Rua Rio Negro n® 503, sala 1205 Bairro Alphaville, municipio de Barueri, Estado de Séao Paulo,
a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Destituicao dos Conselheiros da Administragao Ana
Gabriela Baptista e Anderson Rivas de Almeida. b) Eleicao de novos membros para o Conselho de Administragao;
c) Levantamento e apuragdo dos valores atualizados de mituo que a empresa deve aos acionistas; d) aprovacdo
para elaboragao de cronograma de pagamento dos valores de mituo, pela Diretoria da Empresa; ) Destituicao
e/ou Ratificacdo da destituicao de Ana Gabriela Baptista do cargo de Diretora da Companhia (Cl. 2.4, v do Acordo
de Acionistas). Sao Paulo, 15 de Maio de 2026. Marcelo Frazatto Colesi de Vasconcelos Galvao - Presidente do
| Conselho de Administragao e representante legal da acionista Yasmin Internacional LTO. (16, 19 e 20/05/2026) )

Y
Onix Empreendimentos e Participacoes S/A
CNPJ n.° 31.993.808/0001-40 - NIRE n.® 35300548604
Edital de Convocagao - Conselho de Administragao
Sao convocados os senhores Conselheiros de Administracdo da Onix Participagdes e Empreendimentos S/A a se
reunirem, na data de 25 de Maio de 2026, as 11:00 horas, de forma presencial, na sede social da Empresa na Rua Rio
Negro n° 503, sala 1205 Bairro Alphaville, municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a
seguinteordemdodia:a) Destituicao deAnaGabrielaBaptistado cargode Diretorada Companhia; b) Eleicaodanova
Diretoriada Companhia. Sdo Paulo, 15 de Maio de 2026. Marcelo Frazatto Colesi de Vasconcelos Galvao - Presidente
\ do Conselho de Administracao e representante legal daacionista Yasmin Internacional LTO. (16, 19 e 20/05/2026) J

.
Fercoi S.A.
CNPJ/MF n° 60.806.460/0001-33 - NIRE 35.300.064.097
Edital de Convocagdo - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os senhores acionistas da Fercoi S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Henry Ford, 1400, Bairro Mooca,
Séo Paulo/SP (“Companhia”), convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada na sede social
da Companhia, em primeira convocacéo, no dia 27 de maio de 2026, as 15h30 (quinze horas e trinta minutos), a ser|
instalada com a presenca de, no minimo, 1/4 do capital social (1/4 do total dos votos conferidos pelas agdes com
direito a votos), a fim de deliberar a respeito das sequintes matérias constantes da ordem do dia: (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a eventual distribuicao
de Lucros e dividendos; (iii) eleger os membros da Diretoria da Companhia; e (iv) fixar o limite da remuneracéo global
anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. Sao Paulo, 18 de maio de 2026. A Diretoria,
Sandra Fernandes e Marta Fernandes Toschi. (19,20 e21/05/2026))

Allied Tecnologia S.A.

CNPJ/MF n° 20.247.322/0037-58 - NIRE 35.300.465.369 - Companhia Aberta - Cédigo CVM n°. 02533-0
Edital de Convocagdo Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 09 de junho de 2026
Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”), vem pelo presente, nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de|
15/12/1976, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), e da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM")
n° 81, de 29/03/2022, conforme alterada e em vigor (“Resolucao CVM 81"), convocar Assembleia Geral Extraordindria
da Companhia (“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada, em primeira convocagao, no dia 09 de junho de 2026, as
14h30, de forma exclusivamente presencial, na sede da Companhia, na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, a
Avenida das Nagdes Unidas, n°® 12.995, 22° andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, para examinar, discutir e votar
a respeito da seguinte ordem do dia: (i) alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital
social da Companhia, em razao do aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
dentro do limite do capital autorizado, com a consequente consolidagao do Estatuto Social; (ii) criagao de um Plano
de Opgéo de Compra de Agdes da Companhia; e (iii) autorizagao para os administradores praticarem todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberagdes acima, caso aprovadas. Informacdes Gerais: Documentos a disposicao
dos acionistas: A Proposta da Administracdo contemplando toda a documentacdo relativa as matérias constantes
da Ordem do Dia da AGE com a justificativa para a sua realizagao no formato presencial, o Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim”) e outras informacdes relevantes para o exercicio do direito de voto, conforme previsto na Resolucao
CVM 81, foram disponibilizados nesta data e encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, bem
como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.
br), em conformidade com as disposigdes da Lei das S.A. Participacao dos acionistas na AGE: Poderéo participar da
Assembleia os acionistas titulares de agGes emitidas pela Companhia, desde que referidas agoes estejam escrituradas
em seu nome junto a instituicao financeira depositdria responsével pelo servigo de agGes escriturais da Companhia ou
em custddia fungivel, conforme dispde o artigo 126 da Lei das S.A.: (i) pessoalmente; (ii) por seus representantes
legais ou procuradores devidamente constituidos; ou (iii) via Boletim, sendo que as orientacdes detalhadas acerca
da documentagao exigida para o exercicio do voto a distancia constam do modelo de Boletim e do item 1.2 do Manual
de Participagao em Assembleia Geral Extraordinaria da Allied Tecnologia S.A e do modelo de Boletim, os quais podem
ser acessados nos websites da Companhia (https://ri.alliedbrasil.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www. |
b3.com.br). Documentos necessarios: Os acionistas que desejem participar da AGE, que serd presencial, deverdo
enviar para o e-mail ri@alliedbrasil.com.br, com solicitacdo de confirmacao de recebimento, preferencialmente
até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da data designada para a realizagao da Assembleia, ou seja, até o
dia 07 de junho de 2026, os seguintes documentos: (i) quando pessoa fisica: documento de identidade com foto
do acionista ou, quando representado por procurador, documento de identidade de seu representante legal e cdpia
do documento que comprove os poderes do signatdrio; (ii) guando pessoa juridica: copia autenticada do dltimo
estatuto ou contrato social, ata de eleigao de Conselho de Administragao (se houver) e ata de eleigao de Diretoria que
comprovem a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia e/ou procuragao, bem como documento
de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e (iii) quando fundo de investimento: copia autenticada
do dltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
o caso, além da documentacao societdria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracdo), bem como documento de identificagao com foto do(s) representante(s) legal(is). A Companhia esclarece
que, excepcionalmente, dispensara o reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representagao do
acionista, a notarizagao, a consularizacdo ou apostilamento, conforme o caso, e a tradugao juramentada de todos os
documentos de representacdo do acionista, que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola,
bastando o envio de cpia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da Companhia indicado acima.
0s Boletins de voto a distancia poderdo ser enviados pelos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
do escriturador das agoes da Companhia, do depositario central ou diretamente a Companhia, conforme disposto no
item 1.2.3 do Manual de Participagao em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia e no modelo de Boletim, até|
05 de junho de 2026 (inclusive). Eventuais Boletins recebidos apés essa data serdo desconsiderados. As informagdes
detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacdo na AGE, bem como a justificativa para a sua realizagao
no formato presencial, constam do Manual de Participacdo em Assembleia Geral Extraordindria, que pode ser acessado
nos websites da Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br). Sao
Paulo/SP, 19 de maio de 2026. Marcelo Radomysler, Presidente do Conselho de Administracao. (19,20 e21/05/2026)

f Condocash Holding S.A. )

CNPJ/MF n° 45.196.819/0001-04 — NIRE 35.300.629.591
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28/04/2026
Data, Hora e Local: 28 de abril de 2026, as 15h00min, na sede social da companhia Condocash Holding
S.A., localizada na Rua Fradique Coutinho, 212, Cj. 13 e 14 — Pinheiros — CEP 005416-000 — Sao Paulo-SP.
Convocacao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976. Presenca: Conforme
lista de presenca assinada pelos acionistas detentores da totalidade das acoes ordinarias com direito de
voto da Companhla Mesa: Gabriela Perelra Romano - Presidente; Fabio Paim Ferraz Rodrigues — Secretario.
Publi D acoes Ci : Dispensada a pubhcacao das demonstracoes contabeis em D.0. e
jornal de grande circulaco, nos termos do artigo 294 da Lei 6404,/76, segundo o qual a Sociedade Andnima
de capital fechado com receita bruta anual de até R$78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) podera
fazer suas publicacées de forma eletronica. Ordem do Dia: 1. Tomar as contas dos administradores relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2. Examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes contabeis do exercicio social de 2025; 3. Deliberar sobre a destinacéo do resultado do
exercicio social de 2025. Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos, foram apresentados aos acionistas 0s
documentos contabeis da sociedade relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
compreendendo: ¢ Balanco Patrimonial; ® Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE; ® Demais relatorios
e registros contabeis pertmentes Os acionistas declaram que tiveram prévio acesso as demonstracoes
contabeis e aos esclar ios pr pela administracao e pela contabilidade
da sociedade, tendo sido analisada a situacio economica, financeira e patrimonial da empresa. Apos exame
e discusso das demonstracoes contabeis, 0s acionistas aprovaram por unanimidade e sem ressalvas
as contas da administracao e as demonstracoes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, concedendo plena, geral e irrevogavel quitacao aos administradores pelos atos de
gestao praticados no referido periodo. Os acionistas, apds a andlise das demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, deliberam e aprovam, por unanimidade, o
reconhecimento de que o resultado apurado no periodo foi de prejuizo no montante de RS 93.450,74 [noventa
e trés mil, quatrocentos e cinquenta reais, e setenta e quatro centavos]. Deliberam, ainda, que referido prejuizo
serd integralmente absorvido pela conta de lucros/prejuizos acumulados, permanecendo registrado
no patrimonio liquido da sociedade, para fins de compensacao com resultados positivos de exercicios futu-
ros, nos termos da legislacao aplicavel. Fica consignado que nao havera distribuicao de lucros no presente
exercicio, em razao do resultado apurado. Os acionistas registram que a sociedade mantém escrituracao
contabil regular, realizada em conformidade com a legislacao comercial e fiscal vigente. Os acionistas
declaram que as demonstracoes contabeis refletem adequadamente a situacao patrimonial e financeira da
sociedade. Encerramento: Nada mais a ser tratado encerrou-se esta Assembleia Geral Ordinaria pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao foi esta Ata lida e aprovada por todos os presentes. Sao
Paulo, 28 de abril de 2026. Gabriela Pereira Romano RG n° 14.010.624-8 - Presidente da Mesa; Fabio
Paim Ferraz Rodrigues RG n° 45.580.092-9 SSP/SP — Secretério da Mesa. Cristiane Szaz de Rosa
Pereira RGn° 15.174.116 SSP/SP CRC-SP 130.376 — Contadora. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

| Certifico o registro sob o n° 1.289.649/26-1 em 14/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J
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CNPJ n°® 40.238.089,/0001-43
Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 05/01/2024

No dia 05 de janeiro de 2024, as 11:00 horas, foi realizada a Assembleia Geral Ordindrias e Extraordindria na rua
Doutor Ramos de Azevedo, n°® 159, sala 804, bairro centro, municipio de Guarulhos/SP, CEP 07012-020, com a presenca
de todos os acionistas da Ipé 54 Participagées S.A., conforme se verifica pelas assinaturas na lista de presenca e
assumindo a presidéncia o Sr. Felipe Nobrega Zacharias, que convidou o Sr. Renato de Castro Zacharias para secretariar
a reunido. Pauta: a) Reeleicdo e posse dos Membros da Diretoria com mandato até 05/01/2027. b) Aprovagao de
contas dos exercicios 2021 e 2022; c) Integralizagao do capital social mediante aporte em dinheiro na conta bancéria
da Companhia conforme previsto na Assembleia de Constituicdo; d) Mudanca no endereco da Sede da Companhia; e)
Demais assuntos no interesse da Companhia. Deliberagdes: Deliberacdes tomadas por unanimidade entre os presentes
e sem qualquer restri¢ao: a) Foram reeleitos e empossados os mesmos membros da Diretoria para o mandato de
3 (trés) anos contados da data desta Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada, conforme a seguir: 1.
Diretor-Presidente: Renato de Castro Zacharias, nascido aos 05.01.1973, brasileiro, casado, empresério, portador|
do RG n°® 21.866.389-4 SSP-SP, inscrito no CPF/MF n° 126.438.398-38, com enderego a Rua Dr. Ramos de Azevedo, n°
159, 6° andar, bairro centro, municipio de Guarulhos/SP, CEP 07012-020; 2. Diretor sem designacao: Felipe Nobreg

Zacharias, brasileiro, solteiro, empresario, RG 38.920.765, CPF 421.752.448-06, com enderego a Rua Dr. Ramos de
Azevedo, n° 159, 6° andar, bairro centro, municipio de Guaruthos/SP, CEP 07012-020; b) Apresentada na forma
da lei as contas e demonstragoes financeiras dos exercicios de 2021 e 2022 que foram aprovadas sem restricao; c)
0 capital social da Companhia remanescente a integralizar no total de R$65.000,00 (sessenta e cinco mil reais), €
integralmente realizado mediante aporte no valor de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais) em moeda corrente
pelos acionistas representantes de 100% (cem por cento) no Capital da Companhia; d) Fica alterado o enderego da
sede da Companhia para Rua Doutor Ramos de Azevedo, n° 159, sala 804, bairro centro, municipio de Guaruthos/
SP, CEP 07012-020; e) Demais assuntos, foi deliberado e aprovado que o registro da presente ata concomitante aos
termos de posse dos Membros da Diretoria junto a JUCESP ndo representou qualquer prejuizo ao desenvolvimento da
atividade da Companhia, pelo que ratifica-se eventuais atos praticados anteriores a presente assembléia pelos mesmos.
Nada mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata em 3 (trés) vias de
igual teor e forma, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e
rubricada em todas as suas folhas, pelos membros da mesa e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente|
é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio. Guarulhos/SP 05/01/2024. JUCESP n° 28.492/24-9 em 23/01/2024. Maria
Cristina Frei - Secretdria Geral. )

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130 - CVM 24112 Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Ao 30° (trigésimo) dia do més de abril de 2026, as 16:00 horas, de forma exclusi-
vamente digital, por meio da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada na
sede social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939,
8° andar, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro de Tamboré, CEP 06460-040, no municipio de
Barueri, Estado de Séo Paulo. 2. Publicacdes e Convocacao: Edital de convocacao: (i) publicado no jornal
“Folha de Sao Paulo”, na versao impressa, nas edicoes dos dias 31 de marco, 1 de abril e 2 de abril de 2026,
nas paginas 10, A25 e A18, respectivamente, e na versao digital, nas edicdes dos dias 31 de marco, 1 de
abril e 2 de abril de 2026, em conformidade com os artigos 124 e 289 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“LSA"); (ii) publicado no jornal “Data Mercantil’, na versao impressa, nas edicoes dos dias 31 de
marco, 1 de abril e 2 de abril de 2026, nas paginas 6, 11 e 10, respectivamente, e na versao digital, nas
edicoes dos dias 31 de marco, 1 de abril e 2 de abril de 2026, nas paginas 35, 16 e 10, respectivamente,
em conformidade com os artigos 124 e 289 da LSA,; e (iii) disponibilizado nos websites da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM"), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo e de Relacdes com Investidores da Companhia.
3. Presenca: Presentes acionistas da Companhia representando 39,44% (trinta e nove virgula quarenta e
quatro por cento) das acdes ordinérias de emissao da Companhia, conforme registro de presenca realizado
por meio da Plataforma Digital e mapa sintético consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto
a distancia, disponibilizado pela Companhia em 29 de abril de 2026. 4. Mesa: Abhi Manoj Shah, Presidente;
e Edson Massuda Sugimoto, Secretario. 5. Instalacao: Verificado o quérum legal, o Sr. Presidente declarou
instalada a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) tomar as contas
dos administradores, assim como examinar, discutir e votar sobre as demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer emitido pelos
auditores independentes, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal; (2) deliberar
sobre a destinac@o dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e
(3) fixar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026. 7.
Leitura de Doc to de Votos e Lavratura da Ata: (i) Foi dispensada a leitura dos
documentos relacionados s matérias a serem deliberadas nesta Assembleia; e (ii) foi autorizada a lavratura
desta ata em forma de sumario e sua publicacdo com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas,
nos termos dos §§ 1° e 2° do Artigo 130 da LSA. 8. Deliberacoes: Apos o exame e discusséo das matérias
da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue: (1) Aprovar, por maioria dos votos
dos acionistas presentes, tendo sido computados 143.314.447 (cento e quarenta e trés milhdes, trezentos
e quatorze mil, quatrocentos e quarenta e sete) votos a favor, 20 (vinte) votos contrarios e 1.068.129 (um
milhdo, sessenta e oito mil, cento e vinte e nove) abstencdes, as contas dos administradores da Companhia e
as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
do parecer emitido pelos auditores independentes da Companhia, Grant Thornton Auditores Independentes
Ltda., do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal. (2) Aprovar, por maioria dos votos
dos acionistas presentes, tendo sido computados 144.382.548 (cento e quarenta e quatro milhdes, trezentos
e oitenta e dois mil, quinhentos e quarenta e oito) votos a favor, 37 (trinta e sete) votos contrarios e 11 (onze)
abstencoes, proposta de destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
nos termos da Proposta da Administracao. Considerando que, durante o referido exercicio, a Companhia
apurou lucro liquido no valor de R$124.857.418,70 (cento e vinte e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e
sete mil, quatrocentos e dezoito reais e setenta centavos), nos termos da legislacao aplicavel, tal lucro sera
absorvido por prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores, cujo montante ultrapassa o referido lucro.
(3) Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, tendo sido computados 133.481.912 (cento
e trinta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil, novecentos e doze) votos a favor, 10.900.575 (dez
milhdes, novecentos mil, quinhentos e setenta e cinco) votos contrarios e 109 (cento e nove) abstencdes, a
fixacdo da remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao, do Comité Estratégico e da
Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio social de 2026, no montante de R$39.050.526,39 (trinta
e nove milhdes, cinquenta mil, quinhentos e vinte e seis reais e trinta e nove centavos), acrescida do montante
relativo as outorgas realizadas ou a serem realizadas durante o exercicio de 2026 com base no Plano de
Outorga de Acoes Restritas da Companhia aprovado pelos acionistas em 12 de fevereiro de 2026, conforme
proposta apresentada pela administracao da Companhia. (4) Registrou-se que foi apresentada solicitacao de
instalacao do Conselho Fiscal por acionistas titulares de acoes ordinarias em percentual superior a 2% (dois
por cento) do total de acGes ordinarias de emissao da Companhia, conforme previsto na Resolucao da CVM n°
77, de 29 de marco de 2022, e conforme regulado no Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia. Contudo,
tendo em vista que nao foram apresentadas pelos acionistas chapas de membros titulares e suplentes para
o Conselho Fiscal, a instalacao do Conselho Fiscal restou prejudicada, nos termos do artigo 36, paragrafo
segundo, da Resolucao da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022. 9. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, suspendeu-se os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada nesta data por todos os presentes. Mesa: Abhi Manoj Shah — Presidente;
Edson Massuda Sugimoto — Secretério. Barueri/SP, 30 de abril de 2026. Mesa: Abhi Manoj Shah Presidente;
Edson Massuda Sugimoto Secretario.  Acionistas presentes na Assembleia por meio da Plataforma Digital:
Representados por BRUNA DE JESUS DIAS e KENNY CORDEIRO DAMAZIO: CITIBANK N.A. Representados por
IGOR JORIS BALDISSERA: CALFINCO CAYMANS LTD. Representados por LUIZ FERNANDO CORREIA DE ARAUJO
FILHO: ARRECIFES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FINACAP ICATU PREVIDENCIARIO FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, FINACAP MAURITSSTAD FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO —
CLASSE DE INVESTIMENTO EM ACOES — RESPONSABILIDADE LIMITADA.  Participantes que votaram por
meio de voto & distancia: SERGIO FEIJAO FILHO, ROBERTO ALONSO ESTEVEZ, CLAUDIONOR ALCIDES LIMA
PIROLA, ALEXANDRE JOSE FAVA DE SOUZA JUNIOR, ANDERSON CHESINI FERREIRA, ANTONIO INACIO DA
ROCHA, CELSO POZATTO, EDUARDO ROGERIO DE FARIA, ERNESTO MATARAN NETO, GUILHERME CEZAR
FELICIANO VIANA, GUSTAVO SANTOS COSENZA, HENRIQUE BOUDUARD MENDES DROVAND, MICHAEL HADLEI
DOS REIS DE CARVALHO, RAUL AGUIAR DUARTE, SEBASTIAO EUDES ALVES, SILVIO JOSE JERONIMO DE
OLIVEIRA, UBIRAJARA DANTAS GOMES, VITOR HUGO KAMPHORST. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo.
| Certifico o registro sob o n® 212.882/26-0 em 11/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. |

= Tekn 0 S.A. - Induistria e Comércio =
CNPJ/MF n° 33.467.572-0001-34 - NIRE 35.300.007.514
Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Tekno S.A. - Indistria E Comércio (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 27 de maio de 2026, as 10:00 horas, de forma exclusivamente
digital, pela plataforma eletronica https://teams.microsoft.com/meet/330333575130146?p=aUNYKNE4K4Csd3r

FgE, com a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Deliberar sobre o resgate e cancelamento da totalidade das agdes
ordindrias e preferenciais remanescentes em circulagao, de titularidade dos acionistas minoritarios, sem alteragao
do capital social da Companhia, nos termos do artigo 4°, §5° da Lei n°® 6.404/76; 2. Autorizar a administracao da
Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivacéo do resgate e cancelamento das agdes, incluindo a definicéo
dos termos operacionais, pagamento do valor de resgate e demais providéncias correlatas. Informagdes Gerais:
Tendo em vista que a Assembleia Geral sera realizada na modalidade exclusivamente digital, sem a possibilidade do
comparecimento fisico na sede social da Companhia, os acionistas ou seus representantes legais, conforme o caso,
deverdo solicitar seu cadastro prévio mediante envio de e-mail ao sequinte endereco ri@tekno.com.br, até 1 (uma)
hora antes do inicio da AGE, com o assunto “Participacao na AGE de 27 de maio de 2026", apresentando, anexada a
tal mensagem, a seguinte documentacdo que comprove sua identidade ou representacdo legal:  Se pessoa fisica:
copia simples do documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal , conforme o caso;
* Se pessoa juridica: (i) copia simples do Contrato Social ou do Estatuto Social consolidado e atualizado; (ii) cépia
simples da documentacdo societaria que comprove os poderes de representagao (elei¢ao de administradores); e (iii)
copia simples do documento de identidade com foto de seu representante legal; * Se fundo de investimento: (i) cépia
simples do regulamento consolidado e atualizado do fundo; (ii) cdpia simples do Contrato Social ou do Estatuto Social
consolidado e atualizado da administradora ou gestora do fundo, observada a politica de exercicio do direito do fundo;
(iii) copia simples da documentagao societaria que comprove os poderes de representacao (eleicdo de administradores)
da administradora ou gestora do fundo, conforme o caso; e (iv) copia simples do documento de identidade com foto
de seu representante legal; e * Cépia simples de documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de
representacdo, conforme o caso. Adicionalmente, os acionistas poderao optar pela Opgao de Preco 1 ou pela Opcéo de|
Prego 2, conforme definidos no Edital da Oferta Publica para aquisicao de agdes da Companhia, por meio de envio de|
e-mail para o endereco eletronico ri@tekno.com.br até as 18h do dia 26 de maio de 2026. Caso os acionistas nao se
manifestem, serd pago aos acionistas a Opcdo de Preco 1. Os documentos e informagdes relativos as matérias constantes
da ordem do dia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia. Guaratinguetd/SP, 19 de maio de

2026. Alexandre Khalil Hanna, Presidente do Conselho de Administracao. (19,20 e 21/05/2026),
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