DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 15 de maio de 2026

-

EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A.
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da realizada em 10 de Abril de 2026
I. Data, Horario e Local: 10 de abril de 2026, as 10:00 horas, no endereco da sede social
localizada na Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001. Il. Convocacéao e Pre-
senca: Dispensadas as formalidades de convocacéo, na forma do disposto no artigo 124,
§ 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada, em
razao da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes de emissao
da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. lll. Composicdo da Mesa: Presi-
dente: José Carlos Cassaniga; e Secretario: Enio Stein Junior. IV. Ordem do Dia: Deliberar
sobre (i) a alteracao do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, para incluir que a
Companhia observaréa e se regera pelo Acordo de Acionistas arquivado em sua sede social;
(i) em decorréncia da aprovacao do item (i), realizar a reforma integral do Estatuto Social
da Companhia, a fim de atender as disposicoes do Acordo de Acionistas; (iii) a consolidacao
do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizacao para que a administracao da Com-
panhia tome todas as medidas necessarias a implementacao das matérias anteriores. V.
Deliberacdes: Apos oportunas discussoes, os acionistas decidiram, por unanimidade de
votos e sem ressalvas, o seguinte: (i) Aprovar a alteracao do Artigo 1° do Estatuto Social
da Companhia, para incluir disposicao prevendo que a Companhia observara e se regera
pelo Acordo de Acionistas arquivado em sua sede social, que passaréa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 1° - A EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”), pela Lei n°6.404,/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas
arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicdes legais aplica-
veis.” (i) Em decorréncia da deliberacao acima, aprovar a reforma integral do Estatuto
Social da Companhia, a fim de adequé-lo as disposicoes constantes do Acordo de Acionis-
tas; (iii) Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com
aredacao constante do Anexo | a presente ata; e (iv) Autorizar a administracao da Compa-
nhia a praticar todos os atos necesséarios a implementacao das deliberacoes ora aprovadas.
VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada
a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente ata com a omissao das
assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. VII.
Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretério: Enio Stein Junior.
Acionistas: EPR Participacdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior); Equipav
Rodovias Participacdes e Administracao S.A. (por Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz
Felipe Setten Fustaino) e Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacoes em
Infraestrutura, representado por sua gestora, Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda.,
que, por sua vez, é representada nos termos do seu contrato social, por Ralph Gustavo
Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti. A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via
digital, sendo uma cdépia mantida no livro proprio. Sao Paulo, 10 de abril de 2026. Mesa:
José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio Stein Junior — Secretério. Acionistas: EPR
Participacoes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior); Equipav Rodovias
Participacdes e Administracao S.A. (por: Danilo Dias Garcez de Castro Doria e Luiz
Felipe Setten Fustaino); Perfin Voyager Fundo de Investimento em Participacées em
Infraestrutura (por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é
representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti). Anexo I:
Estatuto Social da EPR Infraestrutura Lote 4 PR S.A. Capitulo | - D inacao,
Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao: Artigo 1° - A EPR Infraestrutura Lote 4 PR
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."),
pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais
disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° — A Companhia tem sua sede social na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo instalar, estabelecer, transferir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do territorio
nacional, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3° = A Companhia tem por objeto social
explorar, no territério nacional, projetos de infraestrutura em transportes, através da
exploracao, ou da participacao em sociedades de propdsito especifico que explorem
empreendimentos de exploracao, operacao e manutencao de complexos rodoviarios
federais e estaduais e respectivas faixas marginais. Artigo 4° - A Companhia tem prazo
de duracao indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional,
¢é de RS 405.000.000,00 (quatrocentos e cinco milhoes de reais), dividido em 202.500.000
(duzentas e duas milhdes e quinhentas mil) acoes ordinarias (“Acoes ON") e 202.500.000
(duzentas e duas milhdes e quinhentas mil) acdes preferenciais (“Acdes PN"), todas nomi-
nativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada Acao ordinaria confere ao seu titular 1
(um) voto nas assembleias gerais de acionistas (‘“Assembleia Geral"). Paragrafo 2° - A
Companhia podera emitir acoes preferenciais (“Acdes PN"). As Acdes PN (i) ndo conferirao
aos seus proprietarios direito a voto; (ii) farao jus a prioridade de reembolso de capital por
um valor igual ao valor integralizado da acao PN menos o valor total de todos os pagamen-
tos realizados a Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas; (iii) farao jus
ao pagamento de dividendos correspondente a 95% (noventa e cinco por cento) dos divi-
dendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até
que o valor total de tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede social; e (iv) serdo resgataveis por decisao da assembleia geral da Companhia,
independentemente de aprovacao pelos titulares das referidas Acoes PN, por um valor igual
ao valor integralizado da acao preferencial menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a Acoes PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 3°
- As acoes preferenciais nao poderao ultrapassar nimero correspondente a 50% (cinquenta
por cento) do total de acoes emitidas. Paragrafo 4° — As acoes sao indivisiveis em relacao
a Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietério para exercer os direitos a
elas inerentes. Paragrafo 5° - Todas as acoes de emissao da Companhia serao escritu-
radas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Paragrafo 6° — Obser-
vado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacao da
Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas préprias acoes, devendo as acoes
adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo
7° - A alienacao e a oneracao de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser
realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao
ou oneracao efetuada em desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas.
Paragrafo 8° — A Companhia podera outorgar opcoes de compra de acdes nos termos de
planos de outorga de opcao de compra de acoes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor
de administradores e empregados. Paragrafo 9° - E vedada a criacdo ou emissao de
partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° — Observado o disposto neste Estatuto
Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas
(diretos e/ou indiretos) terao direito de preferéncia para subscrever novas acoes, bonus de
subscricao e valores mobilidrios conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo
7° - A n@o integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicdes previstas no
boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo
com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela
variacao positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata
die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual a 10% (dez por
cento) do valor devido. Capitulo Ill - Assembleias Gerais: Artigo 8° - Os acionistas
reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos
4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para
deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente,
sempre que necessario, sendo permitida a realizacao simultanea de Assembleias Gerais
ordinéria e extraordinaria. Artigo 9° — As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a
qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente ins-
talada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo
1° - AIlém de presencialmente, a Assembleia Geral podera, ainda, ser realizada (i) semipre-
sencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local
fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitalmente — quando os
acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a
participacao e a votacao a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de
boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema
eletronico. O instrumento de convocacao devera informar, em destaque, se a Assembleia
Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os
acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais
realizadas digitalmente serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia aplica-
vel. Paragrafo 2° - Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao
tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto
se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a
\matéria. Paragrafo 3° — Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais

por procurador constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A. Paragrafo
4° — Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na
forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. Paragrafo 5° - O acionista nao
poderé votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer
para o capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem em quaisquer
outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 6° - Dos traba-
lhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias
auténticas para os fins legais. Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre
as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de
capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao,
competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, se
criado, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (c) alterar a apuracao ou destinacao
de resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; ou (d) implementar
alteracao que implique na supressao do quérum qualificado de aprovacao em relacao as
Matérias Qualificadas; (i) aprovacao de planos de outorga de opcoes de compra de acoes
a executivos e colaboradores da Companhia, caso seja estabelecido capital autorizado; (iii)
deliberacéao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos
em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacao do tipo societario; (v) fusao,
incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de
Acionistas; (vi) registro de companhia aberta, de oferta publica de acdes ou de valores
mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (vii) dissolucao e liquidacao
da Companhia; (viii) nomeacao e destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao
de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) partici-
pacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A;
(xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de
rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano
de negocios; (xii) fixacdo da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da admi-
nistracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos
de remuneracao referenciados em acoes; (xiv) outorga de opcoes de compra de acoes no
ambito de planos de outorga de opcao de compra de acoes, caso seja estabelecido capital
autorizado; (xv) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, debéntures conversiveis
em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, independentemente
de reforma estatutéria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi) contratacao
de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao
previsto no plano de negdcios aplicavel, admitida uma variacao de 10% (dez por cento),
salvo se o endividamento for comprovadamente indispensavel para o cumprimento das
obrigacoes da Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante auto-
ridade governamental, desde que contratado em condicoes de mercado, observado o
disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou
fidejussoria, salvo no ambito de financiamento ou operacao contratada em beneficio da
Companhia, observados os termos do plano de negécios aprovado; (xviii) aquisicao,
subscricao ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acdes ou participacoes em outra
sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos ou
exclusivos destinados a aplicacdo do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidia-
ria em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negdcios aprovado ou (b) conforme
o item (xix) abaixo; (xix) criacao (i.e., constituicio), pela Companhia, de nova subsidiaria,
exceto se necessario para fins regulatorios ou para a captacao de financiamento para a
Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou
cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacoes, fundacoes, empresas indivi-
duais de responsabilidade limitada ou consdrcios; (xxii) alienacao ou oneracao de bens do
ativo nao circulante nao prevista no plano de negécios ou no orcamento anual aprovado e
que envolvam valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do total do ativo nao cir-
culante da Companhia (no caso de alienacao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar,
alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma
parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou
rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou
liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupcao
ou crimes ambientais. Artigo 11 - As deliberacoes das Assembleias Gerais serao aprova-
das pela maioria do capital social votante da Companhia, observado o disposto no Acordo
de Acionistas. Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral deveréa observar e fazer
cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos
que venham a ser proferidos em desacordo com as disposicoes de tais acordos de acio-
nistas. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 13 - A Companhia ser& administrada por
uma Diretoria. Paragrafo 1° - Os Diretores serao nomeados em Assembleia Geral, por
acionistas que representem a maioria simples do capital social votante da Companhia. Os
membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 2° - Os membros da Dire-
toria, que poderao ser substituidos e/ou destituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Caso o substituto
venha a ser investido, este completara o mandato do membro substituido, exceto se deli-
berado de forma diversa pela Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os Diretores deverao ser
pessoas com reputacao ilibada, comprovada experiéncia pratica na sua area de atuacao e
auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.
Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao dos administradores, conforme
aplicavel. Paragrafo 5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao. Artigo
14 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores,
residentes no Brasil, eleitos e destituiveis em Assembleia Geral da Companhia, sendo 1 (um)
Diretor Presidente e os demais diretores sem designacao especifica, exceto se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicao. Paragrafo 1° - Os Diretores terao
mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2° — Compete ao
Diretor Presidente superintender os negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da
Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros
da Diretoria. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada
uma Assembleia Geral para eleicéo do respectivo substituto. Artigo 15 — A Diretoria devera
reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As atas deverao ser lavradas em
livro proprio. Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido.
A convocacao prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando
presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2° - Além de presencialmente,
as reunioes da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente,
nos termos da regulamentacao aplicavel. Paragrafo 3° - As resolucdes da Diretoria da
Companhia serao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a respectiva reuniao.
Paragrafo 4° — Nao sera aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos que
nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reuniao, conforme declarado na
convocacao, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acres-
centadas a ordem do dia com a aprovacao de todos os diretores. Artigo 16 - A Diretoria
tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, observado
o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacoes da Assembleia
Geral e as deliberacées do Conselho de Administracao e da Diretoria da controladora da
Companhia, competindohe especialmente: i. cumprir e fazer cumprir o disposto neste
Estatuto Social; ii. administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; iii. adminis-
trar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; iv. administrar e
gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; v. implementar e explorar o
objeto social da Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado pelo Conselho
de Administracao da controladora da Companhia; vi. observar o orcamento anual aprovado;
vii. representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais;
viii. deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; ix. apresentar,
anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao
dos acionistas, o seu relatdrio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio
social, bem como proposta para destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos,
observadas as imposicoes legais e o que dispoe este Estatuto Social; e x. cumprir as
demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo
Conselho de Administracao ou Diretoria da controladora da Companhia, pela lei e por este
Estatuto Social. Artigo 17 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa
ou passivamente, perante quaisquer terceiros e orgaos ou reparticoes publicas federais,
estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, cheques,
ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que (i)
importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia; (ii) exonerem a Companhia
de obrigacdes para com terceiros; ou (iii) exonerem terceiros de obrigacao com a Compa-
nhia; incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: i. por 2 (dois) Diretores, agindo

sempre em conjunto; ii. por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador
com poderes especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula;
jii. por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou iv.
por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador de forma isolada, com poderes especificos, exclu-
sivamente para o fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante reparticoes
publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de
mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As
procuraces outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e
deverao especificar os poderes conferidos, os quais terao validade de, no méaximo, 1 (um)
ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacao em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V -
Conselho Fiscal: Artigo 18 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual
namero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e
somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas,
nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas
naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral
que deliberar a instalacao do drgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéria que se realizar apos a eleicao. Paragrafo 2° — Os membros do Conselho
Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada em Assembleia Geral. Paragrafo 3° -
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Artigo 19 - O Conselho Fiscal, quando instalado, teré as atribuicoes
previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira
reuniao convocada apos a sua instalacdo. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e
Demonstracdes Financeiras: Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro
e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as
demais demonstracoes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e
demais condicoes previstas na legislacéo aplicavel e no Contrato de Concesséo. Paragrafo
Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da
legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de
Valores Mobiliarios. Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de
renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: i. 5% (cinco por cento) serao
destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento)
do capital social; e ii. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados para o
pagamento do dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposi-
coes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel. Paragrafo Unico — A Companhia podera
deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social. Artigo 22 - A Companhia podera: i. levantar balancos semestrais e com base
nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros; ii. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre
e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semes-
tre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo
182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; eiii. creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade
que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor do dividendo
obrigatorio, passando a integré-os para todos os efeitos legais. Capitulo VII - Liquidacao:
Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assem-
bleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o Conselho
Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.
Capitulo VIl - Acordo de Acionistas: Artigo 24 -A Companhia observara fielmente o
Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral ndo computara o
voto proferido com infracao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° - A Companhia nao
registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia, aos
acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao as disposicoes do
Acordo de Acionistas. Capitulo IX - Arbitragem: Artigo 25 - Quaisquer disputas, con-
trovérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que
surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por
arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara do Comércio
Brasil e Canada (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”),
e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da
arbitragem (“Regulamento”), com excecao das alteracdes aqui previstas. A lei aplicavel a
arbitragem seré a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade. Paragrafo 1°
- A arbitragem sera conduzida na Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e
sera sigilosa. Paragrafo 2° - A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos
na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um
arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O
terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os érbitros nao
indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de
acordo com o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicoes,
litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes da arbitra-
gem ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés)
arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomea-lo(s),
de acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento
que limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da
CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de substi-
tuicao de arbitro. Paragrafo 3° - Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais
partes em que (i) estas partes nao se retinam em apenas dois grupos de requerentes ou
requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas
nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os arbitros
serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes
da arbitragem em sentido diverso. Paragrafo 4° - Qualquer das partes da arbitragem
poderé requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e
antes da constituicao do Tribunal Arbitral, nao podendo esta disposicao ser considerada
inconsistente com ou como rendncia a qualquer das disposicoes contidas neste Estatuto.
Para tal finalidade, fica eleita a Cidade de Sao Paulo e Estado de Sao Paulo, com a rentincia
de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. Paragrafo 5° - A sentenca arbitral
sera proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e
exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, ndo se exigindo
homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de
correcao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem
e eventual acdo anulatoria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral
sera tida pelas partes da arbitragem como solucdo do Conflito, as quais deverao aceitar
tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito.
O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a
lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios
da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas
e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a
seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de
eventual indenizacao por litigéncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral nao condenara qualquer das
partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorérios advocaticios de sucumbéncia,
e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacao
a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticacoes, consularizacoes e
despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na Comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. Capitulo X - Disposicoes Gerais: Artigo 26 - Os casos omissos
neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Sao Paulo,
10 de abril de 2026. Mesa: José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio Stein Junior — Secre-
tério. Acionistas: EPR participacdes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior);
Equipav Rodovias Participacées e Administracdo S.A. (por: Danilo Dias Garcez de
Castro Doria e Luiz Felipe Setten Fustaino); Perfin Voyager Fundo de Investimento em
Participacoes em Infraestrutura (por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que,
por sua vez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti).
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 180.988/26-8 em
28/04,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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= Concessionaria Rodoanel Norte - SPE S.A.
CNPJ/MF n®50.399. 553/0001 -37 - NIRE 35.300.619.331
Ata da Reunido do C Llho de Administracao realizada em 07 de abril de 2026

1. Data, Horario e Local: Aos dias 07 de abril de 2026, as 18:00 horas na sede da Concessionaria Rodoanel Norte - SPE
S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 11° andar,
Conjuntos 111 e 112, Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacéo,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Fabio Vassel; e Secretario: Otavio SimGes Brissant. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizacdo, pela Companhia, de
sua 2* (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria a ser convolada em
com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série tinica, no valor total de R$ 1.300.000.000 (um bilhdo e
trezentos milhdes de reais) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), para distribuicao piiblica, sob o rito de registro
automdtico, destinada a Investidores Profissionais (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), nos termos da
Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”,
respectivamente), e do “Instrumento Particular de Escritura da 2° (Sequnda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conver-
siveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em
Série Unica, para Distribuicdo Piblica, Registrada sob o Rito Automatico, da Concessiondria Rodoanel Norte - SPES.A." a
ser celebrado entre a Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente
fiducidrio das Debéntures (“Agente Fiducidrio”), e a Via Appia Concessdes S.A., na qualidade de fiadora (“Fiadora” e
“Escritura de Emissao”, respectivamente); (ii) a outorga e constituigao, pela Companhia, sob Condigdes Suspensivas
(conforme a ser definido na Escritura de Emissao), de Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo), nos termos previstos
no instrumento constitutivo da Cessao Fiducidria, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (“Contrato de
Cessdo Fiduciaria”); (iii) a outorga, pela Companhia, de procuracdes no ambito do Contrato de Cessao Fiducidria e da
Emissao, pelo prazo de 1 (um) ano, sendo renovadas por iguais e sucessivos periodos até que as Obrigages Garantidas
(conforme definido abaixo) tenham sido integralmente satisfeitas, conforme aplicavel (“Procuragdes”); (iv) a celebragao,
pela Companhia, sob Condicdes Suspensivas, do instrumento constitutivo da Alienagao Fiduciaria de Agdes (conforme
definido abaixo), a ser celebrado entrea R4 S.A. (“R4"), 0 Agente Fiducidrio ea Companhia, na qualidade deinterveniente
anuente (“Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes” e, quando denominado em conjunto com o Contrato de Cessao
Fiducidria, “Contratos de Garantia”); (v) a contratacao, pela Companhia, de banco administrador, a ser definido (“Banco
Administrador”), na qualidade de banco administrador da Conta Vinculada (conforme definido abaixo), no ambito da
Cessao Fiducidria, bem como a celebragao do respectivo contrato de depdsito (“Contrato de Depdsito”) e assuncéo das
obrigagdes previstas no Contrato de Depdsito junto ao Banco Administrador; (vi) a autorizagao e delegagdo de poderes a
diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos necessdrios e/ou convenientes a (a) realizacdo, pela Companhia, da Emissao e da Oferta, incluindo, mas ndo
selimitando, a (a.1) contratagdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda. e do Banco Bradesco BBIS.A., como instituicdes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para intermediacéo da Oferta (“Coordenadores”), podendo,
paratanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a respectiva prestagao do servigo, bem como celebragao do “Contrato
de Coordenagao, Colocacao e Distribuicdo Piblica sob Regime de Garantia Firme de Colocacao, da 2° (Sequnda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em com Garantia Real, com
Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da Concessiondria Rodoanel Norte - SPES.A.” entrea Companhia, a Fiadora
e 0s Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”) e eventuais aditamentos; (a.2) contratagao dos prestadores de servigos
no ambito da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando, o banco liquidante (“Banco Liquidante”) e o escritu-
rador das Debéntures (“Escriturador”), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo - Balcao B3 (“B3”), o Agente Fiducidrio, o Banco
Administrador e os assessores legais (em conjunto, os “Prestadores de Servicos”), podendo, para tanto, negociar e fixar o
prego eas condigdes para a respectiva prestacéo do servico, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagao
e eventuais aditamentos; (b) outorga e constituicao, pela Companhia, da Cessdo Fiducidria, nos termos a serem previstos
no Contrato de Cessdo Fiducidria; (c) outorga, pela Companhia, das Procuragdes; (d) discussdo, negociagao e definicao
dos termos e condigGes da Emissdo e da Oferta; e (e) celebragao, pela Companhia, da Escritura de Emissao, do Contrato
de Cessao Fiduciaria, do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Agdes, do Contrato de Depdsito, do Contrato de Distribuicao
e de quaisquer aditamentos, requerimentos, formuldrios, declaragdes, termos e demais documentos relacionados aos
referidos instrumentos; e (vii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relagdo aos itens (i) a (vi) desta ordem do dia. 5. Delibera-
coes: Apés exames das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia,
resolveram, sem ressalvas: 5.1. Aprovar a realizagao, pela Companhia, da Emissao e da Oferta, com as seguintes caracte-
risticas e condigdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de Emissao: (i) Nimero da
Emissao. A Emissdo serd a 2° (segunda) emissao de debéntures da Companhia; (ii) Valor Total da Emisséo. 0 valor total da
Emissdo serd de R$ 1.300.000.000 (um bilhdo e trezentos milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo)
(“Valor Total da Emissao”); (iii) Nimero de Séries. A Emissdo serd realizada em série inica; (iv) Quantidade de Debéntu-
res. Serdo emitidas 1.300.000 (um milho e trezentas mil) Debéntures; (v) Valor Nominal Unitdrio. O valor nominal uni-
tario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”); (vi) Prego de
Subscrigao e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas eintegralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
no ato da subscrigao, pelo seu Valor Nominal Unitario, na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as normas de
liquidacao aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio
da Rentabilidade, a integralizagao deverd considerar o seu Valor Nominal Unitdrio, acrescido da Remuneragao, calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagao. As Debéntures poderao
ser subscritas com dgio ou desagio, a ser definido pelos Coordenadores, no ato de subscrigao das Debéntures, sendo certo
que, caso aplicavel, o dgio ou desdgio deverd ser o mesmo para todas as Debéntures que sejam integralizadas em uma
mesma data. 0 dgio ou desdgio poderd ser aplicado, a exclusivo critério dos Coordenadores, em comum acordo, na ocor-
réncia de condigdes objetivas de mercado, incluindo, mas ndo se limitando, aos sequintes exemplos: (1) alteracdo nas
taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; ou (2) alteragdo na Taxa DI, nos termos do artigo 61, pardgrafo 1° da
Resolugdo CVM 160; (vii) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografdria, a serem convoladas em com garantia real,
nos termos do artigo 58, caput, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), observada aimplementacdo das Condigdes Suspensivas, com garantia fidejusséria adicional; (viii) Conversibili-
dade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (ix) Destinacao dos
Recursos. 0s recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Emissao serdo integralmente direcionados para: (i)
a quitagao integral da 1* (primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria
a ser convolada em com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série nica, da Companhia, emitidas nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes,
da Espécie Quirografiria, a ser Convolada em com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para
Distribuicao Pdblica, Registrada sob o Rito Automatico, da Concessiondria Rodoanel Norte - SPES.A.”, celebrado em 21 de
maio de 2025, cujo codigo de negociagao do ativo é CSSR11 (“Primeira Emissao”) ou qualquer divida quevenha a substitui-
-la; (if) a concluséo das obras necessarias a entrega do Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, no Estado de Sao Paulo
(“Projeto”); e (iii) o reforco de caixa e gestao ordinaria dos negécios da Companhia; (x) Depdsito para Distribuicao

Negociagdo e Liguidacdo Financeira: As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo pdblica no mercado primério
por meio do MDA - Médulo de Distribuigao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao
liquidada financeiramente através da B3; e (ii) negociagdo, no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e
Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. Alternativamente, as Debéntures poderao ser mantidas em registro no
Escriturador; (xi) Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a data da emissdo das Debéntures sera o dia 20 de
abril de 2026 (“Data de Emissao”); (ii) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissao, de resgate da totalidade das Debén-
tures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate Antecipado Obrigatério e
Aquisicao Facultativa (conforme definidos abaixo) com cancelamento total das Debéntures, as Debéntures terdo prazo de
609 (seiscentos e nove) dias contados da Data de Emissao, com data de vencimento final em 20 de dezembro de 2027 (“Data
de Vencimento”); (xiii) Fianca. Em garantia do fiel, pontual eintegral pagamento e/ou cumprimento eintegral pagamento
do Valor Total da Emissdo, devido nos termos desta Escritura de Emissdo, acrescido da Remuneragdo e dos Encargos
Moratérios, conforme aplicavel, bem como das demais obrigages pecunidrias, presentes e futuras, principais e acessérias,
previstas nesta Escritura de Emissdo e nos Contratos de Garantia, inclusive honordrios advocaticios, despesas, custos,
encargos, tributos, reembolsos ou indenizagdes devidamente comprovados, bem como as obrigagées relativas ao Banco
Liquidante, ao Escriturador, a B3, ao Agente Fiducidrio e demais prestadores de servico envolvidos na Emissao, bem como
honorarios do Agente Fiducidrio e despesas judiciais e extrajudiciais necessarias e comprovadamente incorridas pelo
Agente Fiducidrio ou Debenturistas, inclusive, na constituicao, formalizacao, execucéo e/ou excussao das garantias pre-
vistas nesta Escritura de Emissao (“Obrigagdes Garantidas”), as Debéntures contarao com garantia fidejusséria da Fiadora
(“Hanga"); (xiv) Garantias Reais: Sem prejuizo da Fianca, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento e/ou cumpri-
mento das Obrigagdes Garantidas, serdo constituidas as seguintes garantias reais: (a) alienagdo fiducidria, sob Condigoes
Suspensivas (conforme definido na Escritura de Emissdo), pela R4: (a) da totalidade das acGes (presentes e futuras), de
sua titularidade e de emissao da Companhia, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Companhia,
incluindo todos os direitos e ativos relacionados a tais agdes (“Agdes Alienadas Fiduciariamente”); (b) de todas as novas
acoes de emissao da Companhia que venham a ser por ela emitidas e subscritas ou adquiridas no futuro durante a vigéncia
do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes (conforme abaixo definido), bem como quaisquer bens em que as Agoes
Alienadas Fiduciariamente sejam convertidas, inclusive em quaisquer certificados de depdsitos ou valores mobilidrios, e
todas as agdes de emissao da Companhia que sejam porventura atribuidas a R4, ou eventuais sucessores legais, incluindo
mas nao se limitando, por meio de bonificagdes, desmembramentos ou grupamentos de agdes, consolidagéo, fuséo,
aquisicao, permuta de agdes, divisdo de agdes, conversao de debéntures, reorganizacao societaria, as quais, caso sejam
emitidas, subscritas ou adquiridas, integrardo e passarao a estar automaticamente alienadas fiduciariamente nos termos
do Contrato de Alienagao Fiducidria de AgGes e que passarao a ser incluidas na defini¢do de “A¢des Alienadas Fiduciaria-
mente”; e (c) dos direitos, frutos e rendimentos decorrentes das Acdes Alienadas Fiduciariamente, incluindo, mas nao se
limitando aos direitos a todos os lucros, dividendos, juros sobre capital préprio, redugdes de capital, rendas, distribuicdes,
proventos, bonificagées e quaisquer outros valores creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues, ou a
serem creditados por qualquer razao, a R4 em relagdo as Agoes Alienadas Fiduciariamente, bem como todos os direitos a
quaisquer pagamentos relacionados as Agoes Alienadas Fiduciariamente que possam ser considerados frutos, rendimentos,
remuneragao ou reembolso de capital (“Alienacao Fiducidria de Acdes”), nos termos previstos no Contrato de Alienagao
Fiducidria de Acdes; (b) cessdo fiduciaria, pela Companhia, sob CondigGes Suspensivas (conforme definido na Escritura de
Emissdo), (1) dos Direitos da Concessao (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria), observado o disposto no
artigo 28 da Lei n° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Cessao Fiduciaria - Direitos da Concessao”); e
(2) da totalidade dos direitos creditdrios de conta vinculada de movimentacao restrita (“Conta Vinculada”), conforme
indicada no Contrato de Cessao Fiducidria, na qual serdo depositados todos os recursos provenientes dos Direitos Creditd-
rios Cedidos (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria (“Cessao Fiducidria - Conta Vinculada” e, quando referida
em conjunto com a Cesséo Fiduciaria - Direitos Emergentes da Concessao, a “Cessdo Fiducidria”), nos termos previstos no
Contrato de Cessao Fiducidria; (xv) Colocagdo e Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serdo objeto de oferta puiblica
de distribuicao, a qual serd objeto de registro pela CVM por meio do rito automdtico, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, da Resolucdo CVM 160 e das demais disposicGes legais e requlamentares aplicaveis,
e do Contrato de Distribuicao, sob o regime de garantia firme de colocacao para o Valor Total da Emissdo, conforme a ser
detalhado no dmbito do Contrato de Distribuicdo. Os Coordenadores organizardo o plano de distribuicdo, que devera

observar o procedimento descrito no artigo 49 da Resolugao CVM 160, conforme previsto no Contrato de Distribuigao; (xvi)
Procedimento de Bookbuilding. Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos
Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo e da Resolugao CVM 160, com recebimento de reservas dos Inves-
tidores Profissionais, sem lotes minimos ou maximos, para definicdo da taxa final da Remuneragéo (conforme abaixo
definido) (“Procedimento de Bookbuilding”); (xvii) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade. As Debéntures serdo
escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas ou certificados. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debén-
tures serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, pelo extrato expedido pela B3 em nome do respectivo titular da respectiva Debénture;
(xviii) Atualizacdo Monetdria. 0 Valor Nominal Unitério das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitério ndo sera
atualizado monetariamente; (xix) Remuneragéo das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nomi-
nal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios, a serem definidos de acordo com o Proce-
dimento de Bookbuilding, correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias do
DI - Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme a ser definido na Escritura de Emissio), calculadas e divulgadas diariamente pela
B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescido de spread|
(sobretaxa) limitado a 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Utes (“Remuneracio”), obedecida a férmulaa ser disposta na Escritura de Emissio; (xx) Pagamento da Remuneracio
das Debéntures. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagées decor-
rentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, de resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta
de Resgate Antecipado, do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Obrigatério, da Amortizagéo Extraor-
dindria e da Aquisicao Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo sera paga na Data de
Vencimento; (xxi) Amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitdrio. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de|
eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo, de
resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, Resgate Antecipado Facultativo, Resgate
Antecipado Obrigatério, da Amortizagao Extraordindria e Aquisicao Facultativa, com cancelamento total das Debéntures,
o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, serd amortizado em uma
tinica parcela na Data de Vencimento; (xxii) Repactuacdo Programada. Nao havera repactuagao programada das Debén-
tures; (xxiii) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar|
oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a
todos os Debenturistas igualdade de condigGes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate
Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado sera operacionalizada da seguinte forma. A Companhia realizara a Oferta
de Resgate Antecipado por meio de comunicagao individual enviada aos Debenturistas, com copia para o Agente Fiduciario
eparaa B3, ou publicagdo de antincio, nos termos da Escritura de Emisséo, com comunicacéo para a B3 (“Comunicacéo de|
Oferta de Resgate Antecipado”) com 15 (quinze) dias de antecedéncia da data em que se pretende realizar a Oferta de
Resgate Antecipado, sendo que na referida comunicacao deverd constar: (i) que a Oferta de Resgate Antecipado serd
relativa a totalidade das Debéntures, observado o disposto quanto a possibilidade de resgate parcial das Debéntures dos|
Debenturistas que aceitarem a Oferta de Resgate Antecipado, conforme disposto na Escritura de EmissaoError! Reference
source not found.; (ii) forma de manifestacao, a Companhia, com cépia ao Agente Fiduciario, pelo Debenturista que
aceitar a Oferta de Resgate Antecipado; (iii) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas,

que devera ser um Dia Util; e (iv) demais informagdes necessarias para tomada de decisio e operacionalizacio pelos
Debenturistas. 0 valor a ser pago aos Debenturistas serd equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis|
desdea Data deInicio da Rentabilidade até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado
e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado; e (ii) se for o caso, do prémio de
resgate indicado na Comunicago de Oferta de Resgate Antecipado; (xxiv) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia
poderd, seu exclusivo critério, apds o prazo de 7 (sete) meses (inclusive), contados da Data de Emissao, realizar o resgate|
antecipado facultativo total das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou ao saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (“Data do Resgate Antecipado Facultativo”) e demais
encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”).
0 Resgate Antecipado Facultativo somente serd realizado mediante envio de comunicagao individual aos Debenturistas,
com cépia para o Agente Fiducidrio e para a B3, ou publicagdo de antncio, nos termos da Escritura de Emissdo, com
comunicagao para a B3, nos termos da Escritura de Emissdo, com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se
pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado Facultativo, sendo que na referida comunicagao deverd constar: (i) a data
de realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util; (ii) amencao ao Valor do Resgate Antecipado
Facultativo; e (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizacao do Resgate Antecipado Facultativo; (xxv)
Resgate Antecipado Obrigatério Total: Observado o disposto na Escritura de Emissao, a Companhia deverd realizar o resgate
antecipado obrigatdrio total das Debéntures, caso receba recursos em decorréncia de qualquer novo financiamento,
empréstimo ou captacdo, no mercado financeiro ou de capitais em montante equivalente ou superior ao saldo devedor das
Debéntures (“Financiamento de Longo Prazo”), no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento dos recursos
decorrentes de um Financiamento de Longo Prazo. Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério Total, o valor devido|
pela Companhia serd equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme|
0 caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data do
efetivo Resgate Antecipado Obrigatdrio Total (“Data do Resgate Antecipado Obrigatério Total”) e demais encargos devidos
e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Obrigatério Total (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatério Total”).0
Resgate Antecipado Obrigatdrio devera serinformado mediante envio de comunicagao individual aos Debenturistas, com
copia para o Agente Fiduciario e para a B3, ou publicagdo de andincio, nos termos da Escritura de Emissao, com comunica-
¢do paraa B3, nos termos da Escritura de Emissao, com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se deve realizar|
o efetivo Resgate Antecipado Obrigatério, sendo que na referida comunicagao deverd constar: (i) a data de realizagao do
Resgate Antecipado Obrigatério, que deverd ser um Dia Util; (ii) a mengéo ao Valor do Resgate Antecipado Obrigatério
Total; e (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Obrigatério; (xxvi)
Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, apés o prazo de 7 (sete) meses
(inclusive), contados da Data de Emissao, realizar aamortizagao extraordinaria facultativa das Debéntures (“Amortizacdo
Extraordinaria”). Por ocasiao da Amortizagao Extraordinaria, o valor devido pela Companhia sera equivalente a parcela do
Valor Nominal Unitario das Debéntures ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a serem
amortizadas, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data
da efetiva Amortizacdo Extraordindria, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da efetiva Amortizacao Extraor-
dindria; (xxvii) Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em Circulagao (con-
forme a ser definido na Escritura de Emisséo), observado o disposto no artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes e na Resolugdo da CVM n° 77, 29 de marco de 2022, conforme alterada e/ou em regulamentacdo superveniente da
CVM que vier a substitui-la, devendo tal fato constar do relatério da administragao e das demonstragées financeiras da|
Companhia; (xxviii) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia
no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos operacionais adotados pela B3 para as
Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures
que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; (xxix) Prorrogacéo dos Prazos: Considerar-se-ao automaticamente
prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacio até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, sem
acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo moratdrio aos valores a serem pagos, se a data do vencimento coincidir|
com dia em que ndo houver expediente bancério no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos|
pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipotese em que somente haverd prorrogagao quando a data de paga-
mento coincidir com feriado declarado nacional na Repdiblica Federativa do Brasil, sabado ou domingo; (xxx) Encargos
Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos
Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento,
independentemente de aviso ou notificagao ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, a: (i) juros moratdrios a razéo de 1%
(um por cento) ao més sobre o montante devido calculados pro rata temporis; e (ii) multa convencional, irredutivel e de
natureza nao compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (xxxi)
Vencimento Antecipado: Os Debenturistas e/ou o Agente Fiducidrio, agindo em conjunto ou isoladamente, observado o
disposto na Escritura de Emissao, deverdo, em caso de hipétese de vencimento antecipado automatico, ou poderao, por|
meio de assembleia geral de Debenturistas em caso de hipétese de vencimento antecipado néo automatico e respeitados|
os prazos de cura, quando aplicveis, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacdes objeto da Escritura de|
Emissao e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a
data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranca dos Encargos Moratérios e de quaisquer|
outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emisséo, na ocorréncia dos eventos de|
vencimento antecipado previstos na versao final da Escritura de Emissao (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo
certo que tais Eventos de Vencimento Antecipado, prazos de cura, limites e/ou valores minimos (thresholds), especifica-
goes, ressalvas e/ou excecoes em relacdo a tais eventos foram negociados e definidos pela diretoria e/ou representantes
da Companhia na Escritura de Emissao, bem como se tais eventos sdo eventos de vencimento automético ou ndo automa-
tico; (xxxii) Possibilidade de Desmembramento. Nao serd admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitario, da
Remuneragao e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso “IX” do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (xxxiii) Demais Termos e Condicdes: as demais caracteristicas da Emissao Companhia e das
Debéntures serdo aquelas especificadas na Escritura de Emissao. 5.2. Aprovar a outorga e constituicao, pela Companhia,
da Cessdo Fiducidria; 5.3. Aprovar a outorga, pela Companhia, das Procuragoes; 5.4. Aprovar a celebragao, pela Companhia,
do Contrato de Cesséo Fiduciaria e do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des; 5.5. Aprovar a contratagao, pela Compa-
nhia, do Banco Administrador, bem como a celebragao do Contrato de Depdsito; 5.6. Aprovar a autorizacao e delegagao
de poderes a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente por meio de procuradores, tomar todas as providéncias|
e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a (a) a realizacao, pela Companhia, da Emissao e da Oferta,
incluindo, mas ndo se limitado, (a.1) a contratagao dos Coordenadores, podendo, para tanto, negociar e fixar o prego e
as condigdes para a respectiva prestagao do servigo, bem como celebrar o Contrato de Distribuigdo e eventuais aditamen-
tos; (a.2) a contratacao dos Prestadores de Servios, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes para a
respectiva prestacéo do servigo, bem como assinar os respectivos instrumentos de contratagao e eventuais aditamentos;
(b) a outorga e constituicdo, pela Companhia, da Cessao Fiduciaria, nos termos a serem previstos no Contrato de Cessao
Fiducidria; (c) a outorga, pela Companhia, das Procuragdes; (d) discussao, negociagao e definicdo dos termos e condigdes
da Emissdo e da Oferta; e (e) a celebragao, pela Companhia, da Escritura de Emissao, do Contrato de Cessao Fiducidria, do
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Ages, do Contrato de Depésito, do Contrato de Distribuigao e de quaisquer aditamen-
tos, requerimentos, formularios, declaragdes, termos e demais documentos relacionados aos referidos instrumentos. 5.7.
Aprovar a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de procuradores da Companhia, com relagdo aos itens aprovados acima. 6. Encerramento e Leitura da
Ata: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada esta Ata de Reunido do Conselho de Administragdo que, depois de lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Fabio Vassel; Secretdrio: Sr. Otavio
Simdes Brissant. Conselheiros: Fabio Vassel, Warley Isaac Noboa Pimentel e Marcus Vinicius Gomes Bitencourt. A presente|
ata € copia fiel da via original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 07 de abril de 2026. JUCESP n° 184.958/26-0 em
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Turandot Participacoes S.A.

Em Constituicao
Ata da Assembleia Geral de Constituicao
Data, Horario e Local: 27 de maio de 2020, as 10:00 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Praca Ramos de Azevedo, 206, 21° andar, unidade 14C, CEP 01037-010. Presenca: presente a totalidade
dos subscritores do capital social da Turandot Participacoes S.A., com direito a voto, conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: O Sr. José Aparecido Duarte atuara como Presidente
da Mesa e o Sr. Roner Felipe do Rosario como Secretério. Ordem do Dia: deliberar a respeito da constitui-
cao de uma sociedade anénima de capital fechado sob a denominacao de Turandot Participacoes S.A. e
aprovacao do estatuto social da companhia. Deliberacoes: (i) aprovacao unanime pelos subscritores, sem
reserva ou ressalva, da constituicao da Turandot Participacdes S.A., regida pelo estatuto social que passa
aintegrar a presente Ata como Anexo |; (ii) apds a aprovacao do estatuto social da companhia, procedeu-se
a subscricao e integralizacao do capital social, conforme Boletim de Subscricao que integra esta Ata; (iii)
foram entao eleitas para administrar a sociedade a Sra. Mariana Felipe do Rosario, brasileira, solteira,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 34.678.376-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
370.214.268-10, domiciliada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, & Rua Dr. José de Andrade
Figueira, n® 170, ap. 42, CEP 05709010, para ocupar o cargo de Diretor Presidente, eleita pela totalidade
dos votos conferidos as acoes ordinarias; e a Sra. Bruna Aparecida Benites Duarte, brasileira, solteira,
estudante, portadora da Cédula de Identidade n° 34.678.586-8, inscrita no CPF/MF sob o n° 369.314.353-
76, domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, & Rua Deputado Laercio Corte, 951 apto
131 Ipés, CEP 05706-290, para exercer o cargo de Diretora sem designacéo especifica. As Diretoras ora
empossadas declaram para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que nao estdo impedidas de
exercer a administracao da sociedade, por lei especial ou em virtude de condenacao criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela a pena que veda, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos,
nem foram condenadas por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato ou
ainda crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. A remuneracao da Direto-
ria seréa definida oportunamente. Leitura e Lavratura da Ata: oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso, e como se ninguém se manifestasse, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual Yoi lida e achada conforme, aprovada e por todos os presentes
assinada. A presente Ata é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 27 de maio de 2020.
José Aparecido Duarte — Presidente da Mesa; Roner Felipe do Rosario — Secretario da Mesa. Mariana Felipe
do Rosario; Bruna Aparecida Benites Duarte. Visto: Constantino Brolo Filho — Advogado — OAB/SP n° 119.478.
Anexo | - E: Social. Capitulo | - Da D inacdo, Sede e Duracao. Artigo 1°. A sociedade
tem a denominacédo social de Turandot Participacoes S.A. e é regida pelo presente Estatuto Social e
legislacao aplicavel. Artigo 2°. A sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Praca Ramos de Azevedo, 206, 21 andar, unidade 14C, CEP 01037-010, podendo abrir filiais, escritérios
ou representacoes em qualquer localidade do territorio brasileiro ou do exterior, mediante resolucao dos
acionistas representando a maioria do capital social. Artigo 3°. O prazo de duracao da sociedade é inde-
terminado. Capitulo Il - Do Objeto Social. Artigo 4°. A sociedade tem por objeto social a administracao
de bens e negdcios proprios e a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como
acionista ou quotista. Capitulo Il - Do Capital e Acdes. Artigo 5°. O capital social é de RS 100,00 (cem
reais), dividido em 100 (cem) ac6es ordinarias nominativas, com o valor nominal de RS 1,00 (um real) cada.
Artigo 6° — Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral de acionistas.
Capitulo IV - Das Assembleias Gerais. Artigo 7°. As assembleias gerais serao ordinarias e extraordina-
rias. As assembleias gerais ordinarias serao realizadas nos primeiros quatro meses do ano e as extraordi-
narias sempre que houver necessidade. Artigo 8°. A convocacao de qualquer assembleia geral, quer ordi-
naria, quer extraordinaria, devera ser feita mediante anuncio publicado por trés vezes, no minimo, contendo,
além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e no caso de reforma do estatuto, a indicacao
da matéria, observados os demais preceitos previstos no artigo 124 da Lei 6.404/76 e suas posteriores
alteracoes (“Lei 6.404/76"). Paragrafo Primeiro. Independentemente do disposto no “caput” deste artigo,
sera considerada instalada a assembleia geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo
Segundo. Qualquer acionista podera ser representado por procurador, na forma do artigo 126, paragrafo
1° da Lei 6.404, sendo entdo considerado presente a reuniao. Da mesma forma, serdo considerados
presentes se derem seu voto por fax, correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita, devendo a via
original do voto proferido ser arquivada na sede da sociedade. Artigo 9°. As deliberacdes nas assembleias
gerais deverao ser aprovadas por maioria simples das acoes com direito a voto, correspondendo cada
acao ordinaria a um voto. Capitulo V - Da Administracdo da Sociedade. Artigo 10°. A sociedade sera
administrada por 02 (dois) Diretores, sendo um Diretor Presidente e um sem designacao especifica,
eleitos pela assembleia geral para ocupar seus cargos pelo periodo de 03 (trés) anos. Paragrafo Primeiro.
A qualquer tempo e sem motivo justificado poderao os acionistas promover a substituicao dos Diretores,
caso em que os acionistas se comprometem a tomar todas as providéncias cabiveis para a instalacao de
assembleia geral destinada a eleger o substituto do Diretor que tiver sido afastado no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da data em que houver sido comunicado o evento. Paragrafo Segundo. A remu-
neracao dos Diretores sera fixada por assembleia geral e levada a conta de despesas gerais. Artigo 11°.
Caberé ao quaisquer dos Diretores, isoladamente, a pratica dos atos necessarios ou convenientes a
administracao da sociedade, para tanto dispondo, dentre outros poderes, dos necessarios para a repre-
sentacao da sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer repar-
ticoes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais; assinar cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras e
quaisquer outros titulos que importem em responsabilidade ou obrigacao da sociedade; procuracoes
outorgadas pela sociedade — mencionando sempre expressamente os poderes conferidos e, com excecao
daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado. Capitulo VI - Conselho Fiscal. Artigo
12°. 0 Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente e sera instalado na forma e nos casos pre-
vistos em lei. Capitulo VII - Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados. Artigo 13°. O
exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao da sociedade, o relatorio da adminis-
tracao, o balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras exigidas na Lei, submetendo-os a
deliberacao da assembleia geral, acompanhados do parecer do conselho fiscal, se em funcionamento.
Paragrafo Primeiro. Da totalidade dos lucros liquidos obtidos 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes
de qualquer destinacao, na constituicao de reserva legal, a qual nao excedera 20% (vinte por cento) do
capital social, e 25% (vinte e cinco por cento) serao obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, propor-
cionalmente a participacao de cada um no capital social. Paragrafo Segundo. Podera a assembleia geral,
por proposta, destinar parte do lucro liquido para formacao de outras reservas previstas em Lei. Paragrafo
Terceiro. A sociedade podera, por deliberacao da diretoria, levantar balanco semestral e declarar dividendo
a conta de lucro apurado nesse balanco. A sociedade podera ainda levantar balancos e distribuir dividen-
dos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
nao exceda o montante das reservas de capital, nos termos do artigo 204 da Lei 6.404. Paragrafo Quarto.
A diretoria podera também declarar dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reserva
de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo Quinto. Os dividendos serao pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados, salvo se outro prazo tiver sido expres-
samente. determmado pela assembleia geral. Capitulo VIl - Da D , Extincao, Liquid e
C da dade. Artigo 14°. A sociedade sera dissolvida nos casos previstos em lei ou em
virtude de deliberacao da assembleia geral. Artigo 15°. Em caso de liquidacéo ou dissolucao da sociedade,
exceto no caso de liquidaco judicial, o liquidante sera nomeado pela assembleia geral. Nessa hipotese,
os haveres da sociedade serao empregados na liquidacao das obrigacoes e o remanescente, se houver,
rateado entre os acionistas de acordo com a participacao de cada um deles no capital social, na data da
liquidacdo. Capitulo IX - Legislacao Aplicavel e Foro. Artigo 16°. Fica eleito o Foro da Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir duvidas e controvérsias oriundas deste estatuto. Artigo 17°. Os
casos omissos neste estatuto serao resolvidos de acordo com os dispositivos da Lei 6.404, com todas
as suas alteracoes posteriores. Visto: Constantino Brolo Filho — Advogado — OAB/SP n° 119.478. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.555.023 em 27,/08/2020.

\Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

Levva S.A.

CNPJ/MF n° 08.030.335/0001-64
Comunicado de Extravio de Livro Societario
Levva S/A, sociedade anonima de capital fechado, com sede social na Cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Coronel Silva Teles, n® 977, Edificio Dahruj Tower, salas 91 a
94, 8° andar, CEP 13024-001, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.593.596, comunica a praca e ao mercado em geral, para 0s
devidos fins de direito, o extravio do seguinte Livro Societario: Livro de Transferéncia de Acdes
Nominativas n° 1, autenticado em 09/06,/2022 sob o n° 415121. Foi lavrado o Boletim de Ocor-
réncias n° GY8039-1/2026, junto a Delegacia Eletronica 3, 13° D.P. — Campinas, em 07/05,/2026.
\Campinas-SP, 13 de maio de 2026. A Diretoria. )

-
Moinho Agua Branca S.A.
CNPJ/MF n°®61.157.723/0001-93 - NIRE 35300041330
Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinaria
Data, Hora e Local: 27/04/26, 11hs, na sede social. Presente: acionista com mais de 2/3 do capital. Mesa: José
Hlavnicka, Pres. Ivan Soldan Salema, Sec. Convocagdo: publicada digital/fisicamente no jornal Data Mercantil do
Est. de SP 17,18,19/03/26 Deliberagdes: aprovadas as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/25
publicadas digital/fisicamente no jornal Data Mercantil do Est .de SP de 11/03/26 e deliberado que o lucro verificado
sera destinado a compensagao de prejuizos acumulados de exercicios anteriores; fixada a remuneracao dos diretores.
Acionista presente: Litex Trading Sociedad Andnima. A integra desta Ata foi lavrada no Livro préprio e arquivada na
JUCESP sob n°®211.693/26-1 em sessao de 08.05.26 e publicado seu extrato conforme permite 0 §3° do art. 130 da Lei

16404/76. JUCESP n® 211.693/26-1 em 08/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Turandot Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 38.246.819/0001-06 - NIRE 35.300.555.023
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
Data, horario e local: 05 de maio de 2023, as 10:00 horas, na Cidade de Taboao da Serra, estado de
Séo Paulo, na Rua Maria Abadia dos Santos, 107, ap. 81, CEP 06764-030. Presenca: presente a totalidade
dos subscritores do capital social da Turandot Participacdes S.A., com direito a voto, conforme assina-
turas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: O Sr. Alexandre dos Santos Russo atuara
como Presidente e Secretario da Mesa. Ordem do dia: (i) alteracao do endereco da sede da Companhia;
(i) consolidacdo do estatuto social da Companhia. Deliberagdes: Os acionistas presentes, sem qualquer
reserva ou ressalva, de maneira unanime, aprovaram as seguintes deliberacdes: (i) Decidem alterar o
endereco sede da Companhia: De: Rua Maria Abadia dos Santos, 107, ap. 81, Taboao da Serra-SP, CEP
06764-030; Para: Rua Doutor Renato Paes de Barros, 33 — SA 11 E 2 Box, Itaim Bibi, KPMG Tower, CEP
04530-904; em consequéncia decidem modificar o artigo 2° do Estatuto Social, que passa a ter a seguinte
redacao: “Artigo 2° — A sociedade tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Rua Doutor
Renato Paes de Barros, 33 - SA 11 E 2 Box, Jardim Paulista, KPMG Tower, CEP 04530-904, podendo abrir
filiais, escritérios ou representacoes em qualquer localidade do territério brasileiro ou do exterior, mediante
resolucao dos acionistas representando a maioria do capital social.” (ii) Decidem, por fim, os acionistas
consolidar o Estatuto Social, que passa a vigorar com os artigos conforme o Anexo | a esta Ata. Leitura
e lavratura da Ata: oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como se ninguém se manifestasse,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual
foi lida e achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. A presente Ata é copia fiel da
original, lavrada em livro préprio. Taboao da Serra-SP, 05 de maio de 2023. Alexandre dos Santos Russo
— Presidente e Secretério da Mesa. Anexo |: Estatuto Social da Turandot Participacoes S.A. Capitulo
|- Da Denominacéao, Sede e Duracéo: Artigo 1° - A sociedade tem a denominacao social de Turandot
Participacdes S.A. e é regida pelo presente Estatuto Social e legislacao aplicavel. Artigo 2° - A sociedade
tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Doutor Renato Paes de Barros, 33 - SA 11
E 2 Box, Itaim Bibi, KPMG Tower, CEP 04530-904, podendo abrir filiais, escritérios ou representacoes em
qualquer localidade do territrio brasileiro ou do exterior, mediante resolucao dos acionistas representando
amaioria do capital social. Artigo 3°— 0 prazo de duracéo da sociedade é indeterminado. Capitulo Il - do
Objeto Social: Artigo 4° — A sociedade tem por objeto social a administracao de bens e negdcios proprios
e a participacao em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista. Capitulo
Il - Do Capital e Acdes: Artigo 5° - O capital social é de RS 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem)
acdes ordinarias nominativas, com o valor nominal de RS 1,00 (um real) cada. Artigo 6° — Cada acao
ordinéria dara direito a um voto nas deliberacdes da assembleia geral de acionistas. Capitulo IV - Das
Assembleias Gerais: Artigo 7° - As assembleias gerais serao ordinarias e extraordinarias. As assembleias
gerais ordinérias serao realizadas nos primeiros quatro meses do ano e as extraordindrias sempre que
houver necessidade. Artigo 8° — A convocacao de qualquer assembleia geral, quer ordinéria, quer extra-
ordinaria, devera ser feita mediante antincio publicado por trés vezes, no minimo, contendo, além do local,
data e hora da assembleia, a ordem do dia, e no caso de reforma do estatuto, a indicacao da matéria,
observados os demais preceitos previstos no artigo 124 da Lei 6.404/76 e suas posteriores alteracoes
(“Lei 6.404/76"). Paragrafo primeiro — Independentemente do disposto no “caput” deste artigo, sera
considerada instalada a assembleia geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo segundo
— Qualquer acionista poderé ser representado por procurador, na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei
6.404, sendo entao considerado presente a reuniao. Da mesma forma, serao considerados presentes se
derem seu voto por fax, correio eletronico ou qualquer outra forma escrita, devendo a via original do voto
proferido ser arquivada na sede da sociedade. Artigo 9° - As deliberacées nas assembleias gerais deverao
ser aprovadas por maioria simples das acoes com direito a voto, correspondendo cada acao ordinaria a
um voto. Capitulo V - Da Administracao da Sociedade: Artigo 10° — A sociedade sera administrada
por 01 (um) Diretor Presidente eleito pela assembleia geral para ocupar seu cargo pelo periodo de 03 (trés)
anos. Paragrafo primeiro - A qualquer tempo e sem motivo justificado poderao os acionistas promover
a substituicao do Diretor, caso em que os acionistas se comprometem a tomar todas as providéncias
cabiveis para a instalacao de assembleia geral destinada a eleger o substituto do Diretor que tiver sido
afastado no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data em que houver sido comunicado o evento.
Paragrafo segundo — A remuneracao do Diretor serd fixada por assembleia geral e levada a conta de
despesas gerais. Artigo 11° — Cabera ao Diretor, a pratica dos atos necessarios ou convenientes a admi-
nistracao da sociedade, para tanto dispondo, dentre outros poderes, dos necessarios para a representacao
da sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes
publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia
mista e entidades paraestatais; assinar cheques, cambiais, ordens de pagamento, escrituras e quaisquer
outros titulos que importem em responsabilidade ou obrigacao da sociedade; procuracoes outorgadas pela
sociedade — mencionando sempre expressamente os poderes conferidos e, com excecao daquelas para
fins judiciais, conter um periodo de validade limitado. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 12° - 0
Conselho Fiscal funcionara de modo nao permanente e seré instalado na forma e nos casos previstos em
lei. Capitulo VIl - Do Exercicio Social e da Distribuicao de Resultados: Artigo 13° - O exercicio social
terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao da sociedade, o relatério da administracao, o balango
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas na Lei, submetendo-os a deliberacdo da
assembleia geral, acompanhados do parecer do conselho fiscal, se em funcionamento. Paragrafo primeiro
- Da totalidade dos lucros liquidos obtidos, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer desti-
nacao, na constituicao de reserva legal, a qual nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social, e 25%
(vinte e cinco por cento) serao obrigatoriamente distribuidos aos acionistas, proporcionalmente a partici-
pacao de cada um no capital social. Paragrafo segundo - Poderd a assembleia geral, por proposta,
destinar parte do lucro liquido para formacao de outras reservas previstas em Lei. Paragrafo terceiro — A
sociedade poderd, por deliberacao da diretoria, levantar balanco semestral e declarar dividendo a conta
de lucro apurado nesse balanco. A sociedade poderé ainda levantar balancos e distribuir dividendos em
periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital, nos termos do artigo 204 da Lei 6.404. Paragrafo quarto
— A diretoria podera também declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reserva
de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo quinto — Os dividendos serao pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados, salvo se outro prazo tiver sido expres-
samente determlnado pela assemble|a geral. Capitulo VIl - Da Dissolucéo, Extincao, Liquid. e
C da : Artigo 14° - A sociedade sera dissolvida nos casos previstos em lei ou
em virtude de deliberacao da assembleia geral. Artigo 15° — Em caso de liquidacao ou dissolucao da
sociedade, exceto no caso de liquidacao judicial, o liquidante sera nomeado pela assembleia geral. Nessa
hipdtese, os haveres da sociedade serdao empregados na liquidacao das obrigacoes e o remanescente, se
houver, rateado entre os acionistas de acordo coma participacao de cada um deles no capital social, na
data da liquidacéo. Capitulo IX - Legislacao Aplicavel e Foro: Artigo 16° - Fica eleito o Foro da Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir duvidas e controvérsias oriundas deste estatuto. Artigo
17° - 0Os casos omissos neste estatuto serao resolvidos de acordo com os dispositivos da Lei 6.404, com
todas as suas alteracoes posteriores. Sao Paulo-SP, 05 de maio de 2023. Alexandre dos Santos Russo —
Presidente e Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n®
| 203.845/23-7 em 22/05/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.
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Carpe Holding S.A.
CNPJ/MF n° 28.441.051/0001-78
Edital de Convocacao
Ficam os senhores acionistas da Carpe Holding S.A. (“Companhia”), sociedade anénima, com sede na
Rua Canada, n° 271, Bairro Jardim América, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.436-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 28.441.051/0001-78, convocados a se reunir em Assembleia Geral
Ordinéria, na sede da Companhia, no dia 22 de maio de 2026, as 14h00, para deliberar sobre a seguinte
Ordem do Dia: (i) examinar, discutir e deliberar sobre a prestacao de garantla financeira no montante total
aproximado de RS 3.000. 000 00 (trés milhes de reais) e prestacao de aval pela Companhia em operacao

a ser contratada pela Fiber Citrus Industria e Comércio S. A., tendo como credor o Banco Rendimento S.A.,

no valor total aproximado de RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais); (i) examinar, discutir e deliberar
sobre a prestacao de aval em renegociacao de divida com a Salmeron Energia Renovavel e Protecao ao
Clima de SP Ltda., como credora, e Fiber Citrus Industria e Comércio S.A., como devedora, no valor total
aproximado de RS 1.000. 000, 00 (um milhdo de reais). Os documentos relacionados & Ordem do Dia em
Assembleia Geral Extraordinaria foram encaminhados previamente aos acionistas e encontram-se a disposicao
dos acionistas na sede da Companhia. Cidade de Sao Paulo (SP), 14 de maio de 2026. Atenciosamente,

\Sra. Déris Carneiro — Presidente do Conselho de Administracéo. (15,16 e 19/05/2026L

Carpe Holding S.A.

CNPJ/MF n° 28.441.051/0001-78
Edital de Convocacao
Ficam os senhores acionistas da Carpe Holding S.A. (“Companhia”), sociedade andnima, com sede na
Rua Canada, n° 271, Bairro Jardim América, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01.436-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 28.441.051,/0001-78, convocados a se reunir em Assembleia Geral Ordinaria,
na sede da Companhia, no dia 22 de maio de 2026, as 10h00, para deliberar sobre a seguinte Ordem
do Dia: (i) examinar, discutir e deliberar sobre o certificado de depdsito bancério a ser emitido pela ITV
Urbanismo Ltda. e garantido pela Companhia no valor total aproximado de RS 2.400.000,00 (dois milhdes e
quatrocentos mil reais). (ii) examinar, discutir e deliberar sobre a captacao de recursos a ser realizada pela
Companhia, tendo como agente escriturador a Planner Corretora de Valores S.A. no valor total aproximado
de RS 10.000.000,00 (dez milhGes de reais). Os documentos relacionados a Ordem do Dia em Assembleia
Geral Extraordinaria foram encaminhados previamente aos acionistas e encontram-se a disposicao dos
acionistas na sede da Companhia. Cidade de Séo Paulo (SP), 13 de maio de 2026. Atenciosamente, Sra.

\Déris Carneiro - Presidente do Conselho de Administracao. (15, 16 e 19/05/2026))

ahie

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 15/05/2
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Rochester Distribuidora de Autopecas S.A.
CNPJ n°61.170.841/0001-31
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em Reais)

¢ao de outras provisdes, inclusive para contingéncias e
avaliagdo dos instrumentos financeiros e demais ativos e
passivos na data do balango. A liquidacdo das transagées
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis
devido asimprecisdes inerentes ao processo de estimativa.
As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente.
c. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros nao
derivativos: A Companhia reconhece os recebiveis e
depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
0Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido apresentado no balango patrimonial somente
quando a Companhia tenha o direito legal de compensar
osvalores e tenha a intencao de realizar o ativo e liquidar
o0 passivo simultaneamente. Os principais ativos financei-
ros nao derivativos reconhecidos pela Companhia sdo:
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
créditos com controladas e coligadas e outros recebiveis.
Recebiveis: Recebiveis sao ativos financeiros com paga-
mentos fixos ou calculdveis que ndo sdo cotados no mer-
cado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo
atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os recebiveis
sao medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugao
ao valor recuperdvel. Os recebiveis da Companhia abran-
gem clientes e outros créditos originados das operagdes.
Passivos financeiros ndo derivativos: A Companhia reco-
nhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que séo originados. Todos os
outros passivos financeiros (incluindo passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) sao registrados
inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia
se torna uma parte das disposigdes contratuais do instru-
mento. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos. A Companhia tem os sequintes

tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. Quando
necessarias, as provisoes sao apuradas através do desconto
dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa que
reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. j.
Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras

geral, os depdsitos bancdrios, aplicagdes financeiras e
titulos de capitalizagao de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em dinheiro, com risco insig-
nificante de mudanga de valor, como segue. As aplicagdes
financeiras estdo representadas substancialmente por
aplicacoes em ativos de renda fixa, de curtissimo prazo,
com rendimentos equivalentes as taxas de mercado

3 . N . 5. Estoques 2025 2024
abrgng_;em receitas deJ_uros'sobre'fundos investidos e Mercadorias para venda 32.514.150 28.630.518
variagdes no valor Fle ativos financeiros mensu.rados pelo Embalagens 293.259  402.749
valo‘rJusto Jpor meio do rest{ltado, quando ex1stentfss. A Transferéncias em transito 845.741 38.317
re€e1ta de_]yros é regonheuda no resultad~0 através do o, demonstracio e em garantia  237.850  211.040
método dos juros efetivos. k: IRPJ eCSLL: Sao cal;ulados Importacdes em andamento 993.675 1.664.846
com base no resultado contdbil apurado a cada trimestre p 4ia 40 o importagdes 964.132  718.184
> 35.848.816 31.665.654

6. Imobilizado: 2025
Descricao % Taxa Custo _ Depreciacio Liquido 2024
Terrenos e edificagdes em andamento 548.068 548.068 248.068
Maquinas e equipamentos 10 2.311.534  (1.575.658)  735.876  739.666
Instalagoes 10 3.182.426  (2.232.957) 949.469 685.012
Méveis e utensilios 10 1.451.198  (1.221.522) 229.676 200.022

Veiculos 20 22.000 (367) 21.633
Equipamentos em informatica 20 1.769.636  (1.491.155)  278.481  465.544
Equipamentos de comunicagao 20 26.444 (24.515) 1.929 2.242
Benfeitorias em prop. Terceiros 20 1.520.673  (1.367.143)  153.530  138.713
Outros 10 362.498 (93.997) 268.501 948.733
‘11.194.477 (8.007.314) 3.187.163 3.428.000
7. Parcelamentos de impostos e contribuigdes: A socie- - 2025 2024
dade optou pelo parcelamento previsto no PERT instituido 3.328.446 3.875.269
pelo governo federal (Lei 13.496/17), para tributos apu-  parcela do Nao circulante 2.492.253 3.097.086
rados e nao recolhidos em periodos anteriores a abril de Parcela do Circulante 836.193 778.183

2017, mantendo os parcelamentos efetuados até aquela
data (Lei 12.996/14)
2025 2024
2.021.176 2.374.651
1.307.270 1.500.618

Lei 12.996/2014
PERT/2017

0Os saldos devedores remanescentes dos parcelamentos

em curso serdo liquidados em parcela mensais, suces-
sivas e venciveis até novembro de 2029, atualizadas
com juros remuneratérios na forma determinada pela
legislacdo fiscal.

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(}AO DE MUTA(;()ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo 2025 2024 Passivo 2025 2024 Capital Reserva Lucros
Circulante Circulante social Reserva legal _reinvestimentos _acumulados Total
Disponibilidades 7.448.175 7.805.542 Fornecedores 12.184.065 10.932.933 | Saldos em 31/12/2023 11.000.000  2.200.000 29.145.951 - 42.345.951
Clientes 28.098.219 26.485.585 Empréstimos e financiamentos 782.209  728.738 | Resultado do exercicio - - - 17.051.688 17.051.688
Créditos tributarios 1.756.528  343.649 Parcelamentos fiscais 836.193  778.184 | Dividendos antecipados 2024 - - - (5.940.000) (5.940.000)
Adiantamentos e outros créditos 2.793.453  817.840 ObrigagGes trabalhistas 775.932  760.403 | Dividendos propostos - - - (5.814.880) (5.814.880)
Estoques 35.801.895 31.665.654 Dividendos 8.910.000 3.510.000 | Tranferéncia para reserva - - 5.296.808 (5.296.808) -
Despesas antecipadas 87.015 57.848 0brigagoes tributarias 3.433.974 2.847.578 | Saldos em 31/12/2024 11.000.000 2.200.000 34.442.759 - 47.642.759
75.985.286 67.176.117 Contas a pagar diversas 1.986.830 2.248.686 | Resultado do exercicio - - - 17.103.664 17.103.664
Nao circulante Provisdes diversas 946.800  531.118 | Dividendos antecipados e
Depésito para compra de acdes - 3.601.860 29.856.002 22.337.640 | complementares 2025 - - (33.741.659) (17.103.664) (50.845.323)
Creditos com pessoas ligadas 767.187 1.409.533 Nao circulante Saldos em 31/12/2025 11.000.000  2.200.000 701.100 - 13.901.100
Outros créditos e depésitos 1.456.180 2.252.233 Parcelamentos fiscais 2.492.253 3.097.085 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Intangivel 5.075 7.926 Empréstimos e financiamentos  3.300.000 3.940.581 2025 2024 2025 2024
Investimentos 2.775 2.775 Dividendos 30.993.929 — | Receita bruta devendas ~ 234.422.445 224.729.543 | Fluxo de caixa das
Imobilizadp em uso 11.194.476 11.068.318 Outr?s contas ) ) 150.000  150.000 | (-) peducdes de vendas  (38.602.882) (38.568.028) | atividades operacionais
(-) Depreciagdes (8.007.315) (7.640.318) - Provisao para contencioso fiscal ~ 710.379  710.379 | Receita liquida 195.819.562 186.161.515 | Lucro liquido do exercicio ~ 17.103.664 17.051.688
5.418.379 10.702.327 37.646.562 7.898.045 | (ysto das mercadorias Depreciagao e amortizacao 366.996 473.340
Total 81.403.664 77.878.444 Patrimonio liquido vendidas (121.922.849) (115.451.984) | Valor residualde bens baixados ~ 47.937 -
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS | Capital social 11.000.000 11.000.000 | Lycro bruto 73.896.713  70.709.531 17.518.597 17.525.028
1. Contexto operacional: A sociedade tem por objeto | Reservas 2.901.100 36.642.759 | pespesas operacionais (Aumento) redugdo na
principal a revenda por atacado de pecas e de kits de 13.901.100 47.642.759 | pespesas da operacio (18.595.505) (17.098.890) | contas do ativo circulante
reparos para veiculos automotores de médio e grande | Total 81.403.664 77.878.444 | Despesas comerciais (17.042.892) (16.367.803) | Contas a receber (1.612.635)  1.040.998
porte. Atualmente suas atividades sdo desenvolvidas passivos financeiros nao derivativos: empréstimos de | Despesas administrativas  (10.727.009)  (9.464.806) | Estoque (4.136.242) (2.089.267)
através de um estabelecimento matriz e outras 6 filiais, mtuo, financiamentos e parcelamentos de impostos, Encargos financeiros liquidos (1.110.598) (1.128.106) | Impostos a compensar (1.412.879) 27.986
sendo uma delas exclusivamente voltada paraa producdo fornecedores e outras contas a pagar. Outros ativos e | Outras receitas e despesas (761.648)  (1.002.001) | Adiantamentos diversos (1.179.561)  (341.054)
de kits de reparos para revenda pelos seus outros estabe- passivos (circulantes e ndo circulantes): ® Um ativo é (48.237.652) (45.061.607) | Despesas antecipadas (29.167) 826
lecimentos. 2. Apresentacao das demonstragdes contd- reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel Lucro antes da CSLLe IRPJ  25.659.061 25.647.925 | Outros créditos 300.000 (36.636)
beis: As demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em CSLL (2.339.919)  (2.350.112) | Aumento (redugdo) na contas
findo em 31/12/2025 e 2024 foram elaboradas e estdo favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensu- | IRPJ (6.215.479)  (6.246.125) | do passivo circulante e ndo circulante
sendo apresentadas em conformidade com as normas rado com razodvel seguranca. Um passivo é registrado no Lucro liquido do exercicio 17.103.664 17.051.688 Forngcedores 1.251.132  1.722.661
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo balanco patrimonial quando a Companhia possui uma DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Salarios e encargos 15.529 64.635
International Accounting Standard Board (IASB) etambém obrigacio legal ou constituida como resultado de um 2025 2024 | Impostos e contribuicdes 586.396  (406.152)
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico | Lucro Liquido do Exercicio 17.103.664 17.051.688 | Provisoes 252.423 8.322
(BRGAAP), as quais abrangem a Legislagdo Societaria, s seja requerido para liquida-lo. ® Sdo acrescidos, quando | Outros Resultados Abrangentes Outras contas a pagar (14.356)  (259.620)
Pronunciamentos, as Orientacées e as Interpretacdes aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes | Total dos Resultados Dividendos a pagar 36.393.929  1.100.000
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) monetdrias ou cambiais incorridos. As provisoes sdo | Abrangentes dos Exercicios 17.103.664 17.051.688 Cal_xe liquido utlhz_ado.nas
eas respectivas normas emitidas pelo Conselho Federal de  registradas tendo como base as melhores estimativas do g 3justado pelas determinacoes contidas na legislacao atlwdades'operanor.la]s 30.414.570 832.699
Contabilidade que asaprovaram. a) Base de mensuragdo: risco envolvido. d. Contas a receber: Sao registradas pelos ﬁsca'l 30 do L L e da base de calcul Fluxo de caixa das atividades
. P PRSP 5 para a apuragdo do lucro real e da base de calculo : .
As demonstragdes contabeis foram preparadas com base valores das transacdes, liquidos de potenciais perdas com 4. cg|| - As aliquotas de tributagdo sio de 15% para o IRPJ de 1_nyt=:shmento
no custo histérico. b) Moeda funcional e moeda de créditos de liquidacdo duvidosa quando aplicavel. Em o< d0 de adicional de 10% sobre o lucro excedentee; Aqu1s1_gao de bgns do’
apresentagio: As demonstragdes contabeis séo apresen-  31/12/2025 e 2024 os administradores da companhiando pg ¢0 000,00 em cada trimestre, e de 9% para a CSLL. L imobilizado e intangivel (555.484)  (785.743)
tadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. julgaram necessariaa constituicao de proviséo para perdas paconhecimento da Receita: A receita ;| Dividendos distribuidos e
. - - o : : : proveniente da
Todas as informagoes estao apresentadas em Real, exceto na realizacio desse ativo e. Estoques: 05 Estoques esto o d gac mercadorias é reconhecida pelo valor justo da propostos e _(50.845.323) (7.136.772)
quando indicado de outra forma. c) Ativos e Passivos demonstrados pelo custo médio de aquisicao ou produgdo retribuicio recebida ou a receber. m. Ativos e passivos Depdsito para aquisicdo de agdes 3.601.860 -
circul e ndo circul 0s ativos e passivos so de kits de reparos, liquido dos impostos recuperaveis, convingantes: As praticas contdbeis para registro e . . (47.798.947) (7.922.515)
classificados como circulantes quando é provavel que sua apurado em registros permanentes e por valor que ndo divulgacio de ativos e passivos contingentes sio as Fluxo.de caixa das atividades
realizagdo ou liquidagdo ocorra nos préximos doze meses. excede o custo de reposicdo ou de realizacdo f. Créditos sequintes: (i) Ativos contingentes sio reconhecidos de ﬁpapaamepto )
Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes. e débitos com pessoas ligadas: As transacdes com partes (= .0 quando h garantias reais ou decisdes judiciais Empréstimos e financiamentos  (587.110) (4.381.243)
3. Resumo das principais praticas contdbeis: a. Apura- relacionadas decorrem principalmente de operacdes Favordves, transitadas emjulgado. Os ativos contingentes Parclelamentos ) (546.823)  (786.760)
¢ao do resultado: 0 resultado das operacdes € apurado financeiras que a Companhia e sua empresa controladora ) s s ¢ provéveis, quando relevantes, sdo apenas Créditos com pessoas ligadas 642.346 (2.304.880)
em conformidade com o regime contdabil de competéncia realizam para a melhor gestéo de seus fluxos de caixa. g. divulgados em nota explicativa; e (ii) Passivos contingen- ) (491.587) (7.472.883)
de exercicio. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma Imobilizado: Itens do imobilizado sao mensurados pelo 4o 20 provisionados guando ;15 perdas forem avaliadas Total.do 31{"1.3.'“0 (redugéo)
incerteza significativa quanto a sua realizaggo. b. Estima- Custo histérico deaquisicdo ou construcdo. Adepreciacdo ;o provaveis e os montantes envolvidos forem mensu- :‘Je disponibilidade .(35.7'367) 2.962.329
tivas contébeis: 0 processo de elaboracdo das demons- € reconhecidano resultado pelo método linear e em funcdo réveis com suficiente sequranca. Os passivos contingentes | - (!‘edugao) de disp ilidade
tragdes contabeis envolve a utilizacio de estimativas. Essas da vida (til estimada de cada parte de um item do imobi- 212405 como de perdas possiveis sdo apenas divulgados Ca{xa e ec!m’v?lentes dfe
estimativas foram baseadas em fatores objetivos e subje- lizado. Esse método € o que mais reflete o padrdo de ooty explicativa e os passivos contingentes avaliados caixa no inicio do perfodo 7.805.542  4.843.213
tivos, com base no julgamento da Administracdo para consumo de beneficios econémicos futuros incorporados como de perdas remotas ndo sio provisionados e nem Cal.xaeeq%nvalentes l'ie
determinagdo do valor adequado a ser registrado nas no ativo. h. Empréstimos: Os empréstimos tomados s30 gy |gados. 4. Disponibilidades: caixa no final do periodo 7.448.175  7.805.542
demonstracdes contabeis. Itens significativos, sujeitos a reconhecidos inicialmente pelo valor justo dos recursos 2025 2024 Total do aumento
essas estimativas e premissas, incluem a selecio de vidas recebidos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, (4ivac _ filiais T o301 2.225 (Reducdo) de caixa (357.367)  2.962.329
liteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas sdoapresentados pelo custoamortizado, isto €, acrescidos g co¢ conta movimento 3.370.977 2.945.989 8. Empréstimos e Financiamentos:
operagdes; andlise do risco de crédito para determinagao de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido  ppjicacges financeiras 4.074.897 4.857.328 Encargos 2025 2024
da estimativa da perda por créditos de liquidagdo duvidosa; (“pro ratatempore”). i. Provises: Uma provisao é regis- 7.448.175 7.805.542 Banco Bradesco 2,41%a.a.  141.628 141.628
assim como da analise dos demais riscos para determina-  trada, em funcao de um evento passado, se a Companhia iy ¢ equivalentes de caixa compreendem o caixa Banco Safra-Giro 0,40%a.m.  640.581 1.227.244

Mdtuo acionistas 1,25%a.m. 3.300.000 3.300.000
Outros 447

4.082.209 4.669.319
Parcela do Nao Circulante 3.300.000 3.940.581

Parcela do Circulante 782.209 728.738

0Os contratos de empréstimos sdo resgatdveis até o més
de novembro de 2026. 9 Capital Social: 0 Capital social
€ de R$ 11.000.000 (Onze milhdes de reais) totalmente
subscrito e integralizado dividido em 6.296.756 agdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. 10 Reserva
Legal: Constituida a razdo de 5% sobre o lucro liquido
do exercicio, até atingir o montante de 20% do capital
social, de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas.
11. Dividendos a pagar: Observando as normas contidas
na Lei 15.270/25, que determinou a néo tributacao dos
lucros apurados até 31/12/2025 desde que distribuidos
até 31/12/2028, os acionistas em AGE realizada em
17/12/2025 deliberaram pela distribuicdo de dividendos
nos seguintes montantes e exercicios sociais:

R$

2026 8.910.000
2027 11.340.000
2028 19.653.929
39.903.929

12. Processos civis, trabalhistas ou fiscais: A Sociedade
nao possui processos civeis ou trabalhistas que requei-
ram a constituicdo de provisdes para contingéncias em
31/12/2025 e 2024. Em 2020 foi constituida provisao
sobre contencioso fiscal junto a SEFAZ SP cujo montante
encontra-se integralmente depositado. 13. Seguros: A
Companhia adota uma politica de seguros que considera,
principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia,
contratados em montantes considerados suficientes pela
Administracao, levando em consideragdo a natureza
de suas atividades e a orientagao de seus consultores
de seguros.

.

Sandra Regina Paniza Sanches - Presidente

José Luiz de Franco - Contador- CRC 1RJ 36918/0-4 TSP
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DATA MERCANTIL

Arteris S.A.

CNPJ/MF n® 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 08 de abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos oito dias de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Arteris S.A.
(“Companhia”), situada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 510, 12° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP 04.543-906. 2. Convocacéo e Presenca.
Dispensada, na forma do § 1° do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a pre-
senca da totalidade dos conselheiros. 3. Mesa: Presidente: Sr. Fabio Russo Correa; Secretéaria: Sra.
Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do Dia: 4.1. Deliberar sobre o pedido de rentincia do Sr. Marti
Carbonell Mascaro, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; 4.2. Deliberar sobre a eleigao do
Diretor Presidente; e 4.3. Aprovar a substituicdo do Sr. Marti Carbonell Mascaré como membro do
Comité de Compliance da Companhia; 4.4. Aprovar a nomeacgao do Sr. Fabio Russo Correa como
membro dos seguintes Comités de assessoria da Companhia: (i) Comité Financeiro; (i) Comité Técnico;
(ii) Comité ESG e (iv) Comité de Fusdes e Aquisi¢oes.. 5. Deliberagoes: Apds andlise e discusséo,
os conselheiros por unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1. Foi recebido e conhecido o pedido de
renuncia do Sr. Marti Carbonell Mascaré, ao cargo de Diretor Presidente, ao qual, a partir desta data,
é outorgada a mais plena, irrevogavel, irretratavel, ampla, rasa e geral quitacdo, exceto nos casos de
dolo e/ou fraude. O pedido de renuncia por ele apresentado ficara arquivado na sede da Companbhia.
Os membros do Conselho de Administracéo registram seu agradecimento ao Sr. Marti Carbonell
Mascaré pela dedicagéo e pelos servigos prestados a Companhia no desempenho de suas atribuigoes.
5.2. Eleger o Sr. Fabio Russo Correa, brasileiro, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n° 16.830.417-X e inscrito no CPF/MF sob o n° 014.930.467-64, com enderego comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 510, 122 andar, Vila Nova Conceigcdo, CEP 04.543-906, para exercer
o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com mandato iniciado nesta data e que se estendera
até a realizacao da préxima reunido do Conselho de Administragao que deliberar sobre a eleicao de
novo Diretor Presidente ou até o término do prazo da atual gestao, que ocorrerd em 17 de margo de
2027, o que ocorrer primeiro. O Diretor Presidente ora eleito tomou posse nesta data, declarando no
respectivo termo de posse, consoante o disposto no artigo 147 da Lei das S.A. e as regras constantes
da Resolugdo CVM n° 80 e do Estatuto Social, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei,
que (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no §
12 do art. 147 da Lei n° 6.404, de 1976; (ii) ndo esta condenado a pena de suspens&o ou inabilitacao
temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administragao de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976;
(iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nao
tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do
art. 147 da Lei n°® 6.404/76. 5.3. Aprovar a substituicao do Sr. Marti Carbonell Mascaré pelo Sr. Fabio
Russo Correa, como membro do Comité de Compliance da Companhia; 5.4. Aprovar a nomeagao
do Sr. Fabio Russo Correa, como membro dos seguintes Comités de assessoria da Companhia: (i)
Comité Financeiro; (ii) Comité Técnico; (iii) Comité ESG e (iv) Comité de Fusdes e Aquisi¢des; e 5.5.
Aprovar a lavratura desta ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no artigo 130, §
12, da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, que lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes: Mesa: Fabio Russo Correa e Flavia Lucia Mattioli
Tamega; Conselheiros: Francisco José Aljaro Navarro, Jorge Fernandez Montoli, Carlos Garcia Cabrera,
Marti Carbonell Mascaré, Marcos Pinto Aimeida, Ronald José Paz Vargas, Fernando Martinez Caro e
Sergio Moniz Barretto Garcia. Sdo Paulo, 08 de abril de 2026. “Confere com a original lavrada em livro
proprio”Flavia Lucia MattioliTamega — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
| Certifico o registro sob o n® 183.702/26-8 em 04/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.J

prn. BST Capital Securitizadora S.A, m———
CNPJ/MF n® 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacdo Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios
da 7° Série da 1° Emissao da BSI Capital Securitizadora S.A., a ser realizada em 05 de junho de 2026
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7* Série da 1* Emissao da BSI Capital
Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI” e “Emissora”,
respectivamente), nos termos da cldusula 10 do Termo de Securitizagao (“Termo de Securitizacdo”), a reunirem-se
em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia 05 de junho de 2026, as 11:00 horas, de
modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora
individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados, nos termos deste Edital de Convocacdo, conforme
a Resolucao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) n°® 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM 60”),
a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia: I. Deliberar sobre a concessao de waiver, com novo
prazo a ser definido, em relagao a obrigagao de recomposicao do Fundo de Liquidez. IL. Deliberar sobre a eventual
reestruturagao da operagao, observados os limites estabelecidos nos documentos, incluindo, sem prejuizo de outras;
matérias correlatas: (i) a concessao de nova caréncia, por prazo certo a ser deliberado, para o pagamento das parcelas
de amortizacdo e juros dos CRI, a partir de julho de 2026; III. Deliberar sobre os itens constantes da ordem do dia,
bem como sobre eventuais ocorréncias, fatos ou ajustes de natureza formal ou operacional que possam ter surgido|
durante avigéncia do edital de convocagao, desde que ndo impliquem alteragao substancial das condigoes da emissao
ou das matérias originalmente convocadas. A matéria acima indicada devera ser considerada pelos Titulares dos CRI de
forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a ndo deliberagao ou a ndo aprovagao a respeito de dela,
nao implicard automaticamente a ndo deliberagao ou néo aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da|
ordem do dia. A Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teamse
seu contelido serd gravado pela Emissora. 0 acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente
para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para juridico@|
bsicapital.com.br,servicos.estruturados@terrainvestimentos.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao
(CRI 7* Série da 1* Emissdo), a confirmagao de sua participagao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de
Representagao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacdo da Assembleia. Para os fins da
Assembleia, considera-se “Documentos de Representacdo”: a) Participante pessoa fisica: Cépia digitalizada de
documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera ser enviada cépia
digitalizada da respectiva procuracdo com firma reconhecida ou assinatura eletronica com certificado digital, com
poderes especificos para sua representagao na Assembleia e outorgada ha menos de 1 (um) ano, acompanhada do|
documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes: Copia digitalizada do estatuto ou contrato
social (ou documento equivalente), acompanhada de documento societdrio que comprove a representagao legal do
titular dos CRI (como ata de eleicao da diretoria) e cépia do documento de identidade do representante legal. Caso
este seja representado por procurador, devera ser enviada também a procuracao com firma reconhecida ou assinada;
eletronicamente com certificado digital, contendo poderes especificos para representagao na Assembleia, emitida ha
menos de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados
em letras maidisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Lhes foi atribuido nos Documentos da|

Operacdo. Sao Paulo, 13,14 e 15 junho de 2026. BSI Capital Securitizadora S.A. (13,14 e15/05/2026))
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Humaita Securitizadora S.A.

CNPJ/MF n° 40.760.921/0001-77 - NIRE 35.300.621.824

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 16 de abril de 2026
1. Data, Hora e Local. Realizada no dia 16 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Humaita
Securitizadora S/A, sociedade andnima, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Nove de Julho, n° 5.966, 1° andar, Bairro Jardim Paulista, CEP 01.406-902, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/ME") sob o n° 40.760.921/0001-77 (“Companhia”
e “Assembleia”, respectivamente). 2. Presenca. Presentes os acionistas representando 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia (“Acionistas”). 3. Convocacao. Dispensada a convocacéo, conforme o disposto no artigo
124, § 4° da Lein° 6.404 de 10 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76"). 4. Mesa. Assumiu a presidéncia
dareuniao o Sr. Ricardo Batista de Siqueira Xavier (“Presidente”) e, como secretaria, o Sr. Vitor Moraes Calil.
(“Secretério”). 5. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) Deliberar sobre a prestacao de contas referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro da 2025; e (ii) Deliberar sobre a destinacao do resultado do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6. Deliberacdes: A totalidade dos acionistas aprovou, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: (i) Fica aprovado, sem qualquer ressalvas ou emendas,
depois de examinado e discutido, a prestacao de contas da administracao referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, compreendendo o Relatdrio da Administracao, as Demonstracoes
Financeiras: “Balanco Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Exercicio, Demonstracao do Resultado
Abrangente, Demonstracao da Mutacao do Patriménio Liquido, Demonstracao do Fluxo de Caixa, Demons-
tracao do Valor Adicionado e as Notas Explicativas”, cujas publicacoes foram feitas digitalmente na data de
15 de abril de 2026 por meio do Sistema “Fundos.Net”, podendo ser acessado através do link: https://fnet.
bmfbovespa.com.br/fnet/documentosenviados/exibirVisualizarDocumentosEnviados?id=649458 e na Central
de Balancos da Receita Federal, https://centraldebalancos.estaleiro.serpro.gov.br/centraldebalancos/#/
demonstracaopublicada/128822 na data de 16 de abril de 2026. (ii) a destinacao do prejuizo liquido no
valor de RS 4.707.683 (quatro milhdes, setecentos e sete mil, seiscentos e oitenta e trés reais) na data de
31 de dezembro de 2025, sendo destinado a conta de prejuizos acumulados, 0s quais serao compensados
a medida em que a Companhia auferir lucros através de suas operacdes. 7. Encerramento. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata, que lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo/SP, 16 de abril de 2026. Mesa: Ricardo Batista de
Siqueira Xavier - Presidente; Vitor Moraes Calil - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 212.499/26-9 em 11,/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral
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= | inha Universidade Investimentos S.A.

CNPJ/ME n° 35.310.646/0001-50 - NIRE 35.300.543.823
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2026
Data, Hora e Local: Aos 27 de abril de 2026, as 14h00, na sede da Linha Universidade Investimentos S.A., localizada
na Rua Olimpiadas, n° 134, conjunto 72, sala I, 7° andar, Condominio Alpha Tower, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o|
Paulo, 04551-000 (“Companhia”). Presencas: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia, representando 100%
(cem por cento) do capital social com direito a voto, em razdo do que fica dispensada a convocagao, nos termos do
artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; e Secretdrio: Fernando Minguez Llorente. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (i) tomada de contas dos administradores; (i) examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia e o relatério da administracéo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 (“Demonstragdes Financeiras”); e (iii) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado|
em 31 de dezembro de 2025. Deliberagdes: Preliminarmente, foi aprovado por unanimidade que a presente ata fosse,
lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. Ato seguinte, ap6s leitura, andlise
e discussdo das matérias constantes na ordem do dia, foram aprovadas as seguintes matérias, por unanimidade de|
votos e sem ressalvas: (i) Aprovar, integralmente e sem reservas, as contas da administragao da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) Aprovar, integralmente e sem reservas as Demonstragoes
Financeiras da Companhia, ora anexadas (Anexo I); e (iii) Previamente a deliberacdo do item (iii) da ordem do dia,
a administragdo da Companhia esclarece que em 30 de dezembro de 2025 foi deliberada e aprovada por Assembleia;
Geral Extraordindria (“AGE 30.12.25") a capitalizacdo do saldo das contas de Reserva de Lucros e de Resultado do|
Periodo com base em balanco patrimonial com data-base de, e demonstracao de resultados da Companhia para o
periodo findo em 30 de novembro de 2025. Nessa oportunidade, a totalidade do saldo da conta Resultado do Periodo,
no valor de R$ 16.546.670,15, foi utilizada para fins da capitalizagao e, desse modo, destinada a conta de reserva de|
capital (“Montante Atribuido a Reserva de Capital”). Ocorre que, ao se apurar o resultado final do exercicio conforme
as Demonstrages Financeiras ora aprovadas, apurou-se um saldo negativo na conta Resultado do Exercicio relativo|
ao més de dezembro de 2025, no valor de R$ 342.727,15. Desse modo, nos termos do Artigo 200, Ida Lei das S.A.,
o referido prejuizo observado no més de dezembro de 2025 foi absorvido pelo Montante Atribuido a Reserva de|
Capital, resultando em um lucro liquido final para exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 no valor de RS,
16.203.943,00. Desse modo, observados os esclarecimentos acima, os acionistas deliberam aprovar a proposta de
destinagdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no
montante total de R$ 16.203.943,00 da seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, no
montante de R$ 810.197,15, para a formagao da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;,
e (ii) o saldo remanescente do lucro liquido, no montante de R$ 15.393.745,85 para a conta Reserva de Capital
conforme capitalizagao aprovada no ambito da AGE 30.12.25. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como
nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a
qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos
Paz; Secretdrio: Fernando Minguez Llorente. Acionistas: Acciona Concesiones S.L.; Transdev LATAM. Certifico e dou fé
que esta ata € copia fiel da ata lavrada em Livro préprio. Sao Paulo, 27 de abril de 2026. JUCESP n® 196.117/26-4 em

08/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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