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Senhores Acionistas, Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, submetemos
a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes financeiras consolidadas da Stone Servicos
Financeiros S.A. (“Grupo” ou “Companhia”) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024. Mensagem da Administracdo: O Grupo Stone Servicos Financeiros
possui como foco o atendimento a micro, pequenos e médios lojistas (“MPME”) no Brasil,
ofertando servicos financeiros que os ajudem a crescer e vender mais. Em 2025, o Grupo
apresentou um solido resultado, pautado pelo equilibrio estratégico entre crescimento
e rentabilidade. O TPV (total payment volume), o qual inclui transacdes realizadas por
cartdes e PIX QR Code, atingiu R$560,9 bilhdes no ano, um crescimento de 8,7% contra
0 ano anterior. Desse montante, o segmento core (MPME) foi responsavel por um cresci-

mento de 11,0% no mesmo periodo, consolidando a Companhia como uma das lideres do
segmento, com 4,7 milhdes de MPMEs ativos em Adquiréncia. Nos ultimos anos, o foco
do Grupo tem sido a expansao para além dos servicos de adquiréncia, consolidando-se
como a parceira do lojista em diversas frentes de servicos financeiros. Nesse sentido, a
Companhia passou a ofertar solucdes de banking e crédito, com forte foco em engajar
o cliente e oferecer solucdes que facilitem sua gestao financeira através de bundles de
produtos de que ele precisa. O nimero de clientes com contas digitais ativas atingiu
3,7 milhdes, um crescimento de 20,8% versus o ano anterior. Ainda, o Grupo alcancou
RS11,9 bilhdes em depositos de clientes, um crescimento expressivo de 27,4% versus
0 ano anterior. Em relacao a oferta de crédito, o Grupo continua focado em ofertar dife-

rentes solucdes, focadas principalmente em capital de giro para os pequenos e médios
lojistas. O portfolio de crédito cresceu 2,3x em 2025, atingindo R$2,8 bilhdes. Esse forte
crescimento foi acompanhado de um rigido controle na qualidade do portfolio, o que nos
permite continuar crescendo com confianca a medida que ajudamos nossos clientes com
suas necessidades de capital. Acreditamos estarmos bem posicionados para continuar
crescendo e gerando valor para nossos clientes e acionistas através das nossas diferentes
solucdes financeiras e servicos de ponta. Nos mantemos comprometidos em ajudar nossos
lojistas com as diversas necessidades que possuem, ajudando-os a melhor gerirem seus
negocios e venderem mais.
A Administracao.

Balancgo Patri | em 31 de d

0 de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
_Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
197 052 50.686.753 44.500.456

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4.2 45 332 122 951  4.640.811  5.044.407
Aplicacdes financeiras 5.3 - 70.930 42.467
Depésitos no Banco Central

do Brasil 5.7 - - 2.075.747  8.805.882
Contas a receber de

emissores 5.4.1.1 - 40.834.986 28.804.757
Operacoes de crédito 5.6.1 - - 2.008.436 891.718
Contas a receber de clientes  5.5.1 - - 148.956 150.449
Instrumentos financeiros

derivativos 5.9 - - 88 105.250
Impostos a recuperar 7.1 8.857 4.093 589.146 347.849
Contas a receber de partes

relacionadas 8 - 8
Outros ativos 6.1 - 8 317.645 307.677
Ativo nao circulante 1.993.746 _ 2.515.698 _ 3.732.378 _ 3.343.326
Contas a receber de

emissores 5.4 - 146.776 116.245
Operacdes de crédito 5.6.1 - - 438.380 171.401
Contas a receber de clientes  5.5.1 - 21.871 17.626
Instrumentos financeiros

derivativos 5.9 - - 10.618 73.326
Ativos fiscais diferidos 8.3 - - 1.061.512 927.886
Outros ativos 6.1 - - 123,516 73.650
Investimentos 9 1.993.746  2.515.698 -
Imobilizado 10 - - 1.667.698 1.675.294
Intangivel 11 - - 262.007 287.898
Total do ativo 2.047.943 _ 2.642.750 54.419.131 47.843.782

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracéo do Resultado Abrangente
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Demonstracao do Resultado em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
339.340 392.341 339.401 392.359
(261.406)  (89.564)  (261.406)  (89.564)

(261.406)  (89.564) (261.406)  (89.564)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens que serao reclassificados
para o resultado:

Variacao no contas a receber de
credenciadores a valor justo por

meio do resultado abrangente (502.453)  (117.084)  (502.453)  (117.084)
Efeito tributario sobre item acima 195.634 39.809 195.634 39.809
Ganho (perda) nao realizado de

hedge de fluxo de caixa 70.567 (18.604) 70.567 (18.604)
Efeito tributario sobre item acima (25.154) 6.315 (25.154) 6.315
Adocao de norma - - -
Resultado abrangente do exercicio 77.934 302.777 77.995 302.795

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Passivo circulante 312.750 118.943 37.739.258 32.145.472
Depésitos 5.8.1 - - 11.857.729  9.042.004
Contas a pagar a estabele-

cimentos 5.8.2 - - 18.081.971 17.759.419
Depositos institucionais e

titulos de divida 5.8.3 - - 5.390.187  2.646.730
Outros instrumentos de divida 5.8.4 - - 19.727 828.238
Fornecedores 5.8.5 9 20 810.147 576.910
Instrumentos financeiros

derivativos — passivos 5.9 - - 1.755
Salarios e encargos sociais - - 277.899 256.017
Obrigacdes fiscais 9.144 3.383 109.090 127.656
Dividendos a pagar e juros

sobre capital proprio 143 303.597 115.540 308.913 120.857
Outros passivos 13 - - 881.840 787.641
Passivo nao cir 5.998 - 14.950.298 13.174.264
Depositos 5.8.1 - - - -
Contas a pagar a estabele-

cimentos 5.8.2 - - 72.383 50.674
Depositos institucionais e

titulos de divida 5.8.3 - - 5082075 6.134.454
Outros instrumentos de divida 5.8.4 - - 9.276.364  6.211.752

— | Instrumentos financeiros

derivativos — passivos 5.9 - - 146.727 281.177
Salarios e encargos sociais - - 62.693 28.866
Passivos fiscais diferidos 8.3 - - 59.287 287.181
Provisao para contingéncias 12.3 - - 161.868 108.005
Qutros passivos 13 5.998 - 88.901 72.155
Patriménio liquido
Capital social 141 1.699.198  1.699.198  1.699.198  1.699.198
Reserva de capital 14.2.1 414.003 330.582 414.003 330.582
Reserva legal 14.2.2 38.787 21.821 38.787 21.821
Reservas de lucros 14.2.3 269.233 902.826 269.233 902.826
Outros resultados

abrangentes 144 (692.026)  (430.620)  (692.026)  (430.620)
Patrimonio liquido

atribuido aos acionistas

controladores 1.729.195 _ 2.523.807 _ 1.729.195  2.523.807
Participacoes de nao

controladores - - 380 239
Patriménio liquido total 1.729.195  2.523.807 _ 1.729.575 _ 2.524.046

— | Total do passivo e
patriménio liquido 2.047.943 _ 2.642.750 54.419.131 47.843.782

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de servicos
de transacoes de paga-

mento e outros servicos 15.1.1.1 - - 2452728  3.050.630
Receita liquida de aluguel

de equipamentos 15.1.1.2 - - 462.926 414.240
Rendas financeiras 15.1.2 - - 9.886.627  7.483.070
Outras rendas financeiras ~ 15.1.3 230 - 710.975 445.858
Total de receitas 230 - 13.513.256 11.393.798

_ | Custo dos servicos 17 - - (3.758.732) (2.927.482)

Despesas administrativas 17 (89) (82) (580.270) (580.585)
Despesas com vendas 17 - - (2.040.527) (1.756.670)
Despesa de pessoal - - —
Despesas financeiras, liquidas 16 (22.764) (13.855)  (6.579.513) (5.286.303)
Outras receitas (despe-

sas), liquidas 17 - (255.680) (330.297)
Total de despesas (22.853)  (13. 937) (13.214.722) (10.881.337)
Resultado de participacao

em controlada 9_  361.963 406278 0 - = -
Lucros antes dos impostos 339.340 392.341 298.534 512.461
Imposto de renda e contri-

buicdo social correntes 8.2 - - (150.173)  (105.599)
Imposto de renda e contri-

buicao social diferidos 8.2 - - 191.040 (14.503)
Lucro liquido do exercicio 339.340 392.341 339.401 392.359
Atribuivel a prépria instituicao 339.340 392.341 339.340 392.341
Atribuivel a ndo controladores - - 61 18

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

A Stone Servicos Financeiros S.A. (“Companhia”), anteriormente denominada Stone Holding
Instituicoes S.A. foi constituida em 26 de outubro de 2022, esté localizada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Reboucas, n° 2880, 5° andar, sala 5, CEP 05402-500. A
Companhia tem por objeto social deter participacées societéria em instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN"). A Companhia é uma sociedade anénima de
capital fechado, ¢é controlada diretamente pela DLP Capital LLC (“DLP Capital”) e pela DLPPAR
Participacdes S.A. e em Ultima instancia pela StoneCo Ltd (“StoneCo"), empresa constituida
nas llhas Cayman, com capital aberto e negociado com a sigla STNE na bolsa americana
NASDAQ. A Companhia e demais entidades do Consolidado Holding (coletivamente, o “Grupo”)
estao envolvidas principalmente no fornecimento de solucoes de tecnologia financeira para
clientes e parceiros integrados para conduzir o comércio eletronico de forma transparente em
todos os canais de pontos de venda, online e méveis, o que inclui a integracao a plataformas
de tecnologia baseadas em nuvem, oferecendo servicos para aceitacao de diversas formas
de pagamentos eletronicos, automacao de processos de negdcios nas solucoes de ponto
de venda e capital de giro. As demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo foram
aprovadas para emissao pela Administracao em 30 de abril de 2026.

H APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS |

2.1 Base de apresentacéo: As demonstracdes financeiras do Grupo foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as dlsp05|coes da
legislacao societaria, previstas na Lei n® 6.404/76, com as alteracoes das Leis n® 11.638/07
e n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacées e orientacoes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC"). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e
interpretacoes emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2025. As
demonstracdes consolidadas compreendem os balancos patrimoniais, as demonstracoes
de resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e das mutacdes do patnmomo
liquido, bem como as notas explicativas. 2.2 Moeda fi | e de apr : As

demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas em Reais (“RS") que é a moeda
funcional e a moeda de apresentacao do Grupo. Todos os valores estao arredondados para
o milhar mais proximo (RS 000), exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Questdes
relacionadas ao clima: O Grupo reconhece a presenca e a importancia do risco climatico
e busca integréa-lo como parte dos demais riscos gerenciados. Pela natureza de suas ativi-
dades, o Grupo ¢ afetado principalmente por riscos fisicos e de transicao de forma indireta,
como resultado dos efeitos desses riscos sobre seus clientes. Nesse contexto, o Grupo
tem o objetivo de desenvolver suas capacidades de identificacao, avaliacao, mensuracao,
monitoramento, reporte e mitigacao dos efeitos potenciais resultantes de riscos sociais,
ambientais e climaticos associados aos seus produtos, servicos, atividades e processos

Demonstracao das Mut do Patri Liquido em 31 de d. bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Capital Reserva Reserva Reserva Outros resultados Lucros Participacao de nao
Nota social de capital legal de lucros abrangentes acumulados Total controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.379.198 _ 140.170 _16.915 _ 651.321 (341.056) - 1.846.548 218 1.846.766
Transacdes com nao controladores - - - - - - 3 3
Aumento de capital 320.000 - - - - - 320.000 - 320.000
Pagamento baseado em acdes 14.2.1 - 190.412 - - - - 190.412 - 190.412
Variacao no contas a receber de creden-
ciadores a valor justo por meio do resultado
abrangente, liquida de impostos - - - - (77.275) - (77.275) - (77.275)
Ganho (perda) nao realizada de hedge de
fluxo de caixa, liquida de impostos - - - (12.289) - (12.289) - (12.289)
Lucro liquido do exercicio - - - - 392.341  392.341 18 392.359
Destinacao do lucro liquido do exercicio: -
Reserva legal 14.2.2 - - 4.906 - - (4.906) - - -
Dividendos e Juros sobre capital proprio ~ 14.3 - - - (135.930) N - (135.930) - (135.930)
Reserva de lucros 14.2.3 - - - _ 387435 - (387.435) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.699.198 _ 330.582 _ 21.821 _ 902.826 (430.620) - 2.523.807 239 2.524.046
Transacdes com nao controladores - - - - - - - 80 80
Pagamento baseado em acdes 14.2.1 - 83.421 - - - 83.421 - 83.421
Variacao no contas a receber de creden-
ciadores a valor justo por meio do resultado
abrangente, liquida de impostos (306.819) (306.819) - (306.819)
Ganho (perda) néo realizada de hedge de
fluxo de caixa, I|qU|da de impostos - - - 45.413 45.413 - 45.413
Lucro liquido do exercicio - - - - 339.340 339.340 61 339.401
Destinacao do lucro liquido do exercicio: - -
Reserva legal - - 16.966 - - (16.966) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio  14.3 - - - (596.186) - (359.781)  (955.967) - (955.967)
(R)eserva de lucros 14.2.3 - - - (37.407) - 37.407 - -
utros - - N - N N - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.699.198 _ 414.003 _ 38.787 _ 269.233 (692.026) - 1.729.195 380 1.729.575
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Notas Explicativas as D 1stracoes Fi iras C lidadas em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
n CONTEXTO OPERACIONAL | priorizados, com base nos principios de relevancia e proporcionalidade. A visao atual do

Grupo é de que seu modelo de negdcios e seus principais produtos nao devem sofrer um
impacto significativo com a transicao para uma economia de baixo carbono. As questoes
relacionadas ao clima, no entanto, podem aumentar a incerteza em determinadas estimativas
e premissas que sustentam alguns itens nas demonstracoes financeiras. Embora os riscos
relacionados ao clima possam nao ter um impacto significativo na mensuracao atualmente,
o Grupo esta monitorando de perto as mudancas e desenvolvimentos relevantes, tais como
novas legislacoes relacionadas ao clima. Os ativos financeiros podem ser impactados
indiretamente por questdes relacionadas ao clima, principalmente a carteira de crédito. Os
fluxos de caixa de clientes cujos negdcios sao afetados por riscos de transicao, eventos
climaticos extremos e outros riscos climéticos fisicos podem ser impactados. No entanto,
esse risco é mitigado pela base diversificada e ampla de clientes que operam em diversos
setores e em diferentes regides geograficas do Brasil, além do prazo de vencimento
relativamente curto dos empréstimos. Eventos climaticos extremos podem afetar de forma
mais significativa cidades ou areas geograficas especificas.

BB DESCRICAO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis sao apresentadas nas notas explicativas correspondentes ao longo das
demonstracoes financeiras consolidadas. As politicas contabeis gerais, nao relacionadas a
notas especificas, sao apresentadas a seguir: 3.1 Base de Consolidacao e Investimentos:
As demonstracoes financeiras consolidadas compreendem as demonstracoes financeiras
da controladora e de suas controladas. O controle é obtido quando o Grupo: ® Tem poder
sobre a investida (ou seja, direitos existentes que lhe dao a capacidade atual de dirigir as
atividades relevantes da investida); ¢ Esta exposto, ou tem direitos, a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e ® Tem a capacidade de usar seu poder
para afetar seus retornos. Geralmente, ha uma presuncao de que a maioria dos direitos
de voto resulta em controle. Para fundamentar essa presuncao e quando o Grupo possui
menos da maioria dos direitos de voto ou direitos similares de uma investida, o Grupo
considera todos os fatos e circunstancias relevantes ao avaliar se tem poder sobre uma
investida, incluindo: ¢ Os acordos contratuais com outros detentores de votos da investida;
e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e ¢ Os direitos de voto e direitos
de voto potenciais do Grupo. A consolidacao de uma controlada inicia-se quando o Grupo
obtém o controle sobre a controlada e cessa quando o Grupo perde o controle da mesma.
Ativos, passivos, receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o
ano sao incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que o
Grupo obtém o controle até a data em que o Grupo deixa de controlar a entidade. Quando
necessario, sao feitos ajustes nas demonstracoes financeiras das controladas para alinhar
suas polltlcas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos,
patriménio liquido, receitas, despesas e fluxos de caixa intragrupo relacionados a transacoes
entre membros do Grupo sao eliminados integralmente na consolidacao. 3.1.1 Consolidagéo

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
339.340  392.341 339.401 392.359

Lucro liquido do exercicio

Ajustes ao lucro liquido: (361.963) _ (406.278)  4.992.995  3.918.091
Resultado de participacao

em controlada 9 (361.963)  (406.278) - =
Depreciacdo e amortizacdo ~ 9/10 - - 735.785 641.883
Imposto de renda e contri-

buicao social diferidos 8.2 - - (191.040) 14.503
Juros, variacoes moneta-

rias e cambiais, liquidas - - 4.038.084  2.230.263
Provisao para contingéncias 12 - - 107.641 63.628
Despesa com pagamentos

baseados em acoes - - 164.001 215.733

5.4.1.2/

Provisao para perdas de 5.5.2/

crédito esperadas 5.6.1 - - 118.800 207.261
Resultado na alienacao de

ativos imobilizados 17.2.5 - - (9.248) 785.041
Ajuste a valor justo de instru-

mentos financeiros ao VIR 17.2.1 - - 250.694  (429.903)
Ajuste a valor justo de derivativos - - (221.722) 189.682
Variacoes nos ativos e passivos 6.984 (773) (4.768.382) (11.237.231
Contas a receber de emissores - - (10.507.899)  (3.024.029
Contas a receber de partes

relacionadas - - 50.485 13.430
Impostos a recuperar (4.764) (4.093)  (232.608) (60.995)
Contas a receber, solucoes

bancarias e outros ativos - (9 9.917.454 (87.548)
Carteira de operacdes de crédito - - (1.020.002)  (1.029.338)
Contas a pagar a clientes - — (8.920.641) (8.373.469)
Impostos a pagar 5.761 3.383 208.158 (64.813)
Obrigacoes trabalhistas e

previdenciarias - - (24.871) (116.101)
Contas a pagar a partes relacionadas - - - (10.721)

_ | Pagamento de Contingéncias 12 - - (75.106) (43.678)

Qutras obrigacdes 5.987 (54) 574.429 541.099
Juros pagos - - (1.727.979)  (3.330.013)
Receita de juros recebida,

liquida de custos 18.2.2 - - 7.225.612  4.444.055
Imposto de renda e contri-

buicao social pagos - - (235.414) (95.110)
Caixa liquido das ativi-

dades operacionais (15.639)  (14.710) 564.014 (6.926.781)
Aquisicao de imobilizado 18.2.3 - - (686.978)  (944.361)
Dividendos recebidos de

entidade controlada 143 459.955 88.518 - -
Juros sobre capital proprio

recebido de entidade controlada 9 245.975 149.777 - -

~ | Aumento de capital em

entidade controlada 9 - (320.000) - -
Aquisicao e desenvolvimento

de ativos intangiveis 18.2.4 - - (13.317)  (318.930)
Aplicacdes (Resgates) em investi-

mentos de curto prazo, liquidos - - (21.465)  3.609.521
Recebimento pela venda

de ativos ndo circulantes ~ 18.2.5 - - (46.259) 4.016
Caixa liquido das ativi-

dades de investimento 705.930  (81.705) (768.019) 2.350.246
Captacao de depdsitos insti-

tucionais e titulos de divida 5.8.3.2 - - 6145973  8.297.715
Pagamento de depositos ins-

titucionais e titulos de divida 5.8.3.2 - - (4.784.103)  (889.077)
Captacao de outros instru-

mentos de divida 5.8.4.2 - - 615.256  5.962.067
Pagamento de outros

instrumentos de divida 5.8.4.2 - - (913.040) (5.849.846)
Pagamento de arrenda-

mentos (leasing) 5.8.4.2 - - (59.450) (46.802)
Aumento de capital, liquido

de custos de transacao - 320.000 - 320.000
Impostos sobre juros sobre

capital proprio recolhidos - (20.390) - -
Dividendos pagos a

controladores 143 (460.000) (80.344)  (732.745) -
Juros sobre capital pagos

a controladores 143 (307.910) - (223.222)  (135.930)
Pagamento de instrumen-

tos financeiros derivativos - - (245.601) (19.907)
Caixa liquido das atividades de

financiamento (767.910) 219.266 (196.932) 7.638.220
Variacao cambial de caixa

e equivalentes de caixa - (2.659) 4.061
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa (77.619) 122.851 (403.596) 3.065.746
Saldo inicial de caixa e

equivalentes de caixa 122.951 100 5.044.407 1.978.661
Saldo final de caixa e

equivalentes de caixa 4 45.332 122.951  4.640.811 5.044.407
Aumento (reducao) de caixa e

equivalentes de caixa (77.619) 122.851 (403.596) 3.065.746

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

de entidades estruturadas (Fundos de Investimento): Geralmente, o controle de uma
investida é determinado pelos direitos de voto ou similares. Em alguns casos, esses direitos

continua ...
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.. continuacao

Stone Servicos Financeiros S.A.

nao sao o fator decisivo. Uma entidade projetada de forma que os direitos de voto nao sejam
o fator dominante para decidir quem a controla é denominada entidade estruturada. Com base
nos termos contratuais, o Grupo identificou que certos investimentos em fundos atendem
a definicao de entidade estruturada conforme o IFRS 12 — Divulgacao de Participacoes em
Outras Entidades. Os regulamentos dessas entidades estruturadas foram estabelecidos
em sua constituicao para conceder autoridade significativa de tomada de decisao sobre
essas entidades ao Grupo. Como detentor tnico ou majoritario das cotas subordinadas, o
Grupo tem direito ao valor residual total das entidades, se houver, e, portanto, possui os
direitos aos seus retornos variaveis. De acordo com o IFRS 10, o controle existe quando
ha poder sobre a investida, exposicao a retornos varaveis e capacidade de usar o poder
para afetar esses retornos. Assim, o Grupo concluiu que controla as entidades estruturadas
listadas na nota explicativa 3.1.2 cujas principais atividades sao definidas como “Fundos
de investimentos”, sendo elas consolidadas nas demonstracdes financeiras do Grupo. As

2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu Alteracoes na Classificacao
e Mensuracao de Instrumentos Financeiros, que alteraram aIFRS 9 e aIFRS 7. As alteracoes
fornecem orientacdes adicionais e clareza sobre os seguintes temas especificos: data de
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros e caracteristicas relevantes na avalia-
cao dos fluxos de caixa destes instrumentos para classificacdo e mensuracdo. Também
sao aprimoradas as divulgacdes sobre instrumentos patrimoniais reconhecidos ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e instrumentos financeiros vincu-
lados a eventos contingentes. Estas alteracoes serao aplicaveis para exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adocao antecipada, com aplicacao
retrospectiva. Os possiveis impactos estao sendo avaliados pela Companhia e serao con-
cluidos até a data de entrada em vigor do pronunciamento. 3.4.4 Lei Complementar n°
214/2025: Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a LC n° 214, resultante da conversao do
PLP n° 68/2024. Esta lei é parte da regulamentacao da Emenda Constitucional n® 132, que

passivos na data das demonstracoes financeiras. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Os julgamentos, estimativas e premissas sao revisados frequentemente, e
quaisquer efeitos sao reconhecidos no periodo da revisao e em quaisquer periodos futuros
afetados. O objetivo dessas revisoes é mitigar o risco de divergéncias relevantes entre os
resultados estimados e os reais no futuro. As premissas significativas sobre fontes de
incerteza em estimativas futuras e outras fontes significativas na data de relatério sao
apresentadas em cada uma das notas explicativas ao longo das demonstracdes financeiras.

I CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA |
4.1 Politicas contabeis: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e apli-
cacoes interfinanceiras de liquidez, que sao investimentos de curto prazo e alta liquidez,

com risco insignificante de mudanca de valor, e com prazo de vencimento, na data da
aquisicao, igual ou inferior a 90 dias.

cotas detidas por terceiros (sénior ou mezanino), quando aplicaveis, satisfazem & definicao gstabelece a Reforma Tributaria sobre o Consumo. Ela institui o Imposto sobre Bens e 4.2 Saldos

de passivo financeiro do IAS 32.16, sendo apresentadas no balanco patrimonial consolidado  ggicos (IBS). a Contribuicio sobre Bens e Servicoé (CBS) e 0 Imposto Seletivo (IS), mar- ____Controladora _____ Consolidado

na rubrica de “Outros instrumentos de divida”. - o y T : J o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

P cando um passo importante na Reforma Tributéaria do consumo. 3.4.5 Lei Complementar _
3.1.2 Composicao do Grupo o b h h 5 : . Disponibilidades — em moeda
z — n° 227/2026: Em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a LC n® 227, derivada do PLP n® ~paeiona 145.332 122.951 14.631.577 5.010.767

Nome da empresa Princip 2025| 2024| 108/2024, que dispde sobre a criacao do Comité Gestor do IBS (CGIBS), estabelece regras  pisponibilidades — em moeda

Stone Instituicao de Pagamento S.A. (“Stone _ o gerais para sua administracao, fiscalizacao, arrecadacao e distribuicao da receita do imposto. estrangeira _ _ 9.234 33.640
Pagamentos”) I Servicos de adquiréncia | 99,99| 99,99| A norma também definiu as aliquotas do IBS/CBS aplicaveis aos servicos financeiros entre 25332 122.951 4.640.811  5.044.407

Stone Sociedade de Crédito Direto S.A. 2027 e 2033, prevendo aumento progressivo de 10,85% para 12,50%.Para os servicos
(“Stone SCD") Instituicao financeira | 100,00]100,00| financeiros, sujeitos ao IBS/CBS, que atualmente sujeitam ao ISS, esté prevista, no mesmo Ell INSTRUMENTOS FINANCEIROS |

Stone Sociedade de Crédito, Financiamento e periodo, uma reducéo da aliquota de 2% para 1,2%. A Administracdo esta acompanhando 5.1 Politicas contabeis: Um instrumento financeiro é um contrato que dé origem a um ativo
Investimento S.A. (“Stone SCFI") Instituicaofinanceira 99,99| 99,99| esse tema e avaliando os efeitos que serdo produzidos por esta e futuras regulamentaces  financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra

Stone Cartdes Instituicio de Pagamento S.A. ainda em tramitacao no Congresso Nacional. 3.5 Julgamentos, estimativas e premissas entidade. 5.1.1. Ativos financeiros: 5.1.1.1 Descricio dos diferentes ativos financeiros:
(“Stone Cartdes”) Servicos de beneficios | 99,99| 99,99| significativas: A elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas O Grupo detém ativos financeiros em todos os seus negdcios devido & natureza de suas

Stone Distribuidora de Titulos e Valores Distribuidora de titulos subsidiarias exige que a administracao realize julgamentos e estimativas, bem como adote  atividades. Para facilitar a compreensao, os itens sao apresentados pela atividade que os
Mobiliarios S.A. @ (“Stone DTVM") e valores mobiliarios 99,99 _| premissas que afetam os valores apresentados referentes a receitas, despesas, ativos e ~gerou, sua forma de mensuracao e classificacao no resultado.

MNLT S.A. (“MNLT") Servicos de adquiréncia | 100,00| 100,00 - =

Pagar.me S.A. (“Pagar.me”) Servicos de adquiréncia | 99,99| 99,99 L'"ILa .de Ap?:f:'.'ta‘?a.o."o Descricao da Atividade Relacionada Base de Mensuracao Classificacao no Resultado

Stone Pay Meios de Pagamento Ltda. ® Consultoria em tecnologia Caixa e Equi - - - - -

u ” ! z ; . . quivalentes de Caixa — Receita de juros — Outras rendas financeiras
(‘Stone Pay") _ da informacao 100,00 —| | Caixa e equivalentes de caixa Gestdo de liquidez do negécio Custo Amortizado Ganhos ou perdas de valor justo — Outras rendas financeiras
e Aplicacdes Financeiras

Soma Il Fundo de investimento em Direitos ) ) plicac Aplicacdes Financeiras — VJR @ | Ganho ou Perda com Cambio — Despesas Financeiras, Liquidas
Creditorios (“FIDC SOMA III") Fundos de investimentos | 73,18| 66,91 - - - - Depositos compulsorios regulato- - ) -

Tapso Fundo de Investimento em Direitos Depésitos no Banco Central Depdsitos compulsdrios regulatorios rios (BACEN) — Custo Amortizado Receita de Juros - Rendas Financeiras
Creditorios Responsabilidade Limitada _ _ do Brasil (BACEN) Titulos Publicos — VJR Ganho ou perdas de valor justo — Rendas Financeiras
(‘FIDC TAPSQO") _ | Fundos de investimentos | 83,57| 88,60 Corresponde aos valores a receber de Ganhos ou perdas de valor justo —

Fundo de Investimento em Direitos Credito- emissores de cartdes por transacoes pro- Outros resultados abrangentes
rios ACR | Ba”CPS,Em'SS;PreS de Ca[tao de ) ) Contas a receber de cessadas pelo negocio de adquiréncia. Os VJORA ) Custo de captacdo na venda de recebiveis — Despesas Finan-
Credito Resp. Limitada (FIDC ACR I') Fundos de investimentos | 7,85] 7,07 emissores saldos nao rendem juros. Os recebiveis so ceiras, Liquidas

(a) Em 06 de novembro de 2025, o BACEN autorizou o funcionamento da Stone DTVM,
uma instituicao financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios. A
controladora direta da Stone DTVM ¢ a Stone IP. (b) Em 26 de agosto de 2025, a Stone
IP adquiriu a Stone Pay pelo valor de RS 36.313, passando a deter a totalidade de seu
capital social. 3.2 Arrendamentos: O Grupo reconhece os passivos de arrendamento
seguindo os principios do IFRS 16 — Arrendamentos. A determinacao de se um contrato
€é, ou contém, um arrendamento baseia-se na substancia do acordo na data de seu inicio.
Caso o cumprimento do contrato dependa do uso de ativos especificos ou o contrato
transfira o direito de uso do ativo, tais acordos sao definidos como arrendamentos. 3.2.1
Grupo como arrendatario: O Grupo aplica uma abordagem unica de reconhecimento e
mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor, para os quais o Grupo opta pela isencao de reco-
nhecimento. O Grupo reconhece passivos de arrendamento que representam pagamentos
futuros a serem efetuados ao arrendador em contrapartida a ativos de direito de uso que
representam o direito de utilizar os ativos subjacentes ao contrato de arrendamento. 3.2.1.1
Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio
do arrendamento. Eles sao mensurados ao custo, deduzidos de depreciacao acumulada
e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer remensuracao dos
passivos de arrendamento. A depreciacao ¢ linear ao longo do que for menor entre o prazo

do arrendamento e a vida dtil estimada:
Vida util estimada (anos)
1-10

Escritorios

Veiculos 13
Equipamentos 1-10
Software 13
3.2.1.2 Passi de arr Na data de inicio, o Grupo reconhece em “Outros

instrumentos de divida” os passivos de arrendamento ao valor presente dos pagamentos
a serem feitos ao longo do prazo de arrendamento. Os pagamentos de arrendamento
incluem pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos de arrendamento a receber
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento também incluem o preco de exercicio de uma opcao de compra com certeza
razoavel de ser exercida pelo Grupo e de penalidades por rescisao, caso o prazo do
arrendamento reflita o exercicio desta opcao pelo Grupo. Os pagamentos de arrendamento
variaveis sao reconhecidos como despesa no mesmo periodo em que ocorre o evento ou
condicao que gerou o pagamento. Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arren-
damento, o Grupo utiliza a taxa de juros incremental sobre empréstimos na data de inicio
do arrendamento, caso a taxa de juros implicita no arrendamento nao seja prontamente
determinavel. Apds a data de inicio, o saldo do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir a apropriacao de juros e reduzido quando os pagamentos de arrendamento sao
efetuados. O valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver
modificacdo, mudanca no prazo do arrendamento, mudanca nos pagamentos fixos em
substancia ou mudanca na avaliacao de compra do ativo subjacente. 3.2.1.3 Arrendamen-
tos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isencao para contratos
de até 12 meses ou ativos de valor abaixo de USS 5 mil (como equipamentos de escritorio).
Os pagamentos sao reconhecidos como despesa conforme incorridos. 3.2.2 Grupo como
arrendador: Arrendamentos nos quais o Grupo no transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sao classiﬂcados como arrenda-
um arrendamento operamonal s30 adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e
reconhecidos como depreciacao no resultado ao longo do prazo do arrendamento, na
mesma base que a receita de aluguel. Aluguéis contingentes sao reconhecidos como receita
no periodo em que sao auferidos. O Grupo possui contratos de arrendamento de Pin Pads
e POS para seus clientes. Os saldos dos ativos arrendados estao sendo apresentados na
linha de “Imobilizado” no balanco patrimonial consolidado e sao depreciados linearmente
ao longo de suas vidas Uteis esperadas. A receita de arrendamentos operacionais, liquida
de quaisquer incentivos concedidos ao arrendatario, é reconhecida pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento na linha de “Receita liquida de aluguel de equipamentos”
na demonstrac@o consolidada de resultados. 3.3 Classificacdo de circulante e nao
circulante: O Grupo apresenta ativos e passivos na demonstracao da posicao financeira
com base na classificacao em circulante e nao circulante. Um ativo é classificado como
circulante quando: ¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou
consumido, no ciclo operacional normal; ® E mantido principalmente para fins de negociacao;
e Espera-se que seja realizado dentro de doze meses ap6s o periodo de relatério; ou ¢ E
caixa ou equivalente de caixa, a menos que haja restricao para troca ou uso para liquidar
um passivo por pelo menos doze meses apds o periodo de relatério. Todos os outros ativos
sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado como circulante quando:
* Espera-se que seja liquidado no ciclo operacional normal; ® E mantido principalmente para
fins de negociacao; ® Deve ser liquidado dentro de doze meses apds o periodo de relatorio;
ou ® N&o ha um direito incondicional de diferir (adiar) a liquidacao do passivo por pelo menos
doze meses apos o periodo de relatorio. Todos os outros passivos sao classificados como
nao circulantes. Ativos e passivos tributarios diferidos sao classificados como ativos e
passivos nao circulantes. 3.4. Normas e interpretacdes que entrarao em periodos
futuros: As novas normas e alteracoes em normas e interpretacoes que foram emitidas,
mas que ainda nao estao em vigor em 31 de dezembro de 2025, s@o apresentadas abaixo.
O Grupo pretende adotar essas novas normas e alteracoes se apllcavels quando as
mesmas entrarem em vigor. 3.4.1 IFRS18 - Apr das

tracoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 que subshtm alAS1 -
Apresentacao das DemonstracGes Financeiras. A IFRS 18 introduz novos requisitos de
apresentacao na demonstracdo do resultado, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades deverao classificar todas as receitas e despesas na demonstracao
do resultado em cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, tributos sobre
o lucro e operacoes descontinuadas, sendo que as trés primeiras sao novas. A norma
também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs),
certas medidas de desempenho de lucro ou prejuizo, e inclui novos requisitos para agrega-
cao e desagregacao de informacoes financeiras com base nos “papéis” identificados das
demonstracdes financeiras principais (PFS) e das notas explicativas. Adicionalmente, foram
feitas alteracoes de escopo restrito na IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa, que
incluem a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das atividades
operacionais pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo” para “lucro ou prejuizo operacional”,
além da remocao das opcoes relacionadas a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteracoes consequentes em diversas outras normas. A IFRS 18, e
as alteracoes nas demais normas, sao vigentes para periodos de relatério iniciados em ou
apds 1° de janeiro de 2027, mas a aplicacao antecipada € permitida e deve ser divulgada.
A IFRS 18 seré aplicada retrospectivamente. O Grupo esté revisando a norma atualmente
para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras
principais e nas notas explicativas, incluindo a reapresentaco de informacaes comparativas.
3.4.2 IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: Em maio
de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
requisitos de divulgacao reduzidos, enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao das demais Normas Contabeis IFRS. Para ser elegivel, ao final
do periodo de relatdrio, a entidade deve ser uma subsidiaria conforme definido na IFRS 10,
nao pode ter responsabilidade publica (prestacao de contas publica) e deve ter uma con-
troladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com as Normas Contabeis
IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2027, sendo permitida a aplicacao antecipada. O Grupo nao é elegivel para
aplicar a IFRS 19 uma vez que possui responsablhdade publ|ca 3.4.3IFRS9 - Instrumen-
tos Financeiros e IFRS7 — Instr os Di 6es: Em 30 de maio de

regularmente vendidos antes do vencimento
como parte da estratégia de captacao.

Ganho ou Perda com Cambio em transacoes realizadas com
moedas estrangeiras — Despesas Financeiras, Liquidas

Corresponde aos valores devidos por clien-
tes do negocio de adquiréncia por servicos
de assinatura e aluguel de equipamentos.

Contas a receber de clientes

Custo Amortizado

Proviséo de perda de crédito esperada — Custo dos Servicos
Juros e multas por atraso de pagamento — Outras Rendas Financeiras

Corresponde ao crédito (empréstimos
de capital de giro e saldos devedores de
cartéo) concedido a clientes.

Operacoes de Crédito

Custo Amortizado

Receita de juros — Rendas Financeira
Proviséo de perda de crédito esperada — Custos dos Servicos
Variacoes cambiais sobre saldos de cartao de crédito em
moeda estrangeira — Despesas Financeiras, Liquidas

Corresponde a derivativos contratados para
gerir os riscos financeiros (principalmente
taxa de juros e cambio) inerentes aos
negoécios de adquiréncia e relacionados a
estrutura de captacao.

Instrumentos financeiros
derivativos

Ganhos ou perdas de valor justo — Despesas financeiras liqui-
das, exceto para hedge de fluxo de caixa. Parcela ineficaz da
variacao do valor justo — Despesas Financeiras, Liquidas
Parcela eficaz da variacao do valor justo apos reclassificacao do
ORA - Despesas Financeiras, Liquidas

VIR

(a) VJR: Valor Justo por meio do Resultado (b) VJORA: Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes. 5.1.1.2 R nento inicial e acao: Ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das
disposicoes contratuais do instrumento. O Grupo mensura seus instrumentos financeiros
pelo preco da transacdo ou ao seu valor justo, os custos de transacao sao atribuiveis
individualmente & operacao e deduzidos eventuais valores recebidos na aquisicao ou origi-
nacao dos ativos sao acrescidos (exceto para os mensurados ao valor justo por meio do
resultado (“VJR")". 5.1.1.3 Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracéo subse-
quente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias, conforme descrito a
seguir: 5.1.1.3.1 Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida):
Os ativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados subsequentemente utilizando
0 método da taxa de juros efetiva (“TJE") e estdo sujeitos a perda por reducao ao valor
recuperavel (impairment). Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo
€ baixado, modificado ou sofre impairment. Os ativos financeiros ao custo amortizado do
Grupo incluem Contas a receber de clientes, Carteira de crédito, Contas a receber de
partes relacionadas e Outros ativos, uma vez que sao mantidos para receber pagamentos
de principal e juros e atendem ao teste SPPJ. 5.1.1.3.2 Ativos financeiros ao VJORA
com recicl. n de ganhos e perdas lados (instrumentos de divida): Para
instrumentos de divida ao VJORA (Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes),
a receita de juros, a reavaliacao cambial e as perdas ou reversoes de impairment sao
reconhecidas na demonstracao do resultado de forma semelhante aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. As demais variacoes de valor justo s@o reconhecidas
em Outros Resultados Abrangentes (ORA). No momento da baixa, a variacao acumulada do
valor justo reconhecida em ORA é reciclada para o resultado. Esta categoria é a mais
relevante para o Grupo e corresponde exclusivamente a Contas a receber de credenciado-
ras de cartdo. 5.1.1.3.3 Ativos financeiros ao VJORA sem reciclagem de ganhos e
perdas acumulados na baixa (instrumentos de patriménio): No reconhecimento inicial,
o Grupo pode optar irrevogavelmente por designar seus investimentos em instrumentos de
patrimonio (acoes) como VJORA quando estes atendem a definicao de patrimonio liquido
da IAS 32 e nao sao mantidos para negociacao. A classificacao é determinada instrumento
a instrumento. Ganhos e perdas nesses ativos financeiros nunca sao reciclados para o
resultado, mesmo que o ativo seja vendido ou sofra impairment. Os dividendos s@o reco-
nhecidos como outras receitas financeiras no resultado quando o direito ao recebimento é
estabelecido, exceto quando o Grupo se beneficia de tais recursos como recuperacao de
parte do custo do ativo financeiro, caso em que tais ganhos sao registrados em ORA. Ins-
trumentos de patriménio designados ao VJORA nao estao sujeitos a avaliacao de impairment.
0 Grupo optou por classificar irrevogavelmente alguns dos investimentos em acdes nesta
categoria, incluidos em Investimentos de longo prazo. 5.1.1.3.4 Ativos financeiros ao
VJR (Valor Justo por meio do Resultado): Os ativos financeiros ao VJR sao apresentados
no balanco patrimonial ao valor justo, com as variacoes liquidas no valor justo reconhecidas
na demonstracao do resultado. Esta categoria inclui ativos financeiros cujos fluxos de caixa
contratuais nao atendem & condicado SPPJ, tais como: (i) titulos; (ii) ativos financeiros de
solucdes bancarias e (iii) instrumentos financeiros derivativos. 5.1.1.4 TJE: Representa a
taxa de juros que desconta os fluxos de caixa futuros esperados durante todo o prazo
contratual de um instrumento financeiro ao seu respectivo valor presente. A TJE pode incluir
todos os custos de originacao do instrumento financeiro, bem como receitas adicionais
previstas em contrato. 5.1.1.5 Desreconhecimento (Baixa): Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é baixado do balanco patrimonial consolidado quando: e Os direitos contra-
tuais de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® O Grupo transferiu seus direitos
contratuais de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo contratual de
pagar os fluxos de caixa recebidos integralmente e sem atraso material a um terceiro sob
um acordo de repasse; e (i) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (i) o Grupo nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e

beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo, onde o “controle” é avaliado verificando
se 0 cessionario tem a capacidade pratica de transferir o ativo. Quando o Grupo transfere
seus direitos contratuais de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ele avalia se, e em que medida, sao retidos os riscos e beneficios da propriedade.
Quando nao transfere nem retem substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
nem transfere o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na
extensao do seu envolvimento continuo. Nesse caso, o Grupo também reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma
base que reflete os direitos e obrigacdes que o Grupo reteve. O envolvimento continuo que
assume a forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor mais
baixo entre o valor contabil original do ativo e o valor maximo da contraprestacao que o
Grupo poderia ser obrigado a pagar. A baixa de um ativo financeiro pelo Grupo ocorre
principalmente na cessao definitiva de Contas a receber de credenciadoras de cartoes a
terceiros, sem retencao substancial de riscos e beneficios do ativo financeiro cedido e sem
envolvimento continuo. A diferenca entre a contraprestacao recebida pelo Grupo pelo ativo
financeiro e seu valor contabil é reconhecida em Despesas financeiras, liquidas. 5.1.1.6
Reducao ao valor recuperavel (Impairment): O Grupo reconhece Provisao para perdas
de crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado ou VJORA. As provisoes baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber,
descontados a uma aproximacao da TJE original. Os fluxos de caixa esperados incluirao
fluxos de caixa provenientes da venda de garantias mantidas ou outras melhorias de crédito
que sejam integrantes dos termos contratuais. Para a carteira de crédito, o Grupo aplica a
abordagem geral no célculo da Provisao para perdas de crédito esperadas , considerando
informacodes de inadimpléncia, classificacao de risco interna e parametros de risco (PD —
probabilidade de inadimpléncia, LGD - perda dada a inadimpléncia e EAD — exposicdo da
inadimpléncia), resultando em trés niveis de estagios. Para todos os outros ativos financei-
ros sujeitos a Provisao para perdas de crédito esperadas , o Grupo aplica uma abordagem
simplificada no célculo. Portanto, o Grupo nao monitora mudancas no risco de crédito, mas,
em vez disso, reconhece uma provisao baseada na perda esperada ao longo da vida, matriz
de provisao e dias de atraso em cada data de reporte. Veja detalhes sobre os procedimen-
tos de estimativas para provisao de perda esperada de crédito na Nota 5.2.1. 5.1.1.7 Baixa
do ativo financeiro (Write-Off): A baixa de ativos financeiros (write-off) é realizada em
consonancia com os critérios de desreconhecimento previstos no IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros. As operacdes serao baixadas para prejuizo (contra a provisao constituida)
quando estiverem classificadas como Estagio 3 e nao houver expectativa razoavel de sua
recuperacao. De acordo com estudos internos baseados em histdrico de recuperacao, o
Grupo definiu a baixa para o write-off (periodo de reconhecimento da nao-recuperacéo do
valor) para cada caso de cliente marcado como problematico. 5.1.2 Passivos financeiros:
5.1.2.1 Descricdo da estratégia de captacao, incluindo os diferentes passivos
financeiros da operacao: Os diferentes negécios do Grupo exigem captacao de recursos
(funding), em particular o negdcio de adquiréncia de servicos financeiros, para poder for-
necer liquidez aos clientes, principalmente por meio da antecipacao das transacoes pro-
cessadas pelo Grupo (contas a pagar a estabelecimentos) e outras facilidades de crédito.
Diferentes formas de captacao sao buscadas, algumas das quais compreendem endivida-
mentos apresentados como passivos financeiros no balanco patrimonial. O Grupo também
financia suas atividades por meio da venda de contas a receber em uma base totalmente
sem direito a regresso, transferindo as contrapartes todos os riscos e beneficios de tais
ativos. A fim de facilitar a compreensao das demonstracdes financeiras consolidadas e sua
relacao com o negdcio subjacente, os itens de passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial sao resumidos pela atividade de negécio que gera tais passivos, demonstrando
comlo (sjéo mensurados e onde seus resultados sao classificados na demonstracao do
resultado.

resultam no reconhecimento de ganhos ou perdas.

Llnha de Apresentacao no Base de
Patrimonial Descricao da Atividade Rel d Mensuracao Classificacao no Resultad
Valores mantidos por clientes bancarios em suas contas
Dépositos de pagamento e depositos a prazo. Geralmente nao Custo Amortizado Despesas com Juros — Despesas Financeiras, Liquida

Valores a pagar a estabelecimentos por transaces de
adquiréncia. Os saldos néo rendem juros, mas podem ser
antecipados com desconto.

Contas a pagar a estabeleci-
mentos

Custo Amortizado Ganho com Pagamento antecipado — Rendas Financeira

Corresponde a pagamentos para arranjos de pagamento

Fornecedores e contas a pagar (bandeiras) e fornecedores diversos.

Custo de Servicos
Despesas Administrativas
Despesas com Vendas

Custo Amortizado

Depositos institucionais e
titulos de divida

Financiamentos obtidos, depdsitos a prazo e titulos de
divida, incluindo cotas de FIDC de entidades consolidadas.

Despesa de juros e Variacoes cambiais —

Custo Amortizado Despesas Financeiras, Liquidas

Financiamentos obtidos de terceiros, arrendamentos

Outros instrumentos de divida (leasing) e outros instrumentos de divida.

Despesa de juros e Variacdes cambiais

Custo Amortizado — Despesas Financeiras, Liguidas

Passivos de instrumentos
financeiros derivativos

Derivativos para gerir riscos financeiros (juros e cambio)
inerentes a adquiréncia e a estrutura de capital.

Ganho ou perdas por valor justo, exceto se designado como
contabilidade de hedge - Despesas Financeiras, liquidas
Parcela ineficaz da variacéo (Hedge) no valor justo —
Despesas financeiras, liquidas
Parcela eficaz da variacéo (Hedge) no valor justo, uma vez
reclassificada de ORA — Despesas financeiras, liquidas

VIR

5.1.2.2R heci e acao inicial: Os passivos financeiros séo classifica-
dos, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo no resultado, custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme o caso. Os passivos financeiros para negociacao reconhecidos pela
Companhia séo os instrumentos financeiros derivativos que sao registrados e avaliados
pelo valor justo, sendo as respectivas alteracdes do valor justo reconhecidas imediatamente
no resultado. 5.1.2.3 Mensuracao subsequente: A mensuracéo de passivos financeiros
depende de sua classificacao, conforme descrito abaixo: 5.1.2.3.1. Passivos financeiros
ao VJR: Os passivos financeiros ao valor justo no resultado incluem passivos financeiros
mantidos para negociacao ou designados no reconhecimento inicial como ao VJR, conforme
abaixo: a) Derivativos que sejam passivos, os quais devem ser classificados na categoria
valor justo no resultado; b) Passivos financeiros gerados em operacdes que envolvam o

empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, os quais devem ser classificados na categoria
valor justo no resultado; c) Passivos resultantes de transferéncia de ativos VJR nao qualifi-
cados para baixa; d) Garantia financeira: maior entre provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, e o valor justo no reconhecimento inicial menos o valor
acumulado da receita reconhecida de acordo com a regulamentacéo especifica; e) Contra-
tos hibridos. Ganhos ou perdas em passivos mantidos para negociacao sao reconhecidos
na demonstracao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao VJR sao classificados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios
do ‘IFRS 9 - Instrumentos Financeiros’ forem atendidos. 5.1.2.3.2 Passivos financeiros
ao custo amortizado: Os passivos financeiros ao custo amortizado sao mensurados
subsequentemente utilizando o método da TJE. Ganhos e perdas sao reconhecidos no
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resultado quando os passivos sao baixados, bem como por meio do processo de amorti-
zacdo pela TJE. O custo amortizado é calculado considerando qualquer desconto ou prémio
na aquisicao, além de taxas ou custos que sejam parte integrante da TJE. A amortizacao
pela TJE é classificada como “Despesas financeiras, liquidas” na demonstracao do resultado.
Esta categoria inclui Contas a pagar a clientes e todos os outros passivos financeiros,
exceto instrumentos financeiros derivativos. As Contas a pagar a clientes representam
valores devidos a clientes credenciados relacionados a transacoes de cartoes de crédito
e débito, liquidos das taxas de intercambio retidas pelas emissoras de cartoes e taxas de
avaliacao (assessment fees) pagas as bandeiras de cartoes, bem como as taxas liquidas
de desconto do lojista (MDR — merchant discount rate) do Grupo, que sao coletadas pelo
Grupo na qualidade de agente. 5.1.2.4 Baixa de passivo financeiro: Um passivo financeiro
¢é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, cancelada ou expira. Quando um
passivo financeiro existente ¢ substituido por outro do mesmo credor em termos substan-
cialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo substancialmente modifi-
cados, tal troca ou modificacao € tratada como a baixa do passivo original e o reconheci-
mento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida
na demonstracao do resultado. 5.1.3 Valor justo de instrumentos financeiros: Valor
justo é o valor pelo qual um ativo pode ser vendido, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecidas e interessadas, em condicoes competitivas e normais de mercado, na data da
avaliacao. A mensuracao dos valores justos de ativos financeiros e passivos financeiros é
baseada nos precos de cotacoes do mercado ou cotacoes de precos de agentes de
mercado para os instrumentos financeiros negociados em mercados ativos. Para os demais
instrumentos financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se técnicas de avaliacdo.
As técnicas de avaliacao incluem técnicas de valor liquido presente, método de fluxos de
caixa descontados, comparacao com instrumentos similares para os quais existam precos
observaveis no mercado, e modelos de avaliacao. O Grupo utiliza modelos de avaliacao
amplamente reconhecidos para determinar o valor justo de instrumentos financeiros, con-
forme determinado em politica interna ou manual de marcacao do Grupo, levando em
consideracao dados observaveis no mercado. Para instrumentos financeiros mais comple-
x0s, 0 Grupo utiliza modelos exclusivos, que usualmente sao desenvolvidos com base em
modelos de avaliacao reconhecidos no mercado, conforme determinado em politica ou
manual demarcacao. Alguns ou todos os dados inseridos nesses modelos podem nao ser
observaveis no mercado, e sao derivados de precos ou taxas de mercado ou sao estimados
com base em premissas. Os ajustes de avaliacao sao registrados para levar em conta,
considerando principalmente, os riscos dos modelos, as diferencas entre o valor contabil
e o valor presente atualizado, os riscos de liquidez, bem como outros fatores. Na opiniao
da Administracao, tais ajustes de avaliacao sao necessarios e apropriados para a correta
demonstracao do valor justo dos instrumentos financeiros registrados no balanco. Os ins-
trumentos financeiros sao mensurados segundo a hierarquia de mensuracao do valor justo
descrita a seguir: Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos. Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos). Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). 5.1.4 Comp de instr
financeiros: Ativos financeiros e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
é reportado no balanco patrimonial consolidado apenas se houver um direito legalmente
executavel de compensar os valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em
uma base liquida, para realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, o Grupo nao possui instrumentos financeiros que atendam as
condicoes para reconhecimento em base liquida. 5.1.5 Instrumentos financeiros deri-
vativos: Periodicamente, o Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos como parte
de sua estratégia de gestao de risco, conforme definido na Politica de Gestao de Risco de
Mercado. O objetivo é a protecao (hedge) contra a exposicao a flutuacées nas taxas de
cambio, taxas de juros e outros fatores de risco que possam impactar suas operacoes
financeiras. Esses instrumentos mitigam os efeitos de flutuacdes adversas de mercado e
preservam a estabilidade financeira do Grupo. Os derivativos sao monitorados continuamente
para garantir a conformidade com as politicas internas de risco do Grupo e os requisitos
regulatorios aplicaveis. Dependendo do instrumento e do risco sendo protegido, as estra-
tégias de derivativos podem ser contabilizadas como hedges econémicos ou designadas
para hedge accounting sob as categorias de Hedge Accounting de valor justo ou Hedge
Accounting de fluxo de caixa. Os instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente
reconhecidos pelo valor justo na data em que o contrato de derivativo é firmado e sao
posteriormente remensurados ao VJR. Os derivativos sao mantidos como ativos financeiros
quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o valor justo é negativo.
Certos acordos firmados pelo Grupo para a aquisicao de subsidiarias e coligadas incluem
opcdes de compra (call options) para adquirir participacdes adicionais nas investidas, as
quais sao classificadas como derivativos embutidos. Cada uma das opcoes é mensurada
ao VJR de acordo com formulas pré-determinadas e registrada no balanco patrimonial
consolidado como um ativo sob Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.9.1.1). 5.1.5.1
Hedge de fluxo de caixa: O Grupo utiliza hedge accounting para se proteger contra flu-
tuacoes futuras de fluxo de caixa decorrentes da exposicao a riscos especificos, tais como
mudancas em taxas de cambio ou taxas de juros. O Hedge Accounting de fluxo de caixa é
aplicado quando o relacionamento de hedge atende aos critérios exigidos pelas normas de
Hedge Accounting, incluindo a documentacao adequada quando o hedge é firmado, e desde
que o hedge seja considerado altamente eficaz ao longo do tempo na mitigacao do risco
de flutuacoes de fluxo de caixa. O Grupo revisa regularmente a eficacia do hedge para
garantir que os ganhos ou perdas nos instrumentos de hedge sejam apropriadamente
contabilizados. Qualquer ineficacia de hedge identificada é imediatamente reconhecida no
resultado do exercicio. Dependendo do instrumento e do risco protegido, alguns dos ins-
trumentos financeiros derivativos do Grupo sao utilizados como instrumentos de Hedge
Accounting de fluxo de caixa. A parcela eficaz dos ganhos ou perdas decorrentes de
mudancas no valor justo desses derivativos é geralmente reconhecida no patriménio liquido,
em “Outros resultados abrangentes”. A parcela ineficaz é reconhecida na demonstracao do
resultado, em “Despesas financeiras, liquidas”. Para o item protegido classificado como
um instrumento financeiro mensurado ao custo amortizado utilizando o método da TJE, o
valor acumulado na reserva de hedge de fluxo de caixa € reclassificado para o resultado
quando os fluxos de caixa protegidos impactam a demonstracao do resultado. O método
aplicado pelo Grupo para reclassificar os valores é o seguinte: (i) a parcela de juros acrua-
dos do derivativo também é mensurada pelo método da TJE e reconhecida na demonstra-
cao do resultado, em “Despesas financeiras, liquidas”, acompanhando a apropriacao do
item protegido; e (i) os valores restantes relacionados ao valor justo do instrumento de
hedge representam um efeito temporal reconhecido em “Outros Resultados Abrangentes”
em cada data de reporte, sendo finalmente reconhecidos no resultado no momento da
liquidacao do instrumento de hedge (Nota 5.9.1). 5.1.5.2 Hedge de valor justo: O Grupo
aplica Hedge Accounting de valor justo para se proteger contra mudancas no valor justo
de ativos ou passivos decorrentes da exposicao a riscos especificos, tais como mudancas
em taxas de cambio ou taxas de juros. De acordo com o IFRS, as mudancas no valor justo
tanto do instrumento de hedge quanto do item protegido sao reconhecidas diretamente no
resultado do periodo. Isso permite que os ganhos ou perdas no instrumento de hedge
compensem, no todo ou em parte, as perdas ou ganhos no item protegido. Para que um
hedge de valor justo seja contabilizado desta maneira, o relacionamento de hedge deve
atender a critérios especificos, tais como documentacao formal do objetivo do hedge e
evidéncia de que o hedge é altamente eficaz em compensar mudancas no valor justo do
item protegido ao longo do tempo. Para sua carteira de crédito, o Grupo aplica uma abor-
dagem de valor justo macro, que consiste em restabelecer o indice de cobertura entre o
item protegido e os instrumentos de hedge conforme eles mudam ao longo do tempo. Isso
ocorre porque o Grupo segue uma estratégia de hedge dinamica de acordo com suas
diretrizes de gestao de risco aprovadas. Para refletir a natureza dinamica da carteira pro-
tegida, o periodo para o qual o Grupo designa esses hedges é de apenas um més. Opera-
cionalmente, o Grupo descontinua os relacionamentos de hedge anteriores e designa novos
mensalmente. O Grupo realiza testes de eficacia regulares para todos os relacionamentos
de hedge usando as abordagens de dollar offset ou critical terms match, conforme aplica-
vel, para garantir que o relacionamento de hedge permaneca eficaz. Qualquer ineficacia de
hedge é imediatamente reconhecida no resultado. 5.1.5.3 Hedge econémico: O Grupo
realiza certas transacoes de hedge para mitigar riscos financeiros especificos, como flutu-
acoes em moedas estrangeiras e taxas de juros. Algumas dessas transacoes nao sao
formalmente designadas para Hedge Accounting. Embora esses derivativos sejam usados
para gerir riscos econdmicos, as mudancas em seu valor justo sao reconhecidas diretamente
no resultado do periodo sem a aplicacao dos tratamentos contabeis especificos do Hedge
Accounting. Isso significa que os ganhos e perdas gerados por esses instrumentos sao
integralmente contabilizados no resultado conforme ocorrem, refletindo as mudancas no
valor justo dos derivativos. A decisao de nao aplicar o Hedge Accounting a essas transacoes
pode ser devida a consideracoes como o custo administrativo da documentacao formal
exigida pelas normas de Hedge Accounting, a natureza dos instrumentos ou a flexibilidade
operacional desejada. No entanto, o Grupo continua monitorando esses instrumentos para
garantlr que seu uso esteja alinhado com a estratégia global de gestao de riscos. 5.2
estimativas e pr signifi : 5.2.1 Mensuracao da provisao
para perdas de crédito esperadas 5.2. 1 1 Operacoes de crédito: O Grupo calcula a
Provisao para perdas de crédito esperadas para seus empréstimos com base em modelos
estatisticos que consideram dados histdricos internos e externos, informacoes de crédito
negativas e garantias, entre outras informacdes que abordam o comportamento de cada
devedor. O Grupo calcula sua carteira de crédito em trés estégios: © (i) Estagio 1: corres-
ponde a empréstimos que nao apresentam aumento significativo no risco de crédito desde
aoriginacao; as provisoes para perdas de crédito esperadas sao determinadas considerando
eventos de probabilidade de inadimpléncia dentro de uma janela de 12 meses; e (ii) Estagio
2: corresponde a empréstimos que apresentaram aumento significativo no risco de crédito
apos a originacao; as provisoes para perdas de crédito esperadas sao estimadas conside-
rando eventos de probabilidade de inadimpléncia ao longo da vida do instrumento financeiro.
0 Grupo determina o Estéagio 2 com base nos seguintes critérios: (a) critério absoluto: ativo
financeiro vencido h& mais de 30 dias, ou; (b) critério relativo: além do critério absoluto, o
Grupo analisa mensalmente a evolucao do risco de cada instrumento financeiro, comparando
0 score de comportamento atual atribuido a cada cliente com aquele atribuido no momento
do reconhecimento do ativo financeiro. O score comportamental considera variaveis de
comportamento de crédito, como inadimpléncia em outros produtos e dados de mercado
sobre o cliente. Quando o risco de crédito aumenta significativamente desde a originacao,
as operacoes do Estagio 1 sao movidas para o Estégio 2. Para o Estéagio 2, aplica-se um
critério de “cura” quando o ativo financeiro deixa de atender aos critérios de aumento sig-
nificativo no risco de crédito mencionados acima, e o empréstimo é movido para o Estagio
1. e (iii) Estagio 3: corresponde a empréstimos com perda de valor. O Grupo determina o
Estagio 3 com base nos seguintes critérios: (a) critério absoluto: ativo financeiro vencido

h& mais de 90 dias, ou; (b) critério relativo: indicadores de que o ativo financeiro ndo seréa
pago integralmente sem a ativacao de uma garantia ou fianca bancéria. A indicacao de que
uma obrigacao nao sera paga integralmente inclui a tolerancia de instrumentos financeiros
que impliquem a concessao de vantagens a contraparte apds a deterioracdo da qualidade
de crédito desta. O Grupo também assume um critério de cura para o Estagio 3, com
relacao a capacidade de reembolso da contraparte, como o percentual da divida total paga
ou o prazo limite para liquidar as obrigacoes da divida atual. A Administracao busca regu-
larmente perspectivas prospectivas (forward-looking) para desenvolvimentos futuros do
mercado, incluindo cenarios macroeconémicos, bem como o perfil de risco de sua carteira.
A Administrac@o pode ajustar a provisao para perdas de crédito esperadas resultante dos
modelos acima para melhor refletir essa perspectiva prospectiva. 5.2.1.2 Contas a rece-
ber de emissores: O ambiente macroecondmico onde o Grupo opera é volatil e as cre-
denciadoras de cartoes podem ser impactadas negativamente. O monitoramento continuo
deste ambiente é crucial para as decisoes sobre a provisao e como o Grupo estima sua
provisao para perdas de crédito esperadas. O Grupo estima a provisao para perdas de
crédito esperadas com base em informacoes externas e internas disponiveis que conside-
ram a natureza esperada e o nivel de risco associado aos recebiveis e as informacoes sobre
os diferentes emissores (incluindo, quando disponivel, ratings das principais agéncias). O
Grupo monitora o risco de crédito dos emissores. 5.2.1.3 Contas a receber de clientes:
As taxas de provisao baseiam-se em dias de atraso para agrupamentos de varios segmen-
tos de clientes que possuem padroes de perda semelhantes (ex: por tipo de produto, tipo
de cliente e rating). A provisao € inicialmente baseada nas taxas de inadimpléncia historicas
observadas pelo Grupo. O Grupo calibra para ajustar a experiéncia histérica de perda de
crédito com informacoes prospectivas todos os anos. As informacdes sobre as Perdas
Esperadas de Crédito séo divulgadas na Nota 5.4.1.2. 5.2.2 Mensuracéao do valor justo
de instrumentos financeiros: Quando os valores justos de ativos financeiros e passivos
financeiros registrados no balanco patrimonial nao podem ser mensurados com base em
precos cotados em mercados ativos, seu valor justo € mensurado utilizando técnicas de
avaliacao, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado (FCD). As informacGes para
esses modelos sao extraidas de mercados observaveis sempre que possivel, mas quando
isso ndo € viavel, um grau de julgamento € necessario para estabelecer os valores justos.
Os julgamentos mcluem consideracdes de varidveis como risco de liquidez, risco de crédito
e volatilidade. Mudancas nas premissas relacionadas a esses fatores podem afetar o valor
justo reportado dos instrumentos financeiros.

5.3 Aplicacoes financeiras Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Titulos publicos — LFT 70.930 42.467
70.930 42.467

5.4 Contas a receber de clientes: 5.4.1 Contas a receber de emissores: Referem-se
aos recebiveis das transacoes realizadas pelos titulares de cartoes de crédito e de débito
emitidos por instituicdes financeiras. Nas transacoes de débito, o Grupo recebe em até
dois dias dteis o valor devido aos estabelecimentos comerciais. Nas transacoes de crédito,
o recebimento depende da quantidade de parcelas. Se o recebimento é referente a uma
transacao de crédito a vista, ele ocorre 27 dias corridos apds a captura da transacao. Se
o recebimento é referente a uma transacao de crédito parcelado, o recebimento de cada
parcela ocorre 27 dias apos o seu vencimento. 5.4.1.1 Composicao de contas a receber
de emissores: Os valores a receber de bancos emissores de cartoes decorrentes das
transacoes realizadas com cartoes de crédito e de débito feitas pelos portadores de cartoes

séo classificados conforme demonstrados a seguir: Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de emissores de cartées @ 40.735.213  28.416.339
Contas a receber de outros adquirentes ) 323.461 565.551
Proviséo para perdas de crédito esperadas de contas areceber (76.912) 60.888)
40.981.762 28.921.002

Circulante 40.834.986 804.757
Nao circulante 146.776 116.245
(a) Contas a receber de emissores de cartoes, liquidas das taxas de intercambio, como

28.

resultado do processamento de transacdes com clientes. (b) Contas a receber de outras
adquirentes relacionadas a transacoes de PSP (Provedor de Servicos de Pagamento).
5.4.1.2 Provisao para perdas de crédito esperadas de contas a receber

Consolidado 3

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 60.888 55.619)
Adicao (74.159) (60.830
Reversao 58.135 55.561
Saldo final (76.912) (60.888)
5.4.2 Contas a receber e obrigacdes vinculadas a : De acordo com o IFRS

9, no registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificados na
categoria operacoes com retencao substancial dos riscos e beneficios, a instituicao cedente
deve manter o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia, na sua totalidade,
registrado no ativo. Os valores recebidos na operacao devem ser registrados no ativo tendo
como contrapartida passivo referente a obrigacao assumida; e as receitas e as despesas
devem ser apropriadas de forma segregada na demonstracdo do resultado do exercicio
pelo prazo remanescente da operacao, no minimo mensalmente 5.5 Contas a receber
de ¢ 5.5.1 Comp de tas a receber de Contas a receber
s3o valores a receber de clientes, principalmente relacionados a servicos de assinatura e

aluguel de equipamentos. Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de aluguel de equipamentos 134.252 111.535
Contas a receber de servicos de assinatura 5.168 4.583
Chargeback 156.718 93.829
Servicos prestados 11.448 18.696
Outros ativos a receber 29.648 46.275
Provisao para perdas de crédito esperadas (166.407) (106.843)
__170.827 __ 168.075
Circulante 148.956 150.449
Nao circulante 21.871 17.626
5.5.2 Provisao para perdas de crédito esperadas de contas a receber
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (106.843) (88.456)
Adicao (111.984) (81.395)
Reversao 1.638 20.984
Baixa 50.782 42.024
Saldo final (166.407) (106.843)
5.6 Operacdes de carteira de crédito: 5.6.1 Composicao da carteira de crédito
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Cartao de crédito 295.604 114.156
Empréstimo a clientes 2.540.670 1.093.475
Total 2.836.274 1.207.631
Provisao de perda de crédito esperada (389.682) (144.512)
Ajuste de valor justo — hedge de carteira @ 224 -
Total liquido 2.446.816 1.063.119
Circulante 2.008.436 891.718
Nao circulante 438.380 171.401

(a) O Grupo detém uma carteira de operacdes de crédito com taxa fixa exposta ao risco
de mercado decorrente das flutuacoes das taxas de juros brasileiras. Para mitigar esse
risco, foram celebrados swaps de taxa de juros fixa por flutuante para proteger o valor
justo da carteira contra variacoes nas taxas. Esses swaps sao classificados como hedge
de valor justo e, consequentemente, o risco de taxa de juros das operacdes de crédito é
contabilizado a mercado no resultado do exercicio. Conforme apresentado na Nota 5.1.5.2,
a carteira é gerenciada dinamicamente, com as posicoes de swap ajustadas para refletir
as mudancas, incluindo o risco de pré-pagamento.

5.6.2 Carteira por vencimento: 5.6.2.1 Total pendente do contrato sempre que os

clientes atrasam um pagamento/parcela:

31/12/2025 31/12/2024
Cartao de Crédito Empréstimos a clientes Total Cartdo de Crédito Empréstimos a clientes Total
Saldos nao vencidos 262.358 2.243.458 2.505.816 108.931 1.006.337 1.115.268
Saldos vencidos
< 15 dias 4.503 52.602 57.105 1.390 17.462 18.852
15 < 30 dias 3.115 25.599 28.714 676 7.054 7.730
31 < 60 dias 3.768 57.930 61.698 865 13.521 14.386
61 < 90 dias 3.162 31.944 35.106 647 7.121 7.768
91 < 180 dias 7.875 58.143 66.018 1.078 17.637 18.715
181 < 360 dias 10.823 70.994 81.817 570 24.345 24.915
Total Bruto 295.604 2.540.670 2.836.274 114.157 1.093.477 1.207.634
5.6.2.2 Carteira por vencimento normal 31/12/2025 31/12/2024
Cartao de Crédito Empréstimos a clientes Total Cartédo de Crédito Empréstimos a clientes Total
Saldos nao vencidos
< 15 dias 72.865 65.39% 138.259 30.638 23.083 53.721
15 < 30 dias 53.381 122.648 176.029 20.075 36.917 56.992
31 < 60 dias 47.374 208.168 255.542 19.492 99.015 118.507
61 < 90 dias 29.560 246.118 275.678 12.334 107.068 119.402
91 < 180 dias 42.860 567.252 610.112 19.019 268.770 287.789
181 < 360 dias 25.975 721.953 747.928 10.043 354.807 364.850
361 < 720 dias 1.156 403.906 405.062 6 148.084 148.090
> 720 dias - 102.000 102.000 - 25.237 25.237
273.171 2.437.439 2.710.610 111.607 1.062.981 1.174.588
Saldos vencidos
<15 dias 2.297 13.714 16.011 514 2.564 3.078
15 < 30 dias 1.705 10.513 12.218 211 4.170 4.381
31 < 60 dias 2.357 14.353 16.710 512 4.614 5.126
61 < 90 dias 2.180 13.716 15.896 344 3.865 4.209
91 < 180 dias 5.831 30.079 35.910 706 9.091 9.797
181 < 360 dias 8.063 20.856 28.919 262 6.193 6.455
22.433 103.231 125.664 2.549 30.497 33.046
Total bruto 295.604 2.540.670 2.836.274 114.156 1.093.478 1.207.634
5.6.3 Valor contabil bruto por estagios
Saldo em Aquisicao/ Transferéncia Transferéncia Cura do Cura do
Estagio 1 31/12/2024 (Liquidacéo) p/ Estagio 2 p/ Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito 103.302 181.262 (42.634) (1.712) 22.307 1.085 - 263.610
Empréstimos a clientes 993.720 1.538.068 (388.598) (39.999) 140.539 10.241 - 2.253.971
Total 1.097.022 1.719.330 (431.232) (41.711) 162.846 11.326 - 2.517.581
Saldo em Aquisicao/ Transferéncia Cura para Transferéncia Cura do
Estagio 2 31/12/2024 (Liquidacao) p/ Estagio 3 Estagio 1 do Estagio 1 Estagio 3 Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito 8.709 4.114 (22.723) (22.307) 42.634 522 - 10.949
Empréstimos a clientes 42.472 (22.265) (172.560) (140.539) 388.598 7.184 - 102.890
Total 51.181 (18.151) (195.283) (162.846) 431.232 7.706 - 113.839
Saldo em Aquisicao/ Cura para Cura para Transferéncia Transferéncia
Estagio 3 31/12/2024 (Liquidacéo) Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito 2.146 (643) (1.085) (522) 1.712 22.723 (3.286) 21.045
Empréstimos a clientes 57.285 (4.750) (10.241) (7.184) 39.999 172.560 (63.860) 183.809
Total 59.431 (5.393) (11.326) (7.706) 41.711 195.283 (67.146) 204.854
Saldo em Aquisicao/
Consolidado 31/12/2024 (Liquidacao) Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito 114.157 184.733 (3.286) 295.604
Empréstimos a clientes 1.093.477 1.511.053 (63.860) 2.540.670
Total 1.207.634 1.695.786 (67.146) 2.836.274
Saldo em Aquisicao/ Transferéncia Transferéncia Cura do Cura do
Estagio 1 31/12/2023 (Liquidacéo) p/ Estagio 2 p/ Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito 3.131 110.122 (11.679) (472) 1.960 242 - 103.304
Empréstimos a clientes 296.282 791.295 (125.424) (7.276) 37.116 1.726 - 993.719
Total 299.413 901.417 (137.103) (7.748) 39.076 1.968 - 1.097.023
Saldo em Aquisicao/ Transferéncia Cura para Transferéncia Cura do
Estagio 2 31/12/2023 (Liquidacao) p/ Estagio 3 Estagio 1 do Estagio 1 Estagio 3 Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito - 703 (1.768) (1.960) 11.679 55 - 8.709
Empréstimos a clientes 12.195 940 (59.832) (37.116) 125.424 860 - 42.471
Total 12.195 1.643 (61.600) (39.076) 137.103 915 - 51.180
Saldo em Aquisicao/ Cura para Cura para Transferéncia Transferéncia
Estagio 3 31/12/2023 (Liquidacao) Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito - 203 (242) (55) 472 1.768 - 2.146
Empréstimos a clientes 1.200 (1.111) (1.726) (860) 7.276 59.832 (7.326) 57.285
Total 1.200 (908) (1.968) (915) 7.748 61.600 (7.326) 59.431
Saldo em Aquisicao/
Consolidado 31/12/2023 (Liquidacao) Baixa 31/12/2024
Cartao de crédito 3.131 111.028 - 114.159
Empréstimos a clientes 309.677 791.124 (7.326) 1.093.475
Total 312.808 902.152 (7.326) 1.207.634
5.6.4 Perda de crédito esperada por estagios
Saldo em Transferéncia Transferéncia Cura do Cura do (Aquisicao)/
Estagio 1 01/01/2024 p/ Estagio 2 p/ Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Liquidacao Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito (7.805) 22.094 1.337 (4.707) (296) (34.200) - (23.577)
Empréstimos a clientes (68.949) 194.834 27.814 (28.605) (1.292) (251.172) - (127.370)
Total (76.754) 216.928 29.151 (33.312) (1.588) (285.372) - (150.947)
Saldo em Transferéncia Cura para Transferéncia Cura do Aquisicao/
Estagio 2 01/01/2024 p/ Estagio 3 Estagio 1 do Estagio 1 Estagio 3 (Liquidacao) Baixa 31/12/2025
Cartao de crédito (3.870) 16.336 4.707 (22.094) (272) (635) - (5.828)
Empréstimos a clientes (19.587) 124.000 28.605 (194.834) (3.587) 13.055 - (52.348)
Total (23.457) 140.336 33.312 (216.928) (3.859) 12.420 - (58.176)
continua ...
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... continuacao Stone Servicos Financeiros S.A.
Saldo em Cura para Cura para Transferéncia Transferéncia Aquisicao/ 31 de dezembro de 2025
Estagio 3 01/01/2024 Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 (Liquidacao) Baixa 31/12/2025 Ativo Passivo
Cartao de crédito (1.584) 29 272 (1.337) (16.336) (3.893) 3.286 (19.296) Indexador de (valor (valor
Empréstimos a clientes (42.717) 1.292 3.587 (27.814) (124.000) (35.471) 63.860 (161.263) referéncia Notional _ justo) justo) Net
Total (44.301) 1.588 3.859 (29.151) (140.336) (39.364) 67.146 (180.559) gDF g G Dé}lljalr . 0%(2)[918(5) 185 (17(%8; (1.7i463)
Saldo em Aquisicao/ wap de taxa de juros Ulc.
Consolidado 31/12/2024 (Liquidacao) Baixa 31/12/2025 Total 5.540.824 10.706 (148.482) (137.776)
Cartao de crédito (13.259) (38.728) 3.286 (48.701) 31 de dezembro de 2024
Empréstimos a clientes (131.253) (273.588) 63.860 (340.981) Ativo  Passivo
Total (144.512) (312.316) 67.146 (389.682) Indexador de (valor (valor
Saldo em Transferéncia Transferéncia Cura do Cura do (Aquisicéo)/ _ _referéncia _Notional _justo) _ justo) _ Net
Estagio 1 01/01/2023 p/ Estagio 2 p/ Estagio 3 Estagio 2 Estagio 3 Liquidacao Baixa 31/12/2024 Hedge de fluxo de caixa )
Cartao de crédito (200) 5.156 403 (372) (27) (12.765) - (7.805) Swap de taxa de cambio Dolar 2.649.101 177.229 - 177229
Empréstimos a clientes (57.576) 43.623 5.097 (4.389) (165) (55.539) = (68.949) Hedge econdmico
Total (57.776) 48.779 5.500 (4.761) (192) (68.304) - (76.754) Swap de taxa de juros CDI 2.476.458  1.346 (281.177) (279.831)
Saldo em Transferéncia Cura para Transferéncia Cura do Aquisicao/ Total ) ) M 178.575 ﬂ (102.602)
Estagio 2 01/01/2023 p/ Estagio 3 Estagio 1 do Estagio 1 Estagio 3 (Liquidacao) Baixa 31/12/2024 3-9-3 A:Jeft}lfa por faixa (tie (‘j’e"C"I“emo dos FltlﬂgS: A ltabela atbalxo apresenta a
Cartao de crédito Z 1.311 372 (5.156) (25) (372) - (3.870) demonstracao, por vencimento, dos valores nominais e dos valores justos:
Empréstimos a clientes (3.445) 41.884 4.389 (43.623) (327) (18.465) - (19.587) 31 de dezembro de 2025
Total (3.445) 43.195 4.761 (48.779) (352) (18.837) - (23.457) Menor que  3al2 Maior de
Saldo em Cura para Cura para Transferéncia Transferéncia Aquisicao/ . __3meses _meses 12 meses Total
Estagio 3 01/01/2023 Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 (Liquidacao) Baixa 31/12/2024 Notional N
Cartdo de crédito - 27 25 403) (1.311) 78 - (1.584) Swap de taxa de cambio - - 2181534 218153
Empréstimos a clientes (840) 165 327 (5.097) (41.884) (2.714) 7.3% (42.717) NDF . 10.905 - - 1090
Total (840) 192 352 (5.500) (43.195) (2.636) 7.326 (44.301) Swap de taxa de juros 44500 119.600 3.184.285  3.348.385
Saldo em Aquisicao/ = = Total . 55.405 119.600 5.365.819 5.540.824
Consolidado 31/12/2023 (Liquidaco) Baixa 31/12/2024 Ativo (valor justo)
Cartdo de crédito 200 (13.059) - (13.259) Swap de taxa de cambio 1; SR
Empréstimos a clientes (61.861) (76.718) 7.326 (131.253) P ;;,aor‘}lll‘;rt‘jf)
Total —_(62.061) —(89.777) 7.326 (144.512) Swap de taxa de cambio - - (8.088) (8.088)
A i o, i 5 e ; v E ; <o NDF (1.716) - - (1.716)
5.7 Depésitos no Banco Central do Brasil: Conforme exigido pela regulamentacao do depésitos a prazo detidos por mdltiplas contrapartes; (c) As taxas de juros dos depdsitos .
Banco Central do Brasil (‘BACEN"), os recursos de clientes depositados em contas de sao definidas como uma porcentagem do CDI e so aplicadas diaria ou mensalmente a $Wta? de taxa de juros T 71(3) (‘11; (153316399) (11337876772)
pagamento (“Depositos de clientes”) devem ser totalmente garantidos por titulos publicos partir da data do depdsito, seguindo o método FIFO (First In, First Out — Primeiro a Entrar, ota (1.710) (136.109) (137.776)
e/ou depdsitos no BACEN (Conta de Correspondente de Moeda Eletronica — “CCME”").  Primeiro a Sair). 5.8.2 Contas a pagar a estabelecimentos: Referem-se as obrigaces 31 de dezembro de 2024
Em 31 de dezembro de 2025, o montante de Depositos no Banco Central no Brasil era de pagar aos estabelecimentos comerciais credenciados pelo Grupo, pelas transacoes Menor que  3al2 Maior de
de RS 2.075.747 (31 de dezembro de 2024 RS 8.805.882), dos quais RS 1.330.760 (31 de realizadas pelos titulares de cartdes de crédito e de débito emitidos por instituicoes finan- ) __3meses meses 12 meses Total
dezembro de 2024 — RS 8.805.882) sao totalmente garantidos por CCME e RS 744.987 (31  ceiras. Nas transacGes de débito, ha o pagamento em até dois dias uteis o valor devido Notional N
de dezembro de 2024 — RS 0) por depdsitos compulsorios. aos estabelecimentos comerciais. Nas transacdes de crédito, o pagamento depende da Swap de taxa de cambio - 467.875 2.181.226  2.649.101
5.8 Passivos fi iros: 5.8.1 Depositos de cli quantidade de parcelas. Se o pagamento € referente a uma transacao de crédito a vista, Swap de taxa de juros - 90300 2.38.158 2.476.458
Consolidado ele ocorre trinta dias corridos ap6s a captura da transacdo. Se o pagamento é referente Total . _ - 558175 4.567.384 5.125.559
31/12/2025 31/12/2024 auma transacdo de crédito parcelado, o pagamento de cada parcela ocorre 30 dias apés Ativo (valor justo)
Depésitos de clientes de varejo 1.552.448  8.734.995 o seu vencimento. Swap de taxa de cambio 104.846 72.383  177.229
Depositos de clientes 1.003.967  8.093.810 Consolidado Swap de taxa de juros 404 942 1.346
Depositos em contas de registro (a) 548.481 641.185 31/12/2025 31/12/2024 Passivo (valor justo)
Depdsitos a prazo de cli de varejo(bllc) 10.305.281 307.009 Contas a pagar 18.005.845 ~ 17.685.592 Swap de taxa de juros - = - _(281.177) _(281.177)
11.857.729 _ 9.042.004 Pagamentos em transito 147.784 124.089 Total ) ) - 105250 (207.852) (102.602)
(a) Inclui saldos e valores de transacées em transito (contas de registro) relativos a opera- Créditos retidos 725 412 5.10Instr fi 0s por categoria: 5.10.1 Ativos financeiros por categoria
cdes de subcredenciamento. (b) Desde o primeiro trimestre de 2025, os saldos mantidos _18.154.354 17.810.093 Valor justo Valor justo por meio
em contas de pagamento séo elegiveis para investimento automatico diario em Depdsitos ~ Circulante 18.081.971 17.759.419 Custo por meio do de outros resultados
a Prazo emitidos pela Stone SCFI. Além disso, a Stone SCFI também passou a emitir Nao circulante 72.383 50.674 3lded bro de 2025 Amortizado _ resultado _ abrangentes
e dezembro de
ggg IlJ%pdsitos_inftitucionais e titulos de divida Aplicacoes financeiraé 20 - 70.930 -
-6.3.1 Composicao Depésitos no Banco Central do Brasil .075.747 - -
Saldo em Taxa de Data original de Vencimento  Passivo Passivo nao cOgtas a receber de emissores - - 40.981.762
juros anual média %  emissao mais antiga original circulante _ circulante 31/12/2025 Qperacoes de crédito @ 2.446.816 _ _
Debentures, notas promissérias financeiras e commercial papers ~ CDI + 0.59% a CDI + 4.85% Nov/23 0ut/26A‘?3 Sl%/729 2.643.341 3.663.398 6.306.739 Contas a receber de clientes o 170.827 _ -
ri/z/ a Instrumentos financeiros derivativos - 10.706 -
Depésitos a prazo CDI + 0.15 % a 104% CDI Ago/25 Nov/27  2.744.803 288.252 3.033.055 Qutros ativos 441.164 _ _
Bonds 3.95% USD Jun/21 Jun/28 2043 1.130.425  1.132.468 5.134.554 81.636 40.981.762
Depositos institucionais e titulos de divida 5.390.187 _ 5.082.075 _10.472.262 31 de dezembro de 2024
Saldo em Taxa de Data original de Vencimento  Passivo Passivo nao Aplicacdes financeiras - 42.467 -
'|t(1:|33|s aongglo/n!églijal %  emissao mais antiga original circulante _circulante 31/12/2024 Depositos no Banco Central do Brasil ~ 8.805.882 - -
+U0./0%a + Contas a receber de emissores - - 28.921.002
Debentures, notas promissorias financeiras e commercial papers 4.85% Set/23  Set/26 a Nov/28 24.962 4.501.521 4.526.483  Qperacdes de crédito 1.063.119 _ _
Depositos a prazo CDI + 0.25% a CDI + 0.70% Jun/24 - Fev/25 a Ago/26  2.619.469 360.775 2.980.244  Contas a receber de clientes 168.075 - -
Bonds 3.95% USD Jun/21 Jun/28 2299 _ 1.272.158 _ 1.274.457 |nstrumentos financeiros derivativos ©) - 178.575 -
Depositos institucionais e titulos de divida 2.646.730 _ 6.134.454 _ 8.781.184 (Qutros ativos 381.324 _ _
5.8.3.2 Movimentacao 10.418.399 221.043 28.921.002
Saldo em Pagamento Pagamento Variacao Juros  Saldo em (5 Fr 31 de dezembro de 2025, uma parcela da carteira de crédito no valor de RS 1.413.600
31/12/2024  Captacdes de principal __de juros _Cambial incorridos 31/12/2025 (Rs 511 800 em 31 de dezembro de 2024) foi designada como objeto de Hedge de valor
Debentures, notas Promissérias financeiras e commercial papers (@\c) 4.526.482 1.979.046 (676.472) (346.133) - 823.816 6.306.739 jucto. Consequentemente, o seu valor contabil reflete o ajuste de valor justo referente ao
Depdsitos a prazo 2.980.245  4.166.927  (4.107.631) (449.577) - 443.092 3.033.096  1iseq’ designado. (b) Instrumentos financeiros derivativos no valor de RS 10.524 em 31 de
Bonds 1.274.458 - - (52.222)  (143.124) 53.355 1.132.467 y ona -
Denésitos institucionais e titulos de divid 3781184 6145973 (4.784.103 [847.932) [143.124 1320063 10.472.262 dezembro de 2025 (RS 177.229 em 31 de dezembro de 2024) foram designados como ins-
epositos institucionais e titulos de divida Saldc om -139. Palgam.ent% Pagan';erig ﬁ e Ssalicen trumentos de hedge de fluxo de caixa. Portanto, a parcela efetiva do hedge é contabilizada
31/12/2023 Captactes deprincipal  deljuros Cambial incorridos 31/12/2028 5105 Passies fonashon porsmtosoria
Debentures, notas Promiss()rias financeiras e commercial papers (@\c) 1.073.404  3.366.400 - (204.933) - 291.611 4.526.482 = Custo Valor justo por
Depositos a prazo () - 3.792.345 (889.077) (22.876) - 99.853 2.980.245 Amortizado meio do resultado
Bonds - 1.138.970 - (16.905) 133.864 18.528  1.274.458 31 de dezembro de 2025
Depaositos institucionais e titulos de divida _1.073.404 8.297.715 889.077 (244.714) 133.864 409.992 8.781.184 Depositos 11.857.729 _
(a) Em 19 de junho de 2024, a subsidiaria Stone SCFI concluiu sua primeira emissao de letras financeiras. Apos isso, a Stone SCFl iniciou a emisséo de letras financeiras privadas. O Contas a pagar a estabelecimentos 18.154.354 -
principal e os juros de todas as emissoes sao pagos principalmente no vencimento e indexados a taxa CDI. (b) No segundo trimestre de 2024, a Stone SCFl iniciou a emissao de depd- Depdsitos institucionais e titulos de divida 10.472.262 -
sitos a prazo, representando a primeira emissao de depésitos remunerados apés a autorizacao concedida pelo BACEN para iniciar as operacoes no inicio de 2024. Os certificados sao  Qutros instrumentos de divida 7.099.822 2.196.269
detidos por multiplas contrapartes e tém vencimentos até novembro de 2027. O principal e os juros deste tipo de emissao sao pagos principalmente no vencimento e indexados a taxa Fornecedores 810.147 -
CDI. (c) Durante o ano de 2025, o Grupo continuou a executar sua estratégia de gerenciamento de passivos, visando otimizar sua estrutura de capital e reduzir os custos de captacdo. Instrumentos financeiros derivativos (@ - 148.482
Como parte dessas iniciativas, o Grupo pré-pagou integralmente seus titulos lastreados em recebiveis pendentes (Certificado de Recebiveis Imobiliarios — “CRI") e concluiu uma oferta  Qutros passivos 970.745 -
publica de aquisicao (tender offer) na qual aproximadamente 62% das debéntures em circulacao emitidas pela MNLT foram recompradas. 49.365.059 2.344.751
5.8.4 Outros instrumentos de divida: 5.8.4.1 Composicéao Custo Valor justo por
Saldo em Taxa de Data original de Vencimento Passivo Passivo ndo Amortizado meio do resultado
juros anual média %  emisséo mais antiga original circulante _ circulante 31/12/2025 3 de dezembro de 2024 -
Obrigacdes perante cotistas de FIDCs fechados 12,75% Jan/24 Jan/31 - 8.830.288 8.830.288 pepgsitos 9.042.004 -
Empréstimos CDI 14.90% + 0.75% Ago/25 Ago/28 - 310.517 310517 Contas a pagar a estabelecimentos 17.810.094 -
Arrendamento mercantil 105.1% a 151.8% do CDI Nao se aplica  Jan/26 a Dez/33 19.727 135.559 155.286  Depositos institucionais e titulos de divida 8.781.184 -
Outros instrumentos de divida 19.727 9.276.364 9.296.091 (tros instrumentos de divida 5.051.345 1.988.645
Saldo em Taxa de Data original de Vencimento Passivo Passivo nao Fornecedores 576.910 -
juros anual média %  emissdo mais antiga original circulante circulante 31/12/2024 |nstrumentos financeiros derivativos (a) - 281.177
Obrigacoes perante cotistas de FIDCs fechados 12,75% Jan/24 Jan/31 - 6.046.159 6.046.159  Qutros passivos 859.796 -
Empréstimos 0 cCDI +g.0750% c Jan/24 ) Jan/gg 726.7;4 6 95 786.574 42.121.333 2.269.822
Arrendamento mercantil 111.94% & 116.05% do CDI Nao se aplica  Jan/25 & Jun/ 1404 165.5 197.057 " (a) Instrumentos financeiros derivativos no valor de RS 8.088 em 31 de dezembro de 2025
Outros instrumentos de divida _828.238 _ 6.211.752 _7.039.990 (RS 177.229 31 de dezembro de 2024) foram designados como instrumentos de hedge
5.8.4.2 Movimentacéo Sald P o P to Varlacs Alust J Sald de fluxo de caixa. Portanto, a parcela efetiva do hedge é contabilizada em ORA (Outros
aldo em agamento Fagamento Variacao Juste a uros aldo em  Resultados Abrangentes). 5.10.3 Instrumentos financeiros por hierarquia de valor justo
Obrigacdes perante cotistas de FIDCs fechados (@ 3 615462 Olgg ca ltg(‘): %Tg Baixas de principal :’2?%5-'.';5027 Cambial valollé;ug(t)g in;: %Tng 3 81§3O2 %g ‘ 31/12/2025 i q31/12/2024 :
Empréstimos 79774 464.444 - 0130400 (61589 (12.000) - U392 30517 arve Valorjusto Hierarquia Valor justo Hierarquia
Arrendamento mercantil 197.057 46.034  (25.078) (59.450) (15.558) _ (3.277) - 15.558 155.286  poiicacGes financeiras 70.930 | 42.467 |
Outros instrumentos de divida 7.039.990 661.290 (25.078) _ (972.490) _ (362.493) (15.277) _ 187.208 2.782.941 _ 9.296.091 Cp ” . @ ’ ’
—_———— e B == = S ———— =" —Z——>——  (ontas a receber de emissores ‘@ 40.981.762 Il 28.921.002 I
Saldo em Pagamento Pagamento Variacao  Ajuste a Juros . Saldo em Instrumentos financeiros derivativos 10.706 I 178.575 I
31/12/2023 Captacées _Baixas de principal de juros Cambial valor justo incorridos 31/12/2024 41.063 .398 29.142 '044
Obrigacdes perante cotistas de FIDCs fechados @ 6.359.310  4.029.192 - (3.259.846)  (2.909.259) - (437.348) 2.264.110  6.046.159 . e e
Empréstimos 1.320.939  1.932.875 - (2.590.000) (116.303)  124.975 - 124.288 796.774 Passivo o
Arrendamento mercantil 116.798  123.880 _ (2.537) (46.802) (9.205 5718 - 9.205 197,057 Outros instrumentos de divida - 2.196.269 Il 1.988.645 I
Outros instrumentos de divida 7.797.047 6.085.947 (2.537) _(5.896.648) (3.034.767) _130.693 _(437.348] 2.397.603 _ 7.039.990 Instrumentos financeiros derivativos % I % I
Circulante 7.797.047 828.238 —£:99%./90 _£:£09.042
N3o circulante - 6.211.752 (a) Para as contas a receber de emissores de cartdes mensuradas pelo VJORA, o valor

(a) Esta nota abrange todos os FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios) de
prazo determinado, incluindo ACR | e TAPSO. O FIDC ACR | emitiu cotas em troca de uma
integralizacdo de RS 2.325.984 no primeiro trimestre de 2024. A integralizacéo foi feita por
uma sociedade de proposito especifico (SPE) financiada por uma linha de crédito rotativa
na qual a United States International Development Finance Corporation (“DFC”) investiu
USS 467,5 milhdes, financiando o negdcio de pré-pagamento do Grupo por meio deste
FIDC. A sociedade de propésito especifico firmou derivativos de cambio com instituicoes
financeiras para converter o recebivel denominado em RS que detém do FIDC ACR | para
USS. O FIDC ACR | tem um vencimento final de sete anos e paga um cupom semestral a
uma taxa fixa de 12,75% em RS. 5.8.5 Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo de Fornecedores consolidado totalizou RS 810.147 (RS 576.910 em 31 de dezembro
de 2024). Esse montante é composto substancialmente por valores a repassar as ban-
deiras de cartdes, no montante de RS 601.699 (RS 423.540 em 31 de dezembro de 2024)
e o restante, no montante de R$208.448, refere-se a outros pagamentos a fornecedores
(RS 153.370 em 31 de dezembro de 2024). 5.9 Instrumentos financeiros derivativos:
5.9.1 Hedge accounting: 5.9.1.1 Hedge de fluxo de caixa: O Grupo utiliza a contabi-
lidade de hedge para se proteger contra futuras flutuacdes de fluxo de caixa decorrentes
da exposicao a riscos especificos, como variacoes nas taxas de cambio e nas taxas de
juros. A contabilidade de hedge de fluxo de caixa é aplicada quando a relacao de hedge
atende aos critérios exigidos pelas normas de contabilidade de hedge, incluindo a devida
documentacao no momento em que o hedge é contratado, desde que seja considerado
altamente efetivo, ao longo do tempo, na mitigacao do risco de flutuacées nos fluxos de
caixa. O Grupo revisa regularmente a efetividade dos hedges para garantir que os ganhos
ou perdas nos instrumentos de hedge sejam contabilizados de forma apropriada. Qualquer
inefetividade identificada no hedge é imediatamente reconhecida no resultado do exercicio,
em “Resultado com instrumentos financeiros derivativos”. Dependendo do instrumento e
do risco coberto, alguns dos instrumentos financeiros derivativos sao utilizados como ins-
trumentos de hedge de fluxo de caixa. A parcela efetiva dos ganhos ou perdas resultantes
das alteracdes no valor justo desses derivativos é geralmente reconhecida no patriménio
liquido, em “Outros resultados abrangentes”. 5.9.1.2 Hedge de valor justo: O Grupo utiliza
estratégias de hedge de valor justo para mitigar a exposicao a mudancas no valor justo

de empréstimos e operacdes de crédito reconhecidos, decorrentes do risco de taxa de
juros. Essas estratégias sao implementadas utilizando Swaps de Taxa de Juros e Swaps de
Taxas de Juros de Moedas Cruzadas para modificar o perfil da taxa de juros das carteiras,
convertendo efetivamente instrumentos de taxa fixa em taxas flutuantes, ou vice-versa,
para alinhar-se com as obrigacdes da estratégia de gestao de risco do Grupo. Divulgacdes
adicionais sobre o tratamento contabil para hedges de valor justo sao fornecidas na Nota
5.1.5.2. 5.9.1.3 Hedge econdmico: O Grupo realiza determinadas operacoes de hedge
para mitigar riscos financeiros especificos, como flutuacdes em moedas estrangeiras e taxas
de juros. Algumas dessas operacoes nao sao formalmente designadas para a contabilidade
de hedge. Embora esses derivativos sejam utilizados para gerir riscos econémicos, as
mudancas em seu valor justo séo reconhecidas diretamente no resultado do exercicio, sem
a aplicacao dos tratamentos contébeis especificos da contabilidade de hedge. Isso significa
que os ganhos e perdas gerados por esses instrumentos sao integralmente reconhecidos
no resultado a medida que ocorrem, refletindo as variacdes no valor justo dos derivativos. A
decisao de nao aplicar a contabilidade de hedge a essas operacdes pode estar relacionada
a fatores como o custo administrativo da documentacao formal exigida pelas normas de
contabilidade de hedge, a natureza dos instrumentos ou a flexibilidade operacional desejada.
Ainda assim, o Grupo continua monitorando esses instrumentos para garantir que seu uso
esteja alinhado com a estratégia geral de gestao de riscos. 5.9.2 Saldos: O Grupo utiliza
instrumentos financeiros derivativos para gerenciar suas exposicoes a riscos de mercado.
As contrapartes nestas operacoes sao exclusivamente instituicoes financeiras de primeira
linha, locais e internacionais.
31 de dezembro de 2025

Ativo  Passivo
Indexador de (valor (valor
referéncia Notional _ justo) justo) Net
Hedge de fluxo de caixa
Swap de taxa de cambio Dolar 2.181.534  10.524 (8.088) 2.436
Hedge de valor justo
Swap de taxa de juros CDI 2.325.985 - (138.639) (138.639)

Hedge econdmico

justo é estimado descontando os fluxos de caixa futuros utilizando taxas de mercado para
itens similares. (b) O Grupo celebra instrumentos financeiros derivativos com instituicoes
financeiras que possuem classificacao de crédito de grau de investimento. Os instrumentos
financeiros derivativos sao avaliados utilizando técnicas de avaliacdo que empregam o uso
de dados de entrada observaveis do mercado. Outros instrumentos de divida, o valor justo
¢é estimado descontando os fluxos de caixa futuros usando taxas contratuais para itens de
captacao e usando o valor de mercado de passivos de cotas sénior. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, nao houve transferéncias entre os niveis de mensuracao de valor justo.
5.10.4 Instrumentos financeiros nao mensurados ao valor justo: A tabela abaixo
apresenta uma comparacao por classe entre o valor contabil e o valor justo dos instrumentos
financeiros do Grupo, exceto aqueles cujos valores contébeis que nao possuem diferenca
material do valor justo:

31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo __ contabil justo
Ativo
Operacoes de crédito 2.446.816 _ 2.439.204 _ 1.063.119 _ 1.063.362
2.446.816 2.439.204 1.063.119 1.063.362
Passivo
Contas a pagar a estabelecimentos ~ 18.154.354  16.774.082 17.810.094 16.857.589
Depositos institucionais e titulos
de divida 10.472.262 10.251.808  8.781.184  8.665.446
Outros instrumentos de divida 7.099.822 _ 6.955.128 _ 5.051.345 _ 4.997.866
35.726.438 33.981.018 31.642.623 30.520.901

5.11 Gestao de Capital: A gestao de capital do Grupo é estruturada em dois niveis princi-
pais, com o objetivo de equilibrar a eficiéncia financeira estratégica e a conformidade com
as normas regulatorias vigentes: a) Nivel Consolidado (StoneCo): Neste nivel, os objetivos
consistem em salvaguardar a capacidade de continuidade operacional do Grupo para for-
necer retornos aos acionistas e beneficios para outras partes interessadas (stakeholders).
0O Grupo busca manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o custo de capital e
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garantir recursos disponiveis para novas oportunidades. Para gerir essa estrutura, utiliza-se
um framework que compara o capital existente com indicadores quantitativos e qualitativos,
incluindo liquidez, classificacoes de risco (credit ratings), e projecoes de caixa. Com base
nessa andlise, a Administracao pode realizar ajustes na estrutura de capital através de
mecanismos como recompra de acoes, distribuicao de dividendos, emissao de novas acoes
ou venda de ativos. b) Nivel Institucional (Consolidado Stone IP): No ambito do Consolidado
Stone IP, a gestao de capital é orientada especificamente para o cumprimento dos requisitos
regulatorios estabelecidos pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Os critérios de gestéo neste
nivel visam assegurar que a Instituicdo mantenha niveis de Patriménio de Referéncia (PR)
compativeis com os riscos de suas atividades, conforme as normas de suficiéncia de capital
e gerenciamento de riscos operacionais, de mercado e de crédito exigidas pelo regulador.
A Stone IP monitora continuamente seus indices de capital para garantir que a exposicao
financeira esteja sempre dentro dos limites operacionais e regulatérios permitidos. O caixa
liquido ajustado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 era o seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4.640.811 5.044.407
Aplicacdes financeiras 70.930 42.467
Depositos no Banco Central do Brasil 2.075.747 8.805.882
Contas a receber de emissores 40.981.762 28.921.002
Instrumentos financeiros derivativos 10.706 178.575
Caixa ajustado 47.779.956  42.992.333
Depositos (11.857.729) (9.042.004)
Contas a pagar a estabelecimentos (18.154.354)  (17.810.093)
Depdsitos institucionais e titulos de divida (10.472.262) (8.781.184)
Outros instrumentos de divida @ (9.140.805) (6.842.933)
Instrumentos financeiros derivativos (148.482) (281.177)
Divida ajustada (49.773.632) (42.757.391)
Caixa liquido ajustado (b) (1.993.676) 234.942

(a) Outros instrumentos de divida excluem os efeitos de passivos de arrendamento reco-
nhecidos sob a IFRS 16. (b) O caixa liquido ajustado negativo de 31 de dezembro de 2025 é
decorrente das cotas dos fundos consolidados, alocadas em obrigacdes perante cotistas
de FIDCs fechados (nota 5.8.4.2), que compdem o saldo de “Outros instrumentos de divida”.
Tal tratamento observa os critérios do IAS 32, que define a classificacao desses montantes
como passivo financeiro (Nota 3.1.1). O Grupo possui uma equipe dedicada e centralizada
de gestao de capital regulatorio, que se reporta diretamente ao Chief Risk Officer (Diretor
de Riscos), que é o responsavel final pela adequacao de capital. A estrutura tem o objetivo
de garantir a conformidade com a regulamentacao atual e com os processos de gestao de
capital exigidos regulatoriamente. Adicionalmente, a area possui procedimentos e rotinas
para planejar o requisito de adequacao de capital considerando riscos atuais e potenciais.

IMPOSTOS A RECUPERAR |

7.1 Saldo Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda retido na fonte

sobre rendimentos financeiros (@ - - 101.218 329.333
Imposto de renda e contribuicao social 8.857 4.093 487.659 15.607
Contribuicoes sobre a receita - - 132 2.79%
Outros impostos - - 137 113

8.857 4.093 589.146 347.849

(a) Refere-se aimpostos de renda retidos na fonte sobre rendimentos financeiros que serao
compensados contra o imposto de renda a pagar futuro.

Bl 'MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL |

8.1 Politicas contabeis: A provisao para imposto de renda (“IRPJ") é constituida com
base no lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% para lucros
excedentes a R$ 240 no exercicio. A provisao para contribuicao social sobre o lucro liquido
(“CSLL") é de 9% sobre o lucro tributavel. 8.1.1 Impostos diferidos: O imposto de renda
e contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias decor-
rentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstracdes financeiras, bem como sobre os prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social. O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao determinados
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo
for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos, quando aplicavel, somente na pro-
porcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias e prejuizos fiscais possam ser usados. 8.1.2 Lei Complementar
n°® 224/2025 - Alteracdo da CSLL: Em 26 de dezembro de 2025, foi sancionada a Lei
Complementar n® 224/2025, que estabelece o aumento escalonado das aliquotas da CSLL.
Nos termos dessa lei, a aliquota da CSLL aplicavel as Instituicoes de Pagamento (IP) e as
Sociedades de Crédito Direto (SCD) sera elevada de 9% para 12%, no periodo de 1° de abril
de 2026 a 31 de dezembro de 2027, e para 15% a partir de 1° de janeiro de 2028. Para as
Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento (SCF) a aliquota de CSSL sera elevada
de 15% para 17,5% no periodo de 1° de abril de 2026 a 31 de dezembro de 2027, e para
20% a partir de 1° de janeiro de 2028. Com a promulgacao da referida Lei Complementar,
o Grupo revisou a mensuracao de seus ativos e passivos fiscais diferidos. Os saldos foram
remensurados para refletir as novas aliquotas vigentes nos periodos em que se espera a
realizacao das diferencas temporarias. Em 31 de dezembro de 2025, o efeito do ajuste
de aliquota sobre o saldo de impostos diferidos totalizou RS 50.897 na demonstracao do
resultado, e RS 23.628 em outros resultados abrangentes.

antes de efetuar a distribuicao liquida aos acionistas. Nos termos do Art. 9°, § 7° da Lei n®
9.249/95, o JCP de 30 de setembro de 2025 sera imputado ao dividendo obrigatorio (1%
sobre o lucro liquido ajustado) do exercicio de 2025. Em AGE realizada em 19 de dezembro
de 2025, foi aprovado o pagamento de dividendos aos acionistas, na proporcao de suas
respectivas participacées no capital social da Stone IP, no valor bruto total de RS 460.000,
sendo RS 400.000 a titulo de dividendos intermediarios, a conta da Reserva de lucros da
Stone IP, e RS 60.000 a titulo de dividendos intercalares apurados com base no lucro liquido
do periodo, conforme balanco levantado na data-base. Em AGE realizada em 30 de dezembro
de 2025, foi aprovado o pagamento de JCP residual referente ao exercicio de 2025, no valor
bruto de RS 40.000. Considerando sua respectiva participacao acionaria na data-base de 30
dezembro de 2025, a Companhia registrou, no mesmo més, o recebimento bruto desses
valores, sendo RS 39.995 referentes ao exercicio de 2025. Sobre os referidos valores de
JCP, incidiu Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) a aliquota de 15%, tendo a Stone
IP retido e recolhido o montante de RS 6.000 antes de efetuar a distribuicao liquida aos
acionistas. Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Stone IP é representado por
675.667.136 aces ordinarias nominativas e sem valor nominal, no valor total de RS 1.389.445
totalmente subscrito e integralizado.

X} moBILIZADO

10.1 Politicas contabeis: O ativo imobilizado é reconhecido ao custo, deduzido da
depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment), se houver
(Nota 9.5). O custo inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e, se aplicavel,
¢ liquido de créditos tributarios. Custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provavel que beneficios econdmicos futuros associados ao item fluirdo para o Grupo e
o custo do item for relevante e puder ser mensurado com confiabilidade. Todos os demais
gastos com reparos e manutencao sao reconhecidos no resultado durante o periodo em
que sao incorridos. A depreciacao é calculada pelo método linear ao longo das vidas uteis
estimadas dos ativos. Os valores residuais, as vidas (teis e os métodos de depreciacao
dos ativos sao revisados anualmente e ajustados prospectivamente, se apropriado. Ganhos
e perdas em alienacoes ou baixas sao determinados comparando-se o valor da alienacao
(se houver) com o valor contabil do ativo e sao reconhecidos no resultado. O Grupo
também baixa Pin Pads e POS mantidos por clientes que nao foram utilizados nos ultimos
180 ou 360 dias, dependendo da categoria do cliente. 10.2 Julgamentos, estimativas e
premissas significativas: Os ativos do imobilizado incluem a elaboracao de estimativas
para determinar a vida (til para fins de depreciacao. A determinacao da vida Util requer
estimativas em relacao aos avancos tecnolégicos esperados e usos alternativos dos ativos.
Ha um elemento significativo de julgamento envolvido na elaboracao de premissas de
desenvolvimento tecnoldgico, uma vez que o momento e a natureza dos futuros avancos
tecnologicos sao dificeis de prever. O Grupo avaliou a vida Util dos ativos do imobilizado e
concluiu que nenhuma mudanca nas estimativas de vida til e valor residual desses ativos
foi necessaria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As vidas Uteis estimadas

n OUTROS ATIVOS | 8.2R iliaao da aliq dei to de renda o c%r:,t;lsbc:ll:ggg:oclal para o imobilizado so substancialmente as seguintes: R
6.1 Saldos 31/12/2025 31/12/2028 o oo bos Vida il estimada anos]
Consolidado Lucro antes dos impostos 298.534 512.461 . ¢ .
31/12/2025 31/12/2024 Aliquotas vigentes (%) 34% 34% mgsg;ga:&éﬁ;ﬁglgos e Equipamentos 2 _18
Financeiros 76.393 23.438 Imposto de renda e contrik social as aliq Benfeitori iedades tercei Instalacs 5_10
Inc . R i (101.502) (174.237) Een_e| onai en:jprTm?nfe ades terceiras e Instalacoes 3— ;
Depésitos de seguranca ) 439 11470 pe Hos do imposto de renda e contribuicdo social sobre: quipamentos de leletonia -
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 19) 6.049 8.836 [ucro (prejuizo) de entidades sujeitas a diferentes Veiculos B . » 5-10
Contas a receber da venda de coligadas e subsidiarias 31.316 ~ taxas de imposto (18.196) (25.585) 10-3 MovimentacGes do imobilizado _
Outros ativos financeiros 38589 3132 Beneficios fiscais de pesquisa e desenvolvimento (“Lei do Bem”)  28.450 34.098 Said Consolldadqr fo Said
Nao financeiros 364.768 357.889 Juros sobre capital proprio (@ 67.448 46.193 31 ?2 0232'2 Adicé B ranste- 1 TZ 0285"
Custos diferidos de aquisicao de clientes 200.179 213.437 Majoracao da aliquota da contribuicao social sobre o Pinpad e POS 5,660 654 63|g%?1$7) (13?%7353 _réncias —LQ
Despesas antecipadas (@ 113.088 101.864 _lucro liquido 50.897 - EI P t0s de informati 109634 20138 ) 242 129 972
Adiantamentos de salario 27.099 22,647 Reconhecimento de imposto de renda diferido nio i qtturl)amen os de informatica wn ok 1501 o 5a0p
M 1.209 1153  reconhecido em periodos anteriores 7.413 - staacoes : :
Utuos . . P b > C : - . > Maquinas e aparelhos e equipamentos 26.851 2.961 - (168) 29.644
Depositos judiciais 15.271 g.300 Utilizacao de prejuizos fiscais anteriormente nao reconhecidos 37T Moveis e utensiios 15693 2354 - 814 18861
> o . ) ’ Imposto de renda diferido ndo reconhecido no periodo (640) (7.413) A . : :
Outros ativos ndo financeiros 7.922 10.488 () tros incentivos fiscais 6.077 10.831 Veiculos e aeronave 30.945 189 (30.496) -
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8.3 Natureza e origem dos ativos e passivos diferidos: Os ativos fiscais diferidos e obrigacdes fiscais diferidas apresentaram as seguintes movimentacdes no exercicio. Ativos de direito de uso — escritorios (54 718) (25 276) 9.482 - (70.512)
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Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 226.130 195.634 - 421.764 Saldo em Transfe- Saldo em
Prejuizos fiscais disponiveis para compensacao de renda tributavel futura 199.898 - 29.052 228.950 31/12/2023 Adicées Baixas réncias 31/12/2024
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Outras diferencas temporarias 308.749 6.315 (1.916) 313.148  Equipamentos de informatica (55.140)  (15.737) 4 - (70.873)
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9.1 Politicas contabeis: Uma coligada ¢ uma entidade sobre a qual a investidora tenha
influéncia significativa. Influéncia significativa é o poder de participar nas decisoes de
politica financeira e operacional da investida, sem haver, no entanto, controle ou controle
conjunto sobre essas politicas. Controlada é uma entidade controlada por outra entidade,
denominada controlador, por meio do exercicio de poder deste e exposicao a, ou direitos
sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a controlada. Os investi-
mentos em coligada e em controlada da Companhia sao contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, o investi-
mento em coligadas e controladas é inicialmente reconhecido ao custo. O valor contabil do
investimento ¢ ajustado para reconhecer as alteracdes na participacao da Companhia nos
ativos liquidos das coligadas e controladas desde a data de aquisicao. O agio relacionado
a uma coligada ou controlada é incluido no valor contébil do investimento e nao é testado
por reducao ao valor recuperavel separadamente. A demonstracao do resultado reflete a
participacao da Companhia nos resultados das operacoes das coligadas e controladas.
Qualquer alteracao no valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) das
coligadas e controladas ¢é apresentada como parte do VJORA da Companhia. Além disso,
quando houver uma mudanca reconhecida diretamente no patriménio liquido das coligadas
e controladas, a Companhia reconhece a sua participacao nas mudancas, quando aplicavel,
na demonstracao das mutacdes do patriménio liquido. Ganhos e perdas nao realizados
resultantes de transacdes entre a Companhia e suas coligadas e controladas sao eliminados
na extensao da participacao na investida. O total da participacao da Companhia nos lucros
ou prejuizos de coligadas e controladas é demonstrado na demonstracao do resultado fora
do resultado operacional e representa o lucro ou prejuizo apds impostos e participacoes
de na@o controladoras nas investidas. As demonstracoes financeiras das investidas sao
preparadas para o mesmo periodo de encerramento da Companhia. Quando necessario,
sao feitos ajustes para alinhar as politicas contabeis as da Companhia. Apds a aplicacao
do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer
uma perda por reducao ao valor recuperavel sobre o investimento em sua investida. Em
cada data-base, a Companhia determina se existe evidéncia objetiva de que o investimento
na investida possa ter se desvalorizado. Se houver tal evidéncia, a Companhia determina
o montante da reducao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel
da coligada e o seu valor contébil e, em seguida, reconhece a perda na demonstracao do
resultado. Apos a perda de controle sobre uma controlada ou perda de influéncia significa-
tiva sobre uma coligada, a Companhia avalia e reconhece o investimento residual pelo seu
valor justo. Qualquer diferenca entre o valor contébil da investida no momento da perda de
influéncia significativa, o valor justo do investimento residual e o resultado da alienacao ¢é
reconhecida no resultado. Nenhum dos investimentos em coligadas e controladas apresentou
restricoes significativas na transferéncia de recursos na forma de dividendos em dinheiro
ou pagamento de obrigacdes, durante o periodo reportado.
9.2 Saldos e movimentacao
Controladora
Stone Instituicao
Nota de Pagamento S.A

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.838.349
Aumento de capital 320.000
Equivaléncia patrimonial 406.278
Reflexo de pagamento baseado em acdes 190.413
Reflexo de hedge fluxo de caixa na controlada 14.2.4 (18.571)
Reflexo de efeito fiscal hedge fluxo de caixa na controlada  14.2.4 6.313
Reflexo de ajuste de avaliacdo a valor justo de contas areceber 14.2.4 (117.132)

Stone Instituicao

Nota de Pagamento S.A
Reflexo de ajuste fiscal de avaliacao a valor justo de contas

a receber 1424 39.825
Recebimento de juros sobre capital préprio da controlada (149.777)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.515.698
Equivaléncia patrimonial 361.963
Reflexo de pagamento baseado em acdes 83.421
Reflexo de hedge fluxo de caixa na controlada 14.2.4 70.567
Reflexo de efeito fiscal hedge fluxo de caixa na controlada  14.2.4 (25.154)
Reflexo de ajuste de avaliacdo a valor justo de contas a

receber 1424 (502.453)
Reflexo de ajuste fiscal de avaliacao a valor justo de contas

a receber 1424 195.634
Recebimento de dividendos da controlada (459.955)
Recebimento de juros sobre capital préprio da controlada (245.975)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.993.746

9.3 Informacdes de controladas: Stone Instituicao de Pagamento S.A. (“Stone IP”):
A Stone IP com sede em Sao Paulo, Av. Rebougas, n° 2880, 4° andar, sala 5, CEP 05402-500,
foi constituida em 01 de junho de 2012. A Stone IP tem como atividade principal a prestacao
de servicos para aceitacao de cartoes de crédito e débito em estabelecimentos comerciais
e seu modelo de negdécio compreende o credenciamento, instalacdo e manutencao de
terminais eletronicos para a captura, processamento, transmissao e liquidacao financeira
das transacdes com cartdes de crédito e débito dos instituidores dos arranjos. A Stone IP
também atua efetuando pré-pagamentos de transacoes com cartdes aos estabelecimentos
credenciados sobre transacoes ja capturadas e processadas. Em atendimento ao artigo 7°
da Resolucao BCB n° 81/21, a totalidade de acoes de emissao da Stone IP de titularidade
da DLP Capital LLC, representativas de aproximadamente 99,99% do capital social da Stone
IP, foi conferida pela DLP Capital LLC a Companhia (“Conferéncia de Acdes”), a qual foi
formalizada por meio de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE") da Companhia realizada em
2 de janeiro de 2023. Como consequéncia da Conferéncia de Acoes, a Companhia passou
a ser a nova controladora direta da Stone IP. Além disso, em AGEs realizadas em 29 de
novembro de 2024 e 30 de dezembro de 2024, foi deliberada a distribuicdo de juros sobre
capital proprio no valor RS 135.000 e RS 14.800 respectivamente, totalizando RS 149.800,
os quais foram liquidados em 31 de dezembro de 2024. A tributacao do JCP é recolhida na
forma de Imposto de Renda Retido na Fonte a aliquota de 15%. Sendo assim, a Stone IP,
antes de efetuar a distribuicao dos JCP aos acionistas, foi responsavel por reter e recolher
o imposto devido no valor de RS 22.470. Em 18 de dezembro de 2024 a Stone IP recebeu
a autorizacdo do BACEN para o aumento de capital, aprovado em AGE realizada em 14
de novembro de 2024, no valor total de RS 320.000, mediante a emissao de 320.000.000
novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (Nota 5.2). As novas acdes
foram integralizadas pela Companhia em novembro de 2024. Em AGE realizada em 30 de
setembro de 2025, a Stone IP aprovou a distribuicao de Juros sobre capital proprio (“JCP”)
no montante bruto total de R$ 206.000, sendo RS 114.000 referentes ao exercicio social de
2025 e RS 92.000 relativos ao exercicio de 2023. Considerando sua respectiva participacao
acionaria na data-base de 30 de setembro de 2025, a Companhia registrou, no mesmo més,
o recebimento bruto desses valores, sendo RS 113.989 referentes ao exercicio de 2025 e
RS 91.991 ao exercicio de 2023, liquidando, assim, os créditos anteriormente registrados
perante a investida. Sobre os referidos valores de JCP, incidiu Imposto de Renda Retido na
Fonte (“IRRF”) & aliquota de 15%, tendo a Stone IP retido e recolhido o montante de RS 30.900

10.4 Despesas de depreciacdo e amortizacao por natureza: As despesas de
depreciacao e amortizacao foram alocadas a demonstracao consolidada do resultado da
seguinte forma:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Custo dos servicos 655.093 559.118
Despesas administrativas 50.236 51.398
Despesas com vendas 30.456 31.367
_735.785 _  641.883

Despesas de depreciacao 680.682 555.642
Despesas de amortizacao 55.103 86.241
735.785 641.883

10.5 Teste de impairment: Em 31 de dezembro de 2025, nao houve indicadores de
reducao ao valor recuperavel do imobilizado. O imobilizado foi testado para impairment
ao nivel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) em conjunto com os ativos intangiveis e
investimentos em controladas.

IEEN INTANGIVEL |

11.1 Politicas contabeis: 11.1.1 Reconhecimento inicial: Certos custos diretos de
desenvolvimento associados a softwares desenvolvidos internamente e melhorias de soft-
ware da plataforma tecnoldgica do Grupo sao capitalizados. Os custos capitalizados, que
ocorrem ap6s a determinacao da viabilidade técnica pela Administracao, incluem servicos
externos e custos internos de folha de pagamento. Esses custos sao registrados como
ativos intangiveis ao longo da fase de desenvolvimento. Custos de pesquisa e de desenvol-
vimento pré-viabilidade, bem como custos de manutencao e treinamento, sao reconhecidos
no resultado, conforme incorridos. Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao men-
surados ao custo no reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em
uma combinacao de negdcios corresponde ao seu valor justo na data da aquisicao. 11.1.2
Reconhecimento subsequente: As vidas (teis de ativos intangiveis sao avaliadas como
definidas ou indefinidas. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo detém marcas, patentes e
4gio (goodwill) como ativos intangiveis de vida indefinida. Ativos intangiveis com vida dtil
definida sao amortizados ao longo de suas vidas (teis estimadas com base no método linear.
Ativos intangiveis com vida indefinida ndo sao amortizados. Em ambos os casos, o ativo
intangivel é testado para reducao ao valor recuperavel (impairment) sempre que houver uma
indicacao de que seu valor contabil pode nao ser recuperado. Para ativos intangiveis com
vida indefinida, o teste obrigatério de impairment é realizado anualmente. O valor contabil de
um ativo intangivel compreende o seu custo liquido de amortizacao acumulada e quaisquer
perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas. A vida (til e o método de amortizacao
para ativos intangiveis com vida definida sao revisados pelo menos ao final de cada ano ou
quando uma mudanca no padrao de uso do ativo é identificada. Mudancas nas vidas Uteis
estimadas ou no consumo esperado de beneficios econdémicos futuros incorporados nos
ativos sao consideradas para modificar o periodo ou método de amortizacao, conforme
apropriado, e tratadas como mudancas em estimativas contabeis, com efeitos prospectivos.
A amortizac@o de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida no resultado como
uma despesa consistente com o uso dos ativos intangiveis. Ganhos e perdas resultantes
da alienacao ou baixa de ativos intangiveis sao mensurados como a diferenca entre o valor
liquido da alienacao (se houver) e seu valor contabil, sendo reconhecidos no resultado.
11.1.3 Teste de Impairment: O Grupo realiza o teste de reducao ao valor recuperével
(impairment) dos ativos no escopo do IAS 36 — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos
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quando (i) observa um indicio de que um ativo possa ter perdido valor ou (i) anualmente,
sempre que a entidade possuir ativos intangiveis com vida dtil indefinida, ativos intangiveis
ainda nao disponiveis para uso ou agio (goodwill). Os ativos do Grupo sujeitos ao IAS 36 sao
ativos intangiveis (incluindo &gio), imobilizado e investimentos em coligadas. Os ativos sao
testados individualmente, sempre que possivel, ou alocados a uma Unidade Geradora de
Caixa (“UGC") ou grupo de UGCs. Para fins de teste de impairment do agio, este ¢ alocado
aUGC ou ao grupo de UGCs que se espera que se beneficiem das sinergias da combinacao
de negdcios, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos
a essas UGCs ou grupos de UGCs. O teste de impairment consiste na comparacao entre (i)
0 valor contabil do ativo, da UGC ou do grupo de UGCs e (i) seu valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo, UGC ou grupo de UGCs é o maior entre (i) seu valor justo liquido de
despesas de venda e (ii) seu valor em uso. Se o valor contabil exceder o valor recuperavel,
uma perda por impairment é reconhecida. Na determinacao do valor justo liquido de despe-
sas de venda, sao consideradas transacoes recentes de mercado. Se tais transacoes nao
puderem ser identificadas, um modelo de avaliacao apropriado é utilizado. Esses calculos
sao corroborados por multiplos de avaliacao, precos de acoes cotados para empresas de
capital aberto ou outros indicadores de valor justo disponiveis. Na avaliacao do valor em uso,
os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente utilizando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacoes atuais de mercado sobre o
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. As perdas por impairment de
operacoes continuadas sao reconhecidas na demonstracao do resultado como despesas,
consistentemente com a funcao do ativo que sofreu a perda. As perdas por impairment
podem ser revertidas em periodos futuros, exceto para perdas por impairment de agio.
Em 31 de dezembro de 2025, a adm|n|stracao nao |dent|f|c0u a necessidade de reducao ao
valor recuperavel de seus ativos intangiveis. 11.2 Jul, ivas e premi
significativas: 11.2.1 Vidas tteis estimadas: A contablllzacao de ativos intangiveis exige
a estimativa da vida Util desses ativos para fins de amortizacao. A determinacao da vida Util
requer estimativas em relacao aos avancos tecnologicos esperados e usos aiternativos dos
ativos. Ha um elemento significativo de julgamento envolvido na elaboracao de premissas
de desenvolvimento tecnoldgico, uma vez que 0 momento e a natureza dos futuros avancos
tecnologicos sao dificeis de prever. O Grupo avaliou a vida (til de seus ativos intangiveis
e concluiu que nenhuma mudanca de estimativa de vida Util e valor residual desses ativos
foi necessaria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As vidas Uteis para os
ativos intangiveis com vidas definidas séo apresentadas abaixo:

Vida util estimada (anos)
Software 3-5

Relacionamento com clientes 2-3
Marcas e patentes 7-20
Acordo de nao concorréncia (Non-compete) 5

11.2.2 Calculo do valor em uso no teste de reducao ao valor recuperavel (impair-
ment): O célculo do valor em uso é baseado em um modelo de Fluxo de Caixa Descontado
(FCD). Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos cinco anos e nao incluem
atividades de reestruturacdo com as quais o Grupo ainda nao tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que venham a melhorar o desempenho dos ativos da UGC
que esta sendo testada. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada para o
modelo FCD, bem como as futuras entradas de caixa esperadas e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolacao. Essas estimativas sao as mais relevantes para o teste
de impairment do agio (goodwill) reconhecido pelo Grupo.

11.3 Movimentacoes do i ivel

obrigacéo, sempre que o efeito do valor do dinheiro no tempo for relevante. O aumento da
provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como Despesas financeiras liquidas.
Quando o Grupo espera que parte ou a totalidade de uma provisao seja reembolsada, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando a probabilidade
de recebimento seja significantemente alta. A despesa relativa a provisao ¢é apresentada na
demonstracao do resultado liquida de qualquer reembolso, se aplicavel. 12.2 Julgamentos,
estimativas e premissas significativas: As perdas possiveis sao baseadas nos custos
histdricos reais em suas respectivas instancias judiciais para casos semelhantes. Em geral,
apds a decisao final, as perdas reais representam uma fracao do valor total pleiteado. Para
perdas provaveis, processos individualmente imateriais de natureza semelhante, como uma
carteira ou portfélio, sao mensurados e agrupados, sendo constituida provisao para cobrir
as perdas com base na média de perda dos Ultimos 12 meses para esses tipos de acdes. O
Grupo avalia a probabilidade e o montante das perdas consideradas provaveis caso a caso
para perdas individualmente materiais ou de natureza nao repetitiva. 12.3 Contingéncias
classificados como perdas provaveis, provisionadas no balanco: As movimentacdes
das provisoes para contingéncias, ocorridas no exercicio, estao a seguir apresentadas:

Consolidado

Trabalhista (@ Civel ! Tributaria __Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 __ 34.516 _32.404 __ 9.552 76.472
Adicoes 69.658  55.317 - 124975
Reversdes (31 037) (21.214) (9.096) (61.347)
Juros 315 4378 890 11.583
Pagamentos (14 642) (29.036) - (43.678)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 __ 64.810 _41.849 __ 1.346 108.005
Adicoes 90.301  47.420 23.977 161.698
Reversoes (26.063) (23.323) (4.671) (54.057)
Juros 7.237  1.602 6.489  21.328
Pagamentos (36.602) (38.504) (75.106)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 99.683 _35.044 _ 27.141 141 161.868

(@) No que tange as demandas judiciais de natureza Trabalhista, o Grupo é normalmente
acionado em duas hipéteses: (i) acoes de ex-empregados e (i) acoes de ex-empregados
de empresas terceirizadas, contratadas pelo Grupo. Nessas respectivas acoes sao
encontrados dois pedidos recorrentes: enquadramento em categoria de trabalho diversa
e pagamento de horas extras. (b) As demandas judiciais de natureza Civel se relacionam
substancialmente as principais frentes de atuacao do Grupo, quais sejam (i) Adquiréncia,
no montante de RS 21.015 em 31 de dezembro de 2025 (RS 24.215 em 31 de dezembro de
2024); e, (i) Banking, no montante de RS 12.954 em 31 de dezembro de 2025 (RS 16.026 em
31 de dezembro de 2024). 12.4 Contingéncias classificadas como perdas possiveis,
nao provisionadas no balanco

Consolidado
2025 2024
Trabalhista 843 252
Civel 24.060  35.762
Tributérias 278.680  22.470
303.583  58.484

0 Grupo é parte em acoes judiciais, civeis, trabalhistas e fiscais, cujos objetos conectam-se
com sua operaco ordinaria. Neste sent|do entende-se que as demandas judiciais civeis
se relacionam as principais frentes de atuacao do Grupo, quais sejam (i) Adquiréncia, no

Consolidado montante de RS 8.793 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 10.803 em 31 de dezembro de 2024);
Saldo em Transfe- Saldo em & (i) Banking, no montante de RS 14.269 em 31 de dezembro de 2025 (RS 12.059 em 31
31/12/2024 Adicoes Balxas _réncias 31/12/2025 de dezembro de 2024). O Grupo recebeu autos de infracao emitidos pela autoridade fiscal
Goodwill — Aquisicao de subsidiarias  152.314 - - 152.314 municipal relativos ao pagamento alegadamente insuficiente de Impostos Sobre Servicos
Relacionamentos com clientes 95.705 _ _ _ 05.705 (“1SS"). Em 31 de dezembro de 2025, o valor atualizado dos processos é de RS 249.206
Marcas e patentes 12.525 - - - 12525 (RS 26.366 em 31 de dezembro de 2024). Os processos, classificados como perdas possi-
Software 162.669 12.342 (2.032) 746 173.725 Veis, estao sendo contestados na esfera administrativa. 12.5 Orgaos reguladores: Nao
Licencas de uso 21.458 - (6.247) - 15.211 existem processos administrativos em curso, por parte do Sistema Financeiro Nacional,
Taxa de associacio de timeshare que possam impactar representativamente o resultado e as operacoes do Grupo. 12.6
de jato ndo escriturado — 16.418 - - 16.418 Ativos contingentes: Ativo contingente é um ativo possivel cuja existéncia sera confirmada
Software em desenvolvimento 20.505  4.737 (1.257) (746) 23.239 apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos. Ativos contingentes
Ativos de direito de uso — Software 81.533 — (16.240) — 65.293 nao sao reconhecidos no Balanco Patrimonial, mas, quando relevantes, sao divulgados nas
Custo 546.709 _33.497 (25.776) — 554.430 demonstracdes financeiras do Grupo quando for provavel a entrada de beneficios econdmi-
Relacionamentos com clientes 96.008) (0.385) - - (105.352) Ccos.Em 31 de dezembro de 2025, ndo existem processos classificados pela Administracao
Marcas e patentes 6) i) . - (7) como provaveis de realizacao.
Software (109.688) (22.952) 935 - (131.705) m OUTROS PASSIVOS |
Licenca de uso (20.167) - 5674 - (14.493) -
ST Ao Controladora Consolidado
Ativos de direito de uso — Software 32.942) (22.806) 14.882 - (40.866)
Amortizacio acumulada (258.811) [55.103) _ 21.491 - (292.423) [, . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
N ool el S s —===—"°°! Financeiros 5.998 - 969.158 858.283
Intangivel :‘MM&;& Contas a pagar a partes relaciona-
Consolidado das (Nota 19) 5.998 - 786.477 645.218
Saldo em Transfe- Saldo em Adiantamento de clientes - - 117.751 171.238
31/12/2023 Adicdes Balxas réncias 31/12/2024 Receita diferida - - 60.266 39.843
Goodwill — Aquisicao de subsidiarias  152.314 - - 152.314 Qutros passivos financeiros - - 4.664 1.984
Relacionamentos com clientes 95.705 - - - 95.705 N3o financeiros - - 1.583 1.513
Marcas e patentes 12.525 - - - 12.525  Qutros passivos nao financeiros - - 1.583 1513
goﬁﬂaare 242.121;2 222;21.%05 (226.142) 646.353021 1(252.663 Total 5.998 - 970.741 859.796
oftware em desenvolvimento 33.585 617 (433.412) (61.332) 1.45 i - - 831840 787641
Licencas de uso se S S MBIl 20505 Ko trounte 5.9 % T
Ativos de direito de uso — Software 49.177 _ 32.788 (432) - 81.533 R .
Custo 897.092 339.610 (689.993) - 546709 [EEJ PATRIMONIO LiQUIDO I
Relacionamentos com clientes (86.610) (9.398) - - (96.008) 14.1 Capital social: Em AGE aprovada em 11 de novembro de 2024, a Companhia aumentou
Marcas e patentes (5) (1) - - (6) seu capital em R$320.000, passando a ter um capital social de RS 1.699.198, dividido em
Software (184.018) (56.613) 135.111 (4.168)  (109.688) 1.699.198.102 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de
Licencas de uso (18.414)  (5.921) - 4168 (20.167) 2025, o capital social subscrito e integralizado é de RS 1.699.198 (RS 1.699.198 em 31 de
Ativos de direito de uso — Software _ (18.634) (14.308) - (32.942) dezembro de 2024), representado por 1.699.198.102 acoes ordinarias, nominativas e sem
Amortizacao acumulada _ (307.681) (86.241) 135.111 135111 -_ (258.811) valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. 14.2 Reservas: Para fins societarios,
Intangivel _ 589.411 253.369 (554.882) - 287.898 especialmente para o atendimento das reservas previstas na Lei n° 6.404/76 e no Estatuto

11.4 Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis: Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao haviam indicativos de reducao ao valor recuperavel
de ativos intangiveis de vida indefinida. A Companhia possui registrado saldos de ativos
intangiveis referente a 4gio e ativos intangiveis de vida indefinida. Estes saldos, sujeitos ao
teste de recuperabilidade de ativos, foram testados na data-base 31 de outubro de 2025, e
31 de outubro de 2024 pela StoneCo (controladora final da Empresa) dado que é o nivel em
que a administracao monitora os saldos de agio, em uma UGC denominada “Empresas de
solucdes financeiras” na qual os saldos da Companhia foram alocados, conforme segue:

31/10/2025 31/10/2024

Ativos Ativos

intangiveis intangiveis

) com vida util . com vida util

Agio indefinida Agio indefinida

UGC Descricao alocado alocados alocado alocados
Empresas de Empresas relacionadas

solucdes a servicos financeiros
financeiras  integrados. 152.314 12.528 152.314 12.519

[EE3 PROVISOES PARA CONTINGENCIAS |

12.1 Politicas contabeis: As provisoes para contingéncias (trabalhistas, civeis e tributérias)
sao reconhecidas quando, e apenas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente (legal
ou nao formalizada) como resultado de um evento passado; (ii) € provavel que uma saida de
recursos que incorporam beneficios econémicos seja necessaria para liquidar a obrigacao;
e (iii) uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita, em conformidade com
a IAS 37 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes). Caso existam varias
obrigacoes semelhantes, a probabilidade de uma saida de recursos para liquidacao é deter-
minada considerando-se a classe de obrigacoes como um todo, mesmo que a probabilidade
de saida para um item especifico incluido na mesma classe possa ser pequena. Portanto,
uma provisao é reconhecida ainda que a probabilidade de saida de recursos em relacao a
qualquer item individual seja baixa. As provisdes sao mensuradas pela melhor estimativa de
desembolso necessario para liquidar a obrigacao presente ao final do periodo de reporte
e sao registradas ao valor presente, utilizando uma taxa antes dos impostos que reflita as
avaliacoes atuais de mercado sobre o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos da

Social da Companhia, os saldos e as respectivas destinacoes sao apurados com base
nas demonstracoes financeiras elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas
da Lei das Sociedades por Acoes, com observancia as normas e instrucoes do Conselho
Monetério Nacional (“CMN"), do BACEN e do Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”),
quando aplicavel (padrao “BRGAAP”) da controladora. As principais reservas sao descritas
a seguir: 14.2.1 Reserva de capital: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o
Grupo constituiu uma reserva adicional no montante de RS 83.421 (RS 190.412 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024), totalizando RS 414.003 (RS 330.582 em 31 de dezembro
de 2024), destinada a remuneracdo baseada em acoes (Nota 20). 14.2.2 Reserva legal:
A Reserva legal é constituida obrigatoriamente a razéo de 5% (cinco por cento) do lucro
liquido apurado em cada exercicio social pela controladora Stone IP, seguindo o padrao
BRGAAP, nos termos do Art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social
integralizado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a destinacao para a Reserva
legal foi de RS 16.966 (RS 4.906 em 31 de dezembro de 2024), totalizando RS 38.787 em
31 de dezembro de 2025 (RS 21.821 em 31 de dezembro de 2024). 14.2.3 Reserva de
lucros: Conforme previsto em Estatuto, o Grupo possui uma reserva de lucro denominada
Reserva de Investimento, que possui a finalidade de garantir recursos para pagamento de
dividendos, ou suas antecipacoes, visando manter o fluxo de remuneracao aos acionistas.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo destinou o montante de RS (37.407)
(constituiu reserva de RS 387.435 em 31 de dezembro de 2024) para esta reserva. O saldo
total da Reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025 é de RS 269.233 (RS 902.826 em 31
de dezembro de 2024). A variacao negativa no saldo acumulado, apesar da nova destinacao
realizada no exercicio, decorre das deliberacdes de distribuicao de Juros sobre capital proprio
(“JCP") e Dividendos, que utilizaram saldos de lucros acumulados e reservas de exercicios
anteriores, conforme detalhado na Nota 14.3. 14.3 Juros sobre capital préprio e divi-
dendos: Conforme estabelecido no Estatuto Social e na Lei n° 6.404/76, os acionistas tém
direito a um dividendo minimo obrigatério de 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos da legislacao societéria brasileira. As distribuicoes sao deliberadas
com base no lucro liquido apurado sob o padrao BRGAAP da controladora Stone IP. Durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025 foram deliberadas e aprovadas
distribuicoes aos acionistas, as quais impactaram o patrimonio liquido consolidado por
meio das movimentacoes demonstradas no quadro abaixo. As deliberacdes foram feitas
em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

Data de Valor Valor liquido

Forma de deliberacao deliberacao bruto _de IRRF (a) Data do pagamento Detalhamento
Dividendos 19/12/2025  460.000 459.954  29/12/2025 e 30/12/2025  dividendos intermediarios e intercalares — parcela paga no exercicio.
Dividendos 19/12/2025  272.745 272.745 - dividendos intermediarios e intercalares — saldo a pagar.
JSCP 30/09/2025 83.482 70.959 13/11/2025 imputados a conta de reserva de lucros.

imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatérios referentes ao
JScP 30/09/2025  103.444 87.927 12/11/2025 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatérios referentes ao
JSCP 30/12/2025 36.296 30.852 - exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Total 2025 955.967 922.437

imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatorios referentes ao
JSCP 29/11/2024  122.500 104.125 31/05/2025 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatdrios referentes ao
Jscp 30/12/2024 13.430 11.416 31/05/2025 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Total 2024 135.930 115.541

(a) Sobre os valores de JCP ha retencao de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) a
aliquota de 15%, recolhido pela Companhia antes da distribuicao liquida aos acionistas.

14.4 Outros resultados abr Qutros resultados abrangentes (“ORA”) representam
0s ganhos ou perdas nao reconhecidas na demonstracao do resultado do exercicio, sendo
apresentados separadamente nas demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC
26/1AS 1. Esta rubrica inclui transacdes e operacdes do Grupo que nao sao consideradas
realizadas, tais como as variacoes de valor justo de ativos financeiros classificados nesta
categoria, liquidos dos respectivos efeitos tributérios. Tais montantes permanecem regis-
trados diretamente no patriménio liquido e somente serao reclassificados para o resultado
(DRE) no momento da baixa ou liquidacao definitiva dos respectivos instrumentos. A tabela a
seguir apresenta o saldo acumulado de cada categoria de ORA em 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ajustes de avaliacao patrimonial 400) (38.400)
Ganho (perda) nao realizada de

hedge de fluxo de caixa - - 33.101 (12.313)
Contas a receber de credenciadores a valor

justo por meio do resultado abrangente - - (686.727)  (379.907)
Reflexo de outros resultados abran-

gentes da controlada (692.026)  (430.620) - -
Total (692.026) _ (430.620) _ (692.026) _ (430.620)

[EE} RecEITAS

15.1 Politicas contabeis: 15.1.1 Receita de contratos com clientes (IFRS 15): A
receita € reconhecida quando o Grupo transfere o controle dos servicos aos clientes, por
um valor que reflete a contraprestacao que o Grupo espera receber em troca desses ser-
vicos. O Grupo aplica os cinco passos do IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes:
¢ |dentificacao do contrato com o cliente; e Identificacao das obrigacoes de desempenho
no contrato; ¢ Determinacao do preco da transacao;  Alocacao do preco da transacao as
obrigacoes de desempenho no contrato; e ® Reconhecimento da receita quando (ou a
medida que) a entidade satisfaz uma obrigacao de desempenho. Os contratos da Companhia
com seus clientes podem consistir em muiltiplas obrigacdoes de desempenho e a Companhia
contabiliza as obrigacdes de desempenho individuais separadamente se elas forem distin-
tas. Quando os servicos sao agrupados em um contrato com um cliente, os componentes
sao separados usando o preco de venda individual relativo dos componentes que é baseado
no preco habitual da Companhia para cada elemento em transacoes separadas. A receita
¢é apresentada liquida de impostos recolhidos dos clientes e repassados as autoridades
governamentais. 15.1.1.1 Servicos de tr de to e outros servicos:
Para as solucdes financeiras, as principais obrlgacoes de desempenho do Grupo consistem
em prestar servicos de processamento de pagamentos eletronicos, incluindo a captura,
transmissao, processamento e liquidacao de transacdes realizadas com cartdes de crédito,
débito e vouchers. A promessa do Grupo aos seus clientes é realizar uma quantidade
indeterminada de tarefas e a contraprestacao recebida é proporcional ao uso pelo cliente
(ex: volume de transacoes processadas). Assim, a contraprestacao total recebida pelos
servicos é variavel, embora o preco por transacao seja fixado em contrato. O Grupo
reconhece a taxa de transacao (MDR) em um momento especifico no tempo (at a point in
time), quando tem o direito contratual de cobrar pelo processamento realizado. Agente
vs. Principal: A receita de atividades de transacao é reconhecida liquida das taxas de
intercambio retidas pelos emissores de cartoes e das taxas de bandeira (assessment fees).
0 Grupo nao assume os riscos e beneficios significativos, atuando como agente nesses
servicos, pois: ® O Grupo facilita a captura e gestao do relacionamento, mas nao ¢ a
principal responsavel pela autorizacao, processamento e liquidacao realizadas pelas ban-
deiras e emissores; ® O Grupo nao tem liberdade para estabelecer as taxas de intercambio
e de bandeira aplicadas. Geralmente, o Grupo tem o direito de repassar aumentos dessas
taxas para proteger sua comissao liquida; ® O Grupo nao coleta a taxa de intercambio (que
fica retida com o emissor) e atua efetivamente como uma cédmara de compensacao na
coleta e remessa de taxas em nome das bandeiras e clientes; e ® O Grupo nao assume o
risco de crédito do portador do cartéo (cliente do seu cliente). Outros servicos compreen-
dem principalmente: ¢ Taxa de adeséo: cobrada dos clientes como um pagamento Unico
para produtos especificos nos quais nao ha cobranca recorrente pelo uso de Pin Pads e
terminais de POS. O Grupo reconhece as receitas de taxas de adesao de forma diferida ao
longo da vida dtil esperada do cliente. © Tarifas cobradas de clientes por servicos de banking
relacionados a volumes de money-in (transferéncias recebidas sob produtos de TED, Pix e
“boleto” e intercambio como tarifas de transacoes em outras redes usando cartoes de
crédito e débito emitidos pelo Grupo), e volumes de money-out (transferéncias feitas sob
produtos como Pix Out, transferéncias eletronicas, pagamentos de contas, boletos pagos,
saques, recarga e outras transacoes). A receita é reconhecida na data de cada transacao.
15.1.1.2 Aluguel de equipamentos: A obrigacao de desempenho refere-se ao arrenda-
mento operacional de equipamentos de captura de transacdes (POS) para clientes. O Grupo
faz o controle dos equipamentos antes de transferios ao cliente. O aluguel de equipamen-
tos é contabilizado como uma obrigacao de desempenho separada. A receita é reconhecida
linearmente ao longo do periodo de relacionamento esperado com os clientes, iniciando-se
quando o cliente obtém o controle do equipamento. O Grupo néo fabrica os equipamentos,
adquirindo-os de fornecedores terceiros. 15.1.1.3 Custos para obtencdo e cumprimento
de contrato: A Companhia incorre em certos custos para obtencao dos contratos que sao
capitalizados no inicio da transacdo. O custo compreende principalmente comissoes aos
vendedores para obter um contrato com cliente e custos logisticos para cumprir um contrato
com cliente. O ativo reconhecido é amortizado linearmente, de acordo com a politica de
periodo de relacionamento esperado para os perfis de clientes Stone e TON. Em 31 de
dezembro de 2025, o Grupo apresentava um valor contabil de RS 200.179 (2024 —RS 213.437)
reconhecido em Outros Ativos e RS 7.254 (2024 — RS 552) como amortizacdo reconhecida
na demonstracao do resultado. 15.1.2 Rendas financeiras: Compostas principalmente
por:  Taxas de desconto na antecipacao de recebiveis: Cobradas pela antecipacao aos
clientes de seus recebiveis parcelados. O desconto é mensurado pela diferenca entre o
valor original a pagar ao cliente (liquido de taxas) e o valor antecipado. A receita é reconhe-
cida integralmente quando o valor é antecipado ao cliente. Em 31 de dezembro de 2025 o
saldo de receita liquida por antecipacao de obrigacdes de transacdes de pagamento é de
RS 9.152.698 (RS 6.702.593 em 31 de dezembro de 2024); » Receitas de juros sobre saldos
em contas de pagamento; e ® Receitas de juros sobre empréstimos (reconhecidas pela
TJE). O reconhecimento da receita de juros sobre empréstimos observa os seguintes cri-
térios de classificacao por estagios de risco de crédito: e Estagios 1 ou 2: A receita de
juros é reconhecida mediante a aplicacao da TJE sobre o valor contabil bruto do ativo
financeiro.  Estagio 3: Diferentemente dos estagios anteriores, a receita de juros é reco-
nhecida aplicando-se a TJE sobre o valor contabil amortizado (valor bruto liquido da respec-
tiva provisao para perdas de crédito esperadas). ¢ Ativos integralmente provisionados: Para
empréstimos classificados no Estagio 3 que estejam integralmente provisionados, o valor
contabil amortizado é zero, resultando na interrupcao do reconhecimento de receita de
juros nesta etapa. ® Cura de ativos: Caso um empréstimo com perda por reducao ao valor
recuperdvel (impaired) seja subsequentemente curado, o ativo é transferido do Estagio 3
de volta para o Estagio 2 ou Estagio 1. Nessa hipotese, os juros anteriormente nao reco-
nhecidos séo registrados no resultado do exercicio. Um empréstimo é considerado em
situacao de inadimpléncia (default) quando ha qualquer indicacao de que a obrigacao nao
serd integralmente honrada, independentemente de o ativo estar em atraso. 15.1.3 Outras
receitas financeiras: Compreendem receitas de juros e ganhos (perdas) ao valor justo de
caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras. 15.1.4. Receita diferida: O Grupo
registra receita diferida relacionada a horas contratadas por clientes para a prestacao de
servicos. A receita é reconhecida apds a prestacao do servico. Se os valores faturados
excederem os servicos prestados somados a receita reconhecida, a diferenca é registrada
no balanco patrimonial como receita diferida e apresentada em “Outras obrigacoes”. O
Grupo registra receita diferida para servicos pagos pelos clientes, mas que ainda nao foram
concluidos nos termos do contrato, as quais sao reconhecidas no balanco patrimonial como
receita diferida em “Outras obrigacoes”. O montante reconhecido como receita diferida no
balanco patrimonial é reclassificado para a demonstracao do resultado assim que os ser-
vicos prometidos s@o executados. 15.1.5 Impostos sobre vendas: As receitas, despesas
e ativos sao reconhecidos liquidos de impostos sobre vendas, exceto: ® Quando os impos-
tos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem recuperaveis perante
as autoridades fiscais; nesse caso, sao reconhecidos como parte do custo de aquisicao
do ativo ou do item de despesa, conforme aplicavel. ® Quando os valores a receber ou a
pagar forem demonstrados com o valor dos impostos sobre vendas incluido. O valor liquido
dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar a autoridade fiscal, € incluido como
parte das contas a receber ou a pagar no balanco patrimonial, e liquido da receita ou custo/
despesa correspondente na demonstracdo do resultado. As receitas de vendas estao

sujeitas a impostos e contribuicoes, as seguintes aliquotas estatutarias:

Aliquota
Atividades de Servicos de assi-

transacao e natura e aluguel Receita
outros servicos de equipamentos financeira

Programa de Integraco Social (“PIS") @ ~ 0.65% — 1.65% 0.65% — 1.65% 0.65%
Contribuicao para o Financiamento da

Seguridade Social (“COFINS”) (a’ 3.00% - 7.60% 3.00% - 7.60% 4.00%
Imposto sobre Servicos (“ISS”) 2.00% - 5.00% 2.00% - 5.00% -

(a) PIS e COFINS sao contnbwcoes instituidas pelo Governo Federal brasileiro incidentes
sobre a receita bruta. Esses valores sdo faturados e cobrados dos clientes do Grupo e
reconhecidos como deducdes da receita bruta em contrapartida a passivos tributérios.
0O PIS e a COFINS pagos em certas compras podem ser recuperados como créditos
tributarios para compensar o PIS e a COFINS a pagar. Esses valores sao reconhecidos
como Impostos a recuperar e sao compensados mensalmente contra Impostos a pagar
(Nota 8) e apresentados pelo valor liquido, uma vez que os valores séo devidos @ mesma
autoridade fiscal. (b) ISS € um imposto instituido pelos municipios sobre receitas provenientes
da prestacao de servicos. O imposto ISS é adicionado aos valores faturados aos clientes
do Grupo pelos servicos que o Grupo presta. Estes sao reconhecidos como deducdes
da receita bruta em contrapartida a passivos tributarios. O ISS demonstrado na tabela é
aplicavel a cidade de Sao Paulo e refere-se a aliquota mais comumente incidente sobre as
operacoes do Grupo. 15.2. Jul e estlr i significativas: 15.2.1 Periodo
de relacionamento esperado com os estabel (Merct ): O Grupo estima
o periodo de relacionamento esperado de diferentes classes de merchant para reconhecer
areceita de aluguel de equipamentos de forma linear, bem como para reconhecer a receita
de taxas de adesao e a amortizacao dos custos de obtencao de contratos. A estimativa é
revisada anualmente e baseia-se no tempo médio h|stor|co em que 0s lojistas processam
transacoes com o Grupo. 15.2.2 M der da receita: A receita
liquida de atividades de transacao e as taxas de desconto cobradas pela antecipacao de
contas a pagar ao estabelecimento sao reconhecidas em um momento especifico no tempo
(at a point in time), exceto pelas taxas de adesao que sao reconhecidas ao longo do tempo
(over time). As receitas de aluguel de equipamentos sao reconhecidas ao longo do tempo
(over time). O Grupo reconheceu receita referente a essas taxas de adesao no valor de
RS 228.403 em 2025 (2024 — RS 124.811). Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo faturou
RS 166.245 em taxas de adesao (31 de dezembro de 2024 — RS 286.266).

[EGH DESPESAS FINANCEIRAS, LiQUIDAS

31/12/2025 31/12/2024
Despesas de juros incorridos sobre FIDCs (2.444.005)  (1.929.300)
Custo financeiro de venda de recebiveis (2.039.290)  (2.544.359)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.522.131) (629.982)
Despesas com bonds (145.935) (169.608)
VariacGes cambiais ganhos e (perdas) 78.122 152.222
Outras receitas (despesas), financeiras @ (506.274) (165.276)

(6.579.513) (5.286.303)

(a) O montante refere-se substancialmente a ajustes de valor justo em instrumentos derivati-
vos de swap, utilizados como hedge para as atividades de financiamento, contas a receber
e carteira de crédito do Grupo.

continua ...
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.. continuacao Stone Servicos Financeiros S.A.
VA DESPESAS POR NATUREZA | Despesas 31/12/2025 31/12/2024 20.4 Salarios e encargos sociais 31/12/2025 31/12/2024
/12/: /12/: TAG Tecnologia para Sistema Financeiro (controlador final comum) - (1.604) Pagamentos anuais acumulados e encargos relacionados 245.472 222.682
Custos de transacdo e servicos a clientes @ 31(2.182;36?104295) 31(1%%42?2233 Alpha Logo Servicos de Informatica S.A. (controlador final comum) - (683) Passivos trabalhistas e encargos sociais relacionados 95.120 62.201
Despesa de pessoal (Nota 19.3) (1.670.873)  (1.820.118) ITrinks Servicos de Internet S.A. (controlador final comum) - (207) 340.592 284.883
Despesas de marketing e comissdes de vendas (©) (1.043.227) (863.954) Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (controlador final comum) - (104 Circulante 277.899 256.017
Depreciacéo e amortizacdo (735.785) (641.883) Stor;elcgfragasm:ntos UK Ltd. - Egg} Nao circulante 62.693 28.866
i i ental Office S. -

ggg\gzggsdggsnr?r]e;rtglsacaes (2(}123% (1(%838 APP Sistemas S.A. (controlador final comum) - 53 M GERENCIAMENTO DE RISCOS
Despesas com viagens (25.726) (20.583) Total (d) (1.919.240) (632.054) O Grupo possui a Diretoria de Gestao de Riscos, liderada pelo Chief Risk Officer (‘CRO”) e
Outros custos e despesas (10.121) (112.751) (a)Em 27 de fevereiro de 2026, foi concluida a transacao de venda do Grupo Linx, que deixou formada pelas equipes: Gestao Integrada de Riscos, Gestdo de Capital, Risco de Crédito,
(6.635.209) (5.595.034) de pertencer ao grupo da Stone Co. a partir desta data. Consequentemente, as entidades Risco de Liquidez, Risco de Mercado, Risco de Pagamentos, Risco Operacional, Prevencao

(a) Custos de transacao e servicos ao cliente incluem servicos de captura de transacoes
com cartoes, servicos de processamento de transacoes e liquidacao de cartdes, custos
de logistica, taxas de bandeiras de pagamento, servicos em nuvem, provisao para perdas
de crédito esperadas e outros custos. (b) Despesas de marketing e comissdes de vendas
referem-se a despesas de marketing e publicidade, e a comissoes pagas a parcerias
relacionadas a vendas.

m OUTRAS DIVULGACOES SOBRE FLUXOS DE CAIXAS CONSOLIDADO |
18.1 Transacdes que ndo envolvem caixa: 18.1.1 Atividades operacionais
31/12/2025 31/12/2024
Variacdes no valor justo de contas a receber de credencia-
doras de cartoes a VJORA 502.503 117.084
18.1.2. Atividades de investimento
31/12/2025 31/12/2024
Imobilizado adquiridos por meio de arrendamento (Notas 9) 45.995 126.277

18.2 Detalhamento dos itens: 18.2.1. Ajuste a valor justo em instrumentos finan-
ceiros designados ao VJR

listadas sob o controle da Linx deixam de ser qualificadas como partes relacionadas da
Companhia para fins de divulgacao em periodos posteriores a fevereiro de 2026. As transa-
cOes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas
com terceiros, vigentes nas datas das transacoes, levando-se em consideracao a reducao
de risco. Principais operacdes com partes relacionadas: (a) Contas a receber de partes
relacionadas: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos referem-se substancialmente
arateios de despesas compartilhadas. (b) Contas a pagar de partes relacionadas: Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, os saldos referem-se substancialmente a operacao de subrogacao
com o FIDC Tapso. (c) Depésitos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos referem-se
a depdsitos em contas de livre movimentacao. (d) Despesas: No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, o montante esta composto substancialmente pela prestacao de
servicos de processamento de transacoes e uso de licencas de softwares operacionais
realizados pela BUY4 Processamento de Pagamentos S.A., despesas de captacao com a
Stone Corporate e Holding S.A. e servicos de armazenagem e triagem de equipamentos
pela Stone Logistica Ltda. A remuneracao global do pessoal-chave da Administracao em
31 de dezembro de 2025 foi de RS 71.174.

[EZ) BENEFiCIOS A EMPREGADOS |

A Companhia oferece uma combinacao de remuneracao fixa e varidvel, com cada parte do
mix definida com base na natureza, escopo e senioridade dos diferentes cargos, alinhada
as praticas de mercado. A remuneracao fixa € paga em dinheiro, enquanto a remuneracao
variavel é paga em dinheiro e/ou por meio da outorga de instrumentos baseados em acoes
(conforme descrito abaixo). Enquanto a remuneracao variavel para as equipes de vendas e
operacoes é paga mensal ou trimestralmente em dinheiro, as demais equipes recebem em
base anual, o que consiste em uma combinacao de pagamentos em dinheiro (bonus em
dinheiro) e instrumentos baseados em acdes com um cronograma de aquisicao de quatro
anos (bonus em acdes). A Companhia também pode conceder incentivos como parte de
um pacote de contratacao para atrair talentos especificos para a equipe de alta gestao. A
Companhia ocasionalmente outorgou instrumentos baseados em acoes, de forma individual
ou coletiva, para recompensar desempenho extraordinario. Tais prémios de acoes de reco-
nhecimento especial nao fazem parte da remuneracao variavel baseada em metas, mas
séo concedidos unilateralmente pela Companhia e possuem um cronograma de emissao
e/ou condicoes de desempenho definidas de forma especifica. O bonus em acdes anual,
o bonus de contratacao e os prémios de acoes de reconhecimento especial fazem parte
do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“PILP" ou Long Term Incentive Plan - “LTIP"), que
permite a outorga de instrumentos baseados em acdes a funcionarios e outros prestadores

de servicos em relacao as acoes ordinarias Classe A. 20.1 Politicas contabeis: 20.1.1

31/12/2025 31/12/2024
Ajuste sobre FIDC e empréstimos bancarios designados

para hedge de valor justo (Nota 5.8.4.2) (187.208) 437.348
Ajuste a valor justo de empréstimos designados (VJR) (63.486) (7.282)
Ajuste a valor justo de earnout designado = 183
Ajuste a valor justo em instrumentos financeiros

designados ao VJR 250.694) _ 429.903
18.2.2. Receita de juros recebida, liquida de custos

31/12/2025 31/12/2024
Receita de juros recebida sobre antecipacao de contas a

pagar a clientes 9.264.902 6.988.414
Custo financeiro da venda de recebiveis (Nota 15) (2.039.290)  (2.544.359)
Receita de juros recebida, liquida de custos 7.225.612 4.444.055
18.2.3. Aquisicdes de imobilizado

31/12/2025 31/12/2024
Adicdes de imobilizado (Nota 9) (726.496) (1.029.319)
Acréscimos de direito de uso (Nota 9) 45.995 93.489
Pagamentos do ano anterior (56.809) (65.340)
Compras nao pagas no final do exercicio 50.332 56.809
Aquisicao de imobilizado (686.978) (944.361) Qpricaco
18.2.4 Aq ed Ilvimento de ativos i ivei reg:
31/12/2025 31/12/2024
Adicdes de ativos intangiveis (Nota 10.3) (33.497) (339.610)
Acréscimos de direito de uso (Nota 10.3) - 32.788
Pagamentos do ano anterior 2.017 (14.125)
Compras nao pagas no final do exercicio 1.745 2.017
Direitos de exploracao e de prestacao de servicos _ le418 -
Compras e d i to de ativos i 13.317 318.930
18.2.5 Recursos pr da ali de ativos imobilizados
31/12/2025 31/12/2024
Valor contabil liquido dos ativos alienados (Nota 9.3/

Nota 10.3) 57.695 815.098
Valor contabil liquido de arrendamentos baixados (25.078) (2.537)
Resultado na alienacao de ativos imobilizados 9.248 (785.041)
Baixas de ativos corporativos (41.865) -
Saldo em aberto (46.259) (23.504)
Recursos provenientes da alienacao de ativos nao

circulantes (46.259) 4.016

&) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
As partes relacionadas compreendem as empresas controladas do grupo, acionistas,
pessoal-chave da administracao e quaisquer negdcios que sao controlados, direta ou indi-
retamente, pelos acionistas e conselheiros sobre os quais exercem influéncia significativa.

Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Stone Logistica Ltda. (controlador direto comum) 3.605 24
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) 2.339 47

BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador final comum) 104 43
DLPPar Participacdes S.A. (controlador direto comum) 1 -
3.936

Stone Pay Meios de Pagamentos Ltda. (controlador final comum) -
TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. (controla-

dor final comum) - 3.198
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (controlador final comum)@ - 1.536

Linx Automotivo Ltda. (controlador final comum) (@ - 29
Stone Impulse Ltda. (controlador final comum) - 9
Linx Commerce Ltda. (controlador final comum) @ - 5
Vitta Corretora de Seguros Ltda. (controlador final comum) - 2
Stone Franchising Ltda. (controlador final comum) - 2
Linx People Ltda. (controlador final comum) @ - 2
Vitta Servicos em Satde S.A. (controlador fmal comum) - 1
Linx Satide Ltda. (controlador final comum) @ - 1
Vitta Satide Administradora de Beneficios Ltda.

(controlador final comum) - 1
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 6.1) (a) 6.049 8.836
Passivos 31/12/2025 31/12/2024
StoneCo Ltd. (controlador final) (742.323) (610.255
Stone Logistica Ltda. (controlador final comum) (18.026) (17.653)
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A.

(controlador final comum) (10.931) (11.682)
TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A.

(controlador final comum) (10.083) (49)
Stone Franchising Ltda. (controlador final comum) (4.275) (3.086)
Vitta Satide Administradora de Beneficios Ltda. (controla-

dor final comum) (302) (110)
Vitta Servicos em Satde Ltda. (controlador final comum) (204) (506)
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (controlador final comum) (@ (241) (297)
Vitta Tecnologia em Satde S.A. (controlador final comum) (93) (27)
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) - (1.553)
Contas a pagar de partes relacionadas (Nota 13) (b) 786.478 645.218
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) (309.944) (246.639)
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador

final comum) (153.414) -
Linx Sistemas e Consultoria Ltda. (controlador final comum) @  (135.311) (81.481)
TAG Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. (controla-

dor final comum) (52.174) (63.091)
Stone Franchising Ltda. (controlador final comum) (43.832) (19.128)
Stone Logistica Ltda. (controlador final comum) (36.173) (15.969)
Sponte Educacao Ltda. (controlador final comum)( a) (14.160) (8.444)
Linx Automotivo Ltda. (controlador final comum) (@ (12.655) (23.041)
Vitta Tecnologia em Saude S.A. (controlador final comum) (12.647) (541)
Vitta Corretora de Seguros Ltda. (controlador final comum) (8.112) (1.600)
Linx Telecomunicacdes Ltda. (controlador flnal comum) @ (7.721) (1.580)
Linx Satide Ltda. (controlador final comumn) (@ (5.085) (2.284)
Stone Impulse Ltda. (controlador final comum) (4.868) (5.593)
DLPPar Participacdes S.A. (controlador final comum) (4.237) (4.278)
STNE Investimentos S.A. (controlador final comum) (3.195) (11.686)
Vitta Servicos em Satde Ltda. (controlador final comum) (2.036) (1.168)
Vitta Satide Administradora de Beneficios Ltda. (controla-

dor final comum) (1.949) (446)
VHSYS Sistema de Gestao S.A. (pessoal chave da admi-

nistracdo comum) (1.639) (101)
Linx People Ltda. (controlador final comum) @ (1.510) -
Linx Commerce Ltda. (controlador final comum) (@ (1.096) (7.667)
STNE Participacoes em Tecnologia S.A. (controlador final comum) (1) (3.860)
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador final comum) - (73.663)
Stone Pay Meios de Pagamentos Ltda. (controlador final comum) - (2.357)
Stef S.A. (controlador final comum) - (1.459)
Stone Seguros S.A. (controlador final comum) - (1.015)
Equals S.A. (controlador final comum) - (241)
Depaositos (c) (811.759) (577.332)
StoneCo Ltd. (controlador final) 6.634.019 4.057.515
Depositos institucionais e titulos de divida (Nota 5.8.3) 6.634.019 4.057.515
Receitas 31/12/2025 31/12/2024
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador

final comum) - 12
Total - 12
Despesas 31/12/2025 31/12/2024
BUY4 Processamento de Pagamentos S.A. (controlador

final comum) (1.049.171) (459.523)
Stone Corporate e Holding S.A. (controlador final comum) (621.636) (41.988)
Stone Logistica Ltda. (controlador final comum) (248.433) (127.714)

de curto prazo: Os passivos relacionados a beneficios de curto prazo a
empregados sao mensurados em uma base nao descontada e séo reconhecidos como
despesa a medida que o servico relacionado é prestado. O passivo é reconhecido pelo
valor esperado a ser pago sob os planos de bonus em dinheiro ou participacao nos lucros
de curto prazo se a Companhia tiver uma obrigacao legal ou nao formalizada de pagar esse
valor devido a servicos passados prestados pelos empregados e a obrigacao puder ser
estimada com confiabilidade. 20.1.2 Pagamento baseado em acdes: A Companhia possui
instrumentos de pagamento baseado em acoes liquidados com instrumentos patrimoniais,
sob 0s quais a administracao outorga acoes a empregados e terceiros, dependendo da
estratégia descrita anteriormente. O custo das transacoes liquidadas com instrumentos
patrimoniais com funcionarios € mensurado utilizando o seu valor justo na data da outorga.
0 custo é reconhecido como despesa em contrapartida a um aumento correspondente no
patriménio liquido ao longo do periodo de servico em que as condicoes de desempenho sao
cumpridas (o periodo de aquisicao ou “vesting grade”). A despesa acumulada reconhecida
para transacoes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data de reporte até
a data de aquisicao definitiva reflete a extensao em que o periodo de emissao decorreu
e a melhor estimativa da Companhia quanto ao nimero de instrumentos patrimoniais que
efetivamente serao adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do resultado para
um periodo representa a movimentacao na despesa acumulada reconhecida entre o inicio
e o fim daquele periodo. Condicdes de servico e condicoes de desempenho que nao sejam
de mercado nao sao levadas em conta ao determinar o valor justo dos instrumentos na
data da outorga, mas a probabilidade de as condicdes serem atendidas é avaliada como
parte da melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de instrumentos patrimoniais que
efetivamente serao adquiridos. Condicoes de desempenho de mercado sao refletidas no
valor justo da data da outorga. Quaisquer outras condicdes vinculadas a um instrumento,
mas sem um requisito de servico associado, sao consideradas condicoes que nao conferem
direito & aquisicdo. 20.1.3 Planos de participacao nos lucros e bonus: A Companhia
reconhece um passivo e uma despesa para bonus e participacao nos lucros. O bonus e a
participacao nos lucros liquidaveis em dinheiro para cada individuo sao determinados com
base nos seguintes fatores: metas corporativas, metas de departamento e avaliacdo de
desempenho individual. A Companhia reconhece uma provisao quando estiver contratual-
mente obrigada ou quando houver uma pratica. passada que tenha criado uma obrigacao
nao formalizada. 20.2 Jul, significativas: 20.2.1
Pagamento baseado em 2 acoes: A estimativa do valor justo para instrumentos baseados
em acdes requer a determinaco do modelo de avaliacio mais apropriado e das premissas
subjacentes, 0 que depende dos termos e condicdes da outorga e das informacoes disponi-
veis na data da outorga. A Companhia utiliza as seguintes metodologias para estimar o valor
justo: e Estimativa de valor justo baseada em transacoes de capital com terceiros proximas
a data da outorga; e ¢ Outras técnicas de avaliacao, incluindo modelos de precificacao de
opcoes, como Black-Scholes-Merton. Essas estimativas também exigem a determinacao dos
insumos mais apropriados para os modelos de avaliacao, incluindo premissas relativas a vida
esperada de uma opcao de acao ou direito de valorizacao, volatilidade esperada do preco das
acoes da StoneCo, controladora final da Companhia e o rendimento de dividendos esperado.

20.3 Despesas de pessoal 31/12/2025 31/12/2024
Salarios (1.050.051)  (1.086.109)
Encargos sociais (298.220) (359.566)
Pagamentos baseados em acoes (164.001) (215.733)
Participacao nos lucros e bonus anuais (158.601) (158.710)

(1.670.873) (1.820.118)

20.3.1 Planos de pagamento baseado em acdes: As préticas contabeis utilizadas pela
Companhia, no que tange ao reconhecimento dos planos de pagamento baseado em acoes,
estdo de acordo com as normas internacionais (IFRS 2). O custo dessas transacoes, as
quais sao liquidadas em acoes, € mensurado pelo valor justo na data da outorga e registrado
como despesa, em contrapartida ao patrimonio liquido, durante o periodo do servico, ou
na data da concessao, em caso de servicos passados. O valor justo das Unidade de Acoes
Restritas (Restricted Shares Units — “RSUs”) é o valor de mercado do instrumento na data da
outorga. Para opcoes e Unidades de Acoes de Desempenho (Performance Shares Units —
“PSUs"), o valor justo ¢ calculado utilizando o modelo de precificacao Black-Scholes-Merton,
considerando os termos e condicoes dos planos. A condicao de desempenho e a quantidade
de acoes que se espera emitir sao mensuradas com base em dados histéricos e dados
modificados, quando se espera que o futuro seja razoavelmente diferente do passado, entre
outros fatores. As duas principais varidveis do modelo foram (i) taxa de juros livre de risco
e (i) volatilidade anual, com base no preco histérico das acdes da StoneCo e de players
similares. A volatilidade esperada reflete a suposicao de que a volatilidade historica € indi-
cativa de tendéncias futuras, mas que podem nao ser necessariamente o resultado real. A
tabela abaixo descreve os diferentes tipos de instrumentos em aberto e as movimentacoes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Consolidado

RSUs PSUs Opcoes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023  7.906.514 3.187.404 _25.572 11.119.490
Outorgadas 2.170.475  851.39%5 - 3.021.870
Emitidas (780.743) - - (780.743)
Transferéncias entre empresas do grupo  (2.246.798)  (669.307)  (1.386) (2.917.491)
Canceladas (446.054) (393.658) - _ (839.712)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.603.394 2.975.834 24.186 9.603.414
Outorgadas 1.682.351  206.590 - 1.888.941
Emitidas (2.197.516) - - (2.197.516)
Transferéncias entre empresas do grupo (102.481)  (29.423) - (131.904)
Canceladas (235.476) _(123.354) - _ (358.830)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.750.272 3.029.647 24.186 _8.804.105

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida provisao em despesas de
pessoal, incluindo encargos no valor de RS 164.001 (RS 215.733 em 31 de dezembro de
2024). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou na reserva
de capital o montante de RS 83.421 para a distribuicao de remuneracao baseada em acoes
(RS 190.412 em 31 de dezembro de 2024). 20.3.2 Restricted Shares Units (“RSU”): A
Companhia outorgou RSUs, as quais, em sua maioria, estao condicionadas a permanéncia
(condicoes de desempenho corporativo sao aplicaveis a uma minoria), e habilitam o recebi-
mento seguindo regras de periodo de aquisicao de direito (“vesting period”) estabelecidas
e aplicadas de acordo com a politica interna corporativa. Em 2025, foram outorgadas
1.688.164 novas RSUs, com preco médio de RS 56,18 e periodo de aquisicdo entre 1 e 5
anos. Em 31 de dezembro de 2025 18.831 RSUs estavam pendentes de emissao para os
beneficiarios. 20.3.3 Perfomance Shares Units (“PSU”): Em 2022 a Companhia outorgou
PSUs, as quais deram aos beneficiarios o direito de receber acoes se o Grupo atingir niveis
minimos de Retorno Total ao Acionista (“RTA”) para um periodo especifico e/ou alcancar
indicadores financeiros, as quais expiram se a referida condicao de desempenho nao for
atendida. Assim como para RSUs, existem regras especificas de periodo de aquisicao de
direito para a habilitacao do recebimento. Para as outorgas de 2025, as duas principais
premissas do modelo foram: Taxa de juros livre de risco de 3,54% a 4,11% de acordo com a
curva a termo SOFR de 3 meses para um periodo de 3 anos, e volatilidade anual de 65,45%
a67,29% com base no histérico da StoneCo. Em 31 de dezembro de 2025 ndo haviam PSUs
pendentes de emissao para os beneficiarios.

a Fraude e Seguranca da Informacéo. A area é responsavel pela estrutura de gerenciamento
continuo e integrado de riscos e pela estrutura de gerenciamento de capital. Assessora a
Diretoria Executiva quanto aos niveis de riscos que a instituicao esta disposta a assumir,
sua capacidade de gerenciar riscos de forma efetiva e prudente de acordo com os objeti-
vos estratégicos do Grupo, as condicdes de competitividade e o ambiente regulatorio em
que a atua. Neste contexto, o Grupo possui a Norma de Gestao de Riscos e Capital para
a Diretoria, que estabelece a governanca a ser observada no gerenciamento de riscos e
de capital, definindo estruturas e drgaos e suas respectivas atribuicoes. A governanca é
estabelecida de modo a atender aos requisitos regulatorios aplicaveis e a buscar eficiéncia
na gestao de riscos e capital. As atividades da Diretoria de Gestao de Riscos permitem
a identificacao, a mensuracao, a avaliacao, o monitoramento, o reporte, o controle e a
mitigacdo dos efeitos adversos resultantes das interacdes entre os riscos financeiros,
operacionais, sociais, ambientais, climaticos, entre outros. Sao adotados processos para
rastreamento e reporte tempestivo de excecoes as politicas de gerenciamento de riscos,
aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS (Risk Appetite Statement). Os
tipos de risco e estruturas de gerenciamento podem ser assim resumidos: 21.1 Risco de
crédito: E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao: (i) nao cumprimento
pela contraparte de suas obrigacdes nos termos pactuados; (ii) desvalorizacao, reducao de
remuneracdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioracao
da qualidade crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; (iii)
reestruturacao de instrumentos financeiros; ou (iv) custos de recuperacao de exposicoes
caracterizadas como ativos problematicos. No contexto operacional da instituicao, o
Risco de crédito corresponde a possibilidade de inadimpléncia dos clientes tomadores de
recursos, dos bancos emissores de cartdes, subcredenciadores, bandeiras de cartoes e
estabelecimentos comerciais. O Grupo dispoe de mecanismos para o monitoramento e
mitigacdo do Risco de crédito para cada contraparte relacionada, realizando gestéao ativa
do portfdlio nas visoes de safra e carteira, bem como realizando monitoramento periddico
da exposicao junto aos emissores e subcredenciadores, além de estabelecer limites de
crédito para cada estabelecimento comercial. 21.2 Risco de mercado: E a possibilidade
de ocorréncia de perdas financeiras resultantes da flutuacao nos valores de mercado de
instrumentos detidos pelo Conglomerado Prudencial Stone, e inclui o risco de taxa de juros,
que é relacionado com a possibilidade de perdas financeiras resultantes de oscilacao das
taxas de juros de mercado, e o risco cambial, que é relacionado com a possibilidade de
perdas financeiras resultantes de flutuacdo da taxa de cambio. O gerenciamento do risco
de mercado é realizado por meio de politica interna. 21.3 Riscos de liquidez: E o risco
de o Conglomerado Prudencial Stone nao ser capaz de honrar suas obrigacoes esperadas
e inesperadas, correntes e futuras sem afetar suas operacdes diarias e/ou sem incorrer
em perdas significativas. Além disso, engloba ainda a possibilidade da instituicao nao
conseguir negociar a preco de mercado uma posicao devido ao seu tamanho elevado em
relacao ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade de
mercado, incluindo as decorrentes de vinculacao de garantias. Constitui, ainda, o risco de
nao ser capaz de converter moeda eletronica em moeda fisica ou escritural no momento
da solicitacao do usudrio. O gerenciamento do risco de liquidez é realizado por meio de
politica interna. A projecao de fluxo de caixa é realizada pelas entidades operacionais do
Grupo e, posteriormente, consolidada. Projecoes continuas (rolling forecasts) das necessi-
dades de liquidez sao monitoradas para garantir que o Grupo possua caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais, mantendo, ao mesmo tempo, margem suficiente
em suas linhas de crédito nao utilizadas, de modo que o Grupo nao descumpra os limites
de endividamento em qualquer uma de suas facilidades de crédito. Tais projecdes levam
em consideracao os planos de financiamento de divida do Grupo, o cumprimento das metas
internas de indices de liquidez e alavancagem e, se aplicavel, requisitos regulatérios ou
legais externos. O principal risco de liquidez do Grupo € a sua potencial incapacidade de
captar financiamento para dar continuidade aos seus negdcios de antecipacao e crédito.
Embora as atividades de antecipacao e crédito nao sejam uma obrigacao para o Grupo,
elas constituem uma parcela significativa de suas receitas. O caixa excedente mantido pelas
entidades operacionais é investido em contas bancéarias remuneradas, depdsitos a prazo,
depdsitos no mercado monetério e titulos negociaveis, escolhendo-se instrumentos com
vencimentos adequados ou liquidez suficiente para fornecer uma margem apropriada, con-
forme determinado pelas projecoes mencionadas acima. A tabela abaixo analisa os passivos
financeiros nao derivativos do Grupo por vencimento. Os passivos financeiros derivativos
nao estao incluidos na anélise, pois seus vencimentos contratuais nao sao essenciais para
a compreensao do cronograma dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela sao
os fluxos de caixa contratuais nao descontados:

Menosde Entrel Entre2 Acima
um 1 ano _e2anos_eb5 anos de5 anos
31 dezembro 2025
Depositos 11.857.729 - - -
Contas a pagar a estabelecimentos 18.081.971 72.383 - -
Fornecedores 810.147 - -
Depositos institucionais e titulos de divida 5.390.681 3.793.311 1.151
Outros instrumentos de divida .022.579  3.460.090 1.231. 999 2.558. 497
Outros passivos 1.190.753

88.902
40.353.860 7.414.686 2.383.673 673 2.558.497 497

31 dezembro 2024

Depositos 9.042.004 - - -
Contas a pagar a estabelecimentos 17.759.419 50.674 - -
Fornecedores 576.910 -
Depositos institucionais e titulos de divida  2.647.612  560. 398 1.366. 088

Outros instrumentos de divida 882.812  626.789  954.211 2.774. 095

908.497 72.155
) 31.817.255 1.310.016 2.320.299 299 2.774. 095
21.4 Risco operacional: E definido como a possibilidade da ocorréncia de perdas resul-
tantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas ou sistemas, incluindo o risco legal associado a inadequacao ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicao, as sancoes em razao de descumprimento de dispositivos
legais e as indenizacoes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas
pela instituicao. Entre os eventos de Risco Operacional, incluem-se: (i) fraudes internas; (i)
fraudes externas; (iii) demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
(iv) préticas inadequadas relativas a usuérios finais, clientes, produtos e servicos; (v) danos
a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao; (vi) situacoes que acarretem a interrup-
cao das atividades da instituicao ou a descontinuidade dos servicos prestados, incluindo
o de pagamentos; (vii) falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da
informacao (Tl); (viii) falhas na execucao, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento
das atividades da instituicao, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de pagamento.
A érea de Risco Operacional, que inclui Controles Internos, tem como objetivo assegurar
a existéncia e eficacia do ambiente de controle nas areas de negdcios e tecnologia da
informacao, por meio de programas de monitoramento e testes de controles internos. Além
disso, sao realizados procedimentos especificos relacionados a seguranca da informacao
e contmwdade de negdcios, com avahacoes dos processos criticos do Conglomerado
Prudencial. 21.5 Seguranca da infor e pr idade: O risco de seguranca da
informacéo ¢ definido pela probabilidade de uma ameaca explorar vulnerabilidades em ativos
organizacionais, gerando impactos negativos. Essa gestao ¢ tradicionalmente medida pelo
equilibrio entre trés pilares conhecidos como a Triade CID: Confidencialidade, Integridade
e Disponibilidade. Enquanto a Seguranca da Informacao protege os ativos contra ataques
e falhas, a Privacidade de Dados zela pelo uso ético, transparente e legal das informacoes
pessoais, mitigando riscos aos direitos e liberdades fundamentais dos individuos. A organi-
zacao utiliza um modelo de governanca centralizado na area de Seguranca da Informacao
e Privacidade, focado em trés pilares: ¢ Gestao Estratégica: Estabelecimento de diretrizes
e politicas alinhadas ao mercado para garantir a consisténcia dos riscos e a evolucao das
préticas internas. ¢ Medidas Operacionais: Adocao de uma abordagem técnica que inclui
gestao de vulnerabilidades, atualizacoes de sistemas, testes de penetracao e controle
rigoroso de acessos e dados pessoais. ® Conformidade e Certificacoes: Manutencao de
padroes internacionais de exceléncia, como ISO 27001 (Seguranca da Informacao) e PCI
DSS (Seguranca em Meios de Pagamento), reforcando a confianca de clientes e parceiros.
Em que pese nossa estrutura e processos de Seguranca de Informacao e Privacidade
requererem investimentos significativos e estarem em constante aprimoramento, nosso
negaécio é inerentemente vulneravel a ataques de seguranca cibernética, que podem ter um
impacto significativo em nossas operacoes. 21.6 Riscos de fraude: A fraude é associada
a praticas enganosas, ilegais ou desonestas com o intuito de obter vantagens financeiras
indevidas. Os eventos associados ao tema sao: (i) fraudes internas e (ii) fraudes externas.
0 processo de prevencao a fraudes engloba medidas, estratégias e sistemas desenvolvidos
e implementados com o objetivo de prevenir, detectar ou minimizar atividades fraudulentas.
Por meio de nossos processos e atividades de controles e monitoramentos continuos, nossa
missao principal € minimizar perdas financeiras provenientes de fraudes para o Grupo,
assim como garantir que nossos clientes estejam cumprindo com as regras do mercado
de pagamentos, de acordo como estipulado pelas Bandeiras e pelo Banco Central do Brasil.
21.7 Riscos sociais, ambientais e climaticos: O Conglomerado Prudencial considera
os Riscos Social, Ambiental e Climatico como parte integrante de sua gestao de riscos.
Esses riscos estao relacionados a eventos que podem resultar em perdas relacionadas a
conducao dos negécios, atividades e processos da instituicao: ® Risco Social: Relaciona-
-se a possibilidade de perdas decorrentes de violacoes de direitos fundamentais ou atos
prejudiciais ao interesse comum. e Risco Ambiental: Refere-se a possibilidade de perdas
causadas por eventos relacionados a degradacao do meio ambiente, incluindo o uso
excessivo de recursos naturais. ® Risco Climatico: Envolve a possibilidade de perdas devido
a eventos associados ao processo de transicao para uma economia de baixo carbono e a
possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados a intempéries
frequentes e severas ou alteracoes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas
continua ...

Outros passivos
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.. continuacao

Stone Servicos Financeiros S.A.

amudancas em padroes climaticos. Para gerir esses riscos, o Grupo adota sistemas, rotinas

como a mensuracao das perdas e prejuizos decorrentes. Ademais, a instituicao busca tomar

desenvolvimento das regioes em que atuamos. Além dos riscos citados, a area de gestao

e procedimentos que tém como objetivo identificar, avaliar, mensurar, monitorar e mitigar ~ decisdes conscientes e responsaveis em sua cadeia de valor, equilibrando oportunidades  de riscos é responsével pelas potenciais perdas decorrentes das interacdes entre eles, e
seus efeitos. Periodicamente, sao avaliados o impacto e a probabilidade dos riscos, bem de negdcios com responsabilidade social, ambiental e climatica, contribuindo para o pela gestao do capital regulatério.

A Diretoria

Camila Del Poente — Contadora CRC 1SP 290.887/0-8

Relatério do Auditor Ind dent

P sobre as D 1str:

Financeiras Individuais e Cor

Aos Administradores e Acionistas da

Stone Servicos Financeiros S.A. e Controladas

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Stone
Servicos Financeiros S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e finan-
ceira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relacao a Companhia € suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa op|n|ao Outras informacoes que ham as

tracoes fi di lidadas e o relatério do auditor: A diretoria da

as e
Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio da
administracdo. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
nao abrange o Relatério da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da administracao
e, ao fazé-o, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra

forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. N3o temos nada a relatar a este respe|t0 Responsabllldades da
administracéo e da governanca pelas d tracoes fi as individ
consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Empresa sao
agueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes fmancelras Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracoes
das: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada

e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 30 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG Auditores Wanderley Fernandes de Carvalho Neto
EY Independentes S/S Ltda. Contador
CRC-SP 034.519/0 CRC-SP 300.534/0
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Relatorio da Administragdo: Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinagdes legais e estatutdrias, temos a satisfacao de submeter a apreciagao de V.Sas. o Balango Patrimonial, bem como as demais Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

AA

cdo.

Colocamo-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Informacoes gerais: Dock Tecnologia S.A. (“Dock Tecnologia” ou “Companhia”) é uma sociedade
anénima de capital fechado, sediada em Sao Paulo e é uma das Companhias da América Latina
pertencentes a Dock Ltd., por meio daintermediaria Dock Tech LLC. A Companhia e suas controladas
(conjuntamente, “o Grupo”) atuam na prestagao de servicos de software para infraestrutura de
pagamentos e servigos relacionados, incluindo processamento de cartdes, contas e transacoes,
banking/payments-as-a-service e servicos de valor agregado relacionados. No dia 18/11/2025, foi
emitida a Resolugdo Conjunta n° 16 de 28/11/2025 que dispde sobre a prestacao de servigos de
Banking as a Service — Baa$ por parte das instituigoes financeiras, instituicdes de pagamento e
demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. O objetivo principal da
regulamentacéo é mitigar potenciais riscos aos clientes e partes envolvidas, incorporando adequada
segurancajuridicaaos negdcios. A regulagao define claramente quais as partes envolvidas no modelo
de negdcio de BaaS, bem como as respectivas responsabilidades. Além disso, abrange aspectos
como governanga corporativa, gerenciamento de riscos e controles internos, requisitos de seguranga,
conduta, contratagao e responsabilizagdo. A norma entra em vigor imediatamente, mas a adequacao
de contratos vigentes que tenham compatibilidade com os modelos regulamentados pode ser feita
até 31/12/2026. 2. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais para a compre-
ensdo da base de reconhecimento e mensuragao aplicadas na preparagdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram incluidas nas respectivas notas expli-
cativas a que se referem. 2.1. Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronun-
ciamentos, interpretagdes e orientacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), conforme emitido pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Inter-
pretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as informagoes relevantes préprias
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estdo consis-
tentes com as utilizadas pela administragao na sua gestdo As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto por
determinados ativos e passivos financeiros (incluindo instrumentos derivativos) mensurados pelo
valorjusto. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contébeis do Grupo. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo signifi-
cativas para as demonstragdes financeiras estao divulgadas na nota explicativa 3. A emisséo dessas
demonstragoes financeiras foi aprovada em assembleia em 28/04/2026. 2.2. Pronunciamentos
novos ou revisados: 2.2.1. Aplicados pela primeira vez em 2025: As seguintes alteracoes de
normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 01/01/2025: ® Efeitos das
mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstracoes contabeis - Alteragdes ao CPC 02
(R2)/IAS 21: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragées Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de
ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for,
qual ataxa de cdmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, 0 IAS 21 somente estabelecia
a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas
alteragdes tém vigéncia a partir de 01/01/2025. A adogdo dessa alteragao nao causou nenhum
impacto nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas no periodo inicial de adogao. A
Companhia nao espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstragdes financeiras. 2.2.2. Alteragdes de normas novas que ainda nao estdao em vigor: As
novas normas e interpretagdes assim como as alteragoes emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas novas normas, interpretagdes e alteracoes,
caso aplicavel, quando entrarem em vigor. e Classificacao e Mensuragao de Instrumentos Financei-
ros - Alteracdes ao CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7 (vigéncia a partir de 01/01/2026); Em 30/05/2024,
0IASB emitiu alteragoes das IFRS 9 e IFRS 7 para responder a questdes praticas recentes, melhorar
o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a Companhias em geral e ndo apenas
parainstitui¢des financeiras, as alteragdes: (i) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhe-
cimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (ii) esclarecem
e inserem mais orientacdes para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de pagamentos
exclusivos de principal ejuros (“SPPI”), incluindo situacdes de ocorréncia de um evento contingente;
(iii) adicionam novas divulgagées para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ambientais, sociais e de governanca); e (iv) atualizam as divulgagdes para
instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCI”). Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 01/01/2026. ® Melhorias Anuais as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se
limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagao de algumas normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores,
omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards). As alteragoes referem-se as seguintes normas: (i) IFRS 1 - “Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Relatério Financeiro”; (if) IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgacéo e sua
Orientagao de Implementagao do IFRS 7”; (iii) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; (iv) IFRS 10 -
“Demonstrages Financeiras Consolidadas”; e (v) IAS 7 - “Demonstragao dos Fluxos de Caixa”. ®
Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras — CPC 51/IFRS 18 (vigéncia a partir de
01/01/2027); Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1) - Apresentagao de Demonstragdes Financeiras: 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para
\apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais

Balangos patri isem31ded bro de 2025 e 2024 Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
(Em milhares de reais) Controlador e Consolidado
Controlador Consolidado Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Capital social
Circulante Capital Pagamento Outras Conversao de Prejuizos Participacdo dos Total do patnmomo
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.154 65.124 83.314  141.054 Notas  social via acoes _ reservas _moeda estrangeira _acumulados _ Total nao controladres id.
Investimentos financeiros 5 - - 1.882.259 1.626.834 | Em 31/12/2023 791.909 55.522 137.242 1.227  (748.406) 237.494 2.858 240.352
Contas a receber de clientes 6 64.575 74.288  113.141  114.390 | Prejuizo do exercicio - - - - (53.345) (53.345) 333 (53.012)
Contas a receber de emissores - - 334.127 44.276 | Outros resultados abrangentes 19 - - - 534 - 534 - 534
Tributos a recuperar 7 18.133 18.345 24.801 40.062 | Total do resultado abrangente do exercicio - - - 534 (53.345) (52.811) 333 (52.478)
Outros ativos 10 22.974 26.570 25.982 28.741 | Transagées com proprietarios na condicao de proprietarios:
Total ativo circulante 114.836 _ 184.327 2.463.624 1.995.357 | Pagamento baseado em agdes 20 - 16.390 - - - 16.390 - 16.390
Nao circulante Transacdes com participagdes de ndo controladores - - (730) - -_ (730) 730 -
Contas a receber de clientes 6 6.885 - 6.885 - | Total - 16.390 (730) - -_15.660 730 16.390
Instrumentos financeiros 27.1.1 - 4.484 - 4.484 | Em 31/12/2024 791.909 71.912 136.512 1.761 (801.751) 200.343 3.921 204.264
Partes relacionadas 3.820 596 1.326 7 | Prejuizo do exercicio - - - - (83.798) (83.798) (335) (84.133)
Investimentos 313.869  330.105 - - | Outros resultados abrangentes 19 - - - (81) - (81) - (81)
Outros ativos 10 621 763 18.948 6.040 | Total do resultado abrangente do exercicio - = = (81) (83.798) (83.879) (335) (84.214)
Imobilizado 8 4.827 7.165 8.399 8.403 | Transagdes com proprietdrios na condigao de proprietarios:
Agio 9 83.432 83.432  249.641  249.641 | Pagamento baseado em a¢des - Resultado 20 - 18.498 - - - 18.498 - 18.498
Ativos intangiveis 9_103.712 96.944 _ 140.673 _ 149.162 | Pagamento baseado em agdes - Passivo (Tributos a pagar) 20 - (2.800) - - - (2.800) - (2.800)
Total ativo nao circulante 517.166 _ 523.489 _ 425.872  417.737 | Pagamento baseado em agdes - Entregue 20 - (10.729) - - -(10.729) - (10.729)
Total do ativo 632.002 _ 707.816 2.889.496 2.413.094 | Transagdes com participagdes de ndo controladores 19 - - (131 - - 131) 131 -
Passivo Total - . 131 - -__4.838 131 4.969
Circulante Em 31/12/2025 791.909 76.881 _ 136.381 1.680 __ (885.549) 121.302 3.717 125.019
Contas a pagar 11 74.449  101.994 101.052  132.833 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
(FionZas z:jpa?_ar i rede de adquiréncia 13 - - 1 gggg;g 1 6;23?2 Demonstragdes do resultado Demonstragoes dos fluxos de caixa
undos de clientes N oo e Exercicios findos em 31 ded bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de d de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Empréstimos 15 44.488 40.849 44.488 41.499 Controlador Consolidad Controlador Consoli
‘C‘”et“da"‘e”t“ s scuisicio de controladas 3 10ay M zTe L Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 2024 2025 2024
TO'E ats a pagarlﬂe aaquisicao de controladas 14 14227 21433 21588 20413 | Receita desoftware, pagamentos e taxas Fluxo de caixa das atividades operacionais
noutos arecowner : : : : transacionais 404.741 452.273  614.979  667.876 | Prejuizo do exercicio (96.137) (63.404) (84.133) (53.012)
Adiantamentos de clientes 16 37.818 40.346 37.818 40.346 : . ST . N .
Total ivo circulant 101.801 _ 205.866 2.463.738 1.921.433 Receita de servigos profissionais e servigos Ajustes de:
N°, a P“sl“’"t""“ ante —191.691_ 202.806 2.403.738 1921833 | 4 ecossistema 43.517 _ 44,872 82,779 89.079 | Depreciacio e amortizacio 8,9,21 36526 47.158 63.315 72.472
c‘"‘°tc"‘” ante 11 20004 17805 30808 37475 | Receita liquida 22_448.258 _497.145 697.758 _756.955 | Equivaléncia patrimonial 33.546 (26.141) - -
Eon a§;pagar 15 182.805 201.469 182.805 201.469 Custo de software, pagamentos e taxas IRPJ e CSLL diferidos - - 469  13.652
I”‘pr;s ”“15 f . o1 . o1 . transacionais (161.471) (186.156) (229.796) (234.059) | Perdas de crédito esperadas 18 (840)  3.266 12.826  5.080
T".‘Les mentos lhnancenos - | Custo de servigos profissionais e servigos Remuneracao baseada em agdes 20 4.970  16.389 7.769  16.390
ributos a recolher 141140 2116 7.379  9.080| 4o ecossistema 28.016) (27.922) (63.308) (73.181) | Juros apropriados sobre empréstimos 15 37.454 23.646 36.804 24.205
Arrendament 21 1.891 prop P
rrendamentos - - . ~ | Custo dos servigos prestados 23 (189.487) (214.078) (293.1. 7.2 Juros apropriados sobre arrendamentos 21 127 314 592 314
Part L d 97.635 77.626 11.117 4.173 i
Pa des e aqonat'as " . . : : Lucro bruto 258.771 283.067 _ 404.654 _ 449.715 | Juros aprorpiados sobre investimentos (1.051)  (1.063) - -
er ta cf'g 1nves ‘l!"eg 0s em 3.002 632 Despesas operacionais Variagao cambial sobre empréstimos 15 (8.561) 6.134 (8.561) 6.134
Ccont foladas e C; 19a ast d - : - | Despesas gerais e administrativas 23 (113.739) (150.891) (199.159) (206.425) | Juros apropriados sobre contas a pagar pela
d"” as;’ pfgda' ecorrentes da aquisicao 1 16.923 6151 27 684 | PESTUIsa € desenvolvimento 23 (108.565) (131.073) (149.615) (171.262) | aquisicdo de controladas 12 3.086  3.657 5.184  6.021
A; co: 10 atasd lent 16 40 80; : 40.807 : Despesas com vendas 23 (30.016) (37.496) (60.612) (57.643) |Ajusteavalorjusto deinstrumentos
lantamentos de clientes . - . ~ | Outras receitas (despesas), liquidas 24 1. 196 1.648 4.457) 542 | financeiros derivativos 4.875 (3.728 4.875  (3.728
Provisdes 18 1.691 1.565 10.390 7.516
s * * * * Lucro (prejuizo) operacional __ 5,255 (38.041) (9.189) _ 14.927 | Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
';oia!pafs€1vr‘na%nrculante —341.765_318.226  300.739 287.397 Receitas financeiras 25 21.71‘1 10.305 3.674 3.567 | Contas a receber de clientes 3.667 (24.221) (19.731) (16.940)
Ca Tltom? fqm ° 791.909 791.909 791.909 791.909 Despesas financeiras 25 (89. 557) (61.809) (77.348) (54.770) | Contas a receber de emissores - - (289.851) -
Ram a sgaa ital 213'262 208'423 213'262 208'424 Outros resultados financeiros, liquidos 25 - (801) _ (3.084) | Tributos a recuperar 212 (454)  15.261  12.455
eserva de capita . : . : Resultado financeiro, liquido 67. 846 51 504 74.475) _(54.287) | Tributos diferidos - - - 9
Outros resultados abrangentes 1.682 1.763 1.680 1.761
L . : . . Resultado de equivaléncia patrimonial (33.546)  26.141 __ —|Outros ativos 3.738  (8.977) (10.149) (53.377)
f\;e].;uf? acumul?do'st do Controlad 914,507} (818, 37721 818251549 801751} | ycro antes do imposto de renda e da Adiantamentos de clientes 38.279 (35.752) 38.279 (35.752)
P :] u o_aosdano_ms ast ol don rolador ML;} 717 —200.343 contribuicao social (96.137) (63.404) (83.664) (39.360) | Fornecedores e outras contas a pagar (25.143)  16.604 (25.305) 35.981
Tat lc:jpa(;ois. € nao le)n .:;) adores 92.346 183 72; 125.019 41‘9*204 264 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Fornecedores a pagar a estabelecimentos 304.995 -
otarcopammonio iquico . 2124 123009 =208 06 rente 26.2 - - (469) (13.661)|Tributosa recolher (8.182)  5.943 (9.995) (1.043)
Total do passivo e patriménio liquido 632,002 707.816 2.889.496 2.413.004 | ;¢ 4, 26.2 - - - 9 | Provisao para contingéncias 126 532 2.874 4.142
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Prejuizo do exercicio .137) (63.404) (84.133) ,012) | Caixa gerado nas operages operacionais 26.692 7 45.518 _ 33.003

Atribuivel aos acionistas da Companhia (96. 137) (63.404) (83.798) (53. 345)
Participagoes de nao controladores - (335) 333
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes ﬁnancelras individuais e consolidadas.

Demonstragées dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio (96.137) (63.404) (84.133) (53.012)
Itens que serdo reclassificados para o resultado:

Ajustes de conversdo de operacdes no exterior (81) 533 (81) 534

Outros resultados abrangentes do exercicio (96.218) (62.871) (84.214) (52.478)

Atribuivel aos acionistas da Companhia (96.217) (62.871) (83.879) (52.811)

Participagdes de nao controladores - - (335) 333

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagées descontinuadas. A norma também
exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracéo, subtotais de receitas
e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregagao de informagdes financeiras
com base nas “fungdes” identificadas das demonstragoes financeiras primarias (primary financial
statements (PFS)) e das notas explicativas. 0 IFRS 18 entrara em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apds 01/01/2027, com a aplicagao antecipada permitida e devendo ser divulgada,

embora no Brasil a adogdo antecipada nao seja permitida. 0 IFRS 18 terd aplicagdo retrospectiva.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagao e Divulgagao em Demonstragoes
Contabeis (equivalente a IFRS 18). Atualmente o CPC esta ainda em processo de discussao dos
eventuais conflitos do CPC 51 com a legislagao societdria vigente. Embora ainda as discussdes nao
tenham encerrado, ndo se espera alteragées substanciais na atual legislacdo ® Subsididrias sem
Obrigacao Piiblica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes e alteracdes — IFRS 19 (vigéncia a partir de
01/01/2027); Em maio de 2024, 0 IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reco-
nhecimento, mensuracéo e apresentagao em outros padroes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no
final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10
(CPC 36 (R3)), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou inter-
medidria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso pdblico, que
estejam em conformidade com os padrdes contdbeis IFRS. A Companhia estd atualmente trabalhando
para identificar os impactos que as novas normas, interpretagdes e alteragdes terdo nas demons-
tragdes financeiras. A Companhia nao adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou
interpretagao que tenha sido emitido, cuja aplicagao nao € obrigatéria. 2.3. Consolidacdo: Nas
demonstragoes financeiras consolidadas o investimento e todos os saldos de ativos e passivos,
receitas e despesas decorrentes de transagdes e participagao do patriménio liquido nas controladas
sao eliminados integralmente. A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o
controle, isto €, quando estd exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com
ainvestida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. Os investimentos que
fazem parte das demonstragdes financeiras consolidadas estao apresentados a seguir, bem como
as politicas contdbeis aplicadas na elaboracéo das demonstragdes financeiras:

Participacao (%)

Controlad Pail Atividad
ontroladas ais vidade 2025 2024
Dock Solugdes Instituicao de . Instituicdo de o o
Pagamento S.A. (“Dock Soluces”) (i) Brasil pagamento 98,97%  98,93%
Tecnologia y Servicios Appi, S.R.L. de . . . o o
C.V. (“Muxi APPT") México  Servicos de tecnologia 99,90%  100%
Dock Servigos deI‘Va{ot’Agregado Ltda. Brasil Instituicao de 100%  99,99%
(“Onix") pagamento
Autra Tecnologia em Pagamentos . . . o o
Ltda. (“BIP") Brasil  Servicos de tecnologia  100%  99,99%
Dock Inst1tu1§“ao de Pa’gamento S.A. Brasil Instituicdo de 98,80%  98,80%
(“Dock IP") pagamento

(i) A participacao societdria detida na controlada Dock Solugdes era de 49,02% em 31/12/2025
(48,93% em 31/12/2024). Consultar a nota explicativa 3 para informagdes adicionais sobre o julga-
mento critico relacionado ao controle do Grupo e a participacdo econémica nessa subsidiaria. a)
Controladas: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagao de mais do que
metade dos direitos a voto (capital votante). As controladas sao totalmente consolidadas a partir da
dataem que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao éinterrompida a partir da data
em que o controle termina. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos para a aquisi¢ao de controladas em uma combinagao de negdcios sao mensurados inicial-
mente pelos valores justos na data da aquisigao. O Grupo reconhece a participagéo néo controladora
naadquirida, tanto pelo seuvalorjusto como pela parcela proporcional da participacdo nao controlada
no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participagao nao controladora é
determinada em cada aquisicéo realizada. Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos. Os saldos contdbeis resultantes das transages entre
Companhias do Grupo sdo eliminados. Todas as controladas adotam as praticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo CPC. b) Participacdo de nao controladores: 0 Grupo trata as transagoes com
nao controladores que ndo resultam em perda de controle como transagdes com detentores do

Juros pagos 12,15,22 (30.613) (30.694) (33.237) (30.696)

Juros recebidos 1.051 1.063 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais (2.871) (69.728)  12.281 2.397
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos de contas a pagar pela aquisicdo

de controladas 12 (356) (9.659) (5.063) (14.755)
Aporte de capital em subsididrias (15.676) (22.586) - -
Aquisicao de imobilizado 8 (319) (332) (335) (334)
Aquisicdo e desenvolvimento de ativos intangiveis 9 _(39.148) (26.388) _(48.544) (42.394)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (55.499) (58.965) (53.942) (57.483)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Mdtuos com subsididrias 17.306  71.689 -

15 127.424 137.952 127.424 137.953
15 (140.854) (82.013) (140.855) (82.013)
21_(1.476)  (1.559) (2.518)  (1.559)

__ 2.400 _126.069 (15.949) _ 54.381

(55.970) _ (2.624) (57.610) (705)
65.124 _ 67.747 _141.054 _141.225

Ingressos provenientes de empréstimos
Amortizacdo de empréstimos

Pagamento de arrendamento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e

contas garantidas 130) 534
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __9.154 5§ _ 65.124 124 83.314 141.054
Informagdes suplementares de transagdes nao-caixa:

Controlador Consolidado
2025 2024 2025 2024

Informagoes suplementares de transagdes ndo-caixa:
Novos ativos de direito de uso 1.488 78 5.944 78
Total 1.488 78 5.944 78

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

capital do Grupo. 2.4. Conversao de moeda estrangeira: 2.4.1. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios findos em
31/12/2025 e 2024 sao apresentadas em milhares de reais (exceto quando mencionado de outra
forma). Amoeda funcional e de apresentagao da Companhia é o Real (R$). 2.4.2. Transagdes e saldos:
As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagao, na qual os itens sdo remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas
de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras,
sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com
operagdes em moeda estrangeira sao apresentados na demonstragao do resultado como variagao
cambial, liquida. 2.4.3. Companhias do Grupo com moeda funcional diferente : Os resultados e a
posicao financeira de todas as entidades do Grupo, cuja moeda funcional é diferente da moeda de
apresentacao, sao convertidos na moeda de apresentacéo, como segue: * Os ativos e passivos de cada
balango patrimonial apresentado séo convertidos pela taxa de fechamento da data do balango; ¢ As
receitas e despesas de cada demonstragao do resultado séo convertidas pelas taxas de cambio médias
(amenos que essa média ndo seja uma aproximagao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes
nas datas das operacdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das
operagdes); e * Todas as diferengas de cdmbio resultantes sao reconhecidas como um componente
separado no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. 2.5. Caixa e equiva-
lentes de caixa: Sao ativos financeiros, mensurados ao custo amortizado, mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
dealta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao dos
fluxos de caixa. 2.6. Investimentos financeiros : Os recursos mantidos para clientes representam
valores depositados em nome dos clientes e que correspondem ao passivo registrado como depdsitos
de recursos de clientes. Esses recursos sao mantidos em contas bancdrias segregadas, depdsitos no
Banco Central ou em titulos piblicos de alta liquidez e curto prazo, e sdo restritos para o propésito
deatender as obrigagoes relacionadas aos fundos dos clientes, nao estando disponiveis para uso geral
nos negdcios do Grupo. 0 Grupo reconhece receita proveniente dos juros auferidos sobre os recursos
mantidos para clientes até que esses saldos estejam fora de sua custddia. 2.7. Instrumentos finan-
ceiros: 2.7.1. Ativos financeiros: a) Classificagdo: O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as
seguintes categorias de mensuragao: ® Mensurados ao valor justo por meio do resultado; * Mensura-
dos ao custo amortizado. A classificacdo depende do modelo de negécio do Grupo para gestao dos
ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para os ativos mensurados ao valor
justo, ganhos e perdas serao registrados na demonstragao dos resultados. b) Reconhecimento e
desreconhecimento: Compras e vendas de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacéo,
data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreco-
nhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos
e 0 Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. c) Mensu-
ragdo: No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro. Os custos de transagao de ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. d)
Impairment: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos

titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
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abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem
simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da
vida dtil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.7.2. Passivos financeiros: a) Reconhe-
cimento e desreconhecimento: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial,
como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amor-
tizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo. No caso
de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, sdo somados ou subtraidos
os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro. 2.8.
Contas areceber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
prestagao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. 0 Grupo mantém as contas a receber
de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valorjusto e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de
recebimento é equivalente aum ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. 2.9. Despesas antecipadas: As despesas
antecipadas séo reconhecidas como um ativo no balanco patrimonial. Esses desembolsos incluem
licengas de software pré-pagas, apélices de seguro e determinados servicos de hospedagem. As
despesas antecipadas sdo apresentadas dentro de outros ativos. 2.10. Receita de contratos com
clientes: As receitas de contratos com clientes sdo reconhecidas quando as obrigacdes de desempe-
nho sdo satisfeitas pelo Grupo, em um montante que reflita a contraprestacao que o Grupo espera ter
direito a receber em troca dessas obrigacdes de desempenho no curso normal de suas atividades. As
receitas sdo apresentadas liquidas de impostos sobre vendas e impostos especificos. As receitas do
Grupo provenientes de contratos com clientes consistem substancialmente de: 2.10.1. Softwares,
pagamentos e taxas transacionais: Cartées: O Grupo presta servigos de transacoes eletronicas de
pagamento, incluindo a captura, transmissdo e processamento de transagoes realizadas por meio de
todas as modalidades de cartdes de pagamentos, incluindo cartées de crédito, débito e vouchers, bem
como a cobranga de taxas por servigos antifraude. A obrigacéo de desempenho do Grupo perante seus
clientes é fornecer acesso a sua plataforma e processar uma quantidade nao especificada de transagges.
A contraprestacédo recebida é contingente ao uso por parte dos clientes, seja pelo nimero de transa-
goes ou pelo nimero de contas ativas. O Grupo aloca as tarifas varidveis ao més em que o servico é
prestado. A Administracdo concluiu que essas obrigagoes de desempenho representam uma série de
servigos distintos e, portanto, a receita é reconhecida ao longo do tempo, utilizando o método de
output. Banking as a Service: 0 Grupo oferece uma plataforma que permite aos seus clientes dispo-
nibilizar servigos bancarios aos seus usudrios finais, enquanto todo o processamento e liquidagao das
transagdes € realizado pelo préprio Grupo. Servigos como contas digitais, transferéncias bancarias,
boletos de pagamento, servigos de aquisicao de cartdes e operagdes de Pix também sdo oferecidos
por meio desses contratos. A obrigacdo do Grupo € fornecer acesso a sua plataforma e executar uma
quantidade especificada de tarefas. A contraprestacéo recebida é contingente ao uso do cliente, seja
pelo volume monetério processado, pelo niimero de transagdes ou pelo nimero de contas ativas. 0
Grupo aloca as tarifas varidveis ao més em que possui o direito contratual de faturar, o que também
ocorre mensalmente. Essas obrigacdes de desempenho representam uma série de servigos distintos,
e a receita é reconhecida ao longo do tempo, pelo método de saida. A Administracao analisou a
relacdo principal versus agente, e os julgamentos significativos sao apresentados a sequir: o Transa-
cional: transacoes realizadas pelos clientes no periodo para certas funcionalidades especificas, como
Pix, boletos, servicos de aquisiao de cartdes e transferéncias bancérias. A Administragao concluiu
que o Grupo atua como principal nesses servicos. o Juros sobre recursos mantidos para clientes: o
Grupo também reconhece receita dejuros sobre os recursos mantidos para clientes que saoinicialmente
depositados nas contas bancérias do Grupo, conforme divulgado na nota explicativa 5. 2.10.2. Ser-
vigos profissionais e servicos de ecossistema: Servigos de implementagdo: 0 Grupo fornece aos
clientes acesso as suas plataformas Saa$ (Software as a Service) por um periodo determinado. Como
parte do contrato, antes do inicio do prazo do SaaS, o Grupo realiza servicos de implementagao,
conduzindo atividades de conversao e migragao de dados, bem como servigos de configuragao. Como
esses servicos fornecem ao cliente beneficios incrementais além da simples capacidade de acessar e
usaraaplicagdo hospedada, eles sao tratados como uma obrigagao de desempenho separada. E, pelo
fato de que os clientes recebem e consomem os beneficios desses servicos a medida que o Grupo os
executa, a receita é reconhecida ao longo do tempo, utilizando o método de entrada. Os servicos
geralmente levam de 3 a 6 meses para serem concluidos e a receita é reconhecida durante o periodo
da prestacéo dos servigos. Projetos: 0 Grupo, por meio de seus arquitetos de sistemas, oferece servi-
os profissionais focados em aprimorar a experiéncia do cliente no uso da plataforma do Grupo,
realizando configuracdes adicionais e modificacdes das funcionalidades de acordo com as necessida-
des dos clientes. A receita € reconhecida ao longo do tempo, pelo método de entrada, determinado
com base nas horas efetivamente trabalhadas em relacéo ao total estimado de horas necessarias. Os
projetos geralmente levam de 1 a 6 meses para serem concluidos e a receita é reconhecida durante o
periodo da prestacao dos servicos. Servigos profi isedeec 0Os servigos profissionais
e de ecossistema consistem no BIN sponsorship de cartdes e outros servios integrados a plataforma,
como servico de mensagens curtas (“SMS”), faturas digitais e gerenciamento de chargeback. A receita
éreconhecida ao longo do tempo, pelo método de de saida. 2.11. Provisées: Provisdes sdo reconhe-
cidas quando o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de
um evento passado e for provével que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obri-
gacdo, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. As provisoes nao incluem as
perdas operacionais futuras. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: O Grupo €é parte
de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabi-
lidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusoes de inspegdes fiscais
ou exposigoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As
provisdes sdao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagao, usando umataxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. 2.12. Tributes: i) Imposto de
Renda e Contribuicdo Social correntes: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do
periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos
na demonstragao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reco-
nhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. 0 encargo de Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social correntes € calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as entidades do Grupo atuam
e geram lucro tributdvel. A Administragao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pelo Grupo
nas apuragdes de impostos sobre a renda com relacdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal
aplicavel dd margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 Imposto de Renda e a Contribuigao Social
correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montan-
tesa pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do relatorio. i) Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos: 0 Imposto de Renda e a Contribui-
¢ao Social diferidos séo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragbes financeiras. 0 Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos sao determinados,
usando aliquotas de imposto e leis fiscais promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando oimposto diferido passivo for liquidado. 0 Imposto de Renda e a Contribuigao Social diferidos
ativo sdo reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferi-
dos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas,
exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde
que seja provavel que a diferenga tempordria ndo serd revertida em um futuro previsivel. Os impostos
de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito
legal eaintengao de compensa-Llos quando da apuragao dos tributos correntes. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos séo compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compen-
sar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda
diferidos ativos e passivos se relacionam com osimpostos de renda incidentes pela mesma autoridade
tributdvel sobre a entidade tributada. 7ii) Impostos sobre vendas e outros impostos: As receitas,
despesas e ativos sao reconhecidos liquidos de impostos sobre vendas, exceto: * Quando os impostos
incidentes sobre a compra de bens ou servigos nao séo recuperaveis das autoridades fiscais; nesse
caso, o imposto € reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa,
conforme aplicavel. « Quando os valores a receber ou a pagar sao apresentados com o valor doimposto
sobre vendas incluso. 0 montante liquido de impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar ao fisco,
é apresentado como parte de impostos a recuperar ou impostos a recolher no balango patrimonial e
liquido da respectiva receita ou custo/despesa na demonstragao do resultado. iv) Reforma Tributdria
sobre o consumo: Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a
Reforma Tributdria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar
214/2025 e, pelo ainda em tramitacao, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma substituira
gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo
(IS). 0 IBS serd de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS terd abrangéncia
federal e o IS assumird fungdo regulatéria, incidindo sobre bens e servigos especificos. A vigéncia
plena estd prevista para 2033, com fase de transicdo entre 2026 e 2032. Do ponto de vista contdbil,
a reforma exigird a reavaliacdo dos critérios de reconhecimento, mensuracdo e apresentagao dos
tributos sobre o consumo. 0 Grupo deverd avaliar a recuperabilidade dos créditos acumulados sob o
regime antigo, considerando a possibilidade de compensagao no novo sistema ou eventual perda de
direito creditério. 2.13. Imobilizado: 0 imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos
depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos
itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. 0 valor contabil de
jtens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes séo langados em
\ contrapartida ao resultado do exercicio, quandoincorridos. A depreciacao é calculada usando o método

linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue:
Categoria de imobilizado Vida iitilem anos

Equipamentos de telecomunicacdo e informética 5
Maveis e utensilios 10
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5

Outros ativos 5-10
0s valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. 0 valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contdbil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacéo dos valores de venda com o seu valor
contdbil e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. Nao ocorreram modificagdes na vida
(itil estimada como resultado da revisdo anual ocorrida no exercicio de 2025. 2.14. Ativos intan-
giveis: 2.14.1. Agio: 0 agio resulta da aquisicio de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestacdo transferida; (i) do valor da participagao de nao controladores na adquirida; e (ii)
do valorjusto na data da aquisicao de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em
relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificdveis adquiridos. 2.14.2. Relagdes contratuais
com clientes: As relagées contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagéo de negécios,
sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. As relacdes contratuais com clientes da
Companhia tém vida (til entre 8,4 e 9,7 anos e sdo contabilizadas subsequentemente ao custo
menos a amortizagao acumulada e perdas por impairment. 2.14.3. Softwares: Os custos associados
a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificdveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando os seguintes critérios sdo atendidos: ¢ Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para
concluir o ativo de forma que ele seja disponibilizado para uso; ¢ Ha a intencéo e capacidade do
Grupo de concluir o ativo intangivel e de usé-lo ou licencid-lo; ¢ Pode ser demonstrada a forma
pela qual o ativo intangivel gerard beneficios econdmicos futuros; ¢ Ha recursos técnicos, finan-
ceiros e outros recursos adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou licenciar o ativo
intangivel estdo disponiveis; e * 0 Grupo possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os
gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento. Os custos de desenvolvimento
de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida itil estimada. A vida dtil
estimada dos softwares do Grupo € de 5 a 10 anos. 2.15. Impairment de ativos nao financeiros:
04&gio ndo estd sujeito a amortizacdo e é testado anualmente para identificar eventual necessidade
de redugao ao valor recuperavel (impairment). As revisoes de impairment do dgio sdo realizadas
anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um
possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sdo revisados para a verificagao de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode néo ser recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valorjusto de um ativo
menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso. Os ativos nao financeiros, exceto o dgio, que
tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma
possivel reversao do impairmentna data do balango. Impairmentde dgio reconhecido no resultado
do exercicio ndo € revertido. 2.16. Beneficios a emp 1) ObrigagGes de curto prazo: As
obrigagGes de beneficios de curto prazo a funciondrios sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado e as obrigagoes possam ser
estimadas de maneira confiavel. i) Acordos de pagamento baseado em acdes (“opcéo de agdes e
unidades de agdes restritas”) : 0 Grupo opera dois planos de remuneragao baseada em agdes
liquidados eminstrumentos de capital préprio, concebidos para fornecerincentivos de longo prazo
a diretores e empregados selecionados, com o objetivo de gerar retornos sustentdveis aos acionis-
tas. 0 custo das transagoes com empregados liquidadas com instrumentos patrimoniais é mensurado
com base no valor justo na data da concessao. Esse valor € determinado por meio de um método
de avaliacdo apropriado para o plano de opgao de agdes, e, para o plano de unidades de agdes
restritas, com base no valor justo das agdes ordinarias do Grupo, calculado pelo método de abor-
dagem de mercado. Mais detalhes sdo apresentados na nota explicativa 20. O custo é reconhecido
como despesa, juntamente com o correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do
periodo em que o servigo e, quando aplicdvel, as condigdes de desempenho séo atendidas (prazo
deaquisi¢ao). Ao final de cada periodo, o Grupo revisa suas estimativas quanto ao niimero de opgées
que se espera que sejam adquiridas, com base nas condigdes de aquisicao nao relacionadas ao
mercado e nas condigdes de servico. 0 impacto de qualquer revisao dessas estimativas é reconhe-
cido no resultado, com ajuste correspondente no patriménio liquido. O plano de unidades de agoes
restritas é considerado renda do trabalho para os empregados e, portanto, sujeito a Contribuicao
Previdencidria e outros encargos sociais, conforme a legislacdo tributdria brasileira. Assim, o Grupo
deve reter o valor correspondente a obrigacao tributaria do empregado associada as unidades de
acoes restritas e recolher esse valor em dinheiro as autoridades fiscais em nome do empregado. 0
Grupo liquida a outorga das unidades de acoes restritas em uma base liquida, retendo o niimero de
acoes cujo valor justo seja equivalente ao valor monetdrio da obrigacao tributaria do empregado
e emitindo apenas as agdes restantes quando o periodo e as condigoes de aquisicdo forem cumpri-
dos. Os impostos retidos serdo pagos a autoridade fiscal quando as unidades de ages restritas
forem exercidas. A obrigagao (encargos sociais e contribuicdo previdenciaria) sera ajustada em
cada periodo de reporte de acordo com o valor justo das unidades de acdes restritas na respectiva
data. Consultar a nota explicativa 20.2 para mais detalhes sobre o plano de unidades de agdes
restritas. 2.17. Contas a pagar e Incentivos Comerciais: (i) Contas a pagar : Esses valores repre-
sentam passivos por bens e servicos fornecidos ao Grupo antes do encerramento do exercicio social
que ainda ndo foram pagos. As contas a pagar sdo reconhecidas inicialmente ao valor justo e,
posteriormente, mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva dejuros. Os
fornecedores séo apresentados como passivos circulantes, salvo quando o pagamento nao for
devido dentro de 12 meses apds o periodo de reporte. Esses valores também incluem passivos
relativos a saldrios e ordenados, que se espera que sejam liquidados dentro de 12 meses apés o
término do periodo em que os empregados prestam os respectivos servigos. Tais passivos sao
reconhecidos em relagao aos servigos prestados pelos empregados até o final do perfodo de reporte
e mensurados pelos valores que se espera pagar quando da liquidacdo das obrigagoes. (ii) Incen-
tivos Comerciais a pagar: Consistem em custos de Redes de Cartdes e custos de emissao de cartdes.
0Os custos de Redes de Cartdes sao, em geral, equivalentes a um percentual especifico do volume
processado ou a um valor fixo por transacdo processada por meio da respectiva rede de cartdes. 0
Grupo incorre nesses custos diretamente a partir de acordos contratuais com as Redes de Cartdes.
0s contratos do Grupo com as Redes de Cartdes normalmente possuem prazo de trés a cinco anos,
podendo ser renovados por periodos adicionais de um a dois anos, conforme acordado entre as
partes. Os custos de emissdo de cartdes incluem cartdes fisicos, embalagens e outros custos rela-
cionados. 0 Grupo mantém acordos de marketing e incentivos com as Redes de Cartdes, que con-
cedem a Companhia incentivos financeiros com base em um percentual do volume processado por
meio da respectiva Rede de Cartdes. A Companhia registra esses incentivos como redugao do custo
da receita nas demonstragdes consolidadas do resultado e do prejuizo abrangente. 2.18. Emprés-
timos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos séo desreconhecidos quando
a obrigacdo contratual é extinta, cancelada ou expirada. Os empréstimos séo classificados como
passivo circulante, a menos que o Grupo tenha o direito, na data do balango, de diferira liquidacao
do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a referida data. As clausulas contratuais restritivas
(covenants) que o Grupo € obrigado a cumprir, até a data do balanco, séo considerados na classi-
ficagdo dos empréstimos como circulante ou ndo circulante. Contudo, aquelas que o Grupo é
obrigado a cumprir apés a data do balango ndo afetam a classificacdo na data do balango, mas sao
objeto de divulgagdo nas demonstragdes financeiras. 2.19. Arrendamentos: 0 Grupo aluga prin-
cipalmente salas comerciais utilizadas para as suas areas administrativas. Em geral, os contratos
de aluguel sdo realizados por periodos fixos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogacdo. Os
contratos podem conter componentes de arrendamento e outros néo relacionados a arrendamen-
tos. 0 Grupo aloca a contraprestagao no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros
nao relacionados a arrendamentos com base nos pregos isolados relativos. Contudo, para arren-
damentos de iméveis nos quais o Grupo €é o arrendatdrio, o Grupo optou por néo separar compo-
nentes relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais compo-
nentes como um componente de arrendamento dnico. Os prazos dos arrendamentos sao negocia-
dosindividualmente e contém uma ampla gama de termos e condicdes diferenciadas. Os contratos
de arrendamento ndo contém cldusulas restritivas além das garantias reais sobre os ativos locados
detidas pelo locador. Os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos.
0s arrendamentos sao reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente
na data em que o ativo arrendado esta disponivel para uso pelo Grupo. Os ativos e passivos prove-
nientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de
arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: *
pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arren-
damentos a receber; ¢ pagamentos varidveis de arrendamentos varidveis que dependem de indice
ou de taxa; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias
de valor residual; * o preco de exercicio de uma opgao de compra se o arrendatdrio estiver razoa-
velmente certo de que ird exercer essa opgdo; * pagamentos de arrendamento a serem feitos sob
>

==

uma opgao de extensao se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer a opcao; e *
pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arren-
datdrio exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. 2.20. Contas a pagar a rede de adquirén-
cia: As contas a pagar para liquidar transagGes com cartdo sdo reconhecidas como passivos
financeiros ao custo amortizado. Essas contas a pagar representam valores devidos pelo Grupo aos
participantes da rede de cartdes relacionados a transagdes de pagamento processadas por meio de
cartdes emitidos pelo Grupo. 2.21. Adiantamentos de clientes: Os adiantamentos de clientes
representam adiantamentos em dinheiro recebidos de clientes para serem utilizados. Esses adian-
tamentos sdo reconhecidos como passivos até que os servicos relacionados sejam prestados. Os
adiantamentos de clientes sao reconhecidos pela compensagao dos pagamentos devidos pelo cliente
pelos servicos de processamento continuo prestados. 3. Julgamentos, estimativas e premissas
contabeis criticas: Ao preparar e apresentar estas demonstragdes financeiras consolidadas, a
Administracdo fez julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
diferir dessas estimativas. As estimativas e julgamentos contébeis séo avaliados continuamente e
baseiam-se na experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
que se acreditam ser razodveis nas circunstancias. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente. Julgamentos criticos: As informagGes sobre os julgamentos feitos na aplicacao
das politicas contdbeis que tém os efeitos mais significativos sobre os montantes reconhecidos nas
demonstragdes financeiras incluiram o seguinte: Dock Solugées e Dock IP: Controle : A Administra-
gao do Grupo aplicou julgamento ao determinar que a Companhia controla a Dock Solugdes e,
portanto, consolidou a Dock Solugdes nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. Em
2019, a Companhia transferiu, sem contraprestagao, 53,57% de sua participagao votante para seu
CEO e, namesma data, a Dock Tecnologia e seu CEO firmaram um acordo de acionistas. Na avaliagao,
a Administracao entende que os direitos de voto potenciais decorrentes da opgao de converter as
agoes preferenciais em agoes ordindrias sao considerados substantivos, levando em consideragao
que a Companhia pode exercer a opgao a qualquer momento, antes de uma eventual venda das
acoes pelo CEO, sem barreiras financeiras, econdmicas ou requlatérias relevantes, combinado ao
fato de que o CEQ atua em beneficio do Grupo. Portanto, a Administragao concluiu que a Companhia
controla o resultado econdmico da Dock Solugdes. No exercicio encerrado em 31/12/2023, a
Companhia concluiu a ciséo da Dock IP a partir da Dock Solugdes. Essa ciséo resultou na transfe-
réncia do controle da Dock IP diretamente para a Dock Tecnologia, considerando os mesmos crité-
rios aplicados a Dock Solugdes relacionados a definicao de controle. Consequentemente, a Admi-
nistragao concluiu que a participagao de nao controladores deve ser mensurada em 1,03% (2024
-1,07%) na Dock Solugdes e 1,20% (2024 - 1,20%) na Dock IP, considerando a participacdo
econdmica e as agdes preferenciais como se convertidas. Estimativas e premissas contabeis
criticas: As principais premissas sobre o futuro e outras fontes importantes de incerteza estimada
na data do relatério, queincluem um risco significativo de um ajuste material nos valores contabeis
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sao descritas abaixo. 0 Grupo baseou suas
premissas e estimativas nos parametros disponiveis quando as demonstragdes financeiras conso-
lidadas foram preparadas. Provisao de perdas esperadas: As provisdes para perdas com ativos
financeiros sao baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas
esperadas. 0 Grupo aplicajulgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados
para o calculo do impairment, com base no histérico do Grupo, nas condigdes existentes de mercado
enas estimativas futuras ao final de cada exercicio Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
: Os ativos de imposto de renda diferidos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel a
existéncia de lucro tributdvel contra o qual os impostos possam ser compensados. A determinacao
do montante de ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos que podem ser reconhe-
cidos baseia-se em estimativas de niveis de lucratividade atual e futura, de acordo com o plano de
negdcios anual aprovado pela administragao do Grupo. A Nota 26.2 fornece detalhes sobre oimposto
de renda e a contribuigo social correntes e diferidos. Custos de desenvolvimento interno : Os
custos de desenvolvimento sdo capitalizados com base na pratica contdbil descrita na nota 2.14.3.
A capitalizacdo inicial dos custos fundamenta-se em estimativas da administracao de que a viabi-
lidade tecnolégica e econdmica estd confirmada, geralmente quando um projeto de desenvolvimento
de produto atinge um marco (milestone) definido, de acordo com um modelo de gestdo de projetos
estabelecido. Ao determinar os montantes que podem ser capitalizados, a administragdo adota
premissas em relacdo a geracdo de caixa futura esperada do projeto e ao periodo de beneficio
esperado. O custo de desenvolvimento capitalizado refere-se ao desenvolvimento de novos recur-
sos e produtos na plataforma do Grupo. Pagamento baseado em agdes: A estimativa do valor justo
para transacdes de pagamento baseado em agdes requer a determinagao do modelo de avaliagao
mais adequado e das premissas subjacentes, o que depende dos termos e condigdes da outorga e
das informagGes disponiveis na data da outorga. O Grupo utiliza certas metodologias para estimar
o valor justo, as quais incluem o seguinte: ® Estimativa do valor justo com base em transagoes de
capital com terceiros préximas a data da outorga; ® Outras técnicas de avaliagdo, incluindo mode-
los de precificagao de opgdes, como o Black-Scholes. Essas estimativas também exigem a determi-
nacao dos inputs (dados de entrada) mais apropriados para os modelos de avaliacdo, incluindo
premissas relativas a vida esperada de uma opgao de agdo ou direito de valorizacdo de agdes
(appreciation right), volatilidade esperada do prego das ag6es do Grupo e o dividend yield (rendi-
mento de dividendos) esperado. Consulte a nota 20 para mais detalhes.
4. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
45 6.085 52.798 101.651
Aplicagdes financeiras de curto prazo (i) 9.109 _ 59.039 _ 30.516 _ 39.403
Total 9.154 _ 65.124 _ 83.314 _141.054
(i) Os montantes aplicados rendem juros com base em 100% (2024 - 100%) da taxa do Certificado
de Depésito Interbancdrio (CDI).
5. Investimentos financeiros:

Caixa e depdsitos bancarios

Controladora Consolidado

2025 _ 2024 2025 2024
Titulos do governo do Brasil (i) - - 79.612  1.626.834
Aplicagdes financeiras de curto prazo (ii) - - _ 1.802.647 -

Total - -_1.882.259 _ 1.626.834
(i) Titulos do governo do Brasil. Os investimentos financeiros sao recursos de terceiros mantidos em
custddia (ou recursos de clientes) representam fundos depositados em nome de clientes de contas
digitais. Esses recursos sao investidos em titulos emitidos pelo Governo Brasileiro ou depdsitos no
Banco Central do Brasil (“BACEN") e rendem 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
para a Companhia. 0 Grupo fazjus a receita financeira resultante das aplicagdes desses recursos.
Em alguns casos, a receita financeira pode ser compartilhada com clientes e/ou usuérios finais.
Consulte anota 2.7 para mais detalhes. (ii) As aplicagdes financeiras sao mantidas majoritariamente
em reais, e a taxa média de remuneracao em dezembro de 2025 é de 100% da taxa CDI brasileira
(em 2024 era de 100%).

6. Contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Contas a receber de servigos prestados 72.602  76.318 129.951 119.503
Outras contas a receber - - 6.229 797
Provisdo para perdas de crédito esperadas (i) (1.142) _ (2.030) _(16.154) _ (5.910)
Total 71.460 _ 74.288 120.026 _114.390

A composigao por vencimento (aging) das contas a receber de clientes em 31/12/2025 e 2024
eraa seguinte:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante 63.144  69.946  90.524 102.739
Vencidos entre:
De 1a 30 dias 7.433 2.613  11.080 6.242
De 31a60 dias 574 1.253 4.744 2.993
De 61a 90 dias 407 1.300 2.913 2.266
De 91a 180 dias 223 526  12.966 1.517
Acima de 181 dias 821 680 1.724 3.746
Total 72.602 _ 76.318 129.951 _119.503
A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas € a seguinte:
Controladora Consolidado
Saldo inicial da provisdo para perdas de crédito 2025 2024 2025 2024
esperadas (2.030) (537) (5.910) (2.218)
Adicdes, liquidas (1.190)  (3.803) (17.232) (7.080)
Reversdes (constituicdes), liquidas 2.030 537 4.406 2.000
Baixa contra contas a receber brutas 48 1.773 2.533 1.388
Variagao cambial - - 49 -

Saldo final da provisdo para perdas de crédito
esperadas
7. Tributos a recuperar:

(1.142) _ (2.030) (16.154) _ (5.910)
T Consolidado

2025 2024 2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) - - 786 23
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contri-
buicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) (i) 18.133  18.345  22.434  36.380
PIS e COFINS - - 1.581 3.659
Total 18.133 _ 18.345 _ 24.801 _ 40.062

(i) 0 Grupo espera utilizar estes créditos até o final de 31/12/2026. 8. Imobilizado: A tabela a
seguir apresenta a conciliagao da movimentagao do imobilizado durante os periodos de reporte:

Controlador
Juip de quip de feitorias em i isde Ativos de direito

Mdveis e utensilios informatica telecomunicacio terceiros de uso Outros Total

Custo 2.600 30.549 635 4.989 10.672 914 50.359
Depreciacdo acumulada (1.849) (22.826) (618) (4.405) (7.993) (897) (38.588)
Em 31/12/2023 751 7.723 17 584 2.679 17 11.771
Aquisicoes 57 15 - 260 78 - 410
Depreciacdo (197) (3.037) (8) (167) (1.599) (9) (5.017)
Em 31/12/2024 611 4.701 9 677 1.158 8 7.164
Aquisigoes 112 87 - 119 1.489 - 1.807
Depreciacdo (176) (2.414) (5) (154) (1.387) (8) (4.144)
Em 31/12/2025 547 2.374 4 642 1.260 - 4.827
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Consolidado
Equip os de Eq de B iasem  Ativos de direito
Moveis e utensilios informatica telecomumr.aga imdveis de terceiros de uso __ Outros Total
Custo 3.487 36.060 646 9.634 10.871 914  61.612
Depreciagdo acumulada (2.241) (26.784) (628) (9.051) (8.136)  (897) (47.737)
Em 31/12/2023 1.246 9.276 18 583 2.735 17 _ 13.875
Aquisicoes 57 17 - 260 78 - 412
Depreciacao (259) (3.802) 9) (172) (1.634) (8) _ (5.884
Em 31/12/2024 1.044 5.491 9 671 1.179 9 8.403
Custo 3.544 36.077 646 9.894 10.949 914  62.024
Depreciagao acumulada (2.500) (30.586) (637) (9.223) (9.770) (905) _(53.621)
Em 31/12/2024 1.044 5.491 9 671 1.179 9 8.403
Aquisicoes 112 104 - 119 5.944 - 6.279
Depreciacao (247) (3.054) (5) (148) (2.820) (8) _ (6.283
Em 31/12/2025 909 2.541 4 642 4.303 1 8.399
Custo 3.656 36.181 646 10.013 16.893 914  68.303
Depreciagao acumulada (2.747) (33.640) (642) (9.372) (12.590) (913) (59.904)
Em 31/12/2025 909 2.541 4 642 4.303 1 8.399

Nao houve indicadores de reducao ao valor recuperdvel (impairment) do imobilizado durante o
periodo destas Demonstragdes Financeiras. 9. Ativos intangiveis: A tabela a sequir apresenta a
conciliagao da movimentagao dos ativos intangiveis durante os periodos de reporte:

Controlador
Desenvolvi-  Outros ativos .
Softwares _mento interno ___intangiveis Agio Total
Custo 122.968 142.982 1.894 83.432 351.276
Amortizacao acumulada (84.903) (68.948) (1.294) = (155.145)
Saldo contabil em 2023 38.065 74.034 600 83.432 196.131
Aquisicoes 1.383 25.004 - 26.387
Amortizacdo (20.768) (20.995) 7! - _(42.142
Em dezembro de 2024 18.680 78.043 221 83.432 180.376
Aquisicoes 9.281 29.867 - - 39.148
Amortizacdo (8.898) (23.261) (221) - _(32.380
Em dezembro de 2025 19.063 84.649 -_83.432 187.144
Consolidado
Desenvol- Acordo de Outros ati-
vimento  ndo con- vosintan- 3
Softwares __interno _ corréncia giveis__ Agio Total
Custo 137.302 200.879 14.177 37.706 249.641 639.705
Amortizacao acumulada (92.137) _ (96.917) (7.400) _ (20.254) - (216.708)
Saldo contabil em 2023 45.165  103.962 6.777 17.452 249.641 422.997
Aquisicoes 1.383 41.011 - 42.3%
Amortizagao (22.526) _ (32.792) 465 (8 895 -

Em dezembro de 2024 24.022  112.181 4.312 8.647 249.641 398.803
Custo 138.685 241.890 14.177 37.706 249.641 682.099
Amortizacao acumulada 114.663) _ (129.709) (9.865) _ (29.059) - (283.296)
Saldo contabil em 2024 24.022  112.181 4.312 8.647 249.641 398.803
Aquisicoes 9.281 39.264 - - 48.545
Amortizacdo (10.142) _ (35.781) 465 (8.646 - _(57.034)
Em dezembro de 2025 23.161 _ 115.664 1.847 1 249.641 390.314
Custo 147.966 281.153 14.177 37.706 249.641 730.643

Amortizacdo acumulada 124.805) _ (165.489) 12.330 37.705 - (340.329)
Saldo contabil em 2025 23.161 _ 115.664 1.847 1249.641 _390.314

Testes de impairment do agio: O Grupo testa, anualmente, se o dgio sofreu alguma perda por
impairment, ou com maior frequéncia caso eventos ou mudangas nas circunstancias indiquem
que possa estar desvalorizado. Para os exercicios findos em 2025 e 2024, o dgio é monitorado
pela Administragao no nivel da unidade geradora de caixa (“UGC"). O valor recuperdvel da UGC
do Grupo é determinado com base em cdlculo de valor em uso, utilizando projegdes de fluxo
de caixa extraidas de orcamentos financeiros aprovados pela Administragao para um periodo
superior a 5 anos. As principais premissas utilizadas na determinagao do calculo do valor em uso
sao as seguintes: ¢ Fluxo de caixa livre médio para a firma ao longo do periodo projetado; com
base no desempenho passado e nas expectativas da Administracdo quanto ao desenvolvimento
do mercado e nas tendéncias atuais do setor, incluindo projegées de inflagao de longo prazo para
cada territdrio; * Taxa média de crescimento anual aplicada ao longo do periodo projetado; com
base no desempenho passado e nas expectativas da Administracdo quanto ao desenvolvimento
do mercado e nas tendéncias atuais do setor, incluindo projegdes de inflagao de longo prazo para
cada territdrio; * A taxa de desconto aplicada aos fluxos de caixa de 15,30% a.a. em R$ nominais
(2024 - 15,04%) foi determinada com base na taxa livre de risco, no prémio de risco de mercado
(equity risk premium) e no beta do setor, e ndo considera quaisquer efeitos de tributos sobre o lucro
- “taxa antes dos impostos”; * A taxa de crescimento na perpetuidade de 3,0% a.a. (2024 - 3,0%
a.a.) foi determinada com base na taxa média ponderada de crescimento utilizada para extrapolar
os fluxos de caixa além do periodo orcado; tais taxas sdo consistentes com as projecdes incluidas
em relatérios do setor. O Grupo realizou seu teste anual de impairment em 31/12/2025 e 2024,
o0 qual nao resultou na necessidade de reconhecimento de perdas por impairment sobre o valor
contdbil do dgio. 10. Outros ativos : A tabela a seguir apresenta o detalhamento de outros ativos:

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Despesas antecipadas 22.974  26.599  28.600  28.770
Depdsitos e garantias 621 734 12.980 6.011
Outros ativos (i) = = 3.350 =
Total 23.595 _ 27.333 _ 44.930 _ 34.781

(i) Em 24/02/2025, o Grupo assinou um Contrato de Compra e Venda de Agbes (SPA - Shares
Purchase Agreement) para adquirir 100% da participagao societdria na DM Sociedade de Credito
Direto SA (“DM Sociedade”), uma Companhia de capital fechado especializada em operagdes
de empréstimos e financiamentos, por uma contraprestacao total em caixa de R$ 6.700. Em
31/12/2025, a transagdo ainda nao havia sido autorizada pelo Banco Central do Brasil. 0 Grupo
efetuou um pagamento de R$ 3.350 aos vendedores, de acordo com a negociagao do SPA. 11.
Contas a pagar: A tabela a seguir apresenta o detalhamento das contas a pagar:

__ Controlador  Consolidado

2025 2024 2025 2024
Contas a pagar 48.190  46.545  69.325  71.325
Saldrios e encargos 30.089 29.188  32.898  32.143
Provisdo para férias 16.464  19.486  19.026  22.490
Participagao nos lucros - 24.670 - 24.670
Antecipacao de bandeiras - - 19.514  19.580
Outros - - 97 100
Total 94.743 _119.889 _140.860 _170.308

12. Contas a pagar decorrentes da aquisicao de controladas : A tabela a sequir apresenta a
conciliagdo das contas a pagar decorrentes da aquisigao de controladas:

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Em 1° de janeiro 16.923 30.111 33.064 48.984
Pagamentos - principal (356) (9.659) (5.063) (14.755)
Pagamentos - juros - (7.186) (2.159) (7.186)
Juros apropriados e outros 3.086 3.657 5.184 6.021
Em 31 de dezembro 19.653 _ 16.923 _ 31.026 _ 33.064
Circulante 19.653 - 24.875 5.380
Nao circulante - 16.923 6.151  27.684

Cronograma de pagamentos de contas a pagar decorrentes da aquisicdo de controladas :

Controlador Consolidado
Data 2025 2024 2025 2024
2025 - - - 5.380
2026 19.653  16.923  24.875  22.304
2027 - - 6.151 5.380
Total 19.653 _ 16.923 _ 31.026 _ 33.064

13. Fundos de clientes: A tabela a seguir apresenta o detalhamento de depdsitos e contas a
pagar a rede de adquiréncia:

Controlador Consolidado seus servicos, estd apresentada a seguir: Tributos sobre software, pagamentos e tarifas
2025 2024 2025 2024 ntre r Consolidado transacionais 26.584) (15.858) (77.072) (81.302)

Depésitos de clientes - - 1.933 4.542 2025 2024 2025 2024 Total 404.741 452.273 614.979 667.876
Depésitos em moeda eletrénica (i) - - 1.659.121 1.537.146 Remuneracao total de curto prazo do pessoal-chave Receita de servigos profissionais e servicos de

Obrigagdes a pagar a rede de adquiréncia - - 221.205  85.146 da Administracio 8.120 9.542  10.029 9.024 ecossistema

Total - - 1.882.259 1.626.834 Pagamentos com base em acdes (nota 20) 9.765 4.165 9.765 4,165 Servicos profissionais 15.636  20.164  32.125  42.866

(i) Os depésitos em moeda eletrdnica incluem a modalidade de conta pré-paga. No Brasil, esses Total 17.885 _ 13.707 _ 19.794 _ 13.189 Servicos de ecossistema 7.233 7.224 22901  22.466
depésitos devem ser obrigatoriamente investidos em titulos do governo brasileiro por determinacdo  18. Provisdes: 0 Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento. As Projetos 24,010 20.348  23.930  21.641
do BACEN. 14. Tributos a recolher: A tabela a seguir apresenta o detalhamento dos tributos: provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Implantacdes 2.916  2.981 14.502 12.118

Controlador Consolidado administracao, amparada por seus assessores legais externos 0 detalhamento das contingéncias Tr‘ibutgs sobre servicos profissionais e servicos de
2025 2024 2025 2024 existentes, classificadas como provaveis pela administragdo com base na avaliagdo de seus asses- €cossistema .27, ~(10.679)  (10.012)

PIS e COFINS 7512 8.982  9.218 10.899 soresjuridicos e que estdo reconhecidas no passivo, € o seguinte: Total 43.517  44.872 82.779 _ 89.079
IRRF e CSLL 2.858 2.529 1.936 894 Controlador Consolidado 0 montante da receita do Grupo proveniente de clientes externos, detalhado por pafs dos clientes,
I 1032 3.329  1.802  4.145 Casos provdveis 2025 2024 2025 2024 €apresentadonatabela abaixo: .
CIDE 2.518  2.547 - - Civel 1309  1.235  9.899  7.005 Controlador Consolidado
Imposto sobre operacdes financeiras (I0F) - 5.609 - 5.995 Trabalhista 382 330 491 511 X 2025 2024 2025 2024
Outros impostos a recolher 1.447 553 16.011_ 16.560 Total 1.691_ 1.565_ 10.390 _ 7.516 Brasil 436.201 485.864 685.620 745.568
Total 15.367 _ 23.549  28.967 _ 38.493 Provisio trabalhista: Em 31/12/2025, o Grupo figurava como parte em processos trabalhistas Perd 82 1.585 82 1.585
Circulante 14.227 21.433 21.588  29.413 movidos sobre temas considerados pela administracio como inerentes as suas atividades (horas Argentina 2.487 4.413 2.488 4.413
\Néo circulante 1140 2116 7.379  9.080 extras, adicional de insalubridade e diferencas salariais, entre outros). Adicionalmente, o Grupo Eduador 342 235 3é%muacéoz.3.5)

<=
15. Empréstimos: A tabela a sequir apresenta o detalhamento dos empréstimos:
Controlador e Consolidado

2025 2024
Néo Nao

Taxa de Venci-  Circu- circu- Circu-  circu-

juros Pais _mento _ lante  lante  Total lante lante  Total
Gt 1T (DI+3,25% Brasil Out/2028 15.678 27.437 43.115 8.625 47.435 56.060
ccB
Bradesco CDI+3,18% Brasil Out/2029 15.266 43.253 58.519 2.445 56.257 58.702
i

0
S&”ta”der CDI;[';IU/“ Brasil Dez/2027 - - - 17.476 34.951 52.427
??I”COABC CDI;’?% Brasil Jan/2025 - - - - 30.018 30.018
Banco CDI+3,3% .
ABC IV o Brasil Ago/2027 - 30,143 30.143 - - -
o

Sa”ta”der CDI;" 43% Brasil Jul/2028 - - - 12303 32.808 45.111
SVaI”ta“der CDI?asz'% Brasil Ago/2029 7.452 81.972 89.424 - - -
Aymoré I 12% Brasil Mai/2026 1.278 - 1278 - - -
Aymoré I 13% Brasil Set/2026 3.198 - 3.198 - - -
Aymoré III 13% Brasil Out/2026 1.616 - 1.616 -
Total 44,488 182.805 227.293 40.849 201.469 242.318

A movimentacdo dos empréstimos é como segue:
Controlador e Consolidado

Captacdo de Paga- Paga- Juros Efeitoda

emprésti- mentode mento apro- variagdo
2024 mos __principal _de juros _priados _cambial _ 2025
Santander IV 52.427 - (53.814) (4.509) 5.896 - -
Santander V 45.111 - (45.833) (4.457) 5.179 - -
Giti 1T 56.060 - (6.742) (2.710) 5.068 (8.561) 43.115
Banco ABC ITI 30.018 - (30.287) (5.058) 5.327 - -
CCB Bradesco IT 58.702 - (1.000) (9.853) 10.670 - 58519
Santander VI - 88.154 - (3.453) 4723 - 89.424
Banco ABCIV - 30.000 - - 143 - 30.143
Finan TD Synnex - 3.067  (1.789) (240) 240 - 1278
Finan E-Players - 4.264  (1.066) (159) 159 - 3.198
Finan YSEC BR SERV - 1.939 (323) (48) -_ 1.616
Total 242.318 _ 127.424 (140.854) (30.487) _37.453 453 (8.561) 227.293

(i) Empréstimo - Banco Santander IV: Em 28/12/2022, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de
Crédito Bancdrio (CCB), estruturada pelo Banco Santander (Brasil) S.A., no montante de R$ 71,2
milhoes, garantida por aplicacdo em Certificados de Depésito Bancario (“CDBs”) emitidos pelo
Banco Santander (Brasil) S.A. e por contas a receber. Essa CCB rende juros a taxa do CDI acrescida
de 4,27% e foi liquidada em 2025. (ii) Empréstimo - Banco Santander V: Em 18/08/2023, a Dock
Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), estruturada pelo Banco Santander (Brasil) S.A.,
no montante de R$ 48,9 milhdes, garantida por aplicacdo em Certificados de Depdsito Bancario
(“CDBs") emitidos pelo Banco Santander (Brasil) S.A. e por contas a receber de clientes. Essa CCB
rende juros a taxa do CDI acrescida de 4,43% ao ano e foi liquidada em 2025. (iii) Empréstimo
- Banco ABC II: Em 29/08/2024, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB),
estruturada pelo Banco ABC Brasil S.A., no montante de R$ 30 milhdes. Essa CCB rende juros
a taxa do CDI acrescida de 3,3% ao ano e foi liquidada em 2025. (iv) Empréstimo - Citi II: Em
01/09/2024, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), estruturada pelo Banco
Citibank S.A., no montante de aproximadamente US$ 8,7 milhdes (R$ 49,25 milhoes). Essa CCB
rende juros a taxa do CDI acrescida de 3,25% ao ano e tem vencimento em setembro de 2028.
Em 31/12/2025, o Grupo encontrava-se em conformidade com seus covenants financeiros. (v)
CCB Bradesco II: Em 03/10/2024, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB),
estruturada pelo Banco Bradesco S.A., no montante de R$ 58,7 milhGes. Essa CCB rende juros a
taxa do CDI acrescida de 3,18% ao ano e tem vencimento em outubro de 2029. Em 31/12/2025,
0 Grupo encontrava-se em conformidade com seus covenants financeiros. (vi) Banco ABCIV: Em
19/12/2025, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancdrio (CCB), estruturada pelo Banco
ABC Brasil S.A., no montante de R$ 30 milhdes. Essa CCB rende juros a taxa do CDI acrescida de
3,3% a0 ano e tem vencimento em agosto de 2027. Em 31/12/2025, o Grupo encontrava-se em
conformidade com seus covenants financeiros. (vii) Santander VI: Em 09/09/2025, a Dock Brasil
emitiu uma Cédula de Crédito Bancério (CCB), estruturada pelo Banco Santander (Brasil) S.A., no
montante de R$ 88,2 milhdes. Essa CCB rende juros a taxa do CDI acrescida de 3,84% a0 ano e tem
vencimento em agosto de 2029. Em 31/12/2025, o Grupo encontrava-se em conformidade com
seus covenants financeiros. (viii) Aymoré I: Em 09/05/2025, a Dock Brasil emitiu uma Cédula
de Crédito Bancario (CCB), estruturada pela Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A.,
no montante de R$ 3,1 milhdes. Essa CCB rende juros de 12% ao ano e tem vencimento em maio
de 2026. (ix) Aymoré II: Em 09/09/2025, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancdrio
(CCB), estruturada pela Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A., no montante de R$
4,3 milhoes. Essa CCB rende juros de 13% ao ano e tem vencimento em setembro de 2026. (x)
Aymoré III: Em 06/10/2025, a Dock Brasil emitiu uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), estruturada
pela Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A., no montante de R$ 2 milhdes. Essa CCB
rende juros de 13% ao ano e tem vencimento em outubro de 2026. Os vencimentos das parcelas

classificadas no passivo néo circulante séo os seguintes:

2025
2026 44,488
2027 70,800
2028 76,928
2029 35,077
Total 227,293

Ativos dados em garantia: Os valores contdbeis dos ativos financeiros dados em garantia para o
total de empréstimos circulantes e nao circulantes sdo: (i) contas a receber no montante de R$
30.204 em 31/12/2025 (R$ 31.259 em 31/12/2024). Nao houve ativos néo financeiros dados
em garantia. 16. Adiantamentos de clientes: A tabela a sequir apresenta o detalhamento do

adiantamento do cliente:
Controlador e consolidado
2025 2024
Adiantamento de clientes (i) 78.625 40.346
Total 78.625 40.346
Circulante 37.818 40.346
Nao circulante 40.807 -

(i) Durante o exercicio findo em 31/12/2025, o Grupo recebeu um pagamento antecipado de
R$ 61.585 milhdes. Este adiantamento estd associado a Dock Tecnologia S.A. e destina-se a ser
utilizado no prazo de 24 meses mediante a compensacdo de pagamentos devidos pelo cliente
pelos serv1§os de processamento continuos prestados 17. Transagdes com partes relacionadas:

cdo do p |-chave da racao: 0 pessoal-chave da administragdo inclui os
conse[helros e d1retores. A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragao, por
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contrata prestadores de servigos para a execucao de certas atividades administrativas e entende
que este procedimento é uma pratica normal em seu segmento de mercado. Contudo, as autoridades
previdencidrias podem ter uma interpretacdo distinta. Tal entendimento baseia-se na avaliagao da
administracdo e de seus assessores juridicos, que defendem os interesses do Grupo em referidos
processos e o0 auxiliam em seus procedimentos de contratacdo. Diante disso, o Grupo registrou
provisdes suficientes para cobrir as perdas estimadas. Provisao civel: Em 31/12/2025, o Grupo
era parte em processos civeis. Tal entendimento baseia-se na avaliacdo da administragao e de seus
assessoresjuridicos, que defendem os interesses do Grupo em referidos processos. Diante disso, o
Grupo registrou provisdes suficientes para cobrir as perdas estimadas. Perdas possiveis : 0 Grupo
é parte em processos civeis, tributarios e trabalhistas classificados como risco de perda possivel,
com base na avaliagdo da administracdo e na opinido de seus assessores juridicos, para os quais
nenhuma provisdo foi constituida. Os processos classificados como perda possivel totalizam R$
35.755 (2024 - R$ 10.688). 19. Patrimdnio liquido: 19.1 Capital social: Em 31/12/2025 e 2024,
o capital social autorizado, subscrito e integralizado totalizava R$ 791.909, representado por
74.566.287 acdes ordinarias. Em 31/12/2025 e 2024, o Grupo possufa apenas uma classe de agoes
ordindrias. Cada detentor de a¢des ordinarias tem direito a um voto por acdo em todas as matérias a
serem votadas pelos acionistas em geral, incluindo a eleicao de diretores. 19.2 Reserva de capital:
Pagamento baseado em agdes: O Grupo opera planos de remuneracao baseada em acoes liquidados
com instrumentos patrimoniais, projetados para oferecer incentivos de longo prazo a diretores
e colaboradores selecionados para gerar retornos de longo prazo aos acionistas. Consulte a nota
20 para mais detalhes. 20. Pagamento baseado em agées: 20.1. Plano de op¢des de compra de
agdes: 0 Grupo mantém planos de pagamento baseado em agdes com liguidagdo em instrumentos
patrimoniais, estruturados para proporcionarincentivos de longo prazo a determinados administra-
dores e empregados, com o objetivo de alinhar seus interesses a geracao de retorno aos acionistas
no longo prazo, em conformidade com o IFRS 2 — Pagamentos baseados em agdes. 0 valor justo
das opgdes foi mensurado na data da outorga, com base em modelos de precificagao amplamente
aceitos e nas premissas descritas abaixo, de acordo com os principios estabelecidos pelo IFRS 2,
considerando os seguintes dados de entrada do modelo: 0 exercicio das opgdes outorgadas estd
condicionado ao cumprimento dos seguintes prazos minimos de aquisi¢ao de direito (vesting): ¢
Entre 20% e 25% das opcdes a partir de 12 meses apds a assinatura do contrato de opcdo; * Entre
1,68% e 2,08% a0 més a partir do 13° més apds a assinatura do contrato de opcao, até atingir
100% do total de opgoes outorgadas. As opgées concedidas no ambito deste plano sao pessoais
e intransferiveis, independentemente do decurso dos prazos de aquisicao de direito (vesting).
No exercicio findo em 31/12/2025, o Grupo néo outorgou opgdes (2024 - 2.023.500 opgoes).
No periodo de 2015 a 2025, o Conselho de Administracdo aprovou os participantes do plano, a
quantidade de agdes que cada participante poderd adquirir mediante o exercicio de suas respectivas
opgdes, bem como os precos de exercicio correspondentes, totalizando 8.500.000 opgdes, com
preco de exercicio inicial variando de R$ 1,00 a R$ 31,98 por opcao. A tabela a sequir apresenta
a quantidade, o prego de exercicio e as movimentagdes das opgdes de agoes durante o exercicio:
Controlador e Consolidado

2024

2025

Preco médio de Prego médio de

exercicio por exercicio por

Quantidade _acdo - em reais Quantidade _acdo -em reals

SoP

Em 1° de janeiro 6.841.175 R$ 11,54 5.220.987
Concedidas - R$ 0,00 2.023.500 27
Canceladas (162.180) R$ 10,56 (62.820) 11
Exercidas (225.000) R$ 3,60 (340.492) 7
Em 31 de dezembro _R$ 6.453.995,00 R$ 11,84 R$6.841.175,00 R$ 11,54
Em circulacdo em 5.494.003 5.134.904

31 de dezembro
(i) Refere-se as opgdes detidas por participantes que se desligaram do Grupo antes da aquisigao
do direito (vesting), as quais foram posteriormente canceladas, nos termos do plano e em confor-
midade com o IFRS 2. (ii) Exercicio das opgdes ja adquiridas (vested) pelos participantes do Plano
de Opgao de Compra de Agdes, de acordo com as regras previamente estabelecidas no regulamento
do Plano. 20.2. Plano de unidades de agdes restritas (RSU) : Em 30/07/2021, o Conselho de
Administracao aprovou um plano de Restricted Stock Units (RSUs), cujos participantes elegiveis
incluem membros do Grupo e de suas controladas, tais como administradores e empregados. Os
valores justos das RSUs outorgadas foram determinados com base no valor justo de mercado
das agdes ordinarias do Grupo na data de cada respectiva outorga, em conformidade com o IFRS
2 - Share-based Payment.
Controlador e Consolidado
2024
Preco médio de
exercicio por

2025
Prego médio de
exercicio por

RSU ___ Quantidade acdo-emreais  Quantidade _acéo - em reais
Em 1° de janeiro 2.165.142 R$ 32,76 1.601.749 37
Concedidas 440.266 RS 26,41 870.634 26
Canceladas (421.981) R$ 29,38 (225.055) 33
Exercidas (302.907) R$ 37,18 (82.186)

Em 31 de dezembro R$ 1.880.520,00 R$ 31,32 RS 2.165.142,00 R$ 32,7&
Em circulacdo em

31 de dezembro 928.665 825.034

20.3. Montantes reconhecidos na demonstragdo de resultados : Para o exercicio findo em
31/12/2025, restam R$ 25.926 (2024 - R$ 40.065) de custos de remuneragéo ndo amortizados,
incluindo encargos sociais, relativos a opgdes de agdes e RSUs ndo adquiridas (unvested) con-
cedidas aos colaboradores do Grupo. Esses custos serdo reconhecidos ao longo de um periodo
médio ponderado estimado de 2,15 anos. Os custos totais de remuneragao nao amortizados serdo
ajustados para mudancas futuras nas estimativas de cancelamentos (forfeitures). A despesa total,
incluindo tributos e encargos sociais relacionados ao plano de remuneracdo baseada em agdes
para o exercicio findo em 31/12/2025, foi de R$ 18.498 (2024 - R$ 24.151). Para o exercicio findo
em 31/12/2025, o Grupo registrou na reserva de capital o montante de R$ 15.367 (2024 - R$
18.501). 21. Arrendamentos: 0 Grupo tem reconhecido os seguintes saldos relacionados aos
contratos de arrendamento:

Controlador Consolidado
Ativo de direito de uso (i) 2025 2024 2025 2024
Edificacdoes 1.260 1.158 4.303 1.179
Total 1.260 1.158 4.303 1.179
Passivo de arrendamento (ii)
Circulante 1.256 1.244 2.779 1.244
Nao circulante - - 1.891 -
Total 1.256 1.244 4.670 1.244

(i) Os ativos por direito de uso estdo apresentados como um item de Imobilizado no Balango
Patrimonial. (ii) A seguir apresentamos a movimentagéo do passivo de arrendamento:
ntre I Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 1.244 2725  1.244 2,725
Novos contratos de arrendamento 1.488 78 5.944 78
Juros apropriados 127 314 592 314
Pagamento do principal (1.476)  (1.559) (2.518) (1.559)
Pagamento de juros (127 (314 592) 314)
Saldo final em 31 de dezembro 1.256 1.244 _ 4.670 _ 1.244

A demonstragao do resultado incluem os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Controlador Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depreciagao dos ativos de direito de uso 1.387 1.599 2.820 1.634
Despesas com juros (incluidas nas despesas finan-
ceiras) 127 314 592 314
Despesas relacionadas a arrendamentos de curto
prazo 2.864 4.476 3.526 5.099
Total 4378 6.389 _ 6.938 _ 7.047

22. Receita de contratos com clientes: A receita de contratos por clientes por tipo de servigo

é da seguinte forma:
Controlador Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita de softwares, pagamentos e tarifas
Banking as a Service (adquiréncia) 1.486 4943 47.091 6.440
Banking as a Service (receita de juros) - - 132.748 116.329
Banking as a Service (receitas transacionais) - - 82373 163.221
Software as a Service para emissores 429.839 463.188 429.839 463.188
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continuagao

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Cayman 3.939 2.340 3.939 2.340
Chile 5.207 2.708 5.207 2.708
Chipre 80 106

Total de receita por regido
23. Despesas por natureza:

_448.258 258 _497.145 145 _697.758 _756.955

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Pessoal 137.676 202.772 229.108 277.921
Servigos de terceiros 76.102  82.411 147.099 122.628
Servigos de nuvem / Data center 101.546 111.538 130.808 154.524
Instalagoes 32.634  32.610 34.360  33.867
Aluguéis 2.864 4.476 3.526 5.099
Perdas esperadas de crédito (840) 3.266  12.826 5.080
Software e licengas 25.348  19.957  30.837  24.500
Marketing e eventos 9.150 6.486  20.270  17.839
Viagens 2.470 1.079 3.051 2.963
Depreciagao 36.526  47.158  63.315  72.472
Remuneracéo baseada em agdes (nota 20) 18.332  21.785  18.498  24.151
Despesas bancarias - - 6.830 601
Outros - - 1.962 925
Total 441.808 533.538 _702.490 _742.570
Custo de software, pagamentos e taxas transacionais 161.471 186.156 229.796 234.059
Custo de servigos profissionais e servigos de ecossistema 28.016 ~ 27.922  63.308  73.181
Despesas gerais e administrativas 113.740 150.891 199.159 206.425
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 108.565 131.073 149.615 171.262

Despesas com vendas
Total
24, Outras receitas (despesas) :

_30.016 _ 37.496 _ 60.612  57.643
441.808 533.538 _702.490 _742.570

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024

Outras despesas com clientes (i) (2.202) (6.418) (5.833) (7.888)
Adicao/reversdo de provisao para contingéncias (282) (944)  (3.206) (2.018)
Créditos tributarios (ii) 1.288 5.714 4.582 _ 10.448
Total (1.196) _ (1.648) _ (4.457) 542

(i) Prejuizos operacionais relacionados as atividades bancarias e de processamento de cartoes,
incluindo multas pagas a clientes e reembolsos por incidentes operacionais ou fraudes na
plataforma de processamento. (ii) Durante o exercicio findo em 31/12/2024, o Grupo recebeu
créditos tributdrios no montante de R$ 10,8 milhdes decorrentes do programa de Parcelamento -
Autorregularizacdo e da recuperagao de valores de CIDE (Contribuicao de Intervengao no Dominio
Econdmico) sobre importacdo de software. 25. Receitas e despesas financeiras:

__ Controlador  Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas de juros sobre depésitos bancarios 1.051 1.063 1.051 1.068
Outras receitas financeiras 16.008 1.846 - -
Receitas de instrumentos financeiros derivativos 4.039 6.846 - -
Outras receitas financeiras 613 550 2.623 2.499
Receita financeira 21,711 10.305__ 3.674 _ 3.567
Perdas de variacdo cambial (4.760) (10.414) -
Perdas de instrumentos financeiros derivativos (13.949)  (3.116) - -
Juros sobre empréstimos (37.454) (23.646) (36.804) (24.295)
Juros sobre arrendamentos (127) (314) (592) (314)
Comissdes bancarias (157) (262) (158) (262)
Outras despesas financeiras (i) _(33.110) (24.057) (39.794)
Despesa financeira (89. 557) (61.809) (77.348) (54 770)
Perdas de variagao cambial, liquido - 9.109 (6.814)
Receitas (despesas) financeiras de instrumentos
financeiros derivativos, liquido - -_ (9.910) 3.730

Outros resultados financeiros, liquido - - (801) _ (3.084)
Resultado financeiro, liquido (67.846) (51.504) (74.475) (54.287)
(i) Outras receitas/despesas financeiras incluem variacao cambial, descontos e outras tarifas
financeiras. 26. Imposto sobre a renda e contribuigao social: Em 23/05/2023, o International
Accounting Standards Board (IASB) emitiu o documento Reforma Tributaria Internacional - Regras
Modelo do Pilar Dois — Alteragoes a IAS 12, que esclarece que a IAS 12 se aplica aos tributos
sobre o lucro decorrentes de legislacdo tributaria promulgada ou substancialmente promulgada
paraimplementar as regras modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE, incluindo legislagao que
implemente Impostos Minimos Domésticos Qualificados (Qualified Domestic Minimum Top-up
Taxes). As alteracdes ainda ndo séo aplicaveis ao exercicio corrente de reporte, uma vez que a
receita consolidada do Grupo encontra-se atualmente abaixo do limite de 750 milhoes de euros.

26.1. Tributos diferidos: Os saldos estao compostos pelas seguintes diferengas temporarias:
Controlador e Consolidado

Tributos diferidos - Ativo 2025 2024
Passivos de arrendamento 3 34
Prejuizos fiscais 17.132 1.574
Passivos contingentes 575 532
Provises 3.668 5.417
Beneficio a empregados (i) 8.907 17.250
Derivativos 133 -
Total 30.418 24.808
Tributos diferidos - Passivo

Derivativos - (1.525)
Ativo intangivel (2.433) (989)
Agio (if) (27.985) (22.293)
Total (30.418) (24.808)

Tributos diferidos, liquido - -
(i) Refere-se principalmente aos valores de imposto relacionados a RSUs, que sao tratados como
diferencas tempordrias até o exercicio do instrumento. (ii) Refere-se a aquisicdo de negécios
ocorrida no passado, das controladas Muxi APPI e Dock Solugdes, em relagao a qual o Grupo per-
manece com o saldo remanescente do crédito tributario associado a referida transacao. A seguir
apresentamos a movimentacao do saldo do ativo fiscal diferido:

Controlador e consolidado

Deri- Arren- Perdas Passivo de Beneficios Ativo

vati- damen- tribu-  contin- Provi- aempre- intangivel
Movimentacao vos tos _tarias géncia __sbes gados _adquirido _ Total
Em 1°/01/2025 - 34 1.574 532 5.417 17.250 - 24.807
Reconhecimento
no resultado 31) 15.558 43 (1.749 8.343 5.611
Em 31/12/2025 133 317.133 575 _3.668 8.907 -30.418

A seguir apresentamos a movimentacao do saldo do passivo fiscal diferido:
Controlador e consolidado

Movimentacao Derivativos __Ativo intangivel Agio Total
Em 1°/01/2025 (1.525) (989) (22.293) (24.807)
Reconhecimento no resultado 1.525 (1.443) _ (5.692 5.610)
Em 31/12/2025 - (2.432) _(27.985) _(30.417)

26.2. Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social:
Con Lrglador ansgl Q
2025 2024 2025 2024

26.3. Reconciliagdo da despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social :
Controlador Consolidado
2025 2024 2025 2024

(96.137) (63.404) (83.664) (39.360)
(32.687) (21.557) (28.446) (13.382)

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL

Imposto a aliquota brasileira de 34% (ii)

Efeito fiscal de valores que ndo sao dedutiveis
(tributaveis) na apuragao do lucro tributavel:

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos (iif) 4.832  20.831 12.420  17.083
Despesas nao dedutiveis (iv) 12.411  (6.680) 1.050 2.545
Diferencas temporarias 15.444 7.406 _ 15.444 7.406
IRPJ e CSLL do exercicio - - 468 _ 13.652
Aliquota efetiva - % 0% 0% -1% -35%

(i) Apesar de o Grupo ter apresentado prejuizo nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024, foram
reconhecidas despesas com imposto de renda no resultado em razdo da existéncia de entidades
lucrativas dentro do Grupo. (ii) A despesa tributaria foi apurada com base na aliquota brasileira
do imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ), considerando que, atualmente, a principal ope-
ragdo esta localizada no Brasil. Esta tabela reconcilia a despesa tributdria esperada, calculada
mediante a aplicagdo da aliquota combinada brasileira de 34%, com a despesa tributéria efetiva.
A aliquota combinada brasileira corresponde a 25% de IRPJ e 9% de Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL). As diferencas entre as aliquotas de imposto de renda no exterior e aaliquota
brasileira foram alocadas em “Reconciliacdo da aliquota efetiva”. (iii) Os ativos fiscais diferidos nao
reconhecidos correspondem ao beneficio fiscal relacionado a utilizacao futura de prejuizos fiscais
da controlada Dock Solugdes. Nesse caso, o ativo fiscal diferido nao foi reconhecido em razao da
auséncia de expectativa de realizacdo desses prejuizos fiscais em futuro previsivel. 0 montante de
ativos fiscais diferidos néo reconhecidos totaliza R$ 256.208 (2024 - R$ 216.697). (iv) Refere-se
principalmente ao efeito fiscal da baixa de ativos financeiros. 27. Gestao de risco financeiro e
instrumentos financeiros: 27.1 Instrumentos financeiros por categoria: 27.1.1 Instrumentos
financeiros mensurados ao custo amortizado: 0 Grupo possui os seguintes instrumentos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado:

Controlador Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 9.154  65.124  83.314 141.054
Investimentos financeiros - - 1.882.259 1.626.834
Contas a receber 71.460 _ 74.288 _ 120.026 _ 114.390
Total 80.614 _139.412 2.085.599 1.882.278
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar 94.743 119.889 140.860 170.308
Depédsitos de clientes - - 1.882.259 1.626.834
Arrendamentos 1.256 1.244 4.670 1.244
Contas a pagar decorrentes da aquisico de con-
troladas (excluindo contraprestagao contingente) ~ 19.653  16.923  31.026  33.064
Empréstimos 227.293 _ 242.318  227.293 _ 242.968
Total 342.945 380.374 2.286.108 2.074.418

Ovalorjusto dos empréstimos e financiamentos é préximo ao custo amortizado, uma vez que todas
as dividas sao indexadas a taxas flutuantes (CDI). O valorjusto de outros passivos e ativos financeiros
é préximo ou igual ao custo amortizado. 27.1.2 Instrumentos financeiros mensurados ao valor
justo por meio de resultado: Os instrumentos financeiros sao classificados ao valorjusto por meio
do resultado quando essa classificacao reduz significativamente uma possivel inconsisténcia de
mensuracdo ou reconhecimento (as vezes referida como ‘descasamento contdbil’) que ocorreria
_ devido a mensuracéo de ativos ou passivos ou ao reconhecimento de seus ganhos e perdas em
bases diferentes. Ganhos/perdas em instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado séo reconhecidos como receita ou despesa financeira no resultado do exercicio. 0
Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos para fins de hedge econémico para protegao
contra o risco de variagao nas taxas de cambio; portanto, ndo possuem carater especulativo. Esses
instrumentos financeiros derivativos sao inicialmente reconhecidos pelo valorjusto na data em que
o contrato de derivativo € firmado e sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo. As
variagdes no valorjusto de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo imediatamente reco-
nhecidas na demonstracao do resultado na rubrica ‘Resultado financeiro liquido. Em 31/12/2025
e 2024, o Grupo possuia posigoes em instrumentos financeiros derivativos de swap designados
como hedge de dividas em moeda estrangeira, captadas por meio do Banco Santander, Citibank
e Banco ABC. Os contratos de hedge possuiam datas de vencimento idénticas as dos empréstimos
captados em moeda estrangeira, conforme detalhado na nota 15. Os seguintes montantes foram
reconhecidos no resultado em relacdo aos derivativos:

Controlador e consolidado

2025 2024
Ganhos/(perdas) liquidas em derivativos e instrumentos financeiros 9.910) 3.730
Total 9.910 3.730

27.2 Gestao do risco financeiro: A gestao de risco € realizada pela tesouraria central do Grupo,
segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A Tesouraria do Grupo identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades
operacionais do Grupo. 0 Conselho de Administracéo estabelece principios, por escrito, paraa gestao
derisco global, bem como para dreas especificas, como risco cambial, risco de taxa dejuros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes
de caixa. A seguir os principais riscos aos quais o Grupo estd exposto: 27.2.1 Risco de crédito: 0
risco de crédito é o risco de uma contraparte de negdcio nao cumprir com as obrigagdes previstas
em uminstrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que resultaria em uma perda financeira.
Em relagdo ao risco de crédito relativo a instituicdes financeiras, o Grupo atua na diversificagao
dessa exposicao entre instituigdes financeiras de mercado. (i) Impairmentde ativos financeiros:
0 Grupo possui um dnico tipo de ativo financeiro que estd sujeito ao modelo de perda de crédito
esperada: Contas a receber de clientes. Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam
sujeitos as exigéncias de impairmentdo IFRS 9/CPC 48, a perda porimpairmentidentificada nesses
ativos foiimaterial 0 Grupo aplica a abordagem simplificada20 do IFRS 9/CPC 48 para a mensuragao
de perdas de crédito esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida
Gtil para todas as contas a receber de clientes e ativos de contrato. Para mensurar as perdas de
crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos foram agrupados com base
nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso. Os ativos de contratos
se relacionam a trabalhos em andamento que ndo foram faturados e possuem essencialmente as
mesmas caracteristicas de riscos das contas a receber de clientes para os mesmos tipos de contratos.
Portanto, o Grupo concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a receber de clientes
representam uma aproximagao razodvel das taxas de perda para os ativos de contratos. As contas
areceber de clientes e os ativos de contratos sdo baixados quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperagao. 27.2.2. Risco de liquidez: 0 risco de liquidez o risco de o Grupo e suas controladas
encontrarem dificuldades no cumprimento das obrigagées associadas aos seus passivos financeiros
que sdo liquidados com pagamentos em caixa. A abordagem do Grupo na gestdo de liquidez é
garantir, tanto quanto possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir suas obrigagdes no
vencimento, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de danos
areputacdo do Grupo e de suas subsididrias. A tabela a sequir analisa os passivos financeiros nao
derivativos do Grupo e os passivos financeiros derivativos que sdo liquidados em uma base liquida
pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao
incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos
fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados

Controlador
Em Entre Em mais Totaldo fluxo
menos le2 de2 decaixado Valor
delano anos  anos  contrato contabil
Em 31/12/2025
Nao derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 48.190 - - 48.190 94.743
Empréstimos 52.571 75.383 164.799 292.753 227.293

Em Entre Em mais Totaldo fluxo
menos 1le2 de2 decaixado  Valor
delano_ anos_  anos contrato contébil
Em 31/12/2024
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos

46.545 - -
67.326 89.765 168.556

46.545 119.889
325.647 242.318

Contas a pagar pela aquisicao de controladas - - 17.435 17.435 16.923
Passivos de arrendamento 1.289 - - 1.289 _ 1.244
Total ndo derivativos 115.160 89.765 185.991 390.916 380.374
Derivativos

Liquidados liquidos

(swap de moeda estrangeira)

1.311) (1.761) _(3.215 6.287) _(4.484

Total derivativos (1.311) (1.761) (3.215) (6.287) (4.484)
Consolidado
Em Entre Em mais Total do fluxo
menos le2 de2 decaixado Valor
de1ano__anos anos contrato contabil
Em 31/12/2025
Néo derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 69.325 - - 69.325 140.860
Depdsitos de clientes 348.879 - - 348.879 348.879
Empréstimos 52.571 75.383 164.799 292.753 227.293
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 24.875 6.151 - 31.026 31.026
Passivos de arrendamento 3.390 1.831 - 5.221 _ 4.670
Total de ndo derivativos 499.041 83.365 164.799 747.205 752.728
Derivativos
Liquidados liquidos
(swap de moeda estrangeira) 194 190 164 548 391
Total derivativos 194 190 164 548 391
Em Entre Em mais Total do fluxo
menos le2 de2 decaixado Valor
_delano__anmos_ anos _ contrato contdbil
Em 31/12/2024
Néo derivativos
Fornecedores e outras contas a pagar 71.324 - - 71.324 170.308
Depésitos de clientes 1.626.834 - - 1.626.834 1.626.834
Empréstimos 67.326 89.765 168.556 325.647 242.968
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 5.380 5.380 22.815 33.575 33.064
Passivos de arrendamento 1.289 - - 1.289 _ 1.244
Total de néo derivativos 1.772.153 95.145 191.371 2.058.669 2.074.418
Derivativos
Liquidados liquidos
(swap de moeda estrangeira) (1.311) (1.761) _ (3.215) (6.287) _(4.484)

Total derivativos (1.311) (1.761) (3.215) (6.287) (4.484)
27.2.3. Risco de mercado: (i) Risco cambial: O risco de moeda estrangeira € o risco de que o
valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposicéo oscilem devido a mudancas nas taxas
de cambio. A exposigao do Grupo ao risco ocorre quando transagdes comerciais futuras ou ativos e
passivos reconhecidos sao denominados em uma moeda que ndo é a moeda funcional da entidade.
Conforme descrito na nota 15, o Grupo captou alguns empréstimos em moeda estrangeira. O risco
cambial desses empréstimos estd totalmente coberto porinstrumentos derivativos. A exposicao do
Grupo ao risco de moeda estrangeira ao final do periodo de relatério estd limitada aos empréstimos
descritos acima (ii) Riscos de taxa de juros: 0 risco de taxa de juros surge da possibilidade de o
Grupo incorrer em perdas devido a flutuacdes nas taxas de juros em relacéo ao valor justo ou aos
fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros. A principal exposicdo do Grupo ao risco de taxa
de juros estd relacionada aos empréstimos bancdrios a pagar sujeitos a taxas de juros varidveis,
principalmente a taxa CDI (Certificado de Depésito Interbancério) no Brasil. Os investimentos do
Grupo sdo realizados com o objetivo de preservagao de capital e o Grupo nao realiza investimentos
para fins de negociacao ou especulativos. As contas a receber de clientes, fornecedores e outras
contas a pagar e passivos do Grupo nao incorrem emjuros. A tabela a seguir resume os instrumentos
financeiros do Grupo expostos ao risco de taxa de juros:

ntre r
Passivos _ Taxadejuros 2025 2024
Empréstimos CDI 227.293  242.318
Contas a pagar pela aquisicéo de controladas CDI 19.653 16.923
Total 246.946  259.241

Consolidado
Passivos Taxa de juros 2025 2024
Empréstimos (DI 227.293  242.968
Contas a pagar pela aquisicao de controladas (b1 31.026 33.064
Total _258.319 _ 276.032

0 Grupo realizou uma andlise de sensibilidade em relagao a exposigdo a taxa de juros a qual
os instrumentos financeiros estdo expostos em 31/12/2025. Como premissa, foram adotados
impactos de 10% para cima ou para baixo. Como resultado, as despesas de juros seriam impactadas
conforme segue:

Controlador

2025

Variacao hipotética da

taxa de juros basica

Valor 10% -10%
227.293 3.745 (3.745)
19.653 309 (309)
2024

Variacao hipotética da

taxa de juros basica

Valor 10% -10%
242.318 2.365 (2.365)
16.923 366 (366)
Consolidado

2025

Variacao hipotética da

taxa de juros basica
Taxadejuros _ Valor 10% -10%
CDI 227.293 3.680  (3.680)

)1 31.026 518 (518)
2024

Variacao hipotética da

taxa de juros basica

Taxadejuros  Valor 10% -10%

Empréstimos CDI 242.968 2.430  (2.430)
Contas a pagar pela aquisicéo de controladas CDI 33.064 602 (602)

27.3 Gestao do capital: A politica do Grupo consiste em manter uma base de capital sélida,
visando assegurar a confianga de investidores, credores e do mercado, bem como sustentar o
desenvolvimento futuro dos negdcios. Adicionalmente, os objetivos do Grupo ao administrar seu
capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. A gestdo de capital ocorre considerandos as cifras consolidadas do
Grupo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, aadministragao pode, ou propde, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver

Taxa de juros
CDI

(DI

Tipo
Empréstimos
Contas a pagar pela aquisicao de controladas

Taxa de juros
CDI

(DI

Tipo
Empréstimos
Contas a pagar pela aquisicao de controladas

Tipo
Empréstimos
Contas a pagar pela aquisicéo de controladas

Tipo

Imposto corrente Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 19.653 - - 19.653  19.653 capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo,
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (i) - - 469 13.661 Passivos de arrendamento 1.346 - - 1.346 __1.256 ¢ nivel de endividamento. O Grupo monitora o capital com base no indice caixa /divida liquida.
Total - - 469 13.661 Total de ndo derivativos 121.761 75.383 164.799 361.942 342.945
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos Derivativos
Geragao e estorno de diferencas temporarias - - - (9) Liquidados liquidos A Diretoria
Total - - - (9) (swap de moeda estrangeira) 194 190 164 548 391 Diretoria: Marcelo Prudencio Jacques | Valério Zarro
Total do imposto diferido - - 469 _ 13.652 Total derivativos 194 190 164 548 391 Contador: Cleiton da Silva Fernandes de Jesus - CRC n° 15P312510-0
Relatorio do auditor independente sobre as d tracoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Quotistas Dock Tecnologia S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes
financeiras individuais da Dock Tecnologia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patri-
monial em 31/12/2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como
as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31/12/2025 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo,
as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31/12/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias
\de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

conforme essas normas. Acred1tamos quea ewdenua de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Resp les da ad racao pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: A administragao da Companhia € responsavel pela ela-
boracdo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil
na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,

as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demons-
tragGes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco
de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representagoes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. * Concluimos sobre
aadequacdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
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continuagao
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigGes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes
financeiras representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com
o0 objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades  significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdo e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes
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Boulevard Neb Faria Lima

Investimentos Imobiliarios Ltda.

CNPJ/MF n° 56.990.552/0001-49 - NIRE 35.264.750.241
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Transformacao de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade Andnima realizada em 18/07/2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de julho de 2025, as 12h00, na sede da Boulevard Neb
Faria Lima Investimentos Imobiliarios Ltda., sociedade empresaria de responsabilidade
limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Urussui, n°® 300,
2° andar, conjunto 21, sala 10, CEP 04542-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
56.990.552/0001-49 e com seus atos constitutivos na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“*JUCESP") sob NIRE 35264750241 (“Sociedade”). 2. Presenca: Sécios titulares da
totalidade do capital social da Sociedade, a saber: a) Yoren Partlclpacoes e Adminis-
tracao Ltda., sociedade empresaria Ilmltada inscritano CNPJ 37.863.601,/0001-38, com
seus atos const|tut|vos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
- JUCESP sob 0 n® 35236183337, com sede na Rua Urussui, 300, 2° andar, conjunto 21,
sala 6, Itaim Bibi, CEP 04.542-903, Sao Paulo/SP, na pessoa de seu procurador, Caio
Moralles Carletti, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
24.406.721-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 299.493.458-20, com escritério comercial
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Urussui, 300, 2° andar, conjunto 21,
sala C, CEP 04542-903, doravante denominada simplesmente_“Yoren”; b) Winpar Parti-
cipacodes Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n°
15.803. 830/0001 24, com sede localizada a Av. Paul|sta 925, 3° andar, sala 2, CEP
01311-100 - Sao Paulo/SP neste ato representada pelo Sr. Helcio Honda bra5|le|r0
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da cédula de
identidade de RG n° 6.276.675 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 060.470.888 - 21,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco pro-
fissional na Avenida Paulista, 925, 3° andar, CEP 01311-100, doravante denominada sim-
plesmente “Winpar”; ¢) Yoo Jin Kim, coreana, empresaria, casada segundo as leis dos
Estados Unidos da América, estado de Nova Jersey, portadora da cédula de identidade de
Registro Nacional Migratério (RNM) n® W179948-U CGPI/DIREX/DPF, inscrita no CPF sob n°
176.113.278-44, residente e domiciliada na Rua Sao Vicente de Paulo, 365, apto 41, Sao
Paulo/SP, CEP 01229010, doravante denominada simplesmente “Sra. YOO0"; d) HLMS
Patrimonial Ltda., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n°
08.541.303/0001-23, com sede localizada a Rua Deocleciano Barreto, n° 212, sala 01,
Graca, Salvador/BA, CEP. 40.150-400, neste ato representada pelo Sr. Hideo Hama,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial, engenheiro, portador da cédula de
identidade de RG n° 16240650-90 SSP/BA, inscrito no CPF sob o n° 040.003.828-53,
residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Paulo, Estado da Bahia, com endereco
profissional no Largo da Vitoria, n° 6, apto 301, Ed. Monsenhor Marques, Vitoria, CEP
40.081-305, doravante denominada sisplesmente “HLMS”; e) Mitek Unidas Ltda., socie-
dade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n® 03.183.270/0001-73, com sede
localizada a Rua Mendes Junior, 148 — Sala 01, CEP: 03013010, Bras — Sao Paulo/SP,
neste ato representada pelo socio Edson Kyota Fukushima, brasileiro, casado pelo regime
de comunhao parcial de bens, industrial, portador da Cédula de Identidade RGn°8.111.374-2
SSP-SP, inscrito no CPF/MF n° 263.394.938-07, domiciliado na Rua Mendes Junior, n° 148
- CEP 03013-010, Bairro do Bras, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, dora-
vante denominada simplesmente “Mitek”; f) Mario Takara, brasileiro, casado sob o regime
de comunhao parcial de bens, contador, inscrito no CPF sob 0 n®592.713.968-04, portador
da cédula de identidade RG n° 3748009, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Rua Caconde, 522, apto. 51 — CEP
01425-010, doravante denominado simplesmente “Mario”; g) Ronaldo Yuzo Ogasawara,
brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, empresario, inscrito no CPF
263.952.858-07, portador da cédula de identidade RG 27.838.867-X-SSP/SP, residente a
Rua Martim Peres, 109, Jardim da Salde, Séo Paulo/SP, CEP 04152-110, doravante
denominado simplesmente “Ronaldo”; h) Y-7 Administracao e Participacoes S/A,
sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 31.332.317/0001-59, com sede localizada
a Avenida Seis, 185, Quadra 45, lote 3, CEP 18.548-140, Fazenda Boa Vista Il, Porto Feliz/
SP, neste ato representada por seu diretor Sr. Jorge Yamaniski Filho, brasileiro, casado
em regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, inscrito no CPF
012.255.718-20, portador da cédula de identidade RG: 7.348.928-1, com endereco
comercial na Rua Ulisses Cruz, 761, Tatuapé, CEP: 03077-000, doravante denominada
simplesmente “Y-7"; i) Alice Tieko Fukuda Nagata, brasileira, empreséria, viliva, portadora
da cédula de identidade (CI/RG) n° 8158.580-9 SSP/SP, inscrita no CPF n° 043.613.128-50,
residente e domiciliada na Rua Jacques Felix, n° 586, apartamento 202, Vila Nova Concei-
cao, Sao Paulo/SP, CEP 04509-903, doravante denominada “Alice”; j) Fabio Keiti Nagata,
brasileiro, administrador de empresas, casado no regime da comunhao parcial de bens,
portador da cédula de identidade (CI/RG) n® 15.388.678 SSP/SP, inscrito no CPF n°
271.996.878-18, residente e domiciliado na Rua Agnaldo Manuel dos Santos, n° 290,
apartamento 131, Vila Mariana, Sao Paulo/SP, CEP 04116-250, doravante denominado
“Fabio”; k) Fernando Akira Nagata, brasileiro, administrador de empresas, casado no
regime de comunhao parcial de bens, portador da cédula de identidade (Cl/RG) 15.388.677-8
n® SSP/SP, inscrito no CPF n° 272.329.388-29, residente e domiciliado na Avenida Dona
Helena Pereira de Moraes, n° 415, apartamento 164, bloco B, Parque do Morumbi, Sao
Paulo/SP, CEP 05707-400, doravante denominado “Fernando”; 1) Francis Hiroshi Nagata,
brasileiro, empresario, casado no regime de comunhao parcial de bens, portador da cédula
de identidade (CI/RG) n® 34.777.229-8 SSP/SP, inscrito no CPF n° 328.482.668-80, residente
e domiciliado na Rua General Chagas Santos, n® 160, apartamento 111, Vila da Saude, Sao
Paulo/SP, CEP 04146-050, doravante denominado “Francis”; Alice, Fabio, Fernando e
Francis doravante denominados, em conjunto, “Familia Nagata”; e m) Thiago Marques
lenaga, brasileiro, casado em regime de separacao total de bens, engenheiro de producao,
portador da cédula de identidade (Cl/RG) n® 27.123.243-2, inscrito no CPF n° 294.160.658-
03, residente e domiciliado na Rua Alves Guimaraes, n° 855, apto. 153, Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP 05410-001, doravante denominado simplesmente “Thiago”. 3. Convocacéo:
Dispensadas as formalidades de convocacao ante a presenca dos socios representando a
totalidade do capital social, conforme permissivo do art. 1.072, § 2°, do Cadigo Civil Bra-
sileiro. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Helcio Honda e secretariados
pelo Sr. Wilson Saburo Honda, ambos qualificados acima. 5. Ordem do Dia: (i) trans-
formar a Sociedade em sociedade anonima de capital fechado, nos termos dos artigos
1.113,1.114 e 1.115 da Lei n° 10.404/2002 (“Codigo Civil") e dos artigos 220 e 221 da
Lei das S.A.; (ii) aprovar a alteracao da denominacao social da Sociedade devido a trans-
formacao em sociedade anonima de capital fechado; (iii) aprovar a conversao de suas
quotas sociais da Sociedade em acdes ordinarias nominativas de Classe A; (iv) aprovar a
redacao do estatuto social; e (v) eleger os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria. 6. Deliberacdes: Apds a discussao das matérias constantes da ordem do dia,
0s socios representantes da totalidade do capital social da Sociedade, por unanimidade
dos votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: (1) Transformar o tipo
societario sob o qual a Sociedade foi constituida, passando de sociedade empresaria de
responsabilidade limitada para Sociedade Empresaria por Acoes, de capital fechado, com
a manutencao da razao social, substituindo-se apenas a sigla indicativa do tipo societério.
Com isso, a Sociedade passara a ter como denominacao Boulevard Neb Faria Lima
Investimentos Imobiliarios S.A., sendo regida por seu Estatuto Social, dispositivos da
Lei 6.404/76 e demais disposicdes legais aplicaveis as sociedades por acdes, e acordo
de acionistas arquivado na sede da Sociedade. (2) Com a transformacao em sociedade
anonima de capital fechado, as 11.500.000 (onze milhdes e quinhentos mil) de quotas
sociais serao convertidas em acdes ordinarias nominativas de Classe A em favor dos socios,
agora acionistas, mantendo-se inalterado o montante do capital social, atualmente no valor
de RS 11.500.000,00 (onze milhdes e quinhentos mil reais), subscrito e parcialmente inte-
gralizado, em moeda corrente nacional. Dito isso, o capital social da Sociedade passa a
ser representado por 11.500.000 (onze milhdes e quinhentos mil) acdes ordinarias nomi-
nativas de Classe A, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas
entre os acionistas:

Aci Acoes Valor em Reais
Yoren 3.500.000 3.500.000,00
Winpar 1.500.000 1.500.000,00
Sra. Yoo 2.500.000 2.500.000,00
HLMS 500.000 500.000,00
Mitek 500.000 500.000,00
Mario 500.000 500.000,00
Ronaldo 500.000 500.000,00
Y-7 1.000.000 1.000.000,00
Alice 125.000 125.000,00
Fabio 125.000 125.000,00
Fernando 125.000 125.000,00
Francis 125.000 125.000,00
Thiago 500.000 500.000,00
Total 11.500.000 11.500.000,00

A Sociedade continuara a operar com 0 mesmo ativo e passivo, mantendo a mesma
escrituracao contabil, atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal aplicaveis, sem
qualquer interrupcao de suas atividades e negocios, sendo garantidos os direitos dos
credores, situacao essa que os acionistas, em sua totalidade, reconhecem e aprovam, sem
quaisquer restricoes. (3) Os sdcios, agora acionistas, aprovaram também por unanimidade
a redacao do Estatuto Social da Sociedade, nos termos do texto do Anexo I. (4) Os sdcios,
ora acionistas, também promoveram a eleicao dos membros do conselho de Administracao
e Diretoria, nos termos do Estatuto Social: Para compor o Conselho de Administracéo, sao
eleitos: (a) Helcio Honda, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
advogado, portador da cédula de identidade de RG n® 6.276.675 SSP/SP, inscrito no CPF
sob on°060.470.888-21, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco profissional na Avenida Paulista, 925, 3° andar, CEP 01311-100; (b)
Renan Yoneo Menezes Nishimura, brasileiro, solteiro, administrador, portador da Cédula
de Identidade RG n® 39.297.409-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 424.992.748-24, com
escritorio comercial na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Urussui, 300,
2° andar, conjunto 21, sala C, CEP 04542-903; (c) Wilson Saburo Honda, brasileiro,
casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de
identidade de RG n° 22.608.313-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 190.690.91801, residente
e domiciliado na Alameda dos Pinhos, 234, Morada dos Pinheiros (Aldeia da Serra), Santana
de Parnaiba/SP, CEP 06519-310; (d) Hideo Hama, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial, engenheiro, portador da cédula de identidade de RG n® 16240650-90
SSP/BA, inscrito no CPF sob 0 n° 040.003.828-53, residente e domiciliado na Cidade de
\ Salvador, Paulo, Estado da Bahia, com endereco profissional no Largo da Vitéria, n° 6, apto.

301, Ed. Monsenhor Marques, Vitéria, CEP 40.081-305; (e) Edson Kyota Fukushima,
brasileiro, casado pelo regime de comunhao parcial de bens, industrial, portador da Cédula
de Identidade RG n® 8.111.374-2 SSP-SP, inscrito no CPF/MF n° 263.394.938-07, domici-
liado na Rua Mendes Junior, no 148 - CEP 03013-010, Bairro do Bras, no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo; (f) Ronaldo Yuzo Ogasawara, brasileiro, casado em regime
de comunhao parcial de bens, empresario, inscrito no CPF 263.952.858-07, portador da
cédula de identidade RG n° 27.838.867-X-SSP/SP, residente a Rua Marfim Peres, 109,
Jardim da Salde, Sao Paulo/SP, CEP 04152-110. (g) Jorge Yamaniski Filho, brasileiro,
casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, inscrito no
CPF 012.255.71820, portador da cédula de identidade RG: 7.348.928-1, com endereco
comercial na Rua Ulisses Cruz, 761- Tatuapé — CEP: 03077-000, e-mail: jyf@patrimoniodi.
com.br. Para compor a Diretoria, sao eleitos: (a) Wilson Saburo Honda, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade
de RG n° 22.608.313-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 190.690.918-01, residente e do-
miciliado na Alameda dos Pinhos, 234, Morada dos Pinheiros (Aldeia da Serra), Santana de
Parnaiba/SP, CEP 06519-310, para o cargo de Diretor Presidente; (b) Caio Moralles
Carletti, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 24.406.721-1
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 299.493.458-20, com escritorio comercial na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Urussui, 300, 2° andar, conjunto 21, sala C, CEP
04542-903, para o cargo de Diretor Vice-Presidente. Os Diretores e os membros do Con-
selho de Administracao ora eleitos sao investidos em seus cargos a partir da assinatura da
presente Ata, pelo mandato de 3 (trés) anos. Os Diretores e os membros do Conselho de
Administracao ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que nao estao incursos em nenhum
crime, ou estao sob os efeitos de condenacao que os impeca de exercer atividade mercan-
til, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. Ainda, declaram, para os fins do art. 149, §
2° da Lei 6.404/76, que os enderecos acima indicados sao os domicilios onde residem e
nos quais receberao citacoes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relati-
vos a atos de sua gestao. 7. Lavratura e Leitura da Ata: Oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a assembleia pelo prazo necessario a lavratura da presente ata no livro proprio,
a qual, reaberta a sessao foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada, de forma
eletronica, nos termos da legislacao aplicavel, para um s¢ efeito. Encerramento: Finalmente,
0s acionistas informam que os atos societarios da Sociedade serdo publicados em jornais
de grande circulacao, a ser escolhido livremente pela Diretoria. Nada mais havendo a tratar,
foi a presente ata lavrada na forma permitida pelo Paragrafo Primeiro do artigo 130 da Lei
n°® 6.404/1976. Sao Paulo/SP, 18 de julho de 2025. Mesa: Helcio Honda (Presidente de
Mesa); Wilson Saburo Honda (Secretario). Socios/Acionistas: Yoren Participacoes e
Administracao Ltda.; Winpar Participacdes Ltda.; Yoo Jin Kim; HLMS Patrimonial Ltda.; Mitek
Unidas Ltda.; Mario Takara; Ronaldo Yuzo Ogasawara; Y-7 Administracao e Participacoes
S/A; Alice Tieko Fukuda Nagata; Thiago Marques lenaga; Fabio Keiti Nagata; Fernando Akira
Nagata; Francis Hiroshi Nagata. Conselheiros Eleitos: Helcio Honda; Renan Yoneo Mene-
zes Nishimura; Jorge Yamaniski Filho; Wilson Saburo Honda; Hideo Hama; Edson Kyota
Fukushima; Ronaldo Yuzo Ogasawara. Diretores Eleitos: Wilson Saburo Honda e Caio
Morailes Carletti. Anexo I: Estatuto Social Boulevard Neb Faria Lima Investimentos
Imobiliarios S.A. Capitulo | - D cao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A
Companhia, pessoa juridica de direito privado interno, organizada sob a forma de sociedade
empresaria do tipo andnima de capital fechado, gira sob a denominacao social de Boulevard
Neb Faria Lima Investimentos Imobiliarios S.A. e rege-se pelo presente Estatuto Social
e pelas disposicoes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. A Com-
panhia tem sede e foro na Cidade e Comarca de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Urussui n° 300, 2° andar, conjunto 21, sala 10, CEP 04.542-903. Paragrafo Unico.
Mediante deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia podera abrir e fechar filiais,
ageéncias, escritorios, armazéns e estabelecimentos de qualquer natureza, no Brasil e/ou
no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a administracdo, compra, venda e
locacéo de bens imoveis proprios. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeter-
minado. Capitulo Il - Capital Social e das Acdes Artigo 5°. O capital da Companhia &
RS 11.500.000,00 (onze milhdes e quinhentos mil reais), totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, dividido em 11.500.000 {onze milhdes e quinhentos mil) acdes ordinérias
nominativas de Classe A, no valor nominal unitario de RS 1,00 (um real). Paragrafo Primeiro.
As acoes ordinarias Classe A conferem aos seus titulares direito de voto pleno nas delibe-
racoes sociais, nas hipoteses previstas neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. Paragrafo Segundo. As acoes ordinérias Classe B conferem direito
de voto apenas nas hipoteses previstas no artigo 111 da Lein® 6.404/76, e nao participam
das demais deliberacoes da Assembleia Geral, salvo se expressamente previstas no Estatuto
ou no Acordo de Acionistas. Paragrafo Terceiro. As acdes sao indivisiveis em relacao a
Companhia. Todos os acionistas irao integralizar o capital social até 30 de julho de 2025.
Paragrafo Quarto. A Companhia observara os Acordos de Acionistas que forem arquivados
na forma do artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.")
cabendo ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar os votos lancados em
desacordo com eles. Paragrafo Quinto. Os acionistas, na proporcao das acdes que
possuirem, terao direito de preferéncia na subscricao de novas acdes e/ou de valores
mobiliarios conversiveis em acoes, devendo ser, para tanto, respeitadas as regras previstas
no artigo 171 da Lei das S.A. Paragrafo Sexto. A Companhia podera emitir debéntures,
bonus de subscricao e partes beneficiarias, mediante deliberacao do Conselho de Adminis-
tracao, “ad referendum” da Assembleia Geral. Paragrafo Sétimo. A Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacao do Conselho de Administracao,
até o limite de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutaria, podendo emitir acdes ordinarias Classe A e Classe B ou preferenciais.
Paragrafo Oitavo. A emissao de acdes ordindrias Classe B observara os direitos politicos
limitados previstos neste Estatuto e no Acordo de Acionistas, assegurando aos titulares das
acoes ordinarias Classe A o direito de voto qualificado e prioridade nas deliberacoes,
conforme aplicavel. Artigo 6°. A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de
Administracao, adquirir as proprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicoes legais e regu-
lamentares aplicaveis. Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de
Administracao, nos termos do plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de
compra ou subscricao de acoes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor
dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, podendo essa opcao ser estendida aos administradores ou empregados das
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, desde que previsto e
autorizado em tal plano de opcao de compra de acoes. Artigo 8°. A Companhia podera
realizar aumentos de capital mediante emissao de acoes ordinarias Classe A ou Classe B
e/ou preferenciais, de uma ou mais classes, até o limite legalmente permitido. Paragrafo
Primeiro. A emissao de novas acdes da Companhia para integralizacao em dinheiro, bens
e/ou direitos, far-se-a por deliberacao da Assembleia Geral, aplicando-se, quando couber,
o disposto no artigo 8° da Lei das S.A. e o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo
Segundo. A nao integralizacdo do valor subscrito nas condicdes previstas no respectivo
boletim fara com que o subscritor fique, de pleno direito, constituido em mora, para os fins
dos artigos 106 e 107 da Lei das S.A., sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variacao do IPCA, na menor periodicidade
legalmente admitida, a incidéncia de juros de 12% (doze por cento) ao ano, ambos calcu-
lados “pro rata temporis”, a partir da data de vencimento até a data do efetivo pagamento,
bem como multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacao em atraso,
devidamente atualizada. Paragrafo Terceiro. Caso as novas acdes emitidas sejam prefe-
renciais, a Assembleia Geral que as criar estabelecera os termos e condicoes do direito de
recebimento de dividendo, bem como as vantagens de que gozarao. Artigo 9. O aumento
ou reducao do capital social da Companhia devera ser aprovado em Assembleia Geral,
assim como a emissao de novas acoes, ordinarias ou preferenciais, determinando o seu
preco de emissao. Os acionistas, na proporcao das acoes que possuirem e observado o
previsto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, terao direito de prefe-
réncia na subscricao de novas acoes e/ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes,
devendo ser, para tanto, respeitadas as regras previstas no artigo 171, da Lei das S.A.
Paragrafo Primeiro. A aprovacao de aumento do capital social mediante emissao de novas
acoes, com exclusao ou modificacao do direito de preferéncia dos acionistas, somente
podera ser deliberada com aprovacao prévia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das acoes ordinarias Classe A em circulacao, reunidas em Assembleia Especial, nos termos
do artigo 136, paragrafo Unico, da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo. Na hiptese de
aumento de capital que envolva a entrada de novos investidores ou emissao de acoes com
potencial de diluir a participacao dos titulares de acoes Classe A abaixo do patamar de
controle coletivo (entendido como 50% + 1 das acoes Classe A em circulacao), a operacao
devera ser precedida de aprovacao expressa dos Acionistas Classe A, conforme quérum
qualificado previsto neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Com-
panhia. Capitulo Il - Assembleia Geral: Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses que seguirem ao encerramento do exercicio
social, para: (i) aprovar as contas da administracao e as demonstracoes financeiras da
Companhia; (ii) eleger os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando necessario; (iii) deliberar sobre a remuneracdo dos Diretores; e (iv) deliberar a
destinacao dos lucros e a distribuicao de dividendos. Artigo 11. A Assembleia Geral se
reunira extraordinariamente sempre que necessario para discutir as matérias de sua com-
peténcia, conforme previsto neste Estatuto Social e na legislacéo aplicavel. Artigo 12. As
Assembleias Gerais serao realizadas na sede da Companhia ou qualquer outro lugar que
venha a ser acordado. Podera ocorrer de forma presencial, semipresencial ou totalmente
digital, devendo, neste dltimo caso, observar as formalidades legais e ser realizada por
sistema e tecnologia que permita a participacéo e voto a distancia por todos os acionistas.
Paragrafo Unico. Os acionistas poderao ser representados por procuradores, nos termos
da Lei das S.A. Artigo 13. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Adminis-
tracao ou por qualquer acionista detentor de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, mediante publicacdo de editais de convocacao com no minimo de 8
(oito) dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizacao, nos quais deverao
constar informacdes sobre o local, data e hora da Assembleia Geral e sua respectiva ordem
do dia. Adicionalmente a publicacao do edital de convocacao para a Assembleia Geral,
aquele que convocé-la devera também enviar aos acionistas uma notificacao da Assembleia
Geral, juntamente com copia dos materiais e documentos necessarios a anélise dos temas
a serem tratados. Artigo 14. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo,
sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.
Artigo 15. O quérum minimo para instalacao das Assembleias Gerais sera a presenca de
acionistas representando 1/4 (um quarto) das acdes com direito a voto da Companhia em
primeira convocacao, e com qualquer nimero de acionistas em segunda convocacao. Artigo
16. As deliberacoes dos acionistas somente serao aprovadas mediante voto afirmativo dos
acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia, exceto quando
exigido quérum mais elevado pela legislacao aplicavel, pelas normas deste Estatuto Social

e do Acordo de Acionistas em vigor e arquivado na sede da Companhia, ndo computados

0s votos em branco. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida e secretariada
por quem os acionistas presentes escolherem. Paragrafo Segundo. As seguintes matérias
somente poderao ser aprovadas mediante o voto favoravel de acionistas titulares de, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das acdes ordinérias Classe A: I. alteracao do
objeto social da Companhia; Il. transformacao, incorporacao, cisao ou fusao da Companhia;
lll. aprovacao de reorganizacdes societarias que impliqguem mudanca no controle da Com-
panhia; IV. criacao de novas classes de acoes com direitos iguais ou superiores aos das
acoes Classe A, ou titulos conversiveis em acoes, titulos de divida, bonus de subscricao,
opcdes ou outros direitos, quaisquer instrumentos financeiros, refinanciamento, reformula-
cao, ampliacao ou acordo em relacao a qualquer endividamento de qualquer imovel de
propriedade da Companhia, mesmo que tal endividamento seja garantido ou nao, ou a
criacao ou permissao da existéncia de qualquer 6nus em relacao ao respectivo endivida-
mento, sujeito as excecdes descritas no Acordo de Acionistas; V. modificacao dos direitos
atribuidos as acoes Classe A; VI. Qualquer operacdo com partes relacionadas; VII. a
designacao ou destituicao de Diretores e estipulacao da respectiva remuneracao; VIII.
Criacao e implantacao do plano de stock option; e, IX. a distribuicao de dividendos. Capitulo
IV - Administracao: Artigo 17. A administracao da Companhia compete ao Conselho de
Administracao e a Diretoria. Artigo 18. Compete a Assembleia Geral Ordinéria fixar anual-
mente a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, e ao Conselho de
Administracao fixar a remuneracao dos diretores. Artigo 19. O Conselho de Administracéo
e a Diretoria deliberam validamente pelo voto da maioria dos seus membros ressalvadas
as excecoes previstas neste Estatuto Social. C: lho de istracao: Artlgo 20.0
Conselho de Administracao é composto por 7 (sete) membros, com mandato de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicao. Artigo 21. Dentre os membros eleitos do Conselho de Admi-
nistracao e mediante eleicao entre estes por maioria, havera a designacao do Presidente
e Vice-Presidente do Conselho de Administracao. Artigo 22. Em seus impedimentos tem-
porarios, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao substituidos
pelo Conselheiro que cada um deles indicar para exercer a sua funcao. Artigo 23. Em seus
impedimentos temporérios, cada Conselheiro sera substituido por outro Conselheiro que
indicar ou procurador com poderes para tal, sendo que, na hipétese de serem procuradores
agindo em conjunto, a sua manifestacao sera computada como um sé voto, que nao sera
considerado se houver divergéncia entre os mandatarios do Conselheiro impedido. Artigo
24. Ocorrendo vacancia do cargo de qualquer Conselheiro, o Conselho de Administracao
convocara a Assembleia Geral para promover a substituicao, elegendo o ocupante do cargo
vago até o fim do mandato em curso. Artigo 25. O Conselho de Administracao reunir-se-a
ordinariamente nas datas previstas no calendario anual por ele aprovado no tltimo més do
ano imediatamente anterior, e extraordinariamente mediante convocacao do seu Presidente
ou do seu Vice-Presidente. Paragrafo Primeiro. O quérum para instalacao das reunioes
sera de maioria simples dos membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Segundo.
Das reunides serao lavradas atas em livro proprio. Paragrafo Terceiro. Observadas as
excecoes previstas neste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho de Administracao
serao tomadas por consenso e, se isso nao for possivel, pela maioria dos seus membros
presentes a reuniao. Em caso de empate, o Presidente e o Vice-Presidente ficarao incum-
bidos de encontrar solucao para o impasse, em prazo estabelecido pelo Conselho de
Administracao, sendo que a decisao comum de ambos constituira uma decisao de todo o
Conselho de Administracao. Artigo 26. O Conselho de Administracao, para seu assesso-
ramento, podera criar comissoes para estudo de assuntos especiais, com objetivos defini-
dos e prazo de atividade limitado, integradas por pessoas por ele designadas. Artigo 27.
Compete ao Conselho de Administracao: (i) Fixar a orientacao geral dos negdcios da
Companhia; (ii) Eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicoes; (iii)
Fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Com-
panhia, solicitar informacdes a respeito de contratos celebrados ou em vias de celebracao,
e quaisquer outros atos; (iv) Manifestar-se a respeito do relatério da administracao, das
contas da Diretoria e das demonstracoes financeiras consolidadas, que deverao ser sub-
metidas & sua apreciacao dentro de 60 (sessenta) dias contados do término do exercicio
social; (v) Autorizar a alienacao de bens do ativo nao circulante, a constituicao de énus reais
e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros; (vi) Escolher e destituir auditores
independentes; (vii) Fixar os termos de emissao, conversao, resgate antecipado e demais
condicoes de colocacao de obrigacoes e conversiveis ou nao em acoes, de notas comerciais,
bonus e demais titulos destinados a distribuicao, priméaria ou secundaria, em mercado de
capitais, quando autorizada pela Assembleia Geral; (viii) Designar diretor ou procurador
com poderes especificos para representar singularmente a Companhia em determinados
atos; (ix) Aprovar a incorporacao da Companhia em outra sociedade, sua fusao, cisao, bem
como a incorporacao de outras sociedades pela Companhia, sua liquidacdo e dissolucao;
(x) Autorizar a participacao da Companhia em grupo de sociedades, consorcios, joint
ventures e outros empreendimentos; (xi) Decidir quanto a aquisicao ou venda de participa-
cao da Companhia em outras sociedades ou negdcios; (xii) Deliberar a respeito da distri-
buicao de dividendos a conta de lucros apresentados em balanco, bem como decidir a
respeito da declaracao de dividendos intermediarios a conta de lucros existentes em
balancos intermediarios ou no dltimo balanco anual, “ad referendum” da Assembleia Geral;
(xiii) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia legal ou
estatutaria; (xiv) Submeter a deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracao deste
Estatuto; (xv) Deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de acoes
da Companhia e bonus de subscricao, fixando as condicdes de emissao, inclusive preco e
prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para o seu exercicio nas emissoes, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricéo publica, ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabe-
lecidos em lei. Paragrafo Unico. As competéncias atribuidas ao Conselho de Administra-
cao por este artigo deverao ser exercidas em conformidade com o Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, sendo que matérias sujeitas a quérum qualificado ou
aprovacao prévia dos acionistas titulares de acoes Classe A somente poderao ser delibe-
radas mediante o cumprimento das condicdes ali previstas. Artigo 28. Compete ao Presi-
dente do Conselho de Administracao presidir as reunides deste 6rgao e as Assembleias
Gerais da Companhia. Diretoria: Artigo 29. A Diretoria da Companhia é composta por 2
(dois) membros, sendo um Diretor Presidente e outro Diretor Vice-Presidente. Os Diretores
serao eleitos por deliberacao do Conselho de Administracao para um mandato de 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores poderéo ser destituidos a qualquer tempo por
deliberacao do Conselho de Administracao. Podera ocorrer a cumulacao de funcoes de
Diretor e Conselheiro. Paragrafo Primeiro. Findo o prazo de gestao, os Diretores perma-
necerao no exercicio dos respectivos cargos até a eleicao da nova Diretoria. Paragrafo
Segundo. Cabe ao Conselho de Administracao fixar a remuneracao dos membros da
Diretoria. Paragrafo Terceiro. Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, 0 que devera ocorrer no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da data de sua eleicao. Paragrafo Quarto. Os membros da
Diretoria ficam dispensados de prestar caucao como garantia de sua gestao. Artigo 30.
A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negécios sociais, podendo
praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representala perante
terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e orgéos governa-
mentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar
documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques,
abrir, operar e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, concedendo garantias,
adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens moveis ou imoveis. Paragrafo
Unico. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacao a Companhia,
os atos de administrador, procurador ou colaborador que a envolvam em obrigacoes rela-
tivas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias concedidas em favor de terceiros, exceto se pre-
viamente autorizados por voto favoravel de acionistas representando a maioria do capital
votante. Artigo 31. A Companhia obrigar-se-4 validamente pela assinatura (i) do Diretor
Presidente isoladamente; (i) por quaisquer 2 (dois) diretores, em conjunto; ou (iii) do pro-
curador constituido nos termos do disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo. Paragrafo
Primeiro. A outorga de procuracoes em nome da Companhia serd valida se contar com a
assinatura do Diretor Presidente e devera observar as seguintes regras: (i) a procuracao
devera possuir finalidade especifica, com poderes limitados de atuacao; e (ii) a procuracao
devera ter prazo determinado nao superior a 2 (dois) anos, exceto mediante determinacao
expressa da Assembleia Geral, ou se for outorgada a advogados para fins de defesa
administrativa ou judicial dos direitos e interesses da Companhia, casos em que podera ter
prazo indeterminado. Paragrafo Segundo. A Companhia podera ser representada por
qualquer Diretor ou procurador devidamente constituido na pratica dos seguintes atos: (i)
assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao crie obrigacoes para a
Companhia; (ii) representacao da Companhia em processos judiciais, administrativos e
arbitrais, ou para a prestacao de depoimento pessoal, preposto ou testemunhay; (iii) perante
os Sindicatos, Associacoes de Classe e Justica do Trabalho, para a admissao ou demissao
de empregados e para acordos trabalhistas; (iv) representacao da Companhia em Assem-
bleias Gerais e Reunides de Socios de sociedades das quais participe como sdcia; e (v)
prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgaos, reparticoes e
entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas
as regioes fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo
de Servicos - FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos
e Documentos e de Pessoas Juridicas e outras da mesma natureza, observadas as restricoes
previstas neste Artigo. Artigo 32. A Diretoria reunir-se-4 sempre que o interesse social
assim o exigir. As atas das Reunioes da Diretoria serao transcritas no Livro de Registro de
Atas de Reunioes da Diretoria. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 33. A Companhia
tera um Conselho Fiscal nao permanente, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A., com
funcionamento apenas nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de acionista(s)
com tal direito, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com
suplentes em igual nimero, eleitos para mandato de 1 (um) ano e destituiveis pela Assem-
bleia Geral. Paragrafo Primeiro. O 6rgao somente funcionara nos exercicios sociais em
que for instalado por decisao da Assembleia Geral, nos termos da legislacao em vigor.
Paragrafo Segundo. Cada periodo de funcionamento terminara quando da realizacao da
primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente a da instalacao do Conselho Fiscal. Artigo
34. A Assembleia Geral que decidir pela instalacao e funcionamento do Conselho Fiscal
elegeré os seus membros e fixar-hes-a remuneracao. Artigo 35. O Conselho Fiscal, quando
instalado, tera as atribuicoes e os poderes que lhe confere a lei. Capitulo VI - Exercicio
Social: Artigo 36. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 19 de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 37. No encerramento do
exercicio social sera levantado balanco e elaboradas as demonstracoes financeiras da
Companhia. Juntamente com as demonstracdes financeiras, os 6rgaos de administracao
apresentarao proposta a Assembleia Geral Ordinaria sobre a destinacao a ser dada ao lucro
liquido, destinando-se obrigatoriamente e nessa ordem: (i) 5% (cinco por cento) serao
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1 .. continuacao da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Transformacao de

Sociedade Empreséria Limitada em Sociedade Anonima realizada em 18/07/2025,
as 12h00 da Boulevard Neb Faria Lima Investimentos Imobiliarios Ltda.
aplicados na constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social; (i) quando for o caso, as importéancias necessarias ou as admitidas para as
reservas de que tratam os artigos 195 a 197 da Lei das S.A.; (iii) 25% (vinte e cinco por
cento) sera distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatério; e (iv) o lucro remanescente
tera a destinacdo que Ihe for determinada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. O
dividendo previsto neste Artigo nao sera obrigatorio no exercicio social em que se verificar
nao ser ele compativel com a situacao financeira da Companhia. Artigo 38. A Companhia
podera: (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas
as prescricoes legais; (ii) aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou reserva de lucros, inclusive com antecipacao total ou parcial do
dividendo obrigatério do exercicio em curso; e (iii) aprovar o pagamento de juros sobre o
capital proprio, fixando a data de liquidacao de cada parcela, se houver. Paragrafo Unico.
Os juros sobre o capital proprio poderao ser pagos inclusive com base nos balancos e/ou
balancetes levantados para essa finalidade, em qualquer dos meses no curso do exercicio
\social. Artigo 39. Exceto se de outra forma for estabelecido pela Assembleia Geral, os

dividendos deverao ser pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados e dentro do exercicio social, nos termos do artigo 205, § 3°, da Lei das S.A.
Paragrafo Unico. Os dividendos serao pagos nas datas e locais determinados na Assem-
bleia Geral. No caso de nao serem reclamados dentro de 3 (trés) anos contados do inicio
do pagamento, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo VIl - Transferéncia de
Acoes: Artigo 40. A transferéncia de acdes da Companhia operar-se-4 mediante transcri-
cao no livro de registro de transferéncia de acdes da Companhia. Artigo 41. Os Acordos
de Acionistas, registrados na sede da Companhia, que estabelecam as condicdes de
compra e venda de suas acoes, o direito de preferéncia na compra dessas, o exercicio do
direito de voto ou do poder de controle, ou, ainda, outras avencas, serao sempre observa-
dos pela Companhia. Paragrafo Primeiro. As obrigacoes e responsabilidades resultantes
dos acordos de acionistas serao validas e oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham
sido devidamente averbados nos livros de registro de acoes da Companhia e nos certifica-
dos de acdes, se emitidos, conforme previsto no Artigo 118 da Lei das S.A. Paragrafo
Segundo. Em caso de alienacao de controle, direta ou indireta, da Companhia, deverao
ser observados os direitos de venda conjunta (Tag Along) e de venda obrigatoria (Drag Along)
previstos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sob pena de nulidade
da operacao perante a Companhia. Capitulo VIl - Dissolucao, Liquidacao e Extincao:

Artigo 42. A dissolucio e a liquidacao com consequente extincao da Companhia serdo)
efetuadas de acordo com a legislacao em vigor. Artigo 43. Compete ao Conselho de
Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral, a escolha e nomeacao do liquidaste.
Artigo 44. Liquidado o passivo, o ativo remanescente sera distribuido aos acionistas na
forma determinada em lei. Capitulo IX - Foro Artigo 45. Fica eleito o foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para dirimir qualquer duvida ou disputa originada neste
Estatuto Social, com rentincia a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou possa vir
a ser. Artigo 46. A Companhia, seus 6rgaos de administracao e seus acionistas obrigam-
-se a observar integralmente os Acordos de Acionistas arquivados na sede social da
Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404/76. Os votos proferidos em contra-
riedade a tais acordos serao considerados nulos de pleno direito e nao serao computados
para fins de deliberacao societaria. Na hipotese de conflito entre este Estatuto e disposicoes
constantes de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, prevalecerdo, na
relacao entre os signatarios e para fins internos da Companhia, as disposicées do Acordo
de Acionistas, devendo os administradores e 6rgaos sociais abster-se de praticar atos em
violacdo ao pactuado. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
n® 395.878/25-1 e NIRE 35.300.680.936 em 19/11/2025. Marina Centurion Dardani —
Secretéria Geral.
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SP Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.

CNPJ/MF n° 52.620.551/0001-51

Relatoério da Administracao

Senhores Acionistas, Em 29 de setembro de 2023 foi aprovada a
constituicao da SP Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros
S.A. (“Companhia” ou “SP Securitizadora”), companhia subsidiaria da
Supplier Administradora de Cartoes de Crédito S.A., com a finalidade

de atuar como uma sociedade para a aquisicao de direitos creditérios
oriundos de operacoes de empréstimo, de financiamento e arrenda-
mento mercantil, originadas e cedidas por bancos mdiltiplos, bancos
comerciais, bancos de investimento, sociedades de arrendamento

mercantil e sociedades de crédito direto para lastrear a emissao de
Certificados de Recebiveis ou outros titulos e valores mobilidrios
para oferta a investidores, nos termos da Lei das S.A. A Companhia
finalizou o exercicio de 2025 registrando Lucro Liquido de RS 161,

Patriménio Liquido de RS 2.123 e Ativos Totais de RS 2.239. Para
fins de pagamento de dividendos, a SP Securitizadora considera o
percentual minimo obrigatério de destinacao de 25% conforme pre-
visto no artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes. A Administracao.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 2025 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 2.102  1.961
Tributos a Compensar 5 34 9
Outros Ativos 6 100 32
Total do Ativo Circulante 2.236 2.002
Ativo Fiscal Diferido 14 3 -
Total do Ativo nao Circulante 3 -
Total do Ativo 2.239 2.002

Passivo e Patrimonio Liquido Nota 2025 2024
Obrigacoes Fiscais 7 68 1
Dividendos a Pagar 10 38 -
Proviséo para Pagamentos a Efetuar 8 10 -
Total do Passivo Circulante 116 1
Capital Social 10 2.000  2.000
Reservas de lucros 10 123 1
Total do Patriménio Liquido 2.123 2.001
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.239 2.002

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracdes financeiras

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Capital

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (nfo auditado)
Lucro Liquido do Exercicio -
Reserva Estatutaria

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.000
Lucro Liquido do Exercicio 10 -
Reserva Legal 10 -
Reserva Estatutaria 10 -
Dividendos a pagar 10

Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.00(;

8
As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras

Reservas de lucros Lucros/(Prejuizos)
Nota Social Reserva Legal Reserva de Capital Acumulados _ Total
2.000 - - - 00
- - 1 1
1 (1) -
- 1 - 2.001
- - 161 161
8 - ® -
- 114 (114) -
- - (38) (38)
115 - 2123

Notas Expli as D acoes Fi

iras (Em milhares de reais exceto quando indicado)

1. Contexto Operacional — A SP Companhia Securitizadora de
Créditos Financeiros S.A. (“Companhia” ou “SP Securitizadora”) atua
como uma sociedade para a aquisicao de direitos creditorios oriundos
de operacdes de empréstimo, de financiamento e arrendamento mer-
cantil, originadas e cedidas por bancos mdiltiplos, bancos comerciais,
bancos de investimento, sociedades de arrendamento mercantil e
sociedades de crédito direto para lastrear a emissao de Certificados
de Recebiveis ou outros titulos e valores mobiliarios para oferta a
investidores, nos termos da Lei das S.A. No exercicio de seu objeto
social e na qualidade de Emissora dos Certificados de Recebiveis,
a Companhia constituiu os Patrimonios Separados CR Supplier e CR
Capital de Giro, conforme Lein° 14.430, de 3 de agosto de 2022, bem
como as demais normas e legislacoes aplicaveis aos Patrimonios
Separados. Na qualidade de investidora e titular dos Certificados
de Recebiveis do CR Supplier figura a Supplier Administradora de
Cartoes de Crédito S.A. (“Supplier Administradora”), companhia
controlada pela TOTVS Techfin S.A. (“Techfin”). No ambito do CR
Capital de Giro, a Techfin atua como cotista subordinada, enquanto
o Itati Unibanco S.A. figura como cotista sénior.

2. Apresentacao e Elaboracao das D acoes Fi iras
As demonstracoes financeiras foram elaboradas a partir de diretrizes
contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Acoes e estao
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais
estao evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela admi-
nistrac@o na sua gestao.

3. R das Princif Praticas C - Os principais
critérios adotados para a elaboragao das demonstracdes financeiras
séo os seguintes: a. Apuracao dos resultados: O resultado é
registrado pelo regime de competéncia. b. Caixa e equivalentes
de caixa: Compreendem os saldos de caixa, bancos e de aplicacdes
financeiras que sao resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data
das respectivas operacoes, utilizados na gestao de obrigacoes.
Estes ativos estao sujeitos a um risco insignificante de alteracao
no seu valor e corresponde ao montante disponivel para uso da
SP Securitizadora. ¢. Imposto de renda e contribuicao social:
A provisao para Imposto de Renda é constituida considerando a
aliquota de 15% acrescida de adicional de 10% sobre os lucros
tributaveis excedentes a RS 240 mil no ano. A Contribuicao Social
sobre o Lucro ¢ apurada considerando a aliquota de 9%. O Imposto
de Renda e a Contribuicao Social Diferidos sao reconhecidos pela
relacdo das diferencas temporérias entre os valores contébeis de
ativos e passivos e valores correspondentes usados para fins de
tributacdo. Os impostos s@o mensurados pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporérias quando elas se
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas até a data
da apresentacao das demonstracdes financeiras. O beneficio fiscal
de prejuizo fiscal a compensar € reconhecido somente quando for
provavel que lucros tributaveis futuros serao gerados em valores
suficientes para permitir sua realizacao. As despesas com imposto
de renda e contribuicao social sao reconhecidas na Demonstracao do
Resultado. d. Mensuracao do valor justo: A Companhia mensura
instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento
do balanco patrimonial. Valor justo é o preco que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transac@o nao forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracao. A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao de
que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:
(i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (i) na auséncia de
um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel
pela Companhia. Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor
justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracoes financeiras
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sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo,
com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa
a mensuracao do valor justo como um todo: ® Nivel 1 — precos de
mercado cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2 — inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que sao observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); ® Nivel
3 —inputs, para o ativo ou passivo, que nao séo baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis). E apresentada
a seguir uma tabela de comparacao por classe dos instrumentos
financeiros da Companhia:
Classificacao

Nota por categoria 2025 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 Custo amortizado 2.102 1.961
Instrumentos Financeiros Ativos 2.102 1.961
e. Uso de estimativas: As estimativas e premissas que apresen-
tam um risco significativo e que necessitam de um maior nivel de
julgamento e complexidade para as demonstracoes financeiras
da Companhia sao: - Impostos diferidos — Ativo fiscal diferido é
reconhecido para todas as diferencas temporarias dedutiveis e os
prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja provavel
que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos
referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracao é
requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode
ser reconhecido, com base no prazo provével e nivel de lucros tri-
butaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. - Provisao para contingéncias — A avaliacao da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais. Maiores informacdes sobre estimativas e
premissas aplicadas nos itens comentados acima estao apresentadas
nas respectivas notas explicativas. f. Novas Politicas Contabeis
adotadas ou revisadas: A seguir apresentamos pronunciamentos
novos ou revisados para periodos anuais iniciados em 01 de janeiro
de 2025 que nao tiveram impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companhia e suas controladas: - Alteracoes ao IAS
21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudancas das taxas de cambio e
conversao de demonstracdes contabeis; Alteracoes ao CPC 18
(R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento
controlado em conjunto e a ICPC09 — Demonstracdes contabeis
individuais, separadas, consolidadas e aplicacao do método de
equivaléncia patrimonial.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa 2025 2024
Depdsitos bancéarios 42 1
Letras Financeiras do Tesouro! 2.060 1.960
Total 2.102 1.961

1 Refere-se a aplicacées em titulos publicos que estdo sujeitas a um
irrelevante risco de mudanca de valor e que sao utilizadas como
aplicacao de excedente de caixa, mas resgataveis a qualquer
momento para cumprimento das obrigacoes da companhia.

5. Tributos a Compensar 2025 2024
Imposto de renda a compensar 24 6
Contribuicao social a compensar 10 3
34 9

6. Outros Ativos 2025 2024
CR Agro! - 32
TOTVS Techfin2 100 -
100 32

1 Refere-se ao reembolso da despesa com honorarios relacionada
a estruturacao do CR Agro que foi paga pela SP Securitizadora.

2 Refere-se ao contas a receber gerado pela remuneracao pela pres-
tacao de servicos de escrituracao da operacao de securitizacao.

Demonstracao de Resultados

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais) (Valores expressos em milhares de reais)
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Receita de Prestacao de Servicos 11 111 — | Lucro Liquido do Exercicio 10 161 1
Impostos sobre Servicos Prestados 11 (16) - | Atividades Operacionais
Receita Operacional Liquida 11 95 - | Ajustes ao Lucro Liquido (27) 7
Lucro Bruto 95 - | Provisao para Impostos sobre o Lucro (24) 7
Despesa de Servicos Técnicos Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 14 (3) -
Especializados 12 (85) (110) | Variacées em Ativos e Passivos 32 (39)
Despesas Administrativas 12 (60) (24) | (Aumento) em Outros Ativos (93)  (40)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 12 1 — | Aumento em Obrigacoes Fiscais 115 1
Receitas/(Despesas) Operacionais (144) (134) | Aumento em Outros Passivos 10 -
Resultado Operacional (49) (134) | Caixa Liquido Aplicado em Atividades
Resultado antes das Receltas/(Despe- Operacionais 166 (31)
sas) Fi as Liq p (49) (134) | Impostos sobre o lucro pagos (25 (8)
Resultado financeiro 13 260 135 | Fluxo de Caixa Liquido Utilizado nas
Resultado antes de Imposto de Atividades Operacionais 141 (39)
Renda e Contribuicao Social 211 1 | (Reducao)/Aumento Liquido do Caixa e
Imposto de Renda e Contribuicao Equivalentes de Caixa 141  (39)
Social Correntes 14 (53) — | CaixaeEquivalentes de CaixanoniciodoPeriodo 4 1.961 2.000
Imposto de Renda e Contribuicao Caixa e Equivalentes de Caixano Fimdo Periodo 4 2.102 1.961
Social Diferidos 14 3 - | (Reducao)/Aumento do Caixa e
Lucro do Periodo 161 1| Equivalentes de Caixa 141 (39)
2.000.000 2.000.000 | As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes financeiras

Média Ponderada do Numero de Acdes
Prejuizo por Acdo RS 10  0,08035 0,00000
As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras

Demonstracdo do Resultado Abrangente em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Lucro do Exercicio 10 161 1
Outros Resultados Abrangentes - -
Resultado Abrangente do Exercicio 161 1

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracdes financeiras

7. Obrigacédes Fiscais 2025 2024
Contribuicao social a recolher -2
Imposto de renda a recolher 32 -
PIS a recolher 2 -
COFINS a recolher 9 1
Impostos sobre servicos prestados a recolher 5 -
68 1

8. Provisdo para Pagamentos a Efetuar - Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia apresenta provisao no montante de RS 10,
referente a publicacao das demonstracdes financeiras (RS 0 em 2024).
9. Contingéncias - Em 31 de dezembro de 2025, ndo hé acdes
judiciais de natureza civel, fiscal ou trabalhista em que a SP Securi-
tizadora figure como parte (RS 0 em 2024).

10. Patriménio Liquido - a. Capital Social: O Capital Social da
Companhia é representado por 2.000.000 acdes ordinarias (2.000.000
em 2024), em sua totalidade nominativas e sem valor nominal, no
valor total de RS 2.000 (R$ 2.000 em 2024) totalmente subscrito e
integralizado. b. Resultado por acao: O célculo do resultado por
acao basico foi baseado no resultado (lucro ou prejuizo) atribuivel
aos titulares de acoes ordinérias, e na quantidade média de acdes
ordinarias em circulacao, calculado da seguinte forma:

Média ponderada do N° de acoes ordinarias 2025 2024
Acdes ordinérias em 1° de janeiro 2.000.000 2.000.000
Acdes ordinérias na data-base 2.000.000 2.000.000
Lucro do exercicio 161 1
Lucro por acao 0,08035 0,00000
c. Reservas de Lucros: E constituida obrigatoriamente a base de
5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital.
Apos esse limite a apropriacao nao mais se faz obrigatoria. A reserva
legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para
compensar prejuizos. O saldo remanescente de lucros acumulados
ao final de cada exercicio, ap6s a constituicao de todas as reservas
obrigatorias e da distribuicao do dividendo minimo obrigatorio,
devera ser integralmente destinado a reserva estatutaria. Em 31
de dezembro de 2025, o resultado apurado foi RS 161 (RS 1 em
2024), sobre o qual foram constituidas as reservas de lucro pre-
vistas na Lei das S.A., sendo RS 8 de reserva legal e RS 114 para
a reserva estatutaria. d. Dividendos a pagar: Estatutariamente,
aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendos minimos
correspondentes a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado
conforme a legislacéo vigente. Em 31 de dezembro de 2025, o valor
destinado a dividendos totaliza RS 38.

11. Receita Bruta e Receita Liquida - Em 31 de dezembro de
2025, a SP Securitizadora possui RS 111 em receitas de prestacao
de servicos, referentes a remuneracao pelos servicos de escritura-
cao da operacao de securitizacao. Sobre esse montante, incidiram
tributos no valor de RS 16, resultando em receita liquida de RS 95
(RS 0 em 2024).

12. Despesas Administrativas 2025
Despesa de Servicos Financeiros (8) 9)
Despesa de Servicos Técnicos Especializados! (85)
Despesa de Publicacdes (16) (6)
Despesas Tributarias (4) 8)

Outras Despesas Administrativas (32) (1)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 1 -
Total (144) (134)

1 Refere-se a contratacao de servicos de consultoria juridica,
auditoria externa etc.

13. Resultado Financeiro — Em 31 de dezembro de 2025, a SP
Securitizadora possui RS 260 de receitas financeiras oriundas subs-
tancialmente de sua aplicacao em Letras Financeiras do Tesouro
(RS 135 em 2024).

14. Imposto de Renda e Contribuicao Social 2025
Lucro antes da tributacao 211
Aliquota vigente % 34%
Resultado apés tributacao sobre o lucro 72
Adicoes (Exclusdes):

Ajustes para demonstracao de taxa efetiva:

Diferenca adicional IRPJ (10%) (22)
Imposto de Renda e Contribuicao Social 50

Imposto de renda e contribuicao social correntes 53
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Taxa efetiva

Natureza e origem dos créditos temporarios
Provisao para Publicacao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquidos 3
15. Transacoes com Partes Relacionadas - A SP Securitizadora
é controlada pela Supplier Administradora de Cartoes de Crédito
S.A., que detém 100% do seu capital. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia detém RS 2.060 em aplicacGes em Letras Financeiras do
Tesouro (RS 1.960 em 2024) e RS 42 em depésitos bancarios (RS 1 em
2024), ambos mantidos no Itati Unibanco. Além disso, a Companhia
apresenta um saldo de contas a receber da TOTVS Techfin S.A.,
no valor de RS 100 (RS 0 em 2024), referente a remuneracao pelos
servicos de escrituracao prestados na operacao de securitizacao.
16. Gerenciamento de Riscos - A SP Securitizadora considera o
gerenciamento de riscos fundamental para o processo de tomada
de decisao, proporcionando maior confiabilidade e otimizacao da
relacao risco versus retorno. O gerenciamento de riscos é efetuado
de forma estruturada, continua, abrangendo a avaliacao e o controle
dos riscos operacionais incorridos na Companhia. As diretrizes e
regras do gerenciamento de riscos encontram-se formalizadas e
divulgadas em politicas e procedimentos internos. A SP Securitiza-
dora define risco operacional como a possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de pro-
cessos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Para
a gestao do risco operacional, a Companhia estabeleceu a estrutura
de gerenciamento de risco operacional que deve identificar, avaliar,
monitorar, controlar e mitigar os riscos associados ao negocio,
bem como a identificar e monitorar o risco operacional decorrente
de servicos terceirizados relevantes para o funcionamento regular
da empresa. O risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administracao de liquidez é a de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacées,
sobre condicoes normais e de estresse, sem causar perdas ou risco
de prejudicar a reputacao do grupo. A estrutura e as estratégias para
gerenciamento de risco de mercado da Companhia sao definidas
através de politicas especificas abrangendo os seguintes topicos: i)
limites; ii) mensuracao de riscos; iii) modelos; iv) avaliacao de riscos
nas carteiras e v) novas transacoes, atividades e operacdes comple-
xas. Os ativos e passivos da companhia possuem componentes pré
ou pos fixados, utilizando sempre a SELIC ou o CDI como referéncia.
O risco de taxa de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de
caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacoes
nas taxas de juros de mercado. A exposicao da Companhia ao risco
de mudancas das taxas de juros de mercado refere-se principalmente
a aplicacao em letras financeiras do tesouro, contudo, sabendo-se
que é uma aplicacao em titulo publico, o risco nao é significativo.
17. Eventos Subsequentes - Nao identificamos eventos sub-
sequentes a 31 de dezembro de 2025 a serem divulgados nas
demonstracdes financeiras.

Mauro Wulkan - Diretor
Betania Batista Santos Oliveira
Contadora — CRC 1SP 320.074/0-3
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Relatorio dos Auditores Independentes sobre as D acoes Fi

Aos acionistas e aos administradores da

SP Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. | Sdo Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da SP Companhia Securitizadora de
Créditos Financeiros S.A. (“Companhia” ou “Securitizadora”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da SP Companhia Securitizadora de
Créditos Financeiros S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
€ssas normas. Acred|tamos quea ewdenua de audltona obtida é suficiente e apropnada para
fundamentar nossa opiniao. Outras infor que I asd acoes
financeiras e o relatério dos auditores: A administracao ‘da Companhia é responsavel
por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em
conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
\relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar aeste
respeito. Responsabllldade da administracdo pelas d acoes fi as:

administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
dasd acoes fii iras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia. — Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. — Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relac@o a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 30 de abril de 2026

KPMG Auditores
m Independentes Ltda. Marco Antonio Pontieri
CRC 2SP 014.428/0-6 Contador CRC 1SP 153.569/0-0 )
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KRH Holding S.A.

(Em Constituicao)

Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Sociedade Andénima
I- Data e Local: Aos 18 dias do més de agosto de 2025, as 11:00 horas, na Alameda dos Maracatins, n° 1.217, conjunto n°® 417, Bairro Indiandpolis, CEP 04089-014. II - Con-
vocagao e Presenga: A totalidade dos Acionistas Fundadores da sociedade representando a totalidade do Capital Social subscrito, conforme assinaturas apostas nessa propria
ata de Assembleia de constitui¢do, bem como no Boletim de Subscrigdo e descritos no fecho da presente da ata, a qual servird para fins de certidao para ser levada a registro.
Assim, dispensa-se a comprovagao da convocagao prévia desta Assembleia pela imprensa, conforme facultado pelo § 4°, do artigo 124, da Lei 6.404/76. III - Mesa: Rafael
Torres Sanches - Presidente da Mesa; Francisco Carlos Moto Sanches - Secretario da Mesa. IV -Ordem do Dia: A. Constituicao de uma sociedade anonima de capital fechado, com
adevida leitura, discussdo e aprovagao do estatuto social; B. Subscrigao e forma de integralizacao das agoes; C. Eleicao dos membros da Diretoria; D. Nomeacao de Contadores
para Laudo de Avaliacdo de Quotas. V - Deliberagdes: A totalidade dos acionistas deliberaram, por unanimidade, para todos os fins de direito, as seguintes matérias: A. Apro-
var a constituicao da Companhia, denominada KRH Holding S.A., com sede Alameda dos Maracatins, n° 1.217, conjunto n° 417, Bairro Indianépolis, CEP 04089-014. A.1. 0
Estatuto Social, lido e discutido, também foi aprovado, o qual devidamente assinado pelos acionistas e pelo advogado constituido, € aqui anexado como Anexo I a presente
ata. B. O capital social é dividido em 231.357 (duzentas e trinta e um mil trezentas e cinquenta e sete) quotas totalmente subscritas e integralizadas, novalor de R$ 231.357,00
(duzentos e trinta e um mil trezentos e cinquenta e sete reais), sendo R$ 131.357,00 (Cento e trinta um mil e trezentos e cinquenta e sete mil reais) representativas do capital
social da sociedade Krone Capital Assessor de Investimentos Ltda., de titularidade dos sécios, destinadas a integralizacao do capital social da KRH Holding S.A., atualmente
em constituicdo.” R$ 10.000,00 (Dez mil reais) subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é apresentado o devido comprovante de depésito perante o Banco do
Brasil S.A, em favor da organizagao.,e R$ 90.000,00 (Noventa mil reais) a serem integralizados em moeda corrente nacional no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias conta-
dos da data da constituicao da companhia. C.5. Por ndo ser de funcionamento permanente, nem ter havido solicitacdo dos acionistas, nao foi instalado o Conselho Fiscal, uma
vez quea lei e o estatuto assim permitem. D. Nomeagao dos contadores abaixo, para elaborarem e avaliarem o Laudo de Avaliagao das Quotas da Sociedade, especialmente para
fins de integralizacdo: Felipe de Ataide Pizzi, CRC 1SP-254300-0-2, CPF. 307.765.948-42 / RG 348795348 SSP/SP - Data Nascimento 15 de abril de 1984 Daniel da Conceigao
Goveia, CRC 1SP-323475-0-6, CPF 377.605.168-00 / RG 446431990 SSP-SP - Data Nascimento 24 de Agosto de 1989 Vera Loi Mathias, CRC 1SP-101695/0-8, CPF. 656.395.618-
15 / RG 59163355 SSP/SP - Data Nascimento 13 de Novembro de 1980, Contadores com domicilio fiscal, na Rua Bom Pastor n® 2224, conjunto 608, Ipiranga, CEP 04203-002,
Sao Paulo / SP. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os acionistas declararam constituida a presente companhia, encerrando-se os trabalhos com a lavratura da pre-
sente ata, no livro préprio, a qual tendo sido lida e aprovada por todos os presentes, foi assinada e rubricada. A presente ata é cdpia fiel da ata de constituicao lavrada no livro
de registro de atas de Assembleia. Acionistas presentes: Fabio Henrique Bormio, Mario Alves de Camargo Neto, Marcello Klug Vieira, Raphael Signorini Bicas Franco, Rafael
Torres Sanches, e Francisco Carlos Moto Sanches - Secretdrio da Mesa. Sao Paulo, 18 de agosto de 2025. Rafael Torres Sanches - Presidente da mesa; Francisco Carlos Moto
Sanches - Secretdrio. Fabio Henrique Bormio - Acionista; Marcello Klug Vieira - Acionista; Mario Alves de Camargo Neto - Acionista; Raphael Signorini Bicas Franco - Acio-
nista; Rafael Torre Sanches - Acionista. Visto do Advogado: Renata Coelho de Almeida. Estatuto Social KRM Hodling S.A. - Capitulo I - Denominacdo, Sede, Foro, Objeto e
Duragdo - Artigo 1: A Companhia é denominada KRH Holding S.A., (“Companhia”), sociedade anonima de capital fechado, sendo regida por este Estatuto Social, pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e por suas alteragoes e demais disposicoes legais aplicaveis a espécie. Artigo 2: A Companhia tem sede na
Alameda dos Maracatins, n° 1.217, conjunto n° 417, Bairro Indianépolis, CEP 04089-014, podendo abrir e encerrar filiais, em qualquer parte do territério nacional, por deli-
beracao da maioria dos acionistas reunidos em Assembleia Geral. Artigo 3: A Companhia tem como objeto social: (i) A Companhia tem por objeto “Holdings de instituigoes nao
financeiras e outras sociedades de participacao”. Artigo 4: A Companhia tem prazo de duragao indeterminado. Capitulo II: Capital e Acdes - Artigo 5: O capital social da
Companhia, é de 231.357 (duzentas e trinta e um mil trezentas e cinquenta e sete) quotas totalmente subscritas e integralizadas, no valor de R$ 231.357,00 (duzentos e
trinta e um mil trezentos e cinquenta e sete reais), sendo R$ 131.357,00 (Cento e trinta um mil e trezentos e cinquenta e sete mil reais) representativas do capital social da
sociedade Krone Capital Assessor de Investimentos Ltda., de titularidade dos sécios, destinadas a integralizagao do capital social da KRH Holding S.A., atualmente em consti-
tuicdo.”, R$ 10.000,00 (Dez mil reais) subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € apresentado o devido comprovante de depésito perante o Banco do Brasil S.A,
em favor da organizacéo., e R$ 90.000,00 (Noventa mil reais) a serem integralizados em moeda corrente nacional no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados da data
da constituigao da companhia, conforme anexo I Boletim de Subscrigao. Artigo 6: Fica vedada a Companhia a emissdo de partes beneficiarias. Artigo 7: A cada agao correspon-
derd um voto nas deliberagGes sociais. Artigo 8: Qualquer emissao de novas agoes deverd ser feita por deliberagao da Assembleia Geral, pelos acionistas, devendo a Assembleia
Geral fixar o preco das acoes e demais condicdes, assegurado aos acionistas, na propor¢ao do niimero de agdes que possuirem, direito de preferéncia na subscricao de novas
acdes, inclusive nas sobras, observado o disposto no Artigo 171 da Lei n® 6.404/76, respeitado eventuais rendincias realizadas expressamente, direitos de veto e/ou voto
afirmativos previstos no Acordos de Acionistas da Companhia, caso haja. Capitulo III: Ad ragao Da Ci hia - Artigo 9: A administracao da Companhia sera exercida
por uma Diretoria composta por 2 (dois) a 5 (cinco) Diretores, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e os demais Diretores. Artigo 10: A Diretoria serd
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros, residentes no pafs, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor - Presidente e
os demais Diretores, conforme defini¢do dos acionistas. Paragrafo tinico. A Remuneragao global Diretoria serd anualamente fixada pela Assembleia Geral, a qual ndo poderia
ser superior a 1% (um por cento) da Receita Operacional Liquida anual da Companhia. Artigo 11: 0 Diretor permanecera no cargo até a investidura do novo diretor eleito. Ar-
tigo 12: A Diretoria tem as atribuicdes e os poderes que lhes forem conferidos por Lei e pelo presente Estatuto Social, para assegurar regular funcionamento da Companhia,
competindo-lhe especialmente. a) Observar e fazer cumprir o Estatuto, bem como fazer cumprir as deliberagdes das Assembleias gerais; b) Zelar pelo pontual pagamento dos
tributos devidos pela Companhia, determinando as providéncias necessarias para tanto; c) Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, pe-
rante as reparticoes piblicas federais, estaduais e municipais, autarquias, empresas de servicos publicos e quaisquer outros 6rgaos do poder piblico e exercer outras atribui-
coes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral. Pardgrafo Primeiro: Os sequintes atos listados abaixo deverdo ser previamente autorizados pela Assembleia
geral anteriormente a sua realizacdo pela Diretoria: a) realizagao de atos, negécios e/ou contratos, que envolvam montantes globais por contratacdo pela Companhia, dentro
do mesmo exercicio fiscal, acima de R$ 10.000,00 (dez mil reais); b) assumir obrigagées e/ou direitos, bem como sobre a realizacao de atos, negécios e/ou contratos, que
envolvam, em qualquer montante, a realizacdo de participacao e/ou aquisicdo de participacdes societdrias em outras sociedades, joint ventures e/ou qualquer outra parceria
relacionada a divisao de resultados, de qualquer natureza; e c) independentemente dos valores envolvidos em transacdes, realizar qualquer ato ou negécio relacionados a
contratagao de empréstimo e/ou qualquer outro tipo de modalidade de endividamento financeiro da Companhia, por meio de contratacao de instituicdes financeiras ou nao.
Pardgrafo Segundo: A movimentacdo de contas bancdrias, aplicagdes financeiras, contas junto as corretoras de valores mobilidrios e tudo que disser respeito as finangas da
Companhia, serd de atribuicao exclusiva pelos diretores, respondendo perante a Companhia e os demais acionistas. Artigo 13: A Companhia, por meio da assinatura dos seus
diretores, poderd constituir procuradores ou mandatdrios para representarem a Companhia e praticar os atos e operacdes que forem especificados nos instrumentos de man-
dato, que sempre particularizardo os poderes outorgados e o seu prazo de duragao, respeitadas as regras constantes neste Estatuto Social. Artigo 14: Excecdo feita as procu-
ragoes “ad judicia”, todas as demais procuracoes nao poderao ter validade superior a 02 (dois) anos contados da data de sua outorga. Capitulo IV: Assembleia Geral: Artigo
15: A Assembleia Geral dos acionistas € o 6rgdo soberano da Companhia e sua deliberagdes obrigam todos os acionistas, ainda que ausentes. Artigo 16: A Assembleia Geral serd
ordindria ou extraordinaria. A Assembleia Geral Ordindria sera realizada dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsquentes ao fim do exercicio social da Companhia, conforme,
rege legislagao aplicével, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n° 6.404/76, e sua elei¢Ges posteriores e a Assembleia Geral Extraordindria serd
realizada sempre que houver interesse social, respeitadas as disposicoes legais permitida a realizacdo conjunta de ambas. Paragrafo Primeiro: Sem prejuizo das demais com-
peténcias previstas em lei e neste Estatuto Social, serd de competéncia privativa da Assembleia Geral Ordinaria, na forma do Artigo 132 da Lei n°® 6.404/76: a) Tomar as contas
dos diretores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; e b) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos, em con-
formidade com as disposigdes estatutarias e legais. Paragrafo Segundo: Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo de competéncia
privativa da Assembleia Geral Extraordindria as sequintes deliberagGes: a) Alteracao do Estatuto Social da Companhia; b) Transformagao, fusao, cisao, incorporacao de socie-
dades ou de agdes, ou qualquer outro tipo de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia; c) AmortizagGes e/ou resgate de acoes da Companhia; d) Emisséo de debén-
tures ou titulo de dividas; e) Definicao da remuneracao global e individual da Diretoria; e f) Autorizagdes para a realizacao de atos da diretoria, conforme previsto no paragra-
fo primeiro do artigo 12 do presente Estatuto. Artigo 17: Assembleia Geral, convocada na forma da lei, tem competéncia para decidir sobre todos os assuntos de interesse da
Companhia, a excecdo dos que, por disposicao legal ou por forca do presente Estatuto Social, forem reservados a competéncia da diretoria. Artigo 18: As deliberacdes da As-
sembleia Geral serao sempre tomadas pela maioria do capital votante da Companhia, observados os quéruns mais elevados previstos na Lei das Sociedades por Agdes e respei-
tados os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver. Artigo 19: As Assembleias gerais serao convocadas nos termos de legislagao aplicavel, por andncio
publicado por 3 (trés) vezes, em veiculo de divulgacao legalmente permitido, contendo local, data e hora da mesma, assim como a ordem do dia, sendo que a primeira convo-
cagdo deve anteceder a Assembleia em, no minimo, 8 (oito) dias, contando-se o prazo da publicagdo do primeiro antincio, e, a segunda convocagao, deve anteceder a Assem-
bleia em, no minimo, 5 (cinco) dias. Pardgrafo Primeiro: O acionista que representar 5% (cinco por cento), ou mais, do capital social, serd convocado por telegrama, carta
registrada ou forma eletronica, expedidos com a antecedéncia prevista no Artigo 19 acima, nos termos da legislagao aplicavel. Pardagrafo Segundo: A Assembleia, ordindria ou
extraordindria, podera ser realizada de forma virtual, presencial ou mista. Pardgrafo Terceiro: Indendentemente das formalidades previstas no Artigo 19, acima, sera conside-
rada regucar a Assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Quarto: Ressalvadas as excecGes previstas em Lei, a Assembleia Geral instalar-se-d em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de a¢des que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto e, em segunda
convocacao, instalar-se-d com qualquer nimero. Paragrafo Quinto: Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral deverao ser disponibilizados
aos acionistas na sede social ou de forma eletrdnica, até a data da convocacao da Assembleia. Artigo 20: A qualidade de acionista deve ser comprovada, quando presencial-
mente mediante exibi¢ao de documentos habeis, e/ou, virtualmente, por meio de acessos que comprovem a identificagao fisica e de endereco de e-mail fidedignos do acionis-
ta para assuncao e exercicio dos direitos e obrigacdes estatutdrias e legais. Pardgrafo Unico: Inclusive para os devidos fins de comprovacao de presenca dos acionistas nas
Assembleias gerais da Companhia, a comprovacdo da presenca dos acionistas dar-se-d por meio da assinatura dos acionistas presentes na respectiva ata de Assembleia geral,
e/ou, quando realizada virtualmente, pela lista gerada pela plataforma, posto haver o relatério de identificacdo dos acionistas disponibilizada pela plataforma digital na qual
foi realizada a Assembleia, em dispensa da assinatura de lista de presenga. Artigo 21: Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias gerais por procurador que
seja acionista, diretor da companhia ou advogado, constituido nos termos do pardgrafo 12 do Artigo 126 da Lei de Sociedades Por Agdes. Artigo 22: Cada acdo ordindria da
direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia e os acionistas obrigam-se a comparecer e a votar conforme as disposicées deste Estatuto Social e dos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 23: As atas de Assembleia deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos
fatos ocorridos, contendo a indicagao resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco, das abstengdes e publicadas com a omissédo das assinaturas.
Artigo 24: A mesa que dirigird os trabalhos da Assembleia Geral serd constituida pelo Diretor Presidente, na qualidade de presidente da mesa, ou, nas suas auséncias ou impe-
dimento, por quem a Assembleia escolher, e por um secretario, escolhido dentre os presentes. Capitulo V: Exercicio Social, Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resulta-
dos e Sua Destinagao - Artigo 25: 0 exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras do exercicio, que serdo,
apos manifestacao da Diretoria e do Conselho Fiscal, seinstalado, submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinagdo do resultado do exercicio.
Artigo 26: Dos resultados apurados serdo inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e Tributos sobre o lucro. O lucro remanescente
terd a seguinte destinacao: (i) a Companhia deverd maximizar a distribuicdo do seu lucro liquido aos acionistas; (ii) caso a distribuicdo de dividendos seja aprovado, o paga-
mento devera ser feito nos primeiros quatro meses do ano; e (iii) o saldo ficard a disposicao da Assembleia. Artigo 27: A Companhia manterd os livros m registros e demonstra-
¢Oes contdbeis em regime de competéncia e de acordo com as praticas contdbeis geralmente aceitas no Brasil. Pardgrafo Primeiro: A Companhia deverd sempre preparar e
manter os livros, arquivos e registros (incluindo, mas sem limitacéo, as atas das reunides, livros e registros sociais, livros de registros contabeis e outros documentos relacio-
nados, atualizados precisos e completos, de acordo com as leis aplicaveis, bem como prontamente efetuar todas as publicacdes, arquivamentos e registros pablicos conforme
necessario. Pardgrafo Segundo: Os livros referidos no Caput deste artigo e as demonstragdes contabeis deverao ser anualmente auditados, apés o fechamento do exercicio fi-
nanceiro, por auditores independentes aprovados pelos acionistas. Capitulo VI: Dissolugdo, Liquidacao e Extingdo: Artigo 28: A Companhia sera liquidada nos casos previstos
em lei ou por deliberacdo de acionistas titulares de mais de 50% (cinquenta por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia, hipGtese em que a Assembleia
Geral determinara a forma de liquidacdo, nomear o liquidante, fixard a sua remuneragdo. Paragrafo Unico: Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposicdes legais
vigentes. Capitulo VII: Solucdes de Conflitos: Artigo 29: Qualquer divergéncia oriunda deste Estatuto, inclusive relativa a sua validade, ambito, interpretacao ou aplicacao
(“Disputa”), serd dirimida no foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a exclusdo de quaisquer outros, por mais privilegiados que sejam. Capitulo VIII:
Disposigoes Finais: Artigo 30: Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por
Agdes e Codigo Civil Brasileiro, sempre se observando eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Capitulo IX: Foro: Artigo 31: Para dirimir todas e
quaisquer ddvidas e/ou controvérsias oriundas deste Estatuto Social, fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer ou-
tros, por mais privilegiados que sejam. Sdo Paulo, 18 de agosto de 2025. Rafael Torres Sanches - Presidente da Mesa; Francisco Carlos Moto Sanches - Secretério. Fabio
Henrique Bormio - Acionista; Marcello Klug Viera - Acionista; Mario Alves de Camargo Neto - Acionista; Raphael Signorini Bicas Franco - Acionista. Visto Advogado: Rana-
\ta Coelho de Almeida - 0AB SP 338.743. Jucesp sob NIRE n® 3530069054-1 em 26/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Green Energy SPE S.A.

CNPJ/MF n°. 56.986.740/0001-01 - NIRE n°. 35.300.645.154
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de Abril de 2026

Data, Horario e Local: Aos dois dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, as 10h00 (dez horas), na sede
da Companhia Green Energy SPE SA, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 56.986.740/0001-01, localizada na Rua Marechal
Deodoro, n°. 1.226, 6° andar, Sala 64, Centro, na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP:
09710-002, com seu Ato Constitutivo devidamente registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP
sob o NIRE n°. 35.300.645.154. Convocagdo: Em observancia das disposi¢des do artigo 124, paragrafo 4° da Lei
6.404/76, a publicacao de editais de convocacdo foi dispensada, estando presentes a totalidade dos acionistas que
representam o capital social da companhia, assinando o respectivo livro de presencas. Composigdo da Mesa: Presidente:
Sr. Edinaldo da Silva Carvalho e como Secretdria: Luciana Del Bianco Braile. Ordem do Dia: (1) Alterar endereco
da Companhia; (2) Alteragao do Artigo 3° do Estatuto Social, para contemplaraalteracéo do endereco da Companhia;
e (3) Consolidagao do Estatuto Social. Deliberagdes: A deliberacéo foi aprovada por unanimidade da acionista: (1)
Alterar o endereco da Companhia, que passa a ser: Avenida Marechal Floriano Peixoto, n°. 347, Sala 107, Centro, na
Cidade de Sao José dos Campos, no Estado de Sao Paulo, CEP: 12210-030; (2) Tendo em vista a alteragao do enderego
da sede da Companhia, passa o Artigo 3° do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 3° - A Compa-
nhia tem sede e foro na Avenida Marechal Floriano Peixoto, n°. 347, Sala 107, Centro, na Cidade de Sdo José dos
Campos, no Estado de Sao Paulo, CEP: 12210-030. Pardgrafo Unico - A Companhia podera, por deliberacio da
Assembleia Geral, a todo tempo, criar, montar, transferir ou extinguir filiais, agéncias, sucursais, escritérios de
contato e representacoes, depdsitos, terminais e estabelecimentos do género, em qualquer localidade do pais ou do
exterior, a cada qual sendo atribuido um capital em separado.”; e (3) Eainda devido a alteracdo do Artigo mencionado
acima, decide a acionista pela Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme anexo I. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente determinou o encerramento da reunido e lavratura da presente
ata, que lida e aprovada, foi assinada pelos integrantes da mesa, Sr. Presidente Edinaldo da Silva Carvalho e Secre-
taria Luciana Del Bianco Braile, e pela acionista presente. Fica certificado que a presente ata € cépia fiel da Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria da Green Energy SPE S.A., registrada em livro de Registro de Atas de Assembleia
Geral da Companhia, realizada em 02 de abril de 2026. Sdo José dos Campos/SP, 02 de abril de 2026. Edinaldo da
Silva Carvalho - Presidente; Luciana Del Bianco Braile - Secretaria. Estatuto Social - Green Energy SPES.A. - CNPJ/
MF n°. 56.986.740/0001-01 — NIRE n°. 35.300.645.154 - Capitulo I - Da Denominacdo, Duragdo, Objeto e Sede -
Artigo 1° - A Companhia tem a denominagao de Green Energy SPE S.A., sendo uma sociedade de propdsito especifico
constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, com duracdo pelo mesmo prazo de vigéncia do
Contrato Administrativo 033/25, celebrado pela Companhia com a Urbanizadora Municipal S/A - URBAM, conforme
aditado, objeto do edital n® 204/2024, e licitacao n° 002/2024, realizada no ambito do Processo Administrativo
URBAM n° 2024.09.19.154650, e se regera por este estatuto e leis aplicaveis. Artigo 2° - 0 objeto social da Compa-
nhia contempla: a) A locagao de veiculos elétricos, sem condutor, destinados ao transporte de passageiros, para fins
de execugao do Contrato Administrativo n® 033/25, celebrado pela Companhia com a Urbanizadora Municipal S/A
- Urbam, objeto do edital n® 204/2024, e licitagao n° 002/2024, realizada no @mbito do Processo Administrativo
URBAM n° 2024.09.19.154650, (CNAE's: 7711-0/00 e 7719-5/99); e b) Servicos de manutencao e reparagao elétrica
de veiculos elétricos (CNAE: 4520-0/03) destinados ao transporte de passageiros, para fins de execugdo do Contrato
Administrativo n® 033/25, celebrado pela Companhia com a Urbanizadora Municipal S/A - URBAM, objeto do edital
n°204/2024, e licitacao n° 002/2024, realizada no @mbito do Processo Administrativo URBAM n°® 2024.09.19.154650.
Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Avenida Marechal Floriano Peixoto, n°. 347, Sala 107, Centro, na Cidade
de Sdo José dos Campos, no Estado de Sao Paulo, CEP: 12210-030. Paragrafo Unico - A Companhia podera, por
deliberacao da Assembleia Geral, a todo tempo, criar, montar, transferir ou extinguir filiais, agéncias, sucursais,
escritérios de contato e representacdes, depésitos, terminais e estabelecimentos do género, em qualquer localidade
do pais ou do exterior, a cada qual sendo atribuido um capital em separado. Capitulo II - Capital Social e Transfe-
réncia de Agdes - Artigo 4° - 0 capital social da Companhia é de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais),
dividido em 300.000.000 (trezentas milhGes) de agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas, sendo R$100,00 (cem reais) integralizados em moeda corrente nacional e R$299.999.900,00 (duzentos
e noventa e nove milhdes e novecentos e noventa e nove mil e novecentos reais) a ser integralizado da seguinte
forma: i) até 30 de setembro de 2025 o valor equivalente de R$ 53.180.384,40 mediante a integralizagao de 20
6nibus tipo bdsico com porta a direita; ii) até 31 de dezembro de 2025 mais o valor equivalente de R$ 79.770.576,60
mediante aintegralizacao de 30 dnibus tipo basico com porta a direita; iii) até 31 de dezembro de 2025 mais o valor
equivalente de R$ 84.630.846,60 mediante a integralizacao de 30 dnibus tipo padron com porta a direita; iv) até 30
de abril de 2026 mais o valor equivalente de R$ 42.544.307,52 mediante a integralizagao de 16 6nibus tipo basico
com porta a direita, totalizando, até o dia 30 de abril do ano de 2026, o valor de R$ 260.126.115,12, restando o saldo
de R$ 39.873.784,88 podendo antecipar em qualquer momento as integralizagdes aqui previstas, conforme aprovado
pela Assembleia Geral de Acionistas em 31 de julho de 2025. Artigo 5° - As agbes sdo indivisiveis em relacao a
Companhia, cabendo a cada acdo ordindria o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo
Primeiro - As acdes serdo registradas no livro de A¢des Nominativas da Companhia e sua transferéncia operar-se-a
por termos langados em livro préprio. Artigo 6° - No caso de qualquer acionista desejar alienar suas acdes a tercei-
ros, os demais acionistas terdo preferéncia para adquiri-las em igualdade de condigdes, respeitadas as demais dis-
posigoes aplicveis por lei. Capitulo III - Administracdo - Artigo 7° - A Companhia serd administrada por uma
Diretoria composta por, no minimo 01 (um) membro, acionista ou ndo, residente no pafs, eleito em Assembleia Geral,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro — 0 membro da Diretoria
sera investido em sua fungdo mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunies de
Diretoria, dispensada qualquer caugdo para garantia de sua gestdo. Pardgrafo Segundo — Mesmo apés o término do
prazo do mandato, o Diretor continuard no exercicio de seu cargo, até a eleicao e posse da nova Diretoria, eleita pela
Assembleia Geral. Artigo 8° - Compete ao Diretor gerira Companhia e exercer as atribuigdes que a Assembleia Geral
e este Estatuto Social Lhe conferir para a prética dos atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia,
observados os limites fixados por este Estatuto Social e pela lei. Artigo 9° - Com as excegGes previstas neste Estatuto
Social, qualquerato ou negécio juridico que impligue em assungao de responsabilidade ou obrigagao pela Companhia
perante terceiros, ou na exoneragao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) pelo Diretor Presidente
isoladamente ou (if) por 01 (um) procurador, com poderes especificos, observado o disposto no Paragrafo Unico
abaixo. Paragrafo Unico - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deveréo ser sempre assinados
pelo Diretor Presidente e ndo poderao ter prazo superiora 01 (um) ano, com exce¢ao dos mandatos outorgados para
fins de representacdo em processos judiciais e administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Os instru-
mentos de mandato deverdo conter uma descrigao pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da
Companhia. Artigo 10° - Competird ao Diretor Presidente convocar, instalar e presidir as reunides de Diretoria. Artigo
11° - 0 membro da Diretoria poderd receber os honorarios e participagdes, globais ou individuais, que a Assembleia
Geral determinar. Capitulo IV - Assembleia Geral - Artigo 12° - A Assembleia Geral é 0 6rgao soberano da Companhia
e se reunira, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apés o término do exercicio social e, extraor-
dinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd presidida pelo
Diretor Presidente, que convidard um dos presentes para servir de secretario da mesa. Capitulo V - Conselho Fiscal
- Artigo 13° - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto por no minimo,
3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes com as atribuicdes e competéncias previstas
em lei. Pardgrafo Primeiro - 0 Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitagao de acionistas que
atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordindria que se seguir a
suainstalacao, permitida a reeleicdo. Pardgrafo Segundo - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conse-
Lho Fiscal ou por quaisquer 02 (dois) membros do Conselho Fiscal. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal consta-
rao de atas lavradas no respectivo livro de atas de reuniées do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgao
que estiverem presentes. Capitulo VI - Exercicio Social - Artigo 14° - 0 exercicio social terd inicio em 1 de janeiro e
encerrara em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragoes
financeiras, observadas as formalidades exigidas pela legislacdo vigente. Artigo 15° - Feitas as necessérias anotacdes,
do lucro liquido apurado no balango anual deduzir-se-do: I. 5% para a Reserva Legal, até atingir 20% do capital
social; II. 0,01% do lucro ajustado, em conformidade com o disposto no artigo 202, da lei n°. 6.404/76, para distri-
buicao, como dividendo obrigatério, aos acionistas; e IIL. 0 saldo que se verificar apés as destinagoes acima terd a
aplicagao que lhe for dada pela Assembleia Geral, mediante proposigao da Diretoria, observadas as disposicdes legais.
Paragrafo Primeiro - Os dividendos nao reclamados nao vencerao juros e, no prazo de 03 (trés) anos, reverterao em
beneficio da Companhia. Pardgrafo Segundo - A Assembleia Geral poderd, desde que ndo haja oposigéo de qualquer
presente, deliberar a distribuicao inferior ao obrigatério ou, ainda, a retengao de todo Lucro. Pardgrafo Terceiro - A
Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a
requisitos legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios
ouintercalares ejuros sobre o capital préprio, mediante deliberacao dos acionistas e atendidos os requisitos legais.
Estes dividendos e juros sobre o capital préprio, caso distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério. Capitulo VII - Disposicdes Gerais - Artigo 16° - A Companhia entrard em liquidacao nos casos previstos
em leie/ou por deliberagdo da Assembleia Geral. Caberd a Assembleia Geral determinara forma de liquidacdo, nomear
liquidante e fixar a sua remuneragdo. Artigo 17° - Nos casos omissos ou duvidosos do presente Estatuto Social,
aplicar-se-a as disposicoes pertinentes da Lei n°. 6.404/76, conforme alterada. Sdo José dos Campos/SP, 02 de abril
de 2026. Mesa: Edinaldo da Silva Carvalho - Presidente; Luciana Del Bianco Braile - Secretaria. Jucesp n°
162.703/26-0 em 13/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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Consorcio Supershopping Osasco
CNPJ/MF n° 05.461.482/0001-09 - NIRE 35.500.036.763

Edital de Convocacao para a Assembleia Geral de Dissolucédo
Prezados senhores, Serve a presente para, consoante o disposto nas Clausulas 15 e 17 do Contrato
Social do Consércio Supershopping Osasco, inscrito no CNPJ sob o n°® 05.461.482/0001-09, com seus
atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.500.036.763 (“Consoércio”), convocar V. Sas. para participarem da A bleia Geral de Dissoluca
do Consorcio Supershopping Osasco, na qualidade de consorciados, a ser realizada no dia 26 de maio
de 2026, as 17:00 horas, em primeira convocacao, e as 17:30 horas, em segunda convocacao, de forma
hibrida, presencialmente na sede do Consorcio, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Joaquim Floriano, n® 466, bloco C, 2° andar, sala 98, parte, Itaim Bibi, CEP 04534-002, e por meio da
plataforma de comunicacao Microsoft Teams, cujo link sera oportunamente enviado, ocasiao em que sera
discutida e votada a seguinte Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a dissolucao a dissolucao do Consorcio
Supershopping Osasco; (ii) deliberar sobre a nomeacao do responsavel pelas providéncias necessérias a
extincao do Consorcio perante os 6rgaos competentes, inclusive pela representacao do Consorcio, pela
administracao de eventual ativo ou passivo superveniente e pela guarda dos livros, documentos e demais
registros do Consorcio; e (iii) deliberar sobre a eleicao de foro para dirimir quaisquer questoes oriundas
da dissolucao do Consorcio Supershopping Osasco. Os consorciados poderao ser representados por
procuradores devidamente constituidos, mediante apresentacao do respectivo instrumento de mandato
\antes da instalacdo da Assembleia. Sao Paulo/SP, 04 de maio de 2026. (07, 08 e 09/05,/2026) )
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 — Companhia Aberta
Alteracao da Data da Assembleia Geral de Debenturistas da 8° (Oitava) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Serle unica, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana
C aria de R S.A. C d Orlglnalmente em 07 de maio de 2026
A Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), vem, por meio do pre-
sente adiar a data de realizacao da Assembleia Geral de Debenturistas da 8 (Oitava) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana Concessionaria De
Rodovia S.A. (“Debenturistas”), convocada originalmente para 07 de maio de 2026, as 15 horas, por meio
do edital publicado em 16, 17 e 18 de abril de 2026 no Data Mercantil, nas versoes impressa e digital
(“Edital Anterior”) para 13 de maio de 2026, as 14:30 horas (“Nova Data”). A Assembleia Geral de
Debenturistas sera realizada na Nova Data, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolucao da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 81") por meio de sistema eletronico Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), cujo link de acesso sera
encaminhado aos Debenturistas que se habilitarem validamente, nos termos do Edital Anterior, a fim de
deliberar sobre os mesmos temas dispostos no Edital Anterior, ndo havendo quaisquer alteracées e modifi-
cacdes no contetido e na ordem do dia. A Assembleia sera exclusivamente por meio da Plataforma Digital,
com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia aqueles Debenturistas habilitados que enviarem
aos enderecos ri@triunfo.com e agentefiduciario@vortx.com.br; ahg@vortx.com, impreterivelmente, em
até 2 (dois) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, até
11 de maio de 2026, as 14hs. Nao sera admitido o envio de instrucao de voto previamente a realizacao
da Assembleia Geral de Debenturistas. Para participar da Assembleia Geral de Debenturistas por meio da
Plataforma Digital, os Debenturistas deverao encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario, os seguintes
documentos: (a) quando pessoa natural: documento de identidade reconhecido legalmente como tal, com
foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; (b) quando pessoa juridica:
os atos societarios pertinentes que comprovem a sua representacao legal (contrato e/ou estatuto social
e/ou regulamento), acompanhados dos respectivos atos de eleicao de seus administradores, todos devi-
damente formalizados e registrados perante os 6rgaos competentes; (¢) quando veiculo de investimento:
versao vigente e consolidada do regulamento do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao; e documento de identidade valido com foto do representante legal; e (d) na
hipdtese de representacao do Debenturista, instrumento de procuracao, devendo a procuracao conter a
indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o
objetivo da outorga com a designacéo e a extensao dos poderes conferidos. As instrucoes gerais para
participacao na Assembleia Geral de Debenturistas, bem como os documentos atinentes a Ordem do Dia,
encontram-se a disposicao dos Debenturistas, na sede da Companhia, bem como nos seguintes websites:
(i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/); (i) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br); (iii) de relacoes
com investidores da Companhia e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/investidor). Termos
iniciados em letra maitiscula e nao definidos nesse edital de convocacao terao o significado atribuido no
Edital Anterior e na Escritura de Emissao. 06 de maio de 2026. Paulo Roberto Hanke - Diretor de Relacdes
\.com Investidores (06, 07 e 08/05/2026) )

CNPJ n® 40.238.089/0001-43
Ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 02/02/2026.

No dia 02 de fevereiro de 2026, as 11:00 horas, foi realizada as Assembleias Geral Ordindria e Extraordindria na rua
Doutor Ramos de Azevedo, n° 159, sala 804, bairro centro, municipio de Guaruthos/SP, CEP 07012-020, com a presenca
de todos os acionistas da Ipé 54 Participagées S.A., conforme se verifica pelas assinaturas na lista de presenca e
assumindo a presidéncia o Sr. Felipe Nobrega Zacharias, que convidou o Sr. Renato de Castro Zacharias para secretariar
areunido. Pauta: a) Alteracao das Clausulas 10° e 16° do Estatuto Social e consolidagao do Estatuto Social; b) Eleicao
do diretor financeiro para 0 mandato até 05.01.2027; ) Demais assuntos no interesse da Companhia. Deliberages:
Deliberagdes tomadas por unanimidade entre os presentes e sem qualquer restriao: a) Alteragao do artigo 10° do
6érgao da diretoria que passa a ter 3 (trés) diretores: Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor sem designacao,
conforme segue: Art. 10° - A administracdo da Companhia compete a Diretoria, que terd as atribuiées conferidas
por lei e pelo presente Estatuto Social, sendo composta por 03 (trés) diretores: um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e um Diretor sem designagao; acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, por maioria de votos dos acionistas ou de seus procuradores. b) Alteragao do caput artigo 16° conforme seque:
Art. 16° - A representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos referidos no
artigo 15° competem ao diretor presidente ou ao diretor financeiro, agindo isoladamente. Ao passo que o diretor sem
designagao agindo em conjunto com outro diretor para os atos de todos os itens da Clausula 15° ou em conjunto com
um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagao de procurador(es)
dar-se-a pela assinaturaisolada do diretor-presidente, devendo os instrumentos de mandato especificarem os poderes
conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade nao superiora 01 (um) ano, exceto em relagao
as procuragdes “ad judicia”, as quais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado. c) Consolidagao do Estatuto
Social da Cia; d) Foi eleito e empossado como membro Diretor Financeiro para o mandato até 05.01.2027, conforme
a sequir: 1 - Diretor Financeiro: Isabelle Miorim Nobrega Zacharias, nascido aos 07.02.1975, brasileira, casada,
empresdria, portadora do RG n® 24.830.470-7 SSPSP, inscrita no CPF/MF n° 245.914.148-33, com endereco a Rua
Cabo Jodo Teruel Fregoni, n° 307, Casa 16, bairro Ponte Grande, Guarulhos/SP, CEP 07.032-000; Nada mais havendo
atratar, deu o Presidente por encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata em 3 (trés) vias de igual teor e forma, a
qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas
as suas folhas, pelos membros da mesa e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente é cdpia fiel da Ata
lavrada em livro proprio. Guarulhos/SP, 02 de fevereiro de 2026. Presidente: Felipe Nébrega Zacharias; secretario:
Renato de Castro Zacharias. Acionistas: Renato de Castro Zacharias e Felipe Nobrega Zacharias. Advogado: Tarcisio
Lopes Candido, 0AB/SP n° 391.430.
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Concessionaria de Rodovias
do Interior Paulista S.A.

CNPJ/ME n® 03.207.703/0001-83 — NIRE 35.300.171.870 — Companhia Aberta

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos trinta e um dias do més de marco de 2026, as 13:00 horas, na sede
social da Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio
de Araras, Estado de Sao Paulo, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim Sobradinho, CEP
13.602-040. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do § 4° do artigo
124 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76"), tendo em vista a presenca dos
acionistas representantes da totalidade das acoes de emissdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4. Ordem
do Dia: 4.1 Aprovar a distribuicao de juros sobre capital préprio, aos acionistas da Companhia, até
31 de dezembro de 2026, no valor de R$ 10.365.806,08 (dez milhdes, trezentos e sessenta e cinco
mil, oitocentos e seis reais e oito centavos), os quais descontados do imposto de renda perfazem o
montante de R$ 8.551.790,02 (oito milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil, setecentos e noventa
reais e dois centavos), que serdo considerados como antecipacdo do dividendo minimo obrigatério.
5. Deliberagdes: Por unanimidade, os acionistas deliberam o que segue: 5.1 Aprovar a matéria cons-
tante do item 4.1 da Ordem do dia, aprovando a distribuicdo ali descrita; e 5.2 Aprovar a lavratura da
presente Ata sob a forma de sumario, nos termos do disposto no artigo 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76.6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, lavrada
a presente Ata que, apos lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton
Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionista: Arteris S.A.
(por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia Mattioli Tamega). Araras, 31 de margo de
2026. “Confere com a original lavrada em livro préprio” Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria
da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 184.043/26-8 em
| 04/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral.
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Voke S.A.

CNPJ/MF n° 04.212.396/0001-91 | NIRE 35.300.415.027 | Codigo CVM n° 02732-4 | Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada as 08h do dia 30 de marco de 2026, no escritério da Companhia
localizado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Guido Caloi, 1985, galpao 23, Jardim Sao
Luis, CEP 05802-140. 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, em
virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 15
do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rene Vaz de Aimeida,
e secretariados pelo Sr. Jodo Luis Pereira Lima Filho. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do
Conselho de Administracao da Companhia para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) apreciar o
relatorio da administracao e as contas dos administradores, e as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das notas explicativas e do relatério do auditor independente, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (i) aprovar a proposta da administracao para a destinacao do
resultado da Companhia apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. 5. Deliberacées:
Apos a discussao das matérias constantes na ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao
presentes deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar, por unanimidade, com abstencao do Sr. Rene Vaz de
Almeida, o relatério da administracao e as contas dos administradores, e as demonstracoes financeiras
da Companhia, acompanhadas das notas explicativas e do relatorio do auditor independente, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a serem submetidas a apreciacao da assembleia
geral, conforme cdpias que ficam arquivadas na sede da Companhia. 5.1.1. Consignar que as demons-
tracoes financeiras da Companhia, acompanhadas dos documentos pertinentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, serao divulgadas e publicadas oportunamente, nos termos
da legislacao e regulamentacao aplicaveis. 5.2. Aprovar, por unanimidade, a proposta da administracao
de destinacao do resultado da Companhia apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
conforme codpia que fica arquivada na sede da Companhia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada. 7. Presenca: Mesa: Sr. Rene Vaz de Aimeida — Presidente; Sr. Jodo Luis Pereira Lima Filho
— Secretario. Conselheiros: Srs. Rene Vaz de Almeida, Howard Badger Stone Il, Jonh Joseph Frishkopf,
Miguel Angel Albero Ocerin, e Sergio Kariya. Esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo/SP, 30 de marco de 2026. Mesa: Rene Vaz de Almeida — Presidente; Joao Luis Pereira Lima
Filho — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 161.488/26-02
\em 13/04/2026. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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