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CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda.
CNPJ/MF n° 55.996.615/0001-01
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Milhares de Reais)
Balanco Patrimonial D acao do Resultad
Controladora Consolidado Controladora _Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Reapre- Reapre- Reapre- Reapre- Reapre Reapre-
Ativo sentado sentado | Passivo sentado sentado tado sentado
Circulante e ionad 10 823 823 geceitzo"eradonal o I oo (330355912857) ChL L (35050
Caixa e equivalentes de caixa 3b/5 204.032 102.847 204.082 102.900 | Partes relacionadas — = ustos dos servicos prestados
Contas a receber de clientes 3¢/6 8,884 32.930 22.690 46,163 | Fornecedores 3h 10.924 10.553 12.728 12.283 Resultado Operaclonal Bruto 59.965 29.262 60.556 25.354
Precatorios a receber 7 - 15.284 ~ 15.084 | Empréstimo . . 11.376 o - ) Oper
| 4 8 11.952 13'142 12.877 14'441 Obrigacoes trabalhistas e sociais 13 6.442  6.639 6.538 6.757 | Despesas admlmstratlvas 20 (66.651) (89.429) (66.651) (89.429)
MPOStos a compensar : - . - Obrigacdes fiscais 14 7.364 13.828  8.242 14.683 | Despesas tributarias (4.734) (2.861) (4.736) (2.866)
Adiantamento a fornecedores 34/9 5817 5281 5829 5.281 | pagsivg de arrendamento 525 525 505 525 |Equivaléncia patrimonial 12 56208 9490 56811 15513
Partes Relacionadas 10 - 16162 79 ~ | Impostos diferidos 3k(i)/15  7.751 14.744 8057 15.050 | Outras receitas e despesas operacnona|s 21 (22.022) 53898 (22.022) 55.292
Outros créditos 372 342 372 346 | Adiantamento de clientes 178 11425 57.317 43571 Itado antes do R iro 22.856 360 23.958  3.864
Dividendos e JSCP a receber 11 - 1.431 - 1.431 | Qutras contas a pagar 3.298 918 3.298  2.907 | Receitas financeiras 3)/22  40.865 19.200 41.021 19.221
Total do Ativo Circulante 231.057 187.419 246.629 185.846 | Total do Passivo Circulante 36.482 70.831 96.705 96.599 | Despesas financeiras 31/23  (2.622) (3.998) (2.625) (4.006)
Passivo Nao Circulante Resultado antes dos Impostos 61.099 15.562 62.354 19.079
Nao Circulante Passivo de arrendamento 1.442  1.442 1.442  1.442 | Imposto de renda e contribuicao social corrente 3k/24  (7.515) (1.634) (11.093) (2.688)
Realizavel a Longo Prazo Obrigacoes fiscais 8.493 10.413  8.493 10.413 | Imposto de renda e contribuicao social diferido 3k/24 ~ 8.301 (11.421) 11.307 (11.421)
Precatorios a receber 7 85.901 68.915  85.901 68.915 | Impostos diferidos 3k (||)/15 19.422 21.414 24.276 34.323 | Lucro liquido do exercicio 3a  61.885 2.507 62.568 4.970
Contas a receber de clientes 3c/6 - —  90.016 145.711 | Provisao para contingéncias 1/1 59.273 47.536 59.273 47.536 | Participacao de controladores 61.885  2.507
Partes relacionadas 10 33107  52.767  28.482  52.767 | Partes relacionadas 17.592 36.564 17.602 36.469 | Participacéo de ndo controladores no resultado 683 2463
Dividendos e JSCP a receber 1 120586 508 120586 508 | Dividendos a pagar 17 b 65.654 — 65.654 ~ | Lucro liquido do exercicio 3a 61.885 2.507 62.568 4.970
T : ’ : Participacao em passivo a descoberto 3f/12 5795 4955 3404 1.312 = Boc tiod
Depositos judiciais 3 350 333 348 332 Qutras contas a pagar 1,406 1406 D acdo dos os Abr
Imposto de renda e contribuigao " Total do Passivo Nao Circulante 179.077 122.324 181550 131.495 __Controladora __Consolidado
social d|fen_dqs 3k (ii)/26 - - - ~ | Patriménio Liquido 2025 2024 2025 2024
Total do realizavel a longo prazo 239.944  122.543 325333 268.253 Capital social 17 544.000 120.000 544.000 120.000 Reapre- Reapre-
Investimentos 3f/12 282,213  382.411 245.469  275.856 Lucros acumulados — 341.894 — 341.894 sentado sentado
Imobilizado 3g 4557 4.888 4.557 4.917 | Participacdo dos controladores 544.000 461.894 544.000 461.894 | Lucro liquido do exercicio 61.885 2.507  62.568 4.970
Direito de uso de arrendamento 1.788 1.788 1.788 1.788 | Adiantamento para futuro aumento de capital — 44.000 — 44.000 | Outros resultados abrangentes - - - -
Total do Ativo Nao Circulante 528.502 511.630 577.147 550.814 | Participacdo de ndo controladores - - 1521 2672 Re_sultado abral’_‘gente total 61.885 2.507 62.568 4.970
Total do patriménio liquido 544.000 505.894 545.521 508.566 | Atribuido aos sdcios controladores 61.885 2.507 61.885 2.507
Total do Ativo 759.559 699.049 823.776 736.660 | Total do Passivo e do Patriménio Liquido 759.559 699.049 823.776 736.660 | Atribuido aos sécios ndo controladores - - 683 2.463
abr total 61.885  2.507 62.568  4.970
D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido 5 30 dos Fl de Cai
Lucros Adiantamento para Total do Patriménio  Participaca a¢ao dos Fluxos de Laixa .
Capital Acumu- Futuro Aumento de Liquido de Nio __Controladora ___ Consolidado
Social _ lados _ Total Capital (AFAC) Controlador Controladores __ Total 2025 _ 2024 2025 _ 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - Reapresentado 101.509 339.525 441.034 - 441.034 1.636 442.670 . . L Reapre- Reapre-
Aumento de capital 18.491 — 18491 _ 18.491 _  18.491 | Fluxo de caixa das atividades operacionais sentado sentado
Distribuicdo de lucros _ (139) (139) _ (139) (400) (539) LL'JCrO (prejuizo) liquido do exercicio 61.885 2.507 61.885  2.507
Participacao de nao controladores - - - - - (1.027)  (1.027) | Alustes por: o
Constituicéo de “AFAC” oriundo endividamento existentes com s6cios - - - 44.000 44.000 — 44,000 | Depreciacao e amortizacao N 3% 742 425 613
Lucro liquido do exercicio - 2.508 2508 - 2.508 2463  4.971 | Perdas estimadas em crédito de liquidacao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - Reapresentado 120.000 341.894 461.894 44.000 505.894 2.672 508.566 | dwidosa (1.773)(3.172) (1.773) (3.172)
Aumento de capital 424000 (330.000)  94.000 (44.000) 50.000 - 50,000 | Equivaléncia patrimonial o (56.298) (9.490) (36.811) (15.513)
Distribuicdo de lucros - (73.779) (73.779) - (73.779) - (73.779) | Efeito liquido de provisdes de contingéncias (Civel
Participacdo de ndo controladores - - - - - (1.834) (1.834)| @ Tributario) 11737 18.893  11.737 18.893
Lucro liquido do exercicio - 61.885 61.885 - 61.885 683  62.568 | Complemento de diferido (8.985) 13689 (17.040) 12.894
Saldo em 31 de dezembro de 2025 544.000 - 544.000 - 544.000 1.521 545521 . ) 6.962 23.169 (1.577) 16.222
_ . _ — — Variacées nos ativos e passivos:
Notas Expl as D ragcbes Contab eC Clientes 25.819 (2.917) 80.941 29.360
1. Contexto operacional — A CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda. cedores: Os adiantamentos efetuados a fornecedores objetivam garantir a operacéo | Precatorios (1.702) (37.621) (1.702) (37.621)
(a seguir denominada CLD ou Controladora) foi constituida em 02/07/1986, com sede no comercial de compra de insumos junto aos terceiros envolvidos e estao relacionados a | Impostos a compensar 1.190 (5.499)  1.564 (5.773)
Municipio de Sao Bernardo do Campo, estado de Sao Paulo. A Empresa tem como objeto  atividade fim da Companhia. Eles estao demonstrados pelos valores de custo, reduzidos Adiantamentos a fornecedores (536) (2.947)  (548) (2.947)
social prestacéo de servicos de industria e comércio da construcao civil em geral, propria e - quando aplicavel de proviséo para perdas. (vide nota explicativa n° 9) . Demais ativos | Outros créditos (30) 1.128 (26) 1.127
de terceiros; terraplanagem e pavimentaco em geral; projetos e execucao de servicos de  cir e nao circul Os demais ativos circulantes e ndo circulantes estao | Partes Relacionadas 16.027  2.53 3816 10.926
sinalizacao relacionados ao sistema viario e engenharia de trafego, tais como: sinalizacdo demonstrados pelos valores de custo, acrescidos ou reduzidos, quando aplicavel, dos | Dividendos e JCP a receber (118.627) (1.959) (118.627)  (1.959)
horizontal, vertical e semaforica, inclusive comunicacéo visual de terminais rodovidrios, ~respectivos rendimentos ou provisao para perdas. f. Investimentos: Os investimentos sao | Deposito Judicial 1n 28 (16)  (332)
metrovirios, portuérios e aeroportuérios; projetos e execucdo de servicos de canalizacdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo com este método, | Fornecedores - 371 (1.084) 445 (8.926)
aérea e subterranea, inclusive cablagem; projeto e execucdo de rede elétrica e ou eletronica, a participacio da Empresa no aumento ou na diminuicao do patrimonio liquido da investida, | Obrigacdes trabalhistas e sociais (197) 140 (219) 36
iluminagao publica, monitoracao e gestao de eletricidade em geral; comércio de materiais apos a aquisicdo, em decorréncia da apuracdo de lucro liquido ou prejuizo no periodo é | Obrigacdes fiscais (8.384) (7.909) (8.361) (8.211)
diversos para sinalizacao relacionada ao sistema viario, tais como: controladores de trafego, - reconhecida como receita (ou despesa) operacional (vide nota explicativa n°12). A demons- | Adiantamento de clientes (11.247) 4800 13.746 (8.113)
tintas, produtos originados de materiais ferrosos e nao ferrosos fios e cabos elétricos, tracio do resultado reflete a parcela dos resultados das operacées das controladas. Quando | Juros sobre capital proprio a pagar - (19.204) - (19.204)
placas de automoveis, logradouros, etc.; prestacao de servicos de desobstrucao de rede uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimonio da controlada, a Empresa | Dividendos a pagar - 139 - 139
de esgoto, galerias e pocos de visita, conservacao e limpeza de tubulacio, logradouros e  reconhecera sua parcela nas variacGes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, | Outras contas a pagar 3.786 110 1797 1.624
galerias pluviais, bem como servicos de limpeza urbana e gerenciamento ambiental, compre- na demonstracao das mutacdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas néo realizados, (93.547) (70.259) (27.190) (49.874)
endendo coleta e tratamento de lixo e de 4gua; estruturas metélicas e correlatas; servicos  resultantes de transacGes entre a Empresa e a investida, sao eliminados de acordo com | Caixaliquido utilizado nas atividades operacionais (86.585) (47.090) (28.767) (33.652)
de monitoracdo e automacao em geral; prestacao de servicos de operacio de trafego e  a participacao mantida na investidora. Os movimentos cumulativos apés as aquisicdes sao | Fluxo de Caixa das A de
multas correlatas; prestacao de servicos de operacao e arrecadacao, controle continuo de  ajustados contra o custo do investimento. g. Imobilizado: ltens do imobilizado sao men- | Investimentos - 157.336 (72.160)  89.290 (75.794)
numerario do tipo tarifa ou similar em sistema viario, ferrovirio e portuario; prestacao de ~surados pelo custo histérico de aquisicao, deduzido de depreciacio acumulada e perdas | Captacoes de empréstimos (11.376) 11.376 - "
servicos e venda de mobiliario urbano e rodoviario; planejamento, implantacao e manutencao de reducao ao valor recuperavel (“impairment’) acumuladas, se aplicavel. O custo inclui | Participacao de nao controladores ) - - (L151)  1.036
de areas verdes; projeto e execucdo de rede de comunicacao, coleta, analise e processa- gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. Ganhos e perdas na alie- | Adiantamento para futuro aumento de capital ~ 44.000 ~ 44000
mento de dados; servico e gerenciamento, consultoria e engenharia para operacdes urbanas nacao de um item do imobilizado sio apurados pela comparacéo entre os recursos advindos | Aduisicoes de ativo imobilizado (65 (184) (65)  (184)
e rodovidrias; projeto e servico de montagem eletromecanica; servicos de desenvolvimento  da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de | Residual da baixa do imobilizado - - - -
de software e implantacdo de hardware e software; prestacio de servicos de operacao outras receitas no resultado. Depreciacao: A depreciacio & calculada sobre o valor de custo | C2iXa liguido proveniente/(utilizados) nas
administrativa e arrecadacao de estacionamentos em vias e espacos publicos e privados, de aquisicdo, calculadas de acordo com a legislacao fiscal vigente. A depreciacdo dos de investimentc 145.895 (16.968)  88.074 (30.942)
de veiculos terrestres; prestacao de servicos de desenvolvimento, implantac3o, operacao  ativos é calculada usando os critérios fiscais que sao estimados como segue: » Edificacoes | F1uxo de Caixa das A de Fi
e manutencio de sistema de controle de desempenho do sistema de transporte coletivo — 25 anos; « Maguinas e equipamentos — 10 anos; * Moveis utensilios e equipamentos — 10 | Aumento de capital ) . 50.000 18.353 50.000 18.491
urbano de passageiros, transportes ferroviarios e portuarios; analise de estado geral de  anos; * Instalacdes — 10 anos; * Equipamentos de informatica — 5 anos; e ® Veiculos — 4 e | Distribuicao de lucros/juros sobre capital proprio 8125  (139) (8.125)  (139)
veiculos automotivos, de emisso de gases poluentes, de emisso de particulados sélidos, 5 anos. Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sio instalados | GiXa liquido utilizado nas atividades de
de emisséo de ruidos e andlise de combustiveis e seguranca; execugdo de servicos auxiliares e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em financiamento " ) 41.875 18.214 41.875 18.352
de transporte aéreo com finalidade especifica de acordo com a legislacéo vigente para 0 que a construcéo ¢é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacdo. h. Fornecedores: Redugéo de caixa e equivalentes de caixa 101.185 (45.845) 101.182 (46.242)
sistema da aviacéo civil; servicos de registro e cadastro de informacdes sobre logradouros, As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas _pelo valor justo. i. Caixa e equivalentes de caixa
leitos carrocaveis, nao carrocaveis e imoveis, incluindo imagens digitais, em banco de dados cir e nao cir Os passivos circulantes e ndo circulantes estao | N inicio do exercicio 102.847 148.692 102.900 149.142
georreferenciado; prestacao de servicos para tratamento, recuperacéo e remediacao ambien- demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos No final do exercicio . . 204.032 102,847 204.082 102.900
tal; prestacao de servicos com fornecimento de equipamentos, Operacao e manutencao  respectivos encargos. j. Provisao para AC e suas controladas | Reducdo de caixa e equivalentes de caixa 101.185 (45.845) 101.182 (46.242)

para monitoramento veicular de: velocidade, avanco de sinal, conversdes proibidas, faixas
exclusivas e afins, gestao, operacdo, manutencio e revitalizacio de cemitérios, solucées
tecnoldgicas integradas em formato de plataformas digitais, compreendendo aplicativos e
sistemas web; implantacao e fornecimento de videomonitoramento através de cameras com
analiticos para visualizacao via plataforma web, contendo sistemas gerenciais de operacao,
bem como outros sistemas. Toda a parte técnica relacionada a execucao de servicos de
engenharia — civil, eletronica, elétrica, mecanica, hidraulica e outras — sera de exclusiva
competéncia de engenheiros habilitados e devidamente registrados no CREA — Conselho
regional de engenharia, e agronomia do estado de Sao Paulo, assim como, a execucao de
servicos relacionados as atividades de nivel superior nas areas administrativas em geral,
serao de exclusiva competéncia de Administradores habilitados e devidamente registrados
no CRA - Conselho regional de administracao, os quais gozarao de ampla autonomia na
realizacao de projetos e execucao de obras, respondendo, entretanto, como profissionais
Ilberals solldarlamente a Sociedade por quaisquer danos e prejuizos a terceiros causados.
Apr acbes contabeis — a. Comité de pronunciamentos
contabeis (CPC) As demonstracGes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao societéaria e os pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstracdes contabeis foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor para os registros iniciais, que depois
podem sofrer variacao do custo historico. A preparacao das demonstracoes contabeis requer
0 uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracao no processo de aplicacao das politicas contabeis. Baseado neste fato, os
resultados reais podem ser diferentes dos resultados considerados por estas estimativas.
A emissao dessas demonstracdes contabeis foi autorizada pela Administracédo da CLD em
30 de abril de 2026, estando aprovadas para divulgacao. A moeda funcional da CLD ¢é o
Real, mesma moeda de preparacao e apresentacao de suas demonstracoes contéabeis. b.
Reapr das d acoes contabeis 2024: No processo de maturacao da
governanca corporatwa e melhoria de seus controles internos, a CLD constatou erros na
acuracidade dos valores envolvendo alineas de “Precatérios a Receber — Ativo Circulante
e Nao Circulante”, “Investimento — Ativo Nao Circulante”, “Impostos Diferidos — Passivo
Circulante e Nao Circulante”, e “Lucros Acumulados — Patriménio Liquido”. Assim, em obser-
vancia ao CPC 26 (R1) Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificacdo de Erro, para sua melhor adequacao,
esta reclassificacao esté sendo apresentada para fins de divulgacao das demonstracoes
contabeis de forma retrospectiva, para permitir a comparabilidade com as demonstracoes
contabeis de 31 de dezembro de 2025. Desta forma, reapresentamos as demonstracoes
contabeis de 31 de dezembro de 2024 de forma retrospectiva tao somente nas alineas em
que houve reflexos, ora supracitadas.
3. Principais praticas contabeis — a. Apuracéo do resultado: O resultado foi apurado
segundo o regime de competéncia do perlodo para a contabilizacao das receitas, custos
e despesas. b. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
numerarios, depdsitos bancarios e aplicacoes financeiras de liquidez imediata, as quais sao
firmadas com instituicoes financeiras nacionais. O saldo apresentado em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 esté substancialmente composto por aplicacées de renda fixa com juros
préfixados, concentradas principalmente em Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)

sao parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas
as demandas referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita do
valor de desembolso, eventuais processos exigem deposito judicial para andamento dos
processos. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias dispo-
niveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas cir-
cunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais
(vide nota explicativa n°16). k. Imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribui-
cao social sobre o lucro liquido (CSLL) corrente e diferido: O imposto de renda e a
contribuicao social é apurado de forma trimestral e séo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel trimestral
excedente a R$60 Mil (R$240 Mil anual/4 trimestres) para imposto de renda e 9% sobre o
lucro tributavel trimestral para contribuicao social sobre o lucro liquido. (vide nota explicativa
n°® 24). i) Desgesas de imposto de renda e contribuicio social corrente: A despesa de
imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio apds a reversao e diferimento das receitas (regime caixa) e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e
passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.
ii) Receita de imposto de renda e contribuicdo social diferido: Ativos e passivos fiscais
diferidos sao reconhecidos com relacéo as diferencas temporarias entre os valores conta-
beis de ativos e passivos para fins de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
e 0s usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos
no exercicio sao reconhecidas como despesa/receita de imposto de renda e contribuicao
social diferida (vide nota explicativa n° 15). Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao
as diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos fiscais
diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua
realizacao nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A
mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos
e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se certos critérios
forem atendidos. I. Reconhecimento da receita: Receita de contratos com clientes: A
receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber, é apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, quando aplicavel
(vide nota explicativa n® 18). A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser
mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econdémicos futuros fluirao para a
entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das ativida-
des da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos,

levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as caracteristicas de cada
prestacao de servico. A Companhia aplica o modelo do CPC 47 para mensurar e contabi-
lizar a receita proveniente de contratos com clientes, o que estabelece que a receita seja
reconhecida em um valor que reflita a contraprestacao que a Companhia espera receber
em troca da transferéncia de bens ou servicos para um cliente. O modelo é baseado em
cinco passos: i) identificacao dos contratos com clientes; i) identificacao das obrigacoes
de desempenho previstas nos contratos; iii) determinacao de preco da transacao; iv) alo-
cacao do preco da transacao a obrigacao de desempenho previstas nos contratos; e v)
reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho é atendida. Receitas
financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente os
descontos obtidos, juros recebidos e rendimentos de aplicacoes financeiras. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas
financeiras abrangem basicamente os juros sobre empréstimos, descontos concedidos e
juros sobre capital proprio (vide notas explicativas n® 22 e 23). m. Instrumentos financei-
ros: A Companhia apresenta em seu balanco patrimonial instrumentos financeiros nao
derivativos, que incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, assim como
empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar. As praticas contabeis
utilizadas para valorizacao dos ativos e passivos financeiros estao reconhecidas a valores
que nao diferem dos de mercado.

4. Demonstracoes contabeis consolidadas — As demonstracoes contabeis consolidadas
incluem as operacoes da CLD e das seguintes empresas controladas, cuja participacao na
data do balanco esté assim representada:

Controladas % de Participacao

2025 2024
Construtora OP Ltda, 100 100
CTG Construtora Ltda. 60 60
SCP 302301 CETRJ 40 40
SCP 302335 CETRJ 50 50

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidacao sao coincidentes com os
da Companbhia e as politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas
consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo ha lucros nao realizados entre as empresas
incluidas na consolidacao. A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou
tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstra-
coes contabeis das controladas sao incluidas nas demonstracdes contabeis consolidadas
a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstracdes contabeis individuais da Controladora as informacoes financeiras de
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Transacoes
eliminadas na consolidacao: Saldos e transacoes intragrupo, e quaisquer receitas ou des-
pesas nao realizadas derivadas de transacoes intragrupo, sao eliminadas na preparacao
das demonstracdes contabeis consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes
com investidas registrado por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento
na proporcao da participacdo da Companhia na Investida. Prejuizos nao realizados sao
eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas somente
até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

(vide nota explicativa n°). ¢. Contas a receber de clientes e perdas em

créditos de liquidacao duvidosas: As contas a receber de clientes correspondem aos 31/12/2025
valores a receber de clientes pela prestacao de servicos no decurso normal das atividades CTG Cons- Construtora L ]
da Companhia. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas CLD trutora Ltda SCP 302301 SCP 302335 OP Ltda Total Eliminacoes Consolidado
areceber sdo classificadas como ativo circulante. O prazo médio de recebimento de contas  Ativo circulante 231.057 10.374 1.106 870 3.222 246.629 - 246.629
a receber é aproximadamente de 30 dias. As contas a receber de clientes sao iniciaimente  Ativo ndo circulante 528.502 - - - 90.017 618.519 (41.372) 577.147
registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade  Total Ativo 759.559 10.374 1.106 870 93.239 865.148 (41.372) 823.776
tributéria da Companhia e suas controladas, deduzidas das perdas estimadas em crédito  Passivo circulante 36.482 356 465 1.565 57.837 96.705 - 96.705
de liquidacao duvidosa. As controladas da Companhia aplicam uma abordagem simplificada  Passivo néo circulante 179.077 385 539 4.086 4.478 188.565 (7.015) 181.550
no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, as controladas da Companhia ndo Patrimonio liquido 544.000 9.633 102 (4.781) 30.924 579.878 (34.357) 545.521
acompanham as alteracdes no risco de crédito, nao reconhecendo as perdas estimadas Total Passivo + PL 759.559 10.374 1.106 870 93.239  865.148 (41.372) 823.776
\.em crédito de liquidacdo duvidosa. (vide nota explicativa n° 6). d. Adiantamento a forne- continua ...
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(... continuacao CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda. )
31/12/2024 Reapresentado Investida % Part. 2024 - RS Mil
CTG Cons- Construtora Saldo do Resultado
CLD trutora Ltda SCP 302301 SCP 302335 OP Ltda Total Eliminacoes Consolidado Investi- Resul- de Equi-
Ativo circulante 187.419 10.133 1.107 12.257 2.880 213.796 (27.950) 185.846 PL __mento tado _valéncia
Ativo ndo circulante 511.630 7.401 1 - 138.440 657.472 (106.658) 550.814 Investimento — Auditados
Total Ativo 699.049 17.534 1.108 12.257 141.320 871.268 (134.608) 736.660 lluminacéo Paulistana SPE S/A. 40 391.545 156.618 144.229 32.960
Passivo circulante 70.831 509 1.004 19.544 32.661 124.549 (27.950) 96.599 Via Brasil MT 100 Conces. de Rodovia S.A. 26 82.271  21.390 (1.491) (388)
Passivo néo circulante 122.324 1.39% - - 11.523 135.243 (3.748) 131.495 ViaBrasil MT 246 Conces. de Rodovia S.A. 26 149.582  38.274 27.123 7.052
Patriménio liquido 505.894 15.629 104 (7.287) 97.138 611.476 (102.910) 508.566 Via Brasil MT 320 Conces. de Rodovia S.A. 26 12.831 3.336 (14.802) (3.849)
otal Passivo + . . . . . . . . ia de Concesséo Rodoviaria do Novo
Total Passi PL 699.049 17.534 1.108 12.257 141.322 871.268 (134.608) 736.660 Cia de C ao Rodoviaria do N
. . . P . - Litoral = CNL (*) 35 150.043  52.515(71.320)  (24.962)
5. Caixa e equivalentes de caixa  Tipo de R$ Mil * Referese a mituo com os sécios onde ha incidéncia de atualizacao financeira pelo g ptotal 786.272 272.133 83.739  10.813
Conta Controladora Consolidado indexador CDI Mensal, liquidados em 2025. Os saldos demonstrados a receber e a pagar, Investimento - Nio Auditados
. 2025 2024 2025 2024 referem se a montantes pagos e a pagar para terceiros onde a Companhia participa. A C&Z Construtora Ltda. 50 7.446 3.723  (164) (82)
Caixa 62 56 64 57 administracéo classifica os saldos entre circulante e ndo circulante com base na perspectiva Subtotal . 7.446  3.723 (164) (82)
Conta Corrente de realizacio dentro dos proximos 12 meses e o saldo remanescente registrado no nao  Total Investimentos Ativos 793.718 275.856 83.574  10.731
Banco do Brasil Corrente - 1.824 - 1824 . - = : s Par emp ad to -
Outros Corrente 17 16 17 16 circulante. Os contratos firmados entre as partes, nao possuem data prevista para liquidacao Consolidado
Subtotal 17 1.840 17  1.840 € Nao ha previsdo para cobranca/pagamento de juros. Terminal Rodovidrio de Santo André I Ltda. 50  (1.390)  (695) 221 111
Aplicacao Financeira 11. Dividendos e JCP a receb R$ Mil \iobizap Mobilidade Urbana Ltda. 50 (32) (16)  (875) (438)
Banco Bradesco 86.449 26.846 86.449  26.846 ___ Controladora _ Consolidado Talentech - Tecnologia Ltda. SCP - (601) - -
Caixa Econdmica Federal 23737 21165 23.737 21.165 2024 2024 syptotal (1.422) (1.312) (654) (327)
Banco Safra 25.622  23.011 25.622 23.011 Reapre- Reapre- Resuyltado de participaco em consorcios - - - 5.108
Banco Santander 58.811 21.683 58.824  21.699 2025 sentado 2025 sentado Total ’ 792.296 274.545 82.920 15.513
Banco XP Investimentos 6.125 5452 6125  5.450 lluminacdo Paulistana SPE S/A. 120.000 - 120.000 ~ * Em 31/12/2024 a referida investida reapresentou suas Demonstracdes Contabeis e
Banco do Brasil 1761 1505 1761 1505 ViaBrasil MT 100 Conces. de Rodovia S.A. 528 528 528 528 houveram impactos nos saldos de 31/12/2024. c. Investimentos auditados: As demons-
Banco Daycoval 1443 1289 1.443  1.289 ViaBrasil MT 246 Conces.de Rodovia S.A. 58 1.431 58 1431 yaces contabeis das investidas abaixo relacionadas foram auditadas por empresa de
Outros 5 - 40 38 Total 120.586 1959 120.586 L9592 ditoria independente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Subtotal 203.953 100.951 204.001 101.003 Circulante - 143 = 143l juminacao Paulistana SPE S/A. A lluminacdo Paulistana SPE S/A., esta sediada na cidade
Total 204.032 102.847 204.082 102.900 Nao Circulante 120.586 528  120.586 528 z . ’ Y 5 i i
NN . . . A de Sao Paulo-SP, e tem por objeto social a execucao do objeto da concorréncia publica
As aplicacdes financeiras correspondem a operacdes realizadas com instituicGes que operam ~ Total 120.586 1.959 120.586 1.959 o nacional n° 01/SES/2015, promovida pela Prefeitura Municipal de S&o Paulo e subse-
no mercado financeiro nacional e contratadas em condicGes e taxas normais de mercado, 12. | v timentos - a. | (controladora) _ quente contrato de concessao administrativa, voltado as atividades de modernizacao, ot
tendo como caracteristicas a alta liquidez, o baixo risco de crédito e remuneracao pela Investida % Part. 2025 - RS Mil mizaco, expansao, operacdo, manutencao da infraestrutura da rede de lluminacdo Publica
variacao de Certificado de Deposito Intercambiario (CDI. . Saldo do Resultado do Municipio de Sao Paulo.  Via Brasil MT 100 Concessionaria de Rodovias S.A. A Via
6. Contas a receber de clientes Controlad c 'IRdS "g" Investi- Resul- de Equiva- Brasil MT 100 Concessionaria de Rodovias S.A., esta sediada na cidade de Cuiaba-MT, e
H ﬁ ) . Auditad __PL_ mento_ tado _Iéncia tem por objeto social inico e exclusivo a exploracao das atividades de concessao de servico
) - Auditados publico precedida da execucao dos servicos de conservacao, reparacao, manutencao,
(C)hgnt((ejs Estimad sditos de liquid 18710 40.983  122.532  199.927 jjuminacéo Paulistana SPE S/A. 40 206.846 82738 155.301 62.120 implantacao de melhorias e operacao do trecho rodoviario estadual do lote 01- Alto do
-Cégrdfl\?idosslama as em creditos de liquida- ©9.8%6)  (©.053) (9.826) 8.053) ViaBrasil MT 100 Conces. de Rodovia S.A. 26 73.463  19.100 (8.808) (2.290)  Araguaia, compreendendo o trecho MT100 — Extensdo 111,90 KM, objeto do processo de
Total 8884 32.930 112706 191.874 ViaBrasil MT 246 Conces.de Rodovia S.A. 26 175.609  45.658 23.120 6.011 licitacao correspondente ao Lote 01, em conformidade com o Edital de Licitacdo n° 01/2018
Ativo Circulante 8- 884 32‘930 22‘ 690 46-163 Cia de Concessao Rodoviaria do publicado pelo Estado do Mato Grosso, por intermédio da Secretaria Estadual de Infraes-
Ativo Nao Circulante R s 90016 145711 Novo Litoral = CNL 35 243.487 85.220 (23.554) (8.244) trutura e Logistica — SINFRA/MT. e Via Brasil MT 246 Concessionéria de Rodovias S.A. A Via
Total 8.884 32.930 112.706 191.874 Total Investimentos Auditados 699.405 232.716 146.059 57.597 Brasil MT 246 Concessionéria de Rodovias S.A., esté sediada na cidade de Cuiab&-MT, e
ACompanhia estabelece uma provisio para reducéo ao valor recuperavel que representasua  Investimentos — Nao Auditados tem por objeto social dnico e exclusivo a exploracao das atividades de concessao dos
estimativa de perdas com relacdo as contas a receber de clientes. As provisdes para perdas CTG Construtora Ltda. 60 9.633 5.780 (2.347) (1.408)  servicos publicos de conservacao, recuperacao, manutencéo, implantacao de melhorias e
esperadas (impairment) sao reconhecidas de acordo com as normas do CPC 48 - Instrumentos  C&Z Construtora Ltda. 50 7.138 3.569  (307) (154) operacdo rodoviaria de trechos de rodovias no Estado de Mato Grosso LOTE Il TANGARA
financeiros, com base nos percentuais histéricos de perda, e de acordo com o aging da car- Construtora OP Ltda. 100 30.924  30.924  (727) (727) DA SERRA: Trechos das Rodovias MT 246, MT 343, MT 358 e MT 480, em conformidade com
teira de contas a receber, considerou-se os titulos vencidos a mais de 12 meses. A movimen-  SCP 302301 — CET RJ 40 102 41 ) (1) oEdital de Licitacao n° 004/2020 publicado pelo Estado do Mato Grosso, por intermédio da
tacdo da conta de provisao para perdas esperadas para o periodo esta assim representada: - Cia Paulista de Infraestrutura Social (i) 15 46.421 6.962 - - S_SC"?t,a"('ja %Stgdu,m dse X‘f[\a\?“g””'? ﬁ%g%sé'ca - S'NFRA_/MJ- ';—Véa Bras's| %T 323 Cogpe(js-
$ Mil Concessionaria Rodovia da Integra- slonaria de Rodovias S.A. A Via Brasi oncessionaria de Rodovias S.A., esta sediada
Controladora Consolidado  ¢do SPE (i) 19 12.007 2.221 - — na cidade de Cuiab&-MT, e tem por objeto social tnico e exclusivo a exploracao das ativida-
Saldo em 31/12/2023 (4.880) (4.880) Subtotal 106.225  49.497 (3.383 (2.290) des de concesso de servico publico precedida da execuc@o dos servicos de conservacéo,
Constituicao (3.173) (3.173) Total Investimentos Ativos 805.630 282.213 142.676 55.307 :jeplaracgg, /&rllangltencao, lmplantaca[? dg rnelhohrlas de 0per§cao d& tTrgz;go rmg\élgrloEestadual
Saldo em 31/12/2024 (8.053) (8.053) Participacdo em passivo a d berto - o lote 02- Alto Floresta, compreendendo trechos das rodovias e - Extensao
Constituicao (1.773) (1.773)  Nao Auditados 188,20 KM, objeto do processo de licitacao correspondente ao Lote 02, em conformidade
Saldo em 31/12/2025 (9.826) (9.826) Terminal Rodoviario de Santo André com o Edital de Licitacao n® 01/2018 publicado pelo Estado do Mato Grosso, por intermédio
7. Precatorios a receber RS Mil | [tda. 50 (1.366) (683) 23 12 da Secretéria Estadual de Infraestrutura e Logistica — SINFRA/MT. e Cia de Concessdes
Controlagg;i Consolic;z(z)gg SCP 302335 CET RIO 50 (4.781)  (2.391) 3.246 1.623 Rodoviarias do Novo Litoral - CNL. A Companhia de ConcessGes Rodoviarias do Novo
Mobizap Mobilidade Urbana Ltda. 50 (33) 17) ) (1) Litoral de Sao Paulo Ltda. (a seguir denominada CNL), esta sediada na cidade de Santos
Reapre- Reapre- 5ubt°t§. (6.180) (3.091) 3.268 1.634 -SP, e tem por objeto social especifica e exclusivamente, a realizacao das atividade descri-
Precatiri b 2025 sentado 2025 sentado p, ticinacso em passivo a descoberto tas no Edital de Concorréncia Internacional 01/2023 (“Edital’) e do respectivo Contrato de
recatorios a receber itado Concessao (“Contrato de Concesséo”) a ser celebrado entre a Sociedade e a ARTESP —
. Auditados
D#L\Tn; De{)artamento Nacional de Infraest de 2139 31329 ViaBrasilMT 320 Conces. deRadoviaS.A. 26 (10.401)  (2.704) (23.232) (6.040) Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (‘Poder Concedente”), que tem por objetivo
ISportes . . - concessao patrocinada dos servicos publicos de ampliacao, operacao, manutencao e
Prefeitura Sao Paulo 18550 44287 18550 44,287 Subtotal (10.401) (2704 (23.232)  (6.040) "0 ent i loraci do sistema rodoviario denom
Instituto Municipal de Engenharia e Fiscaliza- Total Passivo a descoberto (16.581)  (5.795) (19.964) (4.406) realizacao dos investimentos necessarios para a exploracdo do sistema rodovirio denomi-
- S s S - _ - nado lote Litoral Paulista. Compromisso Futuro de Integralizacao de Capital — Em 13 de
cao do Transito — Manaustrans 12.425 7.921  12.425 7.921 Resultado de participacao emconsorcios 5.397 - b o2
wdd | 1 g . - . : 2 : setembro de 2024, a CLD subscreveu acoes as quais representam uma participacao de
Prefeitura Sao Bernardo do Campo 11.008 12716 11.008  12.716 Total Investimentos Nao Auditados 100.045  46.406  (115) (656) >, - : " P z S da”
Prefeitura Americana 5’505 1,649 5505 4649 Total Geral 789.049 276.418 122.712 56.298 35% do capital social da coligada CNL, conforme “Contrato de Concessao Patrocinada
b TIET . . . E . . L - AR N , : celebrado entre a CNL e o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da Secretaria de Par-
Sgpglljg];efdceamc]gcgf_ Transito e Transporte 3428 1638 3.428 163 (i) A Co[npanhla nao teve acesso aos (elqtonos de auditoria das investidas até a data da cerias em Investimentos — SPI, com interveniéncia e anuéncia da Agéncia Reguladora de
uo -amacar, : : : : aprovacao dessas demonstracGes contabeis. Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo — ARTESP. Do montante
Eggﬁﬂg g?:;raao Pires %ggg 1'469 %258;2 1'469 Investida % Part. 2024 - RS Mil total subscrito, R$118.427 Mil foram integralizados em moeda corrente nacional durante o
Prefeitura de Rio Claro U 10.484 s 10.484 S.’illdo dp Resul stuIEtadp exercicio findc_) em 31 de dezembro de 2025, remanescendo um saldo de R$45.258 Mil, o
Prefeitura Indaiatuba _ 1.044 _ 1.044 nvesti- esul- de Equi- qual pode ser integralizado até novembro de_2029, conforme estipulado no r_eferldo “Contrat_o
ori _PL_mento  tado valéncia de Concessdo Patrocinada’ e em conformidade com as regras societarias e contratuais
Subtotal - Precatdrios a receber 85.901 84.199 85.901 84.199 . .
O Ci Investimentos - Auditados aplicaveis. Considerando que até a data base dessas demonstracdes financeiras, nao houve
At lant - 15.284 - 15.284 Ay " p q C '
Afivo ao cretante 85000 65015 85001  E5015 luminacao Paulistana SPE S/A. 40 391545 156618 144229  32.960 exigencia formal de integralizacdo adicional por parte da CNL, uma obrigacao presente de
Total 85.901 84.199 85.901 84.199 ViaBrasilMT100Conces.deRodoviaS.A. 26 82.271  21.390 (1.491) (388) pagamento ndo deve ser considerada, logo, nenhum passivo foi reconhecido em relacao a
Os saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 demonstrados acima foram reapre- ViaBrasilMT 246 Conces.deRodoviaS.A. 26 149.582  38.274 27.123 7.052 este compromisso futuro de capital. d. Investimento nao guditado: Nao foram examina-
sentados para melhor apresentacdo. Em sintese, eles so decorrentes de servicos prestados ViaBrasilMT 320 Conces. deRodoviaS.A. 26 12.831 3.336  (14.802)  (3.849) das por auditores independentes, as demonstracoes contabeis das seguintes empresas
por parte da Companhia a seus respectivos clientes. Motivado pelo néo recebimento junto  Cia de Concessao Rodoviaria do Novo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: * CTG Construtora Ltda. A
aos mesmos, a Companhia ingressou com acdes judiciais de cobranca e obteve decisao  Litoral - CNL (*) 35 150.043 52515 (71.320)  (24.961) CTG Construtora Ltda. esta sediada na cidade de Sao Bernardo do Campo-SP, e tem por
de transito julgado favoravel. Os valores elencados acima estéo atualizados monetariamente  Total Investimentos Auditados 786.272 272.133  83.739  10.814 objeto social a execucdo de obras de iluminacao publica. ¢ C&Z Construtora Ltda. A C&Z
para a data-base de 31 de dezembro de 2025. Maiores detalhes sobre a reapresentacéo vide Investimentos — Ndo Auditados Construtora Ltda., esta sediada na cidade de Sao Bernardo do Campo-SP, e tem por objeto
a nota explicativa 2 (b) Reapresentacdo das demonstracdes contabeis 2024. CTG Construtora Ltda. 60 15.630  9.378 4.972 2.983 social a execucao de obras de iluminacao publica. ¢ Construtora OP Ltda. A Construtora
8. Impostos a compensar RS Mil (&7 Construtora Ltda. 50 7.446 3.723 (164) ©2) OP Ltda.,kes(tjé sebd|ada na ?dade de SiloI Bgrnzrdo. dto Campo-SP, e temtpordobjleto.soclal
Controladora Consolidado a execucao de obras, montagem e instalacao de sistemas e equipamentos de iluminacao
2005 2004 2025 2028 Som gt eEra) W TR B 430 publica, bem como servicos de engenharia necessarios. « SCP 302301 - GET RJ: A SCP
IRPJ (a) 10.131  10.028 10.337 10.233 Subtotal 120.315 110.278  (4.780)  (6.632) 302301 CET RJ, esté sediada no endereco da socia ostensiva na cidade de Sao Bernardo
CSLL (a) 133 137 282 287 Total Investimentos Ativos 906-587 382.411 7é 959 4 182 do Campo-SP, e tem por objeto social exclusivo os servicos decorrentes do “Contrato de
lgustr(obs) impostos a recuperar égi iggz:l 2%(2)2{ ;ggg szﬁ::g;%éoﬁ,:m passivo a descoberto - Erésgﬁ('s::fus;rgs T;?«»Sscrl)_gt;tgrEeTsog/é?elt.l}gii/czg 1L9tdf;r.meagOC%rr?wggéﬁz/ﬁglgnzqg;i:riglag
Total 11.952 13.142 12.877 14.441 h L . Trafego — CET RIO. © Terminal Rodovidrio de Santo André | Ltda. A Terminal Rodoviério de
(a) O saldo de IRPJ e CSLL tem origem parte decorrente da apuracdo dos referidos Terfinal Rodovidrio de Santo Ancke - . ) 111 Santo André Lida, (‘TERSA’) esta sediada na cidade de Santo André-SP e tem por objetivo
impostos do exercicio de 2025 e parte de periodos anteriores, e serdo compensados em SCP 302335 CET RIO 50 7987 (3.643) 1054 597 Social a explorago (inclusive publicidade e estacionamento), operacao e manutencao do
futuros débitos apurados junto a Receita Federal do Brasil. (b) O saldo de ISS a recuperar, Mobizan Mobilidade Urbana Ltd 50 “32) “16) 875) 43) Terminal Rodoviério de Passageiros do Municipio de Santo André, pelo prazo de 25 (vinte e
refere-se a0 ISS retido destacado na emisséo da nota fiscal, que sera compensado com o Vobizap Wobilidade Urbana Ltda. cinco) anos, prorrogavel por igual periodo, objeto da Concorréncia n° 001198 da Empresa
ISS a pagar, devido no recebimento do servico prestado. ~ Talentech — Tecnologia Ltda. SCP 46 - (60D - ~ P(blica de Transportes de Santo André — EPT. s SCP 302335 — CET RJ. A SCP 302335 CET
9. Adiantamento a fornecedores R$ Mil Subtotal L (8.709)  (4.955) 400 200 RJ, esta sediada no endereco da sdcia ostensiva na cidade de Sao Bernardo do Campo-SP,
_ Controladora __Consolidado Resultado de participacao em 5108 © tem por objeto social a prestacao de servicos de engenharia para locaco de Pontos-
. 2025 2024 2025 _ 2024 consorcios . § - - - . -Faixas, visando a fiscalizacao, monitoramento e gestéo de informacdes de trafego através
I(::gcns:}:xgerenciamento A?gg 4.813 4?‘513 4.813 ;023: I(r;wesltlmentos Nao Auditados ;;;ggg ;g;igg (7“93;:; (6é44392(; de equipamento fixos de invaso de faixas exclusivas, de controle de velocidade, de circu-
- — lotal Gera . E . . lacdo em locais/horarios nao permitidos, de avanco de semaforo e parada sobre faixa de
geartz Transporte 818 35{ 830 3;{ * Em 31/12/2024 a referida investida reapresentou suas Demonstracdes Contabeis e pedestres, converséo proibida e outros dispositivos, no municipio do Rio de Janeiro, com
Tg;[;?s 5817 5281 5829 5.281 houveram impactos nos saldos de 31/12/2024. Conforme CPC 36 faz-se a consolidacdo 590 (quinhentos e noventa) Pontos-Faixas de fiscalizacao eletrf;nﬁca emedicéo de velocidade,
10. Partes relacionadas ’ ’ ) RS Mil nas Demonstracdes Contabeis da CLD de seus investimentos, sendo eles: CTG Construtora pelo periodo de 30 (trinta) meses, conforme processo administrativo n® 03/202.452/2021
g Controladora Consolidado LTDA, SCP 302301 CET RIO, Construtora OP Ltda. e SCP 302335 CET Rio. nos Termp de Coptrato n°004,/2022 flrmado em 15/02/2022 entre a CLD ea Companhlalde
2025 2024 2025 2024 b. Investi (Consolidado) Engenharia de Trafego — CET RIO. » Mobizap Mobilidade Urbana Ltda. A sociedade denomina
E— - . -se Mobizap Mobilidade Urbana Ltda. e a sua sede esta estabelecida esta sediada na cidade
g(;lsgfg?aegolucées 7501 9887 7591  9.887 Investida % Part. Saldo do zoz?{;ssﬁa'g: de Sao Paulo-SP, e tem por objeto social o Transporte rodoviério coletivo de passageiros,
o i ) : ) . ¢ @ com itinerario fixo, municipal, Servico de taxi, Servico de transporte de passageiros - loca-
ggﬂzg:g:g g((:IL 222? 2225}1 ig% 2225}1 PL Investi-  Resul- de E:l“"’.a' céo de automéveis com motorista, Transporte escolar, Transporte rodoviério coletivo de
SCP 302335 CET RIO 4,086 _ _ i ) ) — PL_mento tado léncia a55a0ei0s, sob regime de fretamento, municipal, Transporte rodovidrio coletivo de pas-
Consorcio LBR - Planserv — CLD 3241 3241 3241 3041 'Mvestimento - Auditados sageiros, sob regime de fretamento, intermunicipal, interestadual e internacional, Transporte
Via Brasil MT 320 Conces. De Rodovia S.A 2600 - 2600 - lluminacdo Paulistana SPE S/A. 40 206.846 82738 155.301  62.120 rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, municipal., Transporte rodo-
Consorcio KCC Tunnels 952 _ 952 _ Via Brasil MT 100 Conces. de Rodovia vidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e
Consorcio Conectividade SP 921 - 921 - SA _ 26 73.463  19.100  (8.808) (2.290) internacional, Servicos de apoio ao transporte por taxi, inclusive centrais de chamada,
Consdrcio Monitoramento-ES 874 874 874 874 Via Brasil MT 246 Conces.de Rodovia Outras atividades auxiliares dos transportes terrestres nao especificadas anteriormente,
Consércio Vias Paulistas 673 1.209 673 1.209 SA. 26 175.609  45.658  23.120 6.011 Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo, Organizacao logistica do
lluminaco Paulistana SPE S/A 638 638 638 638 Comp de Conces Rodov Do Novo transporte de carga, Servicos de malote nao realizados pelo Correio Nacional, Servicos de
SCP 301301 CETRIO 539 - - - Litoral 35 243.487  85.220 (23.554) (8.244) entrega rapida, Edicao de cadastros, listas e de outros produtos graficos, Desenvolvimento
Mobizap Mobilidade Urbana Ltda 517 434 517 484  Subtotal 699.405 232.716 146.059 57.597 de programas de computador sob encomenda, Desenvolvimento e licenciamento de pro-
C&Z Construtora Ltda 232 148 232 148 Investimento - Nio Auditados gramas de computador nao-customizaveis, Consultoria em tecnologia da informacéo, Suporte
Consorcio DPC Corrego Paraguai 183 - 183 — (C&Z Construtora Ltda. 50 7.139 3.570 (307) (154) técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacao, Tratamento de dados,
Consorcio DF Detran Vias 38 25 38 25 (Cia Paulista de Infraestrutura Social 15 16421 6.962 - _ provedores de servicos de aplicacao e servicos de hospedagem na internet. ¢ Cia Paulista
Tersa Terminal Rodoviério de Santo Andre 29 1.341 29 L1341 (o cessionaria Rodovia da Integracio de Infraestrutura Social: A Cia Paulista de Infraestrutura Social S.A. - CPIS, esta sediada na
SCP 302335 ) - 16.162 779 - SPE ’ 12007 2.221 _ _ cidade de Sao Paulo-SP, e tem por objeto social tnico e exclusivo a exploracao da conces-
Consorcio Smart City SP - 5125 - D15 o tal 65567 12753  (307) (154) Sao administrativa da construcéo, manutencao, conservacao, gestao e operacao de 16
gi‘r’g:;ztgo"e"te Ativo 33-1°z 61869122 29-27% 52761 Total Investimentos Ativos 764.972 245469 145.752 57.443 (dezesseis) novas unidades de ensino de nivel médio e ensino fundamental Ii no Estado de
Ircula . Participaca " d bert Sao Paulo, no lote denominado lote leste, localizados nos municipios de Aguai, Aruja, Atibaia,
Nao Circulante 33107 52.767  28.482  52.767 g;r:gm?d":?oem passivo a descoberto - Campinas, Carapicuiba, Diadema, Guarulhos, ltapetininga, Leme, limeira, Peruibe, Salto de
Total 33.107 68.929 29.261 52$-76_7 Terminal Rodoviério de Santo André Pirapora, Sao Joao da Boa Vista, Sao José dos Campos, Sorocaba e Suzano, compreendendo
c ad c rli'd 'gi'" ?[Td'”a odoviario de santo Andre 0 (1366 (683) 2 1o @ prestacdo de servicos ndo-pedagogicos, incluindo o fornecimento e manutencao de
% W da. . ) : equipamentos e materiais, bem como a prestacao de servicos de apoio a gestao escolar,
A 2025 2024 2025 _ 2024 Mobizap Mobilidade Urbana Ltda. 5 (33) (17 (1) () limpeza, zeladoria, vigilancia eletronica, alimentacdo e internet, nos termos da Minuta do
Coﬁzgraczo KCC Tunels 6 6 6 6 Subtotal ) (1.399)  (700) 22 11 Contrato decorrente da Concorréncia Internacional n° 002/2024 (“Contrato de Concessao”).
Construtora OP Ltda ’ 105 _ ' Participacao em passivo a desco-  Concessionaria Rodovia da Integracao SPE S.A. A Concessionaria Rodovia da Integracéo
Miituo — Labib Faour Auad* 1120 1o berto - Auditadas ) SPE S.A., esta sediada no Municipio de Campo Grande-MT, e tem por objeto social espe-
Mituo — Jorge Marques Moura* 2 oo 2ol Via Brasil MT 320 Conces. de Rodovia cifico e exclusivo a prestacao, sob o regime de concesséo, dos servicos de recuperacao,
LBR Engenharia 603 3696 603 3606 SN 26 (10.401)  (2.704) (23.232) (6.040)  operacio, manutencio, conservacio, implantacao de melhorias e ampliacdo de capacidade
Strata Engenharia Ltda 16922 11071 16922 11.072 (10.401) (2.704) (23.232)  (6.040) do sistema rodovidrio, composto por trechos das Rodovias Estaduais MS-040, MS-338 e
Tecnoluz Eletricidade _ _ 10 g Total Investimentos Passivos (11.801) (3.404) (23.210)  (6.029) MS-395 e trechos das Rodovias Federais BR-262 e BR-267, bem como a exploracéo de
Contas Corrente Passivo 17.592 37.387 17.602 37.292 Total investimentos nao auditados 64.168 12.053  (285) (143) fontes de Receitas Extraordinarias, conforme definido no Contrato de Concessao, e ativida-
Circulante - 823 - 823 Resultado de participacao em des correlatas, de modo a viabilizar o seu cumprimento em conformidade com os termos
Nao Circulante 17.592  36.564 17.602 36.469  consorcios - - - 5.397 e condicdes especificados no Contrato de Concessao e no Edital (“Concessao”).
| Total 17.592 37.387 17.602 37.292 Total 752.171 242.065 122.542 56.811 continua ... )
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CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda.

13. Obrigacédes trabalhi e RS Mil
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Provisoes de Férias e encargos 5.246 499  5.311 5.078
Salérios 420 1.051 437 1.075
FGTS 331 309 336 315
IRRF 276 237 281 242
Outras obrigacoes 169 46 173 47
Total 6.442 6.639 6.538  6.757
14. Obrigacdes fiscais RS Mil
Controladora Consolidado

2024 2024

Reapre- Reapre-

2025 sentado _ 2025 sentado

Parcelamento Federal (a) 11.841  20.742 11.841  20.742
COFINS 1.316 1.028  1.447 1.165
CSLL 1.149 405 1.251 486
ISS 972 1.562 1.411 2.003
PIS 285 223 314 252
Contribuicoes sociais retida de terceiro a recolher 221 208 221 221
Outros 73 250 227
Total 15.857 24.241 16.735 25.096
Passivo circulante 7.364 13.828 8242 14.683
Passivo néo circulante 8493 10413 8493 10413
Total 5.857 24.241 16.735 25.096
(a) Parcelamento do auto deinfracao de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e IRRF, do exerciciode 2015e 2016.
15. Impostos diferidos RS Mil
Controladora _ Consolidado

025 2024 _ 2025 _ 2024

IRPJ diferido 14503 23.227 14.674 25.067
CSLL diferido 5221 8362 5.283 9.762
COFINS diferido 549 2.630 6.840 6.371
PIS diferido 1.953 1.939 2302 2.808
ISS diferido - - 3234 5.365
Total Impostos Diferidos 27.173 36.158 32.333 49.373
Passivo circulante 7.751 14.744  8.057 15.050
Passivo néo circulante 19.422 21414 24276 34.323
Total 27.173 36.158 32.333 49.373

Os impostos diferidos, sao calculados com base na competéncia do faturamento, pois
conforme Decreto Lein° 1.598/77 o contribuinte podera diferir a tributacao do lucro até sua
realizacao, quando trata se de contratacao por érgao publico ou sociedade de economia
mista, e, sobre as diferencas temporarias.
16. Provisao para contingéncias RS Mil

Controladora/Consolidado
2024

2025 Reapresentado
Trabalhistas 3.155 2.507
Civeis 595 1.069
Tributérias 55.523 43.960
Total 59.273 47.536

A provisao para contingéncia foi constituida com base na opiniao dos consultores juridicos.
Esse montante é considerado suficiente para cobrir eventuais perdas que possam advir do
desfecho dos processos em andamento (de natureza trabalhista, civel e tributario) classi-
ficados pela Administracao como perdas “provaveis” baseado na opiniao dos consultores
juridicos responsaveis. Em 31 de dezembro de 2025 a CLD estava envolvida em processos
judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria envolvendo riscos de perda no valor de
R$53.229 Mil (R$36.065 Mil em 31 de dezembro de 2024), classificados pela administracao
como perdas “possiveis” baseado na opiniao dos consultores juridicos responsaveis, para 0s
quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabilizacao. O aumento de R$17.164Mil, esté relacionado
substancialmente a um principal processo de esfera civel, cujo progndstico de perda por
parte da Companhia, passou de remoto para possivel, em que o Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro esta pleiteando a realizacao por parte da Companhia e CET,
sobre necessidade de um estudo de funcdes que objetiva entre outros aspectos: estudo
da necessidade das funcoes atuais de operador de transito; indisponibilidade dos bens dos
demandados; nulidade dos atos, contratos e aditivos; obrigar o Municipio do RJ a tornar
efetivo 0 estudo CET; obrigar o Municipio do RJ a realizar concurso publico para preen-
chimento de cargos; proibir de contratar trabalhadores terceirizados e/ou de estabelecer
novos vinculos administrativos-laborais ilegais, entre outros aspectos.

17. Patriménio liquido - a. Capital social: O Capital Social de R$544.000 Mil em 31 de dezem-
bro de 2025 (R$120.000 Mil em 31 de dezembro de 2024) é representado por 544.000.000 quotas,
(120.200.000 quotas em 31 de dezembro de 2024) distribuidas conforme quadro societério abaixo:

18. Receita operacional liquid RS Mil RS
Controladora Consolidado Controladora - 2024
2025 2024 2025 2024 1Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim. __ Total
Prestacao de servico 298.384 336.445 312.657 367.630 Lucro contabil antes de impostos (6.138) 5.981 (47.430) 93.234 45.647
Receita de locacao 39.113  26.471  39.113  26.471 Despesas e provisoes indedutiveis 113 31.072 (12.472) 42.163 60.876
COFINS (14.121) (13.214) (14.943) (14.715) Reversao de provisdes indedutiveis (1.865) (47.429) 41.094 (128.741) (136.941)
1SS (11.276) (11.649) (11.888) (12.790) Faturamento nao recebido “Diferido” do
PIS (3.063)  (2.866)  (3.242)  (3.191) periodo (76.099) (84.085) (104.729) (98.003) (362.916)
Total 309.037 335.187 321.697 363.405 Faturamento recebido “Revertido” do
19. Custos dos servicos prestados RS Mil Cpenodo B o fiscal 73.477 80.068 104.328 928.130612 3526.120345
Controladora Consolidado ,*°MPensacao prejuizo fisca - B - (2104 (2.104)
2025 202 2025 2024 Lucro regl - base de calculo para
Custo com pessoal " (45.739) (48.339) (46.801) (49.804) Daezl:::eas(';aged&)lﬂ:i‘lbﬁigésou;ocial (10.512) (14.393) (19.209)  4.911 (39.203)
Custo com servicos de terceiros (65.102) (86.301) (68.972) (94.508) 4 aliquota nominal (9%) _ _ _ 441 441
Custo com utilidades ptblicas (1.458)  (1.426)  (1.481)  (1.544) Des e‘!a de imposto de rgnda
Custo de aluguéis (47.353) (46.258) (48.213) (53.246) a[I)i ota non?inal (15%) _ _ _ 73 73
Materiais aplicados em obras (68.181) (105.839) (73.276) (118.610) par 48/ : _ _ _ (29) (29)
Outros (21.239) (17.712) (22.398) (20.339) oo e°sa de imposto de renda
Total (249.072) (305.925) (261.141) (338.051) = a?lquota non':mal (15%) _ _ _ 707 707
20. Despesas administrativas RS Mil Adi I de i de renda
Controladora Consolidado  a aliquota nominal (10%) - - - 484 484
2025 2024 2025 2024 Total do IRPJ e CSLL Corrente no
Com pessoal (16.320) (12.992) (16.320) (12.992) Resultado - - - 1.634 1.634
Com servicos de terceiros (22.722) (35.015) (22.722) (35.015) O valor do IRPJ e da CSLL diferidos foram constituidos sobre as adicoes cuja dedutibilidade
Manutencao e conservacao (930)  (7.659) (930)  (7.659) ocorrerd em periodos futuros. No quadro abaixo estao demonstrados o saldo e o efeito do
ECLD (1.756)  (3.172)  (1.756)  (3.172) IRPJ e CSLL diferidos, no resultado sobre cada adicao temporaria: s
(Constituicao) Reversao de provisao Civel e RS Mil
Trabalhista (1.773) (10.074) ~ (1.773) (10.074) Controladora/
Proviséo para contingéncias tributarias (279)  (8.819) (279)  (8.819) Consolidado
Depreciacao e amortizacao (7.420)  (1.050)  (7.420)  (1.050) 2025 2024
Com utilidades publicas (753) (724) (753) (724) Provisao para contingéncias 38.006 26.395
Aluguéis (5.665) (1.649) (5. 665) (1.649) Perdas no recebimento de crédito (nacional e exterior) 9.826 8.053
Outros (9.033) (8.2 (9.033)  (8.275) Base de Calculo do IRPJ e CSLL Diferido - Ativo 47.832 34.448
Total (66.651) (89. 429) (66.651) (89.429) Despesa de contribuicao social a aliquota nominal (92/0) 4.305 3.%00
' a Despesa de imposto de renda a aliquota nominal (25%) 11.959 8.613
21. Outras r e despesas oper Controiadora—— Consaxs Wil Total do IRP e CSLL Diferido Ativo 16264 11713
— 04 2024 Saldo anterior 4.411 7.302
Reapre- Reapre- Total do IRPJ E CSLL Diferido no Resultado 11.853  4.411
2025 sentacdo 2025 sentacdo ——Controaguray
Perdas de investimentos (a) (25.535) - (25.535) - Consolidado
Cobertura de Sinistros/Indenizacoes 3.578 53.637 3.578 53.637 2024
Recuperacao de Custos/Despesas 1.39 Reapre-
Outras receitas (65) 261 (65) 260 2025 sentgdo
Total B ) (22.022)  53.898(22.022)  55.292 g4 de contas a receber (Faturamento ndo recebido) T (19.940)  (43.159)
(a) O montante em questéo refere-se substancialmente a perdas com valores que aCompa-  Saldo de precatorios a receber (Faturamento nao recebido) (85.901)  (84.199)
nhia possuia a receber de partes relacionadas decorrente de operacao existente no Consér- lI%ase de é:élculto_ l:k') IRPJ e ?SLII Dif(terido - Pla(sg.rz}\;o (10?9.851?6% (1(21713215623
; i iuidacs 5 espesa de contribuicao social & aliquota nominal (9% . .
cio3C, e, fﬂmda.com BITIDES liquidacao para encerramento do TERSA que ocorrera em 2026.. Despesa de imposto de renda 4 aliquota nominal (25%) (26.460) (31.840)
22. Receitas financeiras RS Mil Total do IRPJ e CSLL Diferido Passivo (35.986)  (43.302)
g)%'%tmlagg;: 2(?2?50"%32 Total do IRPS E CSLL Diferido no Resultad %i’ﬁi} {f?‘éég}
otal do iferido no Resultado X .
Rendimentos Aplicacdes Financeiras 15.224 10.461 15.380  10.461 RS Mil
Atualizacao financeira de precatorios 19.066 5.518  19.066 5.518 Controladora/Consolidado
Descontos Obtidos 2933 2.803 2.933 2.803 2024
Juros Ativos 3.642 418 3.642 439 2025 Reapresentado
Total 40.865 19.200 41.021 19.221 IRPJ e CSLL Diferido Ativo (16.264) (11.712)
23. Despesas financeiras RS Mil :fng eCCO?:lI_I\LlSDgindg Passivo 3??12? 42%25
Controladora Consolidado e ferido : :
2025 2024 2025 2024 Total_ de I_mpostos Diferidos 27.173 36.158
Multas e juros passivos 374) 3118 (2374 (3.121) PassivoCirculante 1731 14.744
; ; - - Passivo Nao Circulante 19.422 21.414
Perdas Financeiras (458) (458)
Outras despesas financeiras (248) (422) (251) (427) Total 27173 36'15?
Total (2.622) (3.998) (2.625) (4.006) RS Mil
24. Impostos de renda e contrit social sobre o lucro liquido — O IRPJ e a CSLL Controladora c°"s°"%gg
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi calculado com base no resultado anual 2025 Reapresentado
(apurado de forma trimestral no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), ajustado pelas  Efeito no Resultado do Exercicio
adicoes e exclusoes previstas na legislaco fiscal para o respectivo periodo. A reconciliacao Pial go :Egj N gg:::: B:Ieﬂgo ét"’oiv (121(5815532 (154343121)
do IRPJ e CSLL calculados com base nas aliquotas nominais para o valor registrado como TZte;I ;0 IRPj e CSLL Sifegidiséegultado 8.301 (11_'421)

despesa em cada trimestre é demonstrada a seguir:

RS

Capital Social
RS Mil/Quotas % °§S§E°'a¥§t§}
Labib Faour Auad 272000 60080 030 ~s0d0 Luero contabil antes de impost 61099
Jorge Marques Moura 272000 60000 5000 5000 Despesas e provisoes indedutiveis 28.945
Totgal a 544.000 120.000 10000 10000 Reversao de provisoes indedutiveis (78.755)
. . . . - o " Faturamento nao recebido “Diferido” do periodo (337.497)
0 aumento do referido capital social no montante de R$424.000 Mil ocorreu da seguinte forma: Faturamento recebido “Revertido” do periodo 358.455

(i) R$330.000 Mil decorrente de deliberacao da Administracao oriunda de lucros acumulados;
(ii) R$44.000 Mil decorrente de deliberacdo da Administracéo oriunda de Adiantamento Para
Futuro Aumento de Capital (AFAC); e (iii) R$50.000 Mil decorrente de integralizacdo de capital
social por parte dos respectivos socios.b. Distribuicao de lucros: Durante o exercicio
de 2025, a Companhia deliberou pela distribuicao de dividendos a pagar no montante
de R$73.779 Mil, onde do referido montante, foi pago R$8.125 Mil, perfazendo um saldo
remanescente a ser pago até 2028 de R$65.654 Mil (no exercicio de 2024 foi deliberado e
pago o montante de RS 139 mil).

Compensacao prejuizo fiscal

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui prejuizos fiscais acumulados a com-
pensar com lucros tributaveis futuros no valor total de R$69.776 Mil (R$71.374 Mil em 31
de dezembro de 2024).

25. Cobertura de seguros — Nao auditados: A Companhia mantém politica de efetuar
a cobertura de seguros contra incéndios e riscos diversos considerado suficiente para
assegurar em caso de sinistros, a reposicao dos bens e a sua respectiva continuidade. As
premissas de riscos adotadas dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracdes contabeis, consequentemente nao foram examinadas por
nossos auditores independentes.

26. Eventos subsequentes — Até a data da elaboracao e preparacao destas Demonstra-
coes Contabeis, nao foram constatadas e nem é de conhecimento da Administracao da
Entidade, a deflagracao ou existéncia de nenhum evento subsequente que eventualmente
pudesse gerar quaisquer impactos econdmicos e financeiros de mudancas significativas
nestas demonstracdes contabeis.

Jorge Marques Moura - Sécio Administrador
Fernando F. de Moura - Contador CRC 1SP 222.641/0-1

Lucro real - base de calculo para apuracao do IRPJ e CSLL 22.574
Despesa de contribuicao social a aliquota nominal (9%) 2.032
Despesa de imposto de renda a aliquota nominal (15%) 3.386
PAT 4% (135)
Despesa de imposto de renda a aliquota nominal (15%) 3.251
Adicional de imposto de renda a aliquota nominal (10%) 2.233
Total do IRPJ e CSLL Corrente no Resultado 7.515
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Di racdes Contabeis Individuais e C lidad.

Aos Administradores e Quotistas da

CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolida-
das da CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda. (Companhia), identifi-
cadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial, em 31/12/2025, e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas conta-
beis materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos
dos assuntos descritos no paragrafo Base para opiniao com ressalva sobre as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas as demonstracoes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda. em
31/12/2025, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido comr sobre as d acoes abeis individuais e consolidad:

1) Conforme mencionado na nota explicativa n® 12, nao examinamos, nem foram examina-
das por outros auditores independentes, as demonstracées contabeis correspondentes ao
exercicio findo em 31/12/2025 das seguintes investidas: CTG Construtora Ltda., C&Z
Construtora Ltda., Construtora OP Ltda., SCP 302301 — CET/RJ, Terminal Rodoviério de
Santo André | Ltda., SCP 302335 CET/RJ, Mobizap Mobilidade Urbana Ltda., Cia Paulista de
Infraestrutura Social e Concessionaria Rodovia da Integracao SPE S.A. Como consequéncia,
nao nos foi possivel formar uma opiniao quanto a adequacao dos valores que estao repre-
sentados nas demonstracdes contabeis individuais de 31/12/2025 na alinea de investimen-
tos no montante de R$49.497 Mil (de um montante total de R$282.213 Mil), participacao em
passivo a descoberto em R$3.091 Mil (de um montante total de R$5.795 Mil) e resultado
devedor de equivaléncia patrimonial de R$656 Mil, (de um montante total credor de R$56.298
Mil) de saldo credor na equivaléncia consequentemente, para os valores apresentados nas
demonstracdes contabeis consolidadas também nao foi possivel formar uma opiniao quanto
a correta adequacao. 2) A CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda.
possui ativo imobilizado liquido no montante de R$4.557 Mil no individual e consolidado, a
Administracao nos apresentou relatério analitico dos respectivos bens conciliados com o
saldo contabil, com vistas a possibilitar a aplicacdo dos procedimentos de auditoria nos
respectivos registros, porém nao foi possivel atestar com seguranca a existéncia fisica dos
bens. Adicionalmente, a CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda.
\registrou adequadamente a depreciacao pelos critérios fiscais e nao realizou estudos téc-

nicos para apurar a vida (til e o valor residual dos bens constantes do seu ativo imobilizado
a fim de atendimento ao Pronunciamento Contébil CPC 27 — Ativo Imobilizado. Bem como,
nao realizou estudos técnicos para apurar a necessidade de eventual contabilizacao de
ajuste por reducao ao valor recuperavel dos bens (impairment) a fim de atendimento ao
CPC 01 (R1) — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Os efeitos de eventuais ajustes nas
contas patrimoniais e de resultado individual e consolidado nao foram possiveis de serem
mensurados. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
anterior: As demonstracoes contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, apre-
sentadas para fins de comparacao, foram por nés examinadas, com relatério datado em
30/04/2025 e apresentou ressalvas relacionadas aos mesmos assuntos comentados nos
paragrafos 1 e 2 da “Base para a opinido comr I

Responsabllldades da administracao e da governanca pelas demonstracoes con-
tabeis individuai lidadas: A administracao é responsavel pela elaboracao e

e cC
adequada apresentacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Compa-
nhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes contabels Responsabllldades do auditor pela auditoria das demons-
tracoes contabeis indi e das: Nossos objetivos séo obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisoes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demons-
tracoes contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressar-
mos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequa-
cao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacoes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
contébeis ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusées estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o conteudo das demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes contabeis individuais e conso-
lidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Santo André, 30 de abril de 2026.
Athros Auditores Independentes — CRC 2SP 020.432/0-4

Pedro Cesar da Silva - Sécio Contador CRC 1SP 187.369/0-8
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Brasiluz Eletrificacao e Eletronica Ltda.
CNPJ/MF n°® 18.680.121/0001-97
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Balanco Patri ial D racao do Resultado dos Exercicios
Controladora Consolidado Passivo Nota 2025 _ 2024 2025 2024 Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 _ 2024 Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante Financiamentos - - 20.873 - | Receita Operacional Liquida 3i/15 32.615 64.327 357.640 336.715
Caixa e equivalentes de caixa 3b/5 133.583 26.332 170.294  36.336 Partes relacionadas 9 - 1.000 1.368  23.216 | Custos Dos Servigos Prestados 16 (16.720) (38.433) (260.847) (197.366)
Contas a receber 3¢/6 403 843 61.685 51.891 Fornecedores 3f/11 2,339 1.278 127.981 111.757 | Resultado Operacional Bruto 15.895 25.894 96.793 139.349
Impostos a compensar 7 1.181  3.400 8.657  8.693 Obrigagoes trabalhistas e sociais 849 781 2.718  2.138|Receitas (Despesas) Operacionais
Adiantamento a fornecedores 140 193 53.652 14.472 Obrigacdes fiscais 3h/12 2.719  1.775 11.420  7.721|Despesas Administrativas 17 (6.669) (14.979) (10.401) (28.376)
Ativo financeiro 35 - - 153.240 136.364 Dividendos 13 - - - 5.176 | Provisdes Para Contingéncias (957)  (429) (957) (430)
Outros créditos 922 15 3.083  3.098 Adiantamento de Clientes - - 58.916 - | Despesas Tributarias (10) (18)  (5.183) 633
Total do Ativo Circulante 136.229 30.783 450.611 250.854 Outras contas 29 240 119 914 | Outras Receitas e Despesas Operacionais 18  (3.053) 2.704 3.183 (617)
Nao Circulante Total do Passivo Circulante 5.936 5.074 223.395 150.922 | Perda Com Dividendos Desproporcional 19 (11.033) - (11.033) -
Passivo Nao Circulante Equivaléncia Patrimonial 10  49.686 67.133 1.017 (161)
Realizavel A Longo Prazo Financiamentos - - 103.801 - | Resultado Antes do Resultado Financeiro 43.859 80.305 73.419 110.398
Aplicacao financeira 3b/5 - - 7 - Fornecedores 3f/11 - - 302.374  82.779 | Receitas Financeiras 3i/20 12.413  6.707  10.445  23.673
Contas a receber’ 3¢/6 - - 206.215 - Obrigacoes fiscais 12 - - 74.924  73.987 | Despesas Financeiras 3i/21 (10.717) (18.341) (24.823) (17.695)
Ativo financeiro 3j - - 683.905 584.524 Partes relacionadas 9 80.274 93.157 96.190 103.264 |Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro 45.555 68.671 59.041 116.376
Dividendos a receber 8 142.288  2.239 678 512 Provisoes tributdrias 3.726  2.768 3.726  3.073 |Imposto de Renda e Contribuigao
IRPJ e CSLL diferido 3h/22 1.267 941 18.782 18.611 Participagao em passivo a descoberto 10 4.568  2.788 696 595 | Social Correntes 3h/22  (2.698) (1.531) (5.327) 7.349
Despesas antecipadas - - 1873 2.000 Dividendos 13 35.930 - 146.153 - |Imposto de Renda e Contribuicao
Adiantamentos a Fornecedores' - - - 16.127 Total do Passivo Nao Circulante 124.498 98.713 727.864 263.698 | Social Diferidos 3h/22 (1.179) 1.386 4.863 (18.754)
Partes relacionadas 9 93.169 70.518 66.672 20.959 Patriménio Liquido Reversao De Juros Sobre 0 Capital Préprio - 8.446 - 8.446
Deposito Judicial 5 - 5 - Capital social 14.a 426.600 157.400 426.600 157.400 |Lucro Liquido do Exercicio 3a  41.678 76.972 58.577 113.417
Lucros acumulados 5.758 159.210 5.758 159.210 |Participacdo De Controladores No Resultado 41.678 76.972  41.677  76.972
Total do Realizivel A Longo Prazo 236.729 73.698 978.137 642.733 Desdgio decorrente de aumento de Participacdo De Nao Controladores No Resultado - - 16.900  36.445
Investimentos 3e/10 182.221 318.290 14.817 12.129 participagdo em investida 14.d (7.578) (7.578) (7.578) (7.578) | Lucro Liquido do Exercicio 3a  41.678 76.972 58.577 113.417
Imobilizado 34 45 25.645  4.080 Participagdo dos controladores 424.780 309.032 424,780 309.032 D racao do Resultado Ab
Intangivel 1 3 1 4 Adiantamento para futuro aumento de capital14.b - 10.000 - 10.000 Controladora Consolidado
Participacao de nao controladores - - 93.172 176.148 2025 _ 2024 2025 2024
Total do Ativo Nao Circulante 418.985 392.036 1.018.600 658.946 Total do patriménio liquido 424.780 319.032 517.952 495.180 | Lucro liquido do exercicio 41.678 76.972 58.577 113.418
Total do Ativo 555.214 422.819 1.469.211 909.800 Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 555.214 422.819 1.469.211 909.800 | Desadgio decorrente de aumento de participacdo em investida - - - (6.476)
Demonstracao Das Mutagoes Do Patrimonio Liquido Resultado abrangente total 41.678 76.972 58.577 106.942
Adi. Liquido Atribuido aos sécios controladores 41.678 76.972 41.678 76.972
Outros Para Futuro  Patriménio Participacdo Atribuido aos sécios nao controladores - - 16.899  29.970
Capital Reserva  Resultados Aumento de Liquido de ndo Resultado abrangente total 41.678 76.972 58.577 106.942
Nota Social  de Lucros Abrangentes Total Capital (AFAC) Controlador controladores Total Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 150.000 90.664 (1.102) 239.562 7.400 246.962 143.573 390.535 Controladora Consolidado
Integralizacéo de Capital 14.A/14.B 7.400 - - 7.400 (7.400) - - - | Fluxo de caixa das atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio - 76.972 - 76.972 - 76.972 35.980 112.952 |Lucro liquido do exercicio 41.678 76.972  58.577  113.417
Juros Sobre Capital Préprio 14.C - (8.446) - (8.446) 8.446 - - - | Ajustes por:
Distribuigao de Lucros N (820) - (820) 820 - - - | Depreciagdo e amortizacao 19 18 1.123 473
Participacdo de Nao Controladores - - - - - - (3.407)  (3.407) |Provises para contingéncias 958 430 101 430
Constituicao de "Afac" Oriundo Endividamento Existentes Com Sécios - - - - 734 734 - 734 |IRPJ e CSLL Diferido (1.179) 1.386 4.863 (18.754)
Desdgio Decorrente de Aumento De Participagdo Em Investida 14.D - - (6.476) (6.476) - (6.476) - (6.476) (49.686) (67.133) (1.017) 161
Reflexo de Ajustes de Exercicios Anteriores Ocorridos Na Investida - 840 - 840 - 840 - 840 (8.210) 11.674  63.647 95.728
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 157.400 159.210 (7.578) 309.032 10.000 319.032 176.148 495.180 |Variagdes nos ativos e passivos:
Integralizagao De Capital Contas a receber 440 3.155 (216.009)  (18.271)
14.A/14.B  269.200 (159.200) - 110.000 (10.000) 100.000 - 100.000 |Imposto a compensar 2.219 (1.658) 36 (22.018)
Lucro Liquido Do Exercicio 3.A - 41.678 - 41.678 - 41.678 16.900 58.578 |IRPJ e CSLL Diferido 853 - (5.034) -
Distribuicdo De Lucros - (35.930) - (35.930) - (35.930) - (35.930) |Estoques - - - 1.432
Participagdo de ndo controladores - - - - - - (99.876) (99.876) | Ativo financeiro - - (116.257) (130.377)
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 426.600 5.758 (7.578) 424.780 - 424.780 93.172 517.952 53 138 (23.053) 22.989
Notas Explicativas as D tracoes Contabeis Individuais e C lidad Dividendos a receber (140.049) 192 (166) -
1. Contexto Operacional - A Bl Eletrificacdo e Eletronica Ltda. (a sequir denominada Bra- extensao em que sua realizagdo nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao|Depésito Judicial (5) (5)
siluz ou Companhia) foi constituida em 14/08/2013, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas tempordrias quando elas| Despesas antecipadas - - 127 128
Sao Paulo. A empresa tem como objeto social: projetos, execugao e manutencao de redes piblicas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A men-|Qutros créditos (907) 16 15 (529)
e privadas em geral; fornecimento, instalacdo, operagao e manutengao de sistemas de gestdo e suracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da| Partes relacionadas (36.534) 4.669 (74.635) 8.971
telegestao de iluminacéo piblica e energia em geral; e projetos e execugao de servigos de sinali- maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e|Financiamento a pagar 124.674
zacdo e engenharia de trafego, tais como: sinalizagdo horizontal, vertical e semaférica; explora- passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. i. Reco- | Fornecedores 1.061 (3.722) 235.819  (12.028)
cao comercial de centrais geradoras fotovoltaicas; e gestao, operacao, manutencéo e revitaliza- nhecimento da receita - Receita de Contratos Com Clientes - A receita compreende o valor justo| Obrigagoes trabalhistas 68 49 580 142
cao de cemitérios; prestacdo de servicos com Fornecimento de Equipamentos, Operacdo e Manu- da contraprestacao recebida ou a receber, é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, | Obrigagoes fiscais 944 (1.595) 4.636 54.655
tencdo para Videomonitoramento podendo ter inteligéncia artificial embarcada, para fins de reco- dos abatimentos e dos descontos, quando aplicével (vide nota explicativa n® 15). A Companhia|Adiantamento de clientes - -58.916-
nhecimento facial, contagem de pessoas e veiculos, comportamento violento, dentre outros; So- reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranga, € provével que beneficios | Dividedos a pagar - - 105.047 (194)
lugdes tecnoldgicas integradas em formato de plataformas digitais, compreendendo aplicativos e econdmicos futuros fluirdo para a Entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos| Outras contas a pagar (211) 444 (802) (299)
sistemas web. Toda a parte técnica relacionada a execugdo de servigos de engenharia civil, eletr6- para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados (172.068) 1.688  93.889 (95.398)
nica, elétrica, mecanica, hidrdulica e outras sera de exclusiva competéncia de engenheiros habi- histéricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as caracteristicas de|Caixa liquido proveniente / (utilizado)
litados e devidamente registrados no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia cada prestagao de servico. A Companhia aplica o modelo do CPC 47 para mensurar e contabilizar| nas atividades operacionais (180.278) 13.362 157.536 329
do Estado de Sao Paulo - CREA, bem como a execugao de servicos relacionados as atividades de a receita proveniente de contratos com clientes, o que estabelece que a receita seja reconhecida | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
nivel superior nas dreas administrativas em geral, serdo de exclusiva competéncia de administra- em um valor que reflita a contraprestacdo que a Companhia espera receber em troca da transfe-| Investimentos 187.535 (7.170)  (1.018) (2.980)
dores habilitados e devidamente registrados no Conselho Regional de Administragdo - CRA, os réncia de bens ou servicos para um cliente. 0 modelo é baseado em cinco passos: i) identificagdo | Desagio decorrente de aumento de
quais gozardo de ampla autonomia na realizagdo de projetos e execugdo de obras, respondendo, dos contratos com clientes; ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contra-| participacao em investida - (6.476) - (6.477)
entretanto, como profissionais liberais, solidariamente a sociedade por quaisquer danos e prejui- tos; iii) determinagdo de preco da transacao; iv) alocacdo do prego da transagio a obrigacio de| Participacao de néo controladores - - (99.876) (3.407)
z0s causados a terceiros. 2. Apresentagdo Das Demonstragdes Contabeis - As demonstragdes desempenho previstas nos contratos; e v) reconhecimento da receita quando a obrigagdo de de-|Adiantamento para futuro aumento de capital - 2.600 - 2.600
contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estdo sempenho é atendida. Receitas Financeiras e Despesas Financeiras - As receitas financeiras abran-| Ativo imobilizado (6) (6) (22.685) (4.037)
apresentadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legis- gem basicamente os descontos obtidos, juros recebidos e rendimentos de aplicacdes financeiras. | Caixa liquido proveniente / (utilizado)
lacéo societaria e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas | nas atividades de investimentos 187.529  (11.052) (123.579)  (14.300)
e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contébeis foram financeiras abrangem basicamente os juros sobre empréstimos, descontos concedidos e juros so- Fluxo de Caixa Das Atividades de Financiamentos
preparadas considerando o custo histérico como base de valor para os registros iniciais, que de- bre capital préprio (vide notas explicativas n° 20 e 21). j. Ativo financeiro (Consolidado) Refere-|Integralizacao de capital social 100.000 7.400  100.000 7.400
pois podem sofrer variagdo do custo histérico. A preparacio das demonstracGes contabeis requer -se a parcela de valores a receber decorrentes do contrato de parceria piblico privado firmado|Juros sobre o capital préprio - (8.446) - (8.446)
0 uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Adminis- com os entes pdblicos. Estio registrados com base na aplicacio de Interpretagio Técnica ICPC 01 | Distribuicdo de lucros - (820) - -
tragdo no processo de aplicacio das politicas contabeis. Baseado neste fato, os resultados reais “Contratos de Concessao” e da Orientagao Técnica OCPC 05 “Contratos de Concessdo” (IFRIC 12) e| Caixa liquido proveniente / (utilizado)
podem ser diferentes dos resultados considerados por estas estimativas. A emissdo dessas de- pronunciamento técnico CPC 48 “Instrumentos Financeiros”. Trata-se de um direito incondicional | nas atividades de financiamentos 100.000  (1.866) 100.000  (1.046)
monstragdes contabeis foi autorizada pela Administracao da Brasiluz em 30 de abril de 2026, de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente pelos investimentos A I "d? caixa e equi . de caixa 107.251 444 133.958 (15.017)
estando aprovadas para divulgacio. A moeda funcional da Brasiluz € o Real, mesma moeda de na iluminacio das vias piblicas, por meio de contratos de Parceria Pdblico Privada, de concessio | Caixa e equivalentes de caixa
preparacio e apresentacio de suas demonstracdes contabeis. 3. Principais Praticas Contabeis - administrativa para gestio de servicos de iluminagdo pblica, incluidos o desenvolvimento, mo-|No i[’n’cio do exer‘cff:io 26.332 25.888  36.336 51.351
a. Apuracio do resultado 0 resultado foi apurado segundo o regime de competéncia do periodo dernizacao, ampliacao e eficientizacao energética. A seguir vide composicao de saldo por investi-| NO final do exeracio 3 133.583 26.332 170.294 36.336
para a contabilizacdo das receitas, custos e d b. Caixa e equivalentes de caixa Caixa e da: A de caixa e equival de caixa 107.251 444 133.958 (15.017)
equivaléncia de caixa incluem numerdrios, depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras de liqui- Descri¢do R$ Mil - Consolidado % De Participacdo
dez imediata, as quais sdo firmadas com instituicdes financeiras nacionais. 0 saldo apresentado 2025 2024 2025 2024
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta substancialmente composto por aplicagdes de renda fixa Empresas Auditadas Graca Aranha Luz SPE Ltda. 50 50
com juros pré-fixados, concentradas principalmente em Certificado de Depésito Interbancdrio Teresina Luz 201.500 202.470 Icatu Luz SPE Ltda. 50 50
(CDI) (vide nota explicativa n° 5). c. Contas a receber As contas a receber de clientes correspon- Guarulhos Luz SPE S.A. 175.409 176.142 GEB Luz SPE Ltda. 33,40 33,40
dem aos valores a receber de clientes pela prestagao de servicos no decurso normal das atividades Demerval Luz 4.519 4.271 Oeiras Luz SPE Ltda. 50 50
da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber Subtotal 381.428 378.612 Basilios Luz SPE Ltda. 50 50
sao classificadas como ativo circulante. As contas a receber de clientes sdo inicialmente registra- Empresas Nao Auditadas Alexandre Luz SPE Ltda. 51 51
das pelo valor faturado, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributdria Maud 156.539 144.332 Quro Preto Luz SPE Ltda. (i) 100 95
da Companhia e suas controladas, deduzidas das perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvi- Luz Piblica de Aparecida 88.001 - Jatobd Luz SPE Ltda. 50 50
dosa. As controladas da Companhia aplicam uma abordagem simplificada no célculo das perdas de Barra Luz 51.463 53.257 Campos Luz SPE Ltda. 51 51
crédito esperadas. Portanto, as controladas da Companhia nao acompanham as alteragdes no Corda Luz 35.981 33.723 Guarulhos Luz SPES.A. 99,99 99,99
risco de crédito, ndo reconhecendo as perdas estimadas em crédito de liquidacao duvidosa (vide Grajau Luz 31.574 20.797 Cosmapolis Luz SPE Ltda. (i) 100 99
nota explicativa n° 6). d. Demais ativos circulantes e ndo circulante - Os demais ativos circulan- Cosmépolis Luz 22.393 18.803 Grajati Luz SPE Ltda. 51 51
tes e ndo circulantes estao demonstrados pelos valores de custo, acrescidos ou reduzidos, quando SA_Luz 13.213 16.069 Coldnia Luz SPE Ltda. 50 50
aplicavel, dos respectivos rendimentos ou provisao para perdas. e. Investimentos - Os investi- Dutra Luz 9.470 10.116 Demerval Luz SPE Ltda. 50 50
mentos sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP). De acordo com este mé- Oeiras Luz 9.457 9.356 Séter Luz SPE Ltda. 55 55
todo, a participacdo da Empresa no aumento ou na diminuicao do patrimdnio liquido da investi- Ouro Preto 8.246 9.169 Transmissora Brasrio S.A. 100 100
da, apés a aquisiao, em decorréncia da apuragao de lucro liquido ou prejuizo no periodo € reco- Campos Luz 7.960 7.992 Coelho Luz SPE Ltda. 60 60
nhecida como receita (ou despesa) operacional (vide nota explicativa n® 10). A demonstragao do Séter Luz 7.216 - Ilumina Monte Azul SPE Ltda. 60 60
resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas. Quando uma mudanga Icatu Luz 4.776 4.831 Serra Luz SPE Ltda. 60 60
for diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a EMPRESA reconhecera sua parcela GEB Luz 2.383 2.413 Tupa Luz SPE Ltda 60 60
nas variagoes ocorridas e divulgard esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutagoes Alexandre Luz 1.989 2.004 Luz Pdblica de Aparecida SPE Ltda 60 -
do patrimdnio liquido. Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a EM- Basilios Luz 1.714 1.835 Smart Jampa SPE S.A. 43,34 -
PRESA e a investida, sdo eliminados de acordo com a participagdo mantida na investidora. Os Jatoba Luz 1.488 1.503 (i) Vide comentdrios sobre o referido aumento de participacdo societdria na referida investida,
movimentos cumulativos apds as aquisigdes sao ajustados contra o custo do investimento. f. For- Graca Aranha 1.449 1.361 vide nota explicativa n° 10. (if) Vide comentarios sobre a referida diluicio de participacio socie-
necedores - As contas a pagar aos fornecedores sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo Colonia Luz 405 444 téria na referida investida, vide nota explicativa n° 10 e 18. Os exercicios sociais das controladas
(vide nota explicativa n® 11). g. Passivos circulantes e ndo circulantes - Os passivos circulantes Subtotal 455.717 342.276 incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os da Companhia e as politicas contabeis foram
e nao circulantes estao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quan- aplicadas de maneira uniforme nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utiliza-
do aplicdvel, dos respectivos encargos. h. Imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contri- Total 837.145 720.888 das no exercicio anterior. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao hé lucros
buicao social sobre o lucro liquido (CSLL) corrente e diferido 0 imposto de renda e a contribui- Ativo Circulante 153.240 136.364 nio realizados entre as empresas incluidas na consolidacdo. A Companhia controla uma entidade|
¢ao social do exercicio, corrente e diferido, sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acres- Ativo Nao Circulante 683.905 584.524 quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento
cidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$240 Mil para imposto de renda e Total 837.145 720.888 com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a enti-|

9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre lucro liquido (vide nota explicativa n®
22). 1. Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente A despesa de imposto corrente
é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio apés a
reversdo e diferimento das receitas (regime caixa) e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacao aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reco-
nhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor es-
perado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do ba-
lango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos. ii. Receita (Despesa) de imposto de renda e contribuigao social diferido Ativos e passi-
vos fiscais diferidos séo reconhecidos com relacao as diferengas temporarias entre os valores con-
tabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas e os
usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa/receita de imposto de renda e contribuicao social diferida. Um ativo
fiscal diferido € reconhecido em relagdo as diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais
\serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na

Instrumentos Financeiros

A Companhia apresenta em seu balango patrimonial instrumentos financeiros nao derivativos,
que incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, assim como empréstimos e financia-
mentos, fornecedores e outras contas a pagar. As préticas contdbeis utilizadas para valorizacao
dos ativos e passivos financeiros estdo reconhecidas a valores que ndo diferem dos de mercado.
4. D ragoes Contabeis C lidadas - As demonstragdes contabeis consolidadas incluem
as operagdes da Brasiluz e das sequintes empresas controladas, cujas participagdes nas datas dos
balancos sao assim resumidas:

% De Participacdo

2025 2024
Maua Luz SPE Ltda. 60 60
Construtora Luz de Maud Ltda. 60 60
Dutra Luz Eletrificagdo Ltda. 100 100
Barra Luz SPE Ltda. 60 60
Corda Luz SPE Ltda. 75 75
S.A Luz-Montagem e Instalacéo de Equip. de Iluminagao SPE Ltda. (if) 50 87
Teresina Luz S.A. 50 50

dade. As demonstrages contdbeis das controladas sao incluidas nas demonstragées contdbeis|
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir. Nas demonstragdes contdbeis individuais da controladora as informacdes financeiras de
controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Transagdes Elimi-
nadas Na Consolidacdo - Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminadas na preparacéo das demonstragdes
contdbeis consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registrado
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcéo da participacao
da Companhia na Investida. Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como
sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de
perda por reducao ao valor recuperavel.

5. Caixa e Equivalentes De Caixa -
R$ MIL
Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Caixa 11 11 104 81
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R$ MIL
Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Conta Corrente 1 2 686 3.941
Aplicagdo Financeira
Banco Santander 22.155 18.041 58.081  23.999
Banco Bradesco 102.525 2.206 102.525 2.243
Banco Daycoval 3.890 3.460 3.890 3.460
Banco ABC Brasil 2.150 1.899 2.150 1.899
Outros 2.851 713 2.865 713
t -Aplicacdo Financeira 133.571  26.319 169.511  32.314
Total 133.583  26.332 170.301  36.336
Circulante 133.583 26.332 170.294 36.336
N&o circulante - - 7 -
Total 133.583  26.332 170.301  36.336

As aplicacdes financeiras correspondem a operagdes realizadas com instituicdes que operam no
mercado financeiro nacional e contratadas em condigdes e taxas normais de mercado, tendo como
caracteristicas a alta liquidez, o baixo risco de crédito e remuneracdo pela variacao de Certificado
de Depésito Intercambidrio (CDI).

6. Contas A Receber -

R$ MIL

Controladora Consolidado

Descrigdo 2025 2024 2025 2024
Clientes a faturar (a) - - 35.827  27.642
Duplicatas a receber 403 843 25.858  24.249
Total Circulante 403 843 61.685 51.891
Clientes a Faturar - - 206.215 -
Total Nao Circulante - - 206.215 -
Total 403 843 267.900 51.891

* A conta de clientes a faturar refere-se as receitas apropriadas, mas ainda nao faturadas, decor-
rentes de servigos de construcao relacionados as investidas: Alexandre Luz SPE Ltda., Barra Luz
SPE Ltda., Basilios Luz SPE Ltda., Campos Luz SPE Ltda., Colonia Luz SPE Ltda., Construtora Luz de
Maua Ltda., Corda Luz SPE Ltda; Cosmépolis Luz SPE Ltda., Dermeval Luz SPE Ltda.; Dutra Luz Ele-
trificacdo Ltda., GEB Luz SPE Ltda., Graca Aranha Luz SPE Ltda., Grajad Luz SPE Ltda., Guarulhos
Luz SPE S/A., Icatu Luz SPE Ltda., Jatobd Luz SPE Ltda., Luz Pdblica de Aparecida SPE Ltda.; Maud
Luz SPE Ltda.; Oeiras Luz SPE Ltda., Ouro Preto Luz SPE Ltda., S.A Luz - Mont. e Inst. de Equip.
de Iluminagao SPE Ltda., Séter Luz SPE Ltda; e, Teresina Luz S.A. A Companhia estabelece uma
provisdo para redugao ao valor recuperdvel que representa sua estimativa de perdas com relacéo
as contas a receber de clientes. As provisdes para perdas esperadas (impairment) sao reconhe-
cidas de acordo com as normas do CPC 48 — Instrumentos financeiros, com base nos percentuais
histéricos de perda, e de acordo com o aging da carteira de contas a receber, considerou-se os
titulos vencidos a mais de 12 meses.

7. Impostos a Compensar -
RS MIL
Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 Representado 2025 2024 Representado
IRPJ 55 1.947 2.991 4.570
CSLL - 528 190 730
INSS 899 895 1.493 899
1SS 227 30 968 908
COFINS - - 2.309 1.219
PIS - - 511 367
Outros - - 195 -
TOTAL 1.181 3.400 8.657 8.693
8. Dividendos A Receber -
R$ MIL
Controladora Consolidado
Descrigdo 2025 2024 2025 2024
Maud Luz SPE Ltda. 75.882 - - -
Construtora Luz de Maua Ltda. 65.728 - - -
Teresina Luz S.A. - 1.727 - -
Ilumina Hortolandia S.A. 568 410 568 410
Ilumina Socorro S.A. 110 102 110 102
TOTAL 142.288 2.239 678 512
9. Partes Relacionadas -
R$ MIL
Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Ativo ndo circulante
Duplicatas a Receber 5.008 - 4.450 -
Mdtuo com juros 7.009 5.894 7.009 5.894
Mituo sem juros 81.152 64.624 55.213  15.065
Total 93.169  70.518 66.672  20.959
Passivo
Mdtuo com partes relacionadas - Circulante - 1.000 1.368  23.216
Mdtuo com partes relacionadas - Nao circulante  80.274 93.157 96.190 103.264
Total 80.274  94.157 97.558 126.480

0s saldos demonstrados a receber e a pagar referem-se a montantes de diretos e obrigacdes com
partes relacionadas. A Administracao classifica os saldos entre circulante e nao circulante com
base na perspectiva de realizagdo dentro dos préximos 12 meses e o saldo remanescente regis-
trado no ndo circulante. Os contratos firmados entre as partes, ndo possuem data prevista para
liquidacéo e nao ha previsao para cobranca/pagamento de juros. Para os valores onde sao previs-
tos pagamento com juros, as taxas variam de 1% a 1,5% ao més.

10. Investimentos - a. Investimentos - Controladora

2025 R$ mil
Saldo Inves- Resultado de
Investida % Partic. PL timento Resultado Equivaléncia
Maud Luz SPE Ltda. 60 100 60 28.575 17.145
Construtora Luz de Maua Ltda. 60 100 60 20.313 12.188
Barra Luz SPE Ltda. 60 42.917 25.750 7.101 4.261
Dutra Luz Eletrificagdo Ltda. 100  7.374 6.874 1.709 1.709
S.A. Luz-Montagem e Instalagdo de
Equipamentos de Iluminagdo SPE Ltda. 50 18.678 7.924 (247) (124)
Ouro Preto Luz SPE Ltda. 100  1.907 1.907 254 254
Corda Luz Spe Ltda 75 3.377 2,533 (1.357) (1.018)
Graca Aranha Luz SPE Ltda. 50  1.304 652 153 77
Icatu Luz SPE Ltda. 50 690 345 302 151
GEB Luz SPE Ltda. 33 2.523 843 149 50
Oeiras Luz SPE Ltda. 50 10.329 5.165 1.669 835
Basilios Luz SPE Ltda. 50  1.391 696 546 273
Alexandre Luz SPE Ltda. 51 1.990 1.015 441 225
Jatobd Luz SPE Ltda. 50 1.401 701 337 169
Campos Luz SPE Ltda. 51  1.560 796 616 314
Cosmépolis Luz SPE Ltda. 100  8.201 8.201 3.856 3.856
Grajad Luz SPE Ltda. 51  4.115 2.099 1.516 772
Coldnia Luz SPE Ltda 50 993 497 229 115
Soter Luz SPE Ltda. 55 2.057 1.131 57 30
Transmissora Brasrio SPE S.A. 100 39.206 2.229 (2.283) (2.283)
Luz Publica De Aparecida SPE Ltda 60 17.341 10.405 4.341 2.605
Smart Jampa SPE S.A. 43,34 6.256 2711 (13.619) (5.902)
FBLuz S.A. 33,33 6.228 2.075 2.460 820
Investimentos nao auditado 180.038 84.669 57.118  36.522
Guarulhos Luz SPE S/A (*) 100 41.210 41.209 10.801 10.801
Demerval Luz SPE Ltda. (*) 50  5.410 2.705 288 144
Teresina Luz S.A. (*) 50 81.786 40.893 7.922 3.961
Ilumina Guarapuava S.A. (*) 30 13.893 4.168 (439) (132)
Ilumina Hortolandia S.A. (*) 20 14.119 2.824 4.426 885
Ilumina Socorro S.A. (*) 40 2,576 1.030 75 30
Ilumina Palotina SPE S.A. (*) 30 82 24 (755) (227)
Ilumina Cotia SPE S.A. (*) 30 8.239 2.471 1.089 327
Ilumina Conder SPE S.A(*) 50  4.457 2.228  (1.170) (585)
Investimentos auditados 171.772  97.552 22.237 15.204
Totaldos Investimentos 351.810 182.221 79.355  51.726
Coelho Luz SPE Ltda 60  (392) (234) (60) (35)
Ilumina Monte Azul SPE Ltda. 60  (546) (328) 289 173
Serra Luz SPE Ltda 60  (903) (542) 394 236
Tupa Luz SPE Ltda 60 (4.612) (2.767)  (3.854) (2.312)
Participagao em passivo a descoberto(6.453) (3.871) (3.231)  (1.938)
nao auditados
Ilumina Sapucaia do Sul S.A. (*) 50 (1.393) (697) (203) (102)
Participacdo em passivo a descoberto(1.393) (697) (203) (102)
ndo auditados
Participagao em Passivo A Descoberto(7.846) (4.568) (3.434)  (2.040)
Total Geral 343.964 177.653 75.921 49.686
(*) A referida investida é submetida a avaliacao de auditor independente.
2024 R$ mil
Saldo Inves- Resultado de
Investida % Partic. PL timento Resultado Equivaléncia
Maud Luz SPE Ltda. 60  97.996 58.798 19.688 11.813
60 138.985 83.391 35.338 21.203

Construtora Luz de Maua Ltda.
.

2024 R$ mil
Saldo Inves- Resultado de
Investida %Partic. ___ PL ___ timento Resultado Equivaléncia
Barra Luz SPE Ltda. 60  49.316 21.490 9.991 5.995
Dutra Luz Eletrificagao Ltda. 100 5.665 5.165 (2.539) (2.539)
S.A. Luz-Montagem e Instalacdo de
Equipamentos de Iluminagao SPE Ltda. 87  18.926 15.051 2.363 2.056
Ouro Preto Luz SPE Ltda. 95 1.656 1.573 (193) (183)
Graca Aranha Luz SPE Ltda. 50 1.151 576 (125) (63)
Icatu Luz SPE Ltda. 50 388 194 8 4
GEB Luz SPE Ltda. 33 2373 793 (181) (60)
Oeiras Luz SPE Ltda. 50 9.660 4.830 10.905 5.453
Basilios Luz SPE Ltda. 50 845 423 467 234
Alexandre Luz SPE Ltda. 51 1.549 790 414 211
Jatobd Luz SPE Ltda. 50 1.064 532 261 131
Campos Luz SPE Ltda. 51 944 481 246 125
Cosmépolis Luz SPE Ltda. 99 4.753 4.705 2.362 2.338
Grajat Luz SPE Ltda. 51 2.599 1.325  (2.089) (1.065)
Coldnia Luz SPE Ltda 50 764 382 (236) (118)
Demerval Luz SPE Ltda. 50 5.122 2.561 122 61
Soter Luz SPE Ltda. 55 2.000 - - -
Corda Luz SPE Ltda. 75 4.735 3.551 8.144 6.108
FBLuz S.A. 33 6.634 2.211 3.148 1.049
Investimentos ndo auditados 357.125 208.822 88.094 52.753
Teresina Luz S.A. (*) 50  74.961 37.481 11.557 5.779
Guarulhos Luz SPE S.A. (*) 100  62.073 62.071 13.399 13.399
Ilumina Guarapuava S.A. (*) 30 14.332 4300  (1.867) (560)
Ilumina Hortolandia S.A. (*) 20 13.113 2.623 473 95
Ilumina Socorro S.A. (*) 40 2.187 875 (366) (146)
Tlumina Palotina SPE S.A. (*) 30 163 49 (173) (52)
Ilumina Cotia SPE S.A. (*) 30 6.901 2.069 (130) (38)
Investimentos auditados 173.730 109.468  22.893 18.477
Total dos Investimentos 530.855 318.290 110.987 71.230
Transmissora Brasrio S.A. 100 (357) (357) (1.511) (1.511)
Coelho Luz SPE Ltda 60 (322) (199) (432) (259)
Tlumina Monte Azul SPE Ltda. 60  (835) (501) (935) (561)
Serra Luz SPE Ltda 60 (1.296) (778) (1.396) (838)
Tupé Luz SPE Ltda 60  (596) (358) (696) (421)
Participagdo em passivo a descoberto (3.406) (2.193)  (4.970) (3.590)
nao auditados
Ilumina Sapucaia do Sul S.A. (*) 50 (1.190) (595) (1.014) (507)
Participagao em passivo a descoberto (1.190) (595) (1.014) (507)
auditados
Participacdo em Passivo a Descoberto (4.596) (2.788)  (5.984) (4.097)
Total Geral 526.259 315.502 105.003 67.133
b. Investimentos - Consolidado -
2025 R$ mil
Saldo Inves- Resultado de
Investida % Partic. PL timento Resultado Equivaléncia
Ilumina Guarapuava S.A. 30 13.893 4.167 (439) (132)
Ilumina Hortolandia S.A. 20 14.119 2.823 4.426 885
Ilumina Socorro S.A. 40 2.576 1.030 75 30
FBLuz S.A. 33 6.228 2.075 2.460 820
Ilumina Palotina SPE S.A. 30 82 23 (755) (227)
Ilumina Cotia SPE S.A. 30 8.239 2.471 1.089 328
Ilumina Conder SPE S.A 50 4.457 2.228  (1.170) (585)
Total 49.594 14.817 5.686 1.119
Ilumina Sapucaia do Sul S.A. 50 (1.393) (696) (203) (102)
Participagao em passivo a descoberto (1.393) (696) (203) (102)
Total Geral 48.201 14.121 5.483 1.017
2024 R$ mil
Saldo Inves- Resultado de
Investida % Partic. PL timento Resultado Equivaléncia
Ilumina Guarapuava S.A. 30 14.332 4.300 (1.867) (560)
Ilumina Hortolandia S.A. 20 13.113 2.623 473 95
Ilumina Socorro S.A. 40 2.187 875 (366) (146)
FBLuz S.A. 33 6.634 2.211 3.148 1.049
Ilumina Palotina SPE S.A. 30 163 49 (173) (52)
Ilumina Cotia SPE S.A. 30 6.901 2.071 (130) (40)
Total 43.330 12.129 1.085 346
Ilumina Sapucaia do Sul S.A. 50 (1.190) (595) (1.014) (507)
Participagao em passivo a descoberto (1.190) (595) (1.014) (507)
Total Geral 42,140 11.532 71 (161)

c. Investimentos auditados - As demonstracdes contabeis das investidas abaixo relacionadas
foram auditadas por empresa de auditoria independente para os exercicios findos em 31 de de-
zembro de 2025 e 2024: ¢ Teresina Luz S.A. - A Teresina Luz S.A., esta sediada no municipio de
Teresina - PI, e tem por objeto a execucdo do objeto da Concorréncia Piblica n® 01/2019, promo-
vida pela Prefeitura Municipal de Teresina e subsequente contrato de concessdo administrativa
para prestacao dos servigos de iluminacdo piblica no municipio de Teresina, incluidos aimplanta-
cao, ainstalacao, a operacdo e a manutencao da rede municipal de iluminagao piblica, sem pre-
juizo da realizagéo de outros investimentos e servigos obrigatérios, ou de desempenho, de ativi-
dades inerentes, acessorias ou complementares e da implantagdo de projetos associados.  Gua-
rulhos Luz SPE S/A. - A Guarulhos Luz SPE S/A., estd sediada no municipio de Guarulhos - SP, e
tem por objeto social a prestagao de servigos de iluminacao nas vias pablicas no Municipio de
Guarulhos, incluidos o desenvolvimento, modernizagéo, ampliacdo, eficientizagdo energética,
operagao e manutengdo. 0 prazo de duragao da Sociedade é por tempo indeterminado. ¢ Ilumina
Guarapuava S.A. - A Ilumina Guarapuava S.A., estd sediada no municipio de Guarapuava - PR, e
tem por objeto social dnico e exclusivo a prestagao de servigos de modernizagao, eficientizagéo
energética do parque de iluminagao piblica e espacos ptblicos municipais bem como a gestao,
manutencdo e operacao do sistema e dos ativos da iluminagao pablica do municipio de Guarapua-
va, Parand, constante da Concorréncia Piblica n°® 01/2019 e do Processo Administrativo
102/2019. * Ilumina Hortolandia S.A. A Ilumina Hortolandia S.A., estd sediada no municipio de
Hortolandia - SP, e tem por objeto social a prestagao de servigos de modernizagao, eficientizagao
energética do parque de iluminagéo piblica e espagos publicos municipais bem como a gestéo,
manutencdo e operagao do sistema e dos ativos da iluminacéo piblica do Municipio de Hortolan-
dia, Séo Paulo, constante da Concorréncia Piblica n® 02/2019 e do Processo Administrativo
1927/2019. Podendo ainda, explorar receitas alternativas que nao conflitem com a atividade. ¢
Ilumina Socorro S.A. - A Ilumina Socorro S.A., esta sediada no municipio de Socorro - SP, e tem
por objeto social a prestacao de servigos de modernizagao, eficientizacdo energética do parque de
iluminacdo pdblica e espagos ptblicos municipais bem como a gestdo, manutengao e operacao do
sistema e dos ativos da iluminacao publica do municipio de Socorro, Sao Paulo, constante da Con-
corréncia Piblica n® 03/2019 e do Processo Administrativo 074/2019. Podendo ainda, explorar
receitas alternativas que nao conflitem com a atividade. * Ilumina Palotina SPE S.A. - A Ilumina
Palotina S.A., estd sediada no municipio de Curitiba - PR, e tem por objeto social servigos de ilu-
minagao piblica no Municipio de Palotina/PR, por meio de concessao administrativa para moder-
nizagdo, otimizacdo, expansao, operagao e manutengao da infraestrutura de iluminacao publica
na modalidade de parceria publico-privada, conforme disposto na Concorréncia Piblica n°
005/2023, Processo Administrativo n°® 544/2023 (“Contrato de Concessao”). * Ilumina Cotia SPE
S.A. - Allumina Cotia S.A., estd sediada no municipio de Cotia - SP, e tem por objeto o exercicio
das atividades voltadas para a execugdo do contrato de parceria piblico-privada firmado no am-
bito da concorréncia ptiblica n°® 47437/2023, promovida pelo municipio de Cotia. 0 prazo de du-
racao da Companhia serd de 01 (um) ano apés a extingao do Contrato de Concessao Administrati-
va de Eficiéncia Energética do Municipio de Cotia, Estado de Sao Paulo, a que se refere ao Edital de
Concorréncia Piblica n°® 08/2023. ¢ Iluminagdo Sapucaia do Sul S.A. - A Iluminagdo Sapucaia do
Sul S.A., estd sediada no municipio de Sapucaia do Sul - RS, e tem por objeto social a prestagao de
servigos de modernizagao, eficientizacdo energética do parque de iluminagdo piblica e espacos
publicos municipais bem como a gestao, manutengao e operagéo do sistema e dos ativos da ilumi-
nacao pblica do Municipio de Sapucaia do Sul, Rio Grande do Sul, constante da Concorréncia
Piblica n° 03/2020. Podendo ainda, explorar receitas alternativas que nao conflitem com a ativi-
dade. * ILUMINA CONDER SPE S.A. A Iluminagao Sapucaia do Sul S.A., esta sediada no municipio
de Guarapuava - PR, e tem por objeto social o exercicio das atividades voltadas para a execucao do
contrato de parceria piblico-privada firmado no ambito da concorréncia piblica n® 01/2024, pro-
movida pelo Consércio Intermunicipal Para Desenvolvimento Regional - CONDER, para prestacao
dos servicos de iluminagao piblica, incluidos a instalagdo, melhoramento, desenvolvimento,
modernizacdo, expansao, eficientizagao energética, operacao e manutencao da rede municipal de
iluminacdo publica dos municipios de Fernandes Pinheiro, Indcio Martins, Irati, Mallet, Reboucas
e Teixeira Soares, consorciados ao CONDER (“Contrato de Concessao”). * Demerval Luz Spe Ltda.
- A Demerval Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Demerval Lobdo - PI, e tem por objeto
social prestagao de servigos de iluminagao nas vias publicas no Municipio de Demerval Lob&o - PI,
incluindo a modernizacao, expansao, operagao e manutencao da infraestrutura da rede de ilumi-
nagao pdblica, sob regime de concessao administrativa. A sociedade ora constituida sera uma so-
ciedade empresdria limitada constituida com o propésito especifico, especifico de execucao de
obras e servicos de iluminagao nas vias pdblicas no Municipio de Demerval Lobdo, Estado do Piauf,
nos termos do Edital de Concorréncia Piblica n® 001/2023. d. Investimentos nao auditados - As
demonstracoes contdbeis das controladas abaixo relacionadas nao foram auditadas por empresa
de auditoriaindependente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 20254 e 2024. * FBLUZ
S.A. Allumina Socorro S.A., estd sediada no municipio de Catanduva - SP, e tem por objeto social
a execucao do objeto da licitacao consubstanciada no Edital de Concorréncia Pdblica n® 02/2022
de maio/2022, relativo a implantacéo, modernizagao e manutencao do parque de iluminagao pu-
blica da cidade de Catanduva. * Maua Luz SPE Ltda. A Maua Luz SPE Ltda., estd sediada no munici-

pio de Maua - SP, e tem por objeto social a prestagao de servicos de iluminagao publica para o
municipio de Maud, estado de Sao Paulo. * Construtora Luz de Maud Ltda. - A Construtora Luz de
Maud Ltda., estd sediada no municipio de Sdo Bernardo do Campo - SP, e tem por objeto social a
execugao de obras, montagem e instalagao de sistemas e equipamentos de iluminagao publica. *
Barra Luz SPE Ltda. - A Barra Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Barra do Gargas - MT, e
tem por objeto social a prestacdo de servigos de iluminagao publica para o Municipio de Barra do
Gargas, Estado de Mato Grosso. ¢ Dutra Luz Eletrificacdo Ltda. - A Dutra Luz Eletrificacao Ltda.,
esta sediada no municipio de Presidente Dutra - MA, e tem por objeto social a prestacao de servi-
cos de iluminacdo publica para o Municipio de Presidente Dutra, Estado do Maranhao. ¢ Corda Luz
SPE Ltda. A Corda Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Barra do Corda - MA, e tem por ob-|
jeto social a prestagao de servigos de iluminacao nas vias pablicas no Municipio de Barra do Corda,
incluidos o desenvolvimento, modernizagao, ampliagao, eficientizacao, operacao e manutencao.
¢ S.ALUZ - Mont. e Inst. de Equip. de Iluminagdo SPE Ltda. A S.A Luz - Mont. e Inst. de Equip. de|
Iluminagdo SPE Ltda., estd sediada no municipio de Santo Amaro - BA, e tem por objeto social a
prestacao de servigos de iluminagdo publica para o Municipio de Santo Amaro, estado da Bahia —
montagem e instalagdo de sistemas e equipamentos de iluminacao e sinalizagao em vias pdblicas,
portos e aeroportos, instalagdo e manutencdo elétrica. * Graga Aranha Luz SPE Ltda. A Graca
Aranha Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Graca Aranha - MA, e tem por objeto a presta-
cao de servigos de iluminacdo nas vias publicas no Municipio de Graca Aranha, incluindo desenvol-
vimento, modernizagao, ampliacao, eficientizacdo energética, operacdo e manutengdo. * Icatu
Luz SPE LTDA. A Icatu Luz SPE Ltda., esta sediada no municipio de Icatu — MA, e tem por objeto a
prestagao de servigos de iluminagdo nas vias publicas no municipio, incluindo desenvolvimento,
modernizagao, ampliacao, eficientizacao energética, operacdo e manutengao. Constituida com
propésito especifico de execugao de obras e servigos de iluminacdo nos termos do edital de con-|
corréncia ptiblica n°001/2021 do municipio de Icatu, estado do Maranh@o. * Geb Luz SPE Ltda. A
Geb Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Governador Eugénio Barros - MA, e tem por obje-
to a prestagao de servigos de iluminagdo nas vias publicas no municipio, incluindo a moderniza-|
¢ao, expansao, operacao e manutengao da infraestrutura da rede de iluminacéo publica, sob regi-|
me de concessao administrativa. Constituida com propésito especifico de execugdo de obras e
servigos de iluminacdo nas vias pblicas do municipio nos termos do edital de concorréncia pibli-|
ca n® 002/2021.  Oeiras Luz SPE Ltda. - A Oeiras Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de|
Oeiras - PI, e tem por objeto social a prestacao de servigos de iluminagao nas vias publicas no
municipio de Oeiras, incluindo a modernizagao, expansao, operagdo e manutengao da infraestru-
tura da rede de iluminagao publica, sob regime de concesséo administrativa. Constituida com
propésito especifico de execucdo de obras e servigos de iluminagéo nas vias ptblicas nos termos|
do edital de concorréncia ptiblica n® 001/2021. * Basilios Luz SPE Ltda. - A Basilios Luz SPE Ltda.,
estd sediada no municipio de Sao José dos Basilios - MA, e tem por objeto a prestacao de servigos
na modalidade de concessao administrativa, para modernizagao, expansao, operagao e manuten-
¢do da infraestrutura da rede de iluminacao publica. Constituida com propésito especifico nos
termos do edital de concorréncia piiblica n® 001/2022. * Alexandre Luz SPE Ltda. - A Alexandre
Luz SPE Ltda., esta sediada no municipio de Senador Alexandre Costa — MA, e tem por objeto social
a prestacao de servicos de iluminagdo nas vias pablicas no municipio, incluidos o desenvolvimen-
to, modernizacdo, ampliagdo, eficientizacao energética, operagao e manutencao. Constituida com
o propésito especifico, nos termos do edital de Concorréncia Piblica n® 01/2022. * Ouro Preto Luz,
SPE Ltda. - A Ouro Preto Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Ouro Preto — MG, e tem por|
objeto a prestacao de servicos de eficientizagao, operagao e manutengao da iluminagao publica e|
da infraestrutura de telecomunicagées do municipio de Ouro Preto, estado de Minas Gerais. * Ja-|
tobd Luz SPE Ltda. - A Jatobd Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Jatobd — MA, e tem por|
objeto social a prestagdo de servicos de iluminacao nas vias pablicas no municipio de Jatoba, in-
cluidos o desenvolvimento, modernizacao, ampliagao, eficientizagao energética, operagéo e ma-
nutencdo. A sociedade ora constituida sera uma sociedade empresaria limitada constituida com o
propdsito especifico, nos termos do Edital de Concorréncia Piblica n® 001/2022 do Municipio de
Jatobd. ¢ Campos Luz SPE Ltda. - A Campos Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Humberto
de campos - MA, e tem por objeto social a prestacdo de servigos de iluminacao nas vias pdblicas|
no municipio de Humberto de Campos, incluidos o desenvolvimento, modernizagao, ampliagao,
eficientizacao energética, operagao e manutencao. A sociedade ora constituida serd uma socieda-
de empresaria limitada constituida com o propésito especifico, nos termos do Edital de Concor-
réncia Piblica n® 001/2022 - CPL/PMHC do Municipio de Humberto de Campos/MA. ¢ Cosmépolis
Luz SPE Ltda. - A Cosmépolis Luz SPE Ltda., esta sediada no municipio de Cosmépolis - SP, e tem
por objeto social a prestacao de servicos de eficientizagao da iluminagao publica e telecomunica-|
¢oes no municipio de Cosmépolis, incluidos o desenvolvimento, modernizagao, ampliagdo, efi-
cientizagdo energética, operagao e manutencao. A sociedade ora constituida serd uma sociedade
empresaria limitada constituida com o especifico, nos termos do Edital de Concorréncia Piblica n®
006/2022 do Municipio de Cosmépolis. * Grajati Luz SPE Ltda. - A Grajati Luz SPE Ltda., esta sedia-|
da no municipio de Grajati- MA, e tem por objeto social a prestacao de servigos de iluminagao nas
vias publicas no municipio de Grajad, incluidos o desenvolvimento, modernizacéo, ampliacao,
eficientizacao energética, operagao e manutencao. A sociedade ora constituida serd uma socieda-
de empresaria limitada constituida com o propésito especifico, nos termos do Edital de Concor-
réncia Piblica n° 01/2023 do Municipio de Grajati/MA.  Colonia Luz SPE Ltda. - A Colonia Luz SPE
Ltda., estd sediada no municipio de Coldnia do Piaui- PI, e tem por objeto social prestacao de
servigos de iluminagao nas vias piblicas no Municipio de Col6nia do Piauf, incluindo a moderniza-|
¢ao, expansdo, operagao e manutengao da infraestrutura da rede de iluminacdo publica, sob regi-|
me de concessao administrativa. A sociedade ora constituida serd uma sociedade empresaria limi-
tada constituida com o propdsito especifico de execucdo de obras e servigos de iluminagao nas vias
publicas no Municipio de Colonia do Piauf, Estado do Piauf, nos termos do Edital de Concorréncia
Piblica n® 001/2023.  Transmissora Brasrio S.A. - A Transmissora Brasrio S.A., estd sediada no
municipio de Sao Paulo - SP, e tem por objeto social a Construgao, operagao e a manutengao de
subestacdes, redes de transmissao e demais instalacdes do sistema interligado nacional, Projeto
eletromecénico de instalagdes destinadas ao servigo de transmissao e transformacao de redes em
alta tensdo integrantes do sistema interligado nacional, Projeto, instalacao, operacdo e manu-
tengdo de fungdes de medicdo, supervisdo, protegao, comando, controle, telecomunicagées, Ad-|
ministracdo, e apoio geral de instalagdes de subestacdes e redes de transmissdo em todas as
tensoes, Projeto , construgao civil, operagao e manutengao das instalagoes destinadas a servigos
da rede de transmissao em geral. ¢ Coelho Luz SPE Ltda. A Coelho Luz SPE Ltda., estd sediada no
municipio de Sao Paulo - SP, e tem por objeto social a reordenagao e substituicao da rede de ilu-
minagdo plblica, locagdo de ativos de equipamentos de iluminacao e gestdo inteligente e manu-
tencdo preventiva que deverdo ser instalados com reversao ao patrimonio da Administracao pa-
blica ao término do contrato. A sociedade ora constituida serd uma sociedade empresaria limitada
constituida com o propésito especifico, nos termos do Edital - Pregao Presencial n® 002/2024 da
Prefeitura de Engenheiro Coelho. ¢ Ilumina Monte Azul SPE Ltda. - AIlumina Monte Azul SPE Ltda.,
estd sediada no municipio de Sao Paulo - SP, e tem por objeto social a reordenagao e substituigao
da rede de iluminagdo publica, locacao de ativos de equipamentos de iluminagdo e gestao inteli-
gente e manutencao preventiva que deverdo ser instalados com reversao ao patrimonio da Admi-
nistragao publica ao término do contrato. A sociedade ora constituida serd uma sociedade empre-
saria limitada constituida com o propésito especifico, nos termos do Edital - Pregao Presencial n°|
024/2023 da Prefeitura do Municipio de Monte Azul Paulista. * Serra Luz SPE Ltda. - A Serra Luz|
SPE Ltda., estd sediada no municipio de Sdo Paulo - SP, e tem por objeto social a reordenagao e
substituicdo da rede de iluminagao pdblica, locagao de ativos de equipamentos de iluminagao e
gestao inteligente e manutengao preventiva que deverao serinstalados com reversdo ao patrimé-
nio da Administracao piiblica ao término do contrato. A sociedade ora constituida serd uma socie-
dade empresdria limitada constituida com o propésito especifico, nos termos do Edital n°
136261/2024 - Pregdo Presencial n® 004/2024 da Prefeitura do Municipio de Rio grande da Serra.
* Tupa Luz SPE Ltda. - A Tupa Luz SPE Ltda., esta sediada no municipio de Sao Paulo - SP, e tem por|
objeto social a substituigdo e eficientizagdo da rede de iluminagdo pdblica, para “LED”, através de
locagdo de ativos incluindo manutengao preventiva durante o prazo de locagao, gestao inteligen-
te, suporte 24 (vinte e quatro) horas e 7 (sete) duas por semana incluindo fornecimento de mao-
-de-obra, materiais, veiculos, e equipamentos, com reversdo ao patriménio da Administracao
publica do Municipio de Tupa - SP ao término do contrato, pelo periodo de 120 (cento e vinte)
meses. A sociedade ora constituida sera uma sociedade empresdria limitada constituida com o
propésito especifico, nos termos do Edital Concorréncia eletronica n® 13/2024 do municipio de|
Tupa. * Séter Luz SPE Ltda. - A Séter Luz SPE Ltda., estd sediada no municipio de Sao Jodo do Séter|
- MA, e tem por objeto social a Montagem e instalagdo de sistemas e equipamentos de iluminacao
e sinalizacdo em vias pliblicas, portos e aeroportos, Manutencao de redes de distribuicdo de ener-|
gia elétrica, Instalacao e manutencdo elétrica, Servigos de engenharia. A sociedade ora constitu-|
ida serd uma sociedade empresdria limitada constituida com o propésito especifico, nos termos do
Edital de Concorréncia Pdblica n® 004/2024 do Municipio de Sao Jodo do Séter/MA. * Luz Piblica
de Aparecida SPE Ltda. - A Luz Piblica de Aparecida SPE Ltda., estd sediada no municipio de San-|
tana de Parnaiba - SP, e tem por objeto social a Prestagdo de servios de modernizacao, otimiza-
¢ao, expansao, operacdo e manutengdo da infraestrutura do parque de iluminacdo publica. E|
exercerd as sequintes atividades: 4329-1/04 - Montagem e instalacdo de sistemas e equipamentos
de iluminacdo e sinalizagdo em vias piblicas, portos e aeroportos; 4221-9/03 - Manutencao de
redes de distribuicdo de energia elétrica; 4321-5/00 - Instalagao e manutencao elétrica; 7112-
0/00 - Servicos de engenharia. « SMART JAMPA SPE S.A A Smart Jampa SPE S.A., estd sediada no
municipio de Jodo Pessoa — PB, e tem por objeto social “Desenvolvimento e implementacao de
uma Plataforma de Cidade Inteligente para o Municipio de Jodo Pessoa, composta por produtos,
processos e/ou servicos inovadores, estruturados em médulos integrados de seguranca inteligen-
te, estudo luminotécnico, mobilidade urbana, gestao de recursos e sustentabilidade. A solugdo
deverd promover a integracdo de tecnologias, sistemas e servigos publicos, visando a eficiéncia
administrativa, o fortalecimento da seguranca piblica, a sustentabilidade energética e a melho-
ria da qualidade de vida da populagéo. Ao término do projeto, todos os bens fisicos adquiridos ou

desenvolvidos deverdo ser transferidos a Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa”.
11. Fornecedores - R$ MIL

Controladora Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais (a) 2.339 1.278 86.100  25.251
Fornecedores a faturar (b) - - 344.255 169.285
Total 2.339 1.278 430.355 194.536
Passivo circulante 2.339 1.278 127.981 111.757
Passivo nao circulante - - 302.374  82.779
Total 2.339 1.278 430.355 194.536
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para futuro aumento de capital (AFAC) - Os valores registrados a titulo de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC) referem-se a recursos recebidos pela Companhia, destinados
exclusivamente a serem utilizados para aumento de capital, sem a intencao de que esses recursos
sejam devolvidos aos respectivos quotistas. Em 31 de dezembro de 2025 ndo ha saldo (R$10.000
Mil em 31 de dezembro de 2024, que foi integralizado como aumento de capital social ao longo
do exercicio social de 2025). c. Juros sobre capital proprio - Quando proposto pela Companhia,
a remuneragao dos sdcios se da sob a forma de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio com
base nos limites definidos em lei e no contrato social da Companhia. Para o exercicio de 31 de
dezembro de 2025, néo foi contabilizado j Juros sobre o capital préprio (R$8.446 Mil em 31 de
dezembro de 2024). d. Outros resultad es - Desdgio decorrente de aumento de
partlapacao em investida - d.1) Movimentacao ocomda em 2024 - Referente a controlada “Te-
resina Luz S.A.” Com relagdo a controlada “Teresina Luz S.A.”, conforme instrumento particular de
acordo de sdcios pactuado em 28 de fevereiro de 2023, e efetivagéo em 21 de fevereiro de 2024,
entre a Companhia e sua sdcia Conasa Infraestrutura S.A., (“Conasa”), a Companhia adquiriu
pelo montante de R$19.500 Mil, 20.000.000 quotas de sua sdcia, que representa um aumento de
16,66% de participagao do Capital Social da respectiva controlada, mais a assuncéo de direitos a
receber da “Conasa” junto a “Teresina” no montante de R$2.954 Mil. Decorrente de tal operagéo e
valores envolvidos, a Companhia incorreu em um montante de R$6.476 Mil referente a “desdgio”
decorrente de aumento de participagao na controlada em questdo. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024 o saldo de tal rubrica R$7.578 Mil. Cabe ressaltar que para ambos os casos supracita-
dos, antes do referido aumento de participagao societdria, a Companhia jd exercia “controle”

20. Receitas Financeiras - R$ MIL

Controladora Consolidado
Descrigdo 2025 2024 2025 2024
Rendimentos Aplicagdes Financeiras 5.842 2.306 8.545 2.970
Juros Ativos 6.559 4.400 1.208 5.041
Juros Ativo financeiro - - 782 2.783
Descontos Obtidos - - 27 970
Variagdo Monetaria Ativa 12 1 - 12.426
PIS e COFINS sobre receita financeira - - (117) (517)
TOTAL 12.413 6.707 10.445  23.673
21. Despesas Financeiras - R$ MIL

Controladora Consolidado
Descrigdo 2025 2024 2025 2024
Juros sobre Capital proprio - (8.446) - (8.446)
Multas e Juros Passivos (10.673)  (8.903) (16.206)  (8.015)
Outras despesas financeiras (44) (992) (8.617)  (1.234)

Total (10.717) (18.341) (24.823) (17.695)
22. Impostos de Renda e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - 0 IRPJ e a CSLL foram cal-
culados com base no resultado, ajustado pelas adig6es e exclusdes previstas na legislagao fiscal.
Areconciliagao do IRPJ e CSLL calculados com base nas aliquotas nominais para o valor registrado
como despesa é assim demonstrada:

(Continuacio... - Brasiluz Eletrificacao e Eletronica Ltda. B
(a) 0 saldo a pagar refere-se a fornecimento de materiais utilizados na prestacao de servicos. e “consolidava” as referidas investidas, justificando, portanto, que o referido montante pago a Descrigao R$ - Controladora - 2025 - Total
(b) A conta de fornecedores a faturar refere-se a despesas apropriadas, mas ainda ndo faturadas, maior pela Companhia com relagao a participacao do percentual de participagdo do patrimonio Lucro contabil antes de impostos 45.555
decorrentes de servicos de construgao. liquido adquirido, fosse tratado como “Outros Resultados Abrangentes”, em linha com as normas Despesas e provisoes indedutiveis 32.669
12. Obrigagdes Fiscais - R$ MIL contdbeis aplicaveis no Brasil. Reversao de provisoes indedutiveis (64.213)
Controladora Consolidado 15. Receita Operacional Liquida - R$ MIL Faturamento nao recebido “Diferido” do periodo (35.570)
Descrigao 2025 2024 2025 2024 Controladora Consolidado Faturamento recebido “Revertido” do periodo 31.146
IRPJ diferido 1.249 143 32.139  32.224 Descrigdo 2025 2024 2025 2024 Compensagao prejuizo fiscal 1.288
CSLL diferido 450 52 11.572  12.284 Prestacao de servigo 35.570 69.781 227.398  225.487 Lucro real - base de célculo para apuragao do IRPJ e CSLL 8.299
1SS 229 34 5.520 3.789 Receita de Construgao - 147.055 126.861 Despesa de contribuicdo social a aliquota nominal (9%) 747
PIS 34 23 83 58 Receita financeiro de Ativo - - 116.503  117.000 Despesa de imposto de renda a aliquota nominal (15%) 1.245
COFINS 156 107 421 285 (-)ISS (1.719)  (3.038) (8.237)  (9.037) Pat4% (50)
PIS diferido 31 4 4.350 3.750 (-) COFINS (1.016)  (1.986) (10.449) (12.015) Outros (50)
COFINS diferido 143 17 24.406  20.681 (-)PIS (220) (430) (2.053)  (2.294) Despesadei de renda a alig inal (15%) 1.145
IRPJ 191 1.301 440 1.407 (-) Amortizacdo de ativo financeiro - - (112.577) (109.287) Adicional de imposto de renda a aliquota nominal (10%) 806
CSLL 236 94 419 163 Total 32.615  64.327 357.640 336.715 Totaldo IRPJ E CSLL Corrente no Resultado 2.698
1SS - - 6.874 7.058 16. Custos dos Servicos Prestados - R$ MIL R$ Controladora 2024
Outros - - 120 9 Controladora Consolidado Descricao 1TRIM. _2TRIM. 3TRIM. _4TRIM. Total
Total 2.719 1.775 86.344  81.708 Descricao 2025 2024 2025 2024 Lucro contabil antes de impostos 2.225 175  (2.081) 68.352 68.671
Passivo Circulante 2.719 1.775 11.420 7.721 Custos de construgao - (143.315) (74.681) Despesas e provisdes indedutiveis 1 - 705 9.283 9.989
Passivo Nao Circulante - - 74.924  73.987 Material Aplicado em Servicos (6.870) (21. 337) (18.776) (38.999) Reversao de provisoes indedutiveis (2) - (541) (76.476)  (77.019)
Total 2.719 1.775 86.344  81.708 Servicos de Terceiros (978)  (2.252) (20.713) (16.246) Faturamento nao recebido
0s impostos diferidos, sdo calculados com base na competéncia do faturamento, pois conforme Locagao de Veiculos (1.976)  (4.784) (15.392) (13.342) “Diferido” do periodo (18.925) (22.389) (19.265) (8.661)  (69.240)
Decreto Lei n® 1.598/77 o contribuinte podera diferir a tributagao do lucro até sua realizagdo, Locagao de Equipamentos (240) - (17.065)  (2.578) Faturamento recebido
quando trata-se de contratagdo por 6rgao publico ou sociedade de economia mista. Saldrios (1.909)  (1.980) (10.012)  (8.127) “Revertido” do periodo 15.478  25.097 23.386 8.925 72.886
13. Dividendos a Pagar - R$ MIL INSS (561) (596) (2.844)  (2.360) Compensacao prejuizo fiscal - (865) (661) (427) (1.953)
Controladora Consolidado PAT - Prog. Aliment. Trabalhador (485) (529) (1.880)  (1.468) Lucro real - base de calculo
Descrigdo 2025 2024 2025 2024 Honordrios profissionais (851) (326) (3.352)  (4.407) paraapuracdo do IRPJ e CSLL (1.223) 2.018 1.543 996 3.334
Jorge Marques Moura 17.965 - 17.965 - Manutencao e Cons. de Eqptos (351) (331) (1.205)  (1.036) Despesa de contribuicdo
Amura Capital Ltda 17.965 - 17.965 - Férias (343) (322) (1.088)  (1.098) social a aliquota nominal (9%) - (182) (139) (90) (410)
FM Rodrigues & Cia Ltda. - - 78.835 5.176 Mao de Obra Terceirizada (320)  (2.381) (10.037) (19.669) Despesa de imposto de
Daniel Faour Auad - - 15.694 - Uniforme e EPI's (81) (151) (315) (400) renda a aliquota nominal (15%) - (303) (231) (149) (683)
Conasa Infraestrutura S.A. - - 15.694 - FGTS (205) (191) (1.247)  (1.371) Adicional de imposto de renda a
Total 35.930 - 146.153 5.176 Vale Transporte e combustivel (93) (115) (518) (363) aliquota nominal (10%) - (196) (148) (94) (438)
Circulante - - - 5.176 Provisao de 13° Saldrio (220) (212) (877) (831) Totaldo IRPJ e CSLL
Nao circulante 35.930 - 146.153 - Outros custos (1.237)  (2.926) (12.211) (10.390) Corrente no Resultado - (681) (518) (333) (1.531)
Total 35.930 - 146.153 5.176 Total (16.720) (38.433) (260.847) (197.366) 0 valor do IRPJ e da CSLL diferidos foram constituidos sobre as adigdes cuja dedutibilidade ocor-
14. Patriménio Liquido - a. Capital social - O Capital Social de R$426.600 Mil em 31 de dezembro 17. Despesas Administrativas - R$ MIL rerd em periodos futuros. No quadro abaixo estao demonstrados o saldo e o efeito do IRPJ e CSLL
de 2025 (R$157.400 Mil em 31 de dezembro de 2024) e € representado por 426.600.000 quotas Controladora Consolidado diferidos, no resultado sobre cada adigao temporaria:
(157.400.000 quotas em 31 de dezembro de 2024), no valor de R$ 1,00 cada, totalmente subscri- Descrigao 2025 2024 2025 2024 R$ Mil
tas e integralizadas, distribuidas conforme quadro societdrio abaixo: Despesas com Pessoal (1.179)  (1.006) (1.179)  (4.569) Controladora/Consolidado
Capital Social R$ Mil/Cotas % Servicos de Terceiros (2.864)  (9.089) (3.834) (16.611) Descricao 2025 2024
Descrigdo 2025 2024 2025 2024 Aluguéis (1.382) (231) (1.914) (419) Provisao tributarias 3.726 2.768
Daniel Faour Auad - 78.700 - 50,00 Manutengéo (266) (123) (293) (610) Base de calculo do IRPJ e CSLL diferido-Ativo 3.726 2.768
Jorge Marques Moura 213.300 78.700 50,00 50,00 Propaganda (459)  (1.895) (460)  (1.938) Despesa de contribuicao social a aliquota nominal (9%) 335 249
Amura Capital Ltda 213.300 - 50,00 - Outras despesas ADM (519)  (2.635) (2.721)  (4.229) Despesa de imposto de renda a aliquota nominal (25%) 932 692
Total 426.600 157.400 100,00 100,00 Total (6.669) (14.979) (10.401) (28.376) Total do IRPJ e CSLL Diferido Ativo 1.267 941
Aumento De Capital Social e Cessao De Cotas Ocorrido em 2025 No decorrer do exercicio de 2025, 18. Outras Receitas e Despesas Operacionais - R$ MIL Saldo anterior 941 795
ocorreram trés alteragdes de contrato social que culminaram em um aumento de capital social de Controladora Consolidado Total do IRPJ e CSLL Diferido No Resultado 326 146
R$269.200 Mil ao longo do referido exercicio, sendo: (i) Conforme 21% Alteragao de Contrato So- Descricdo 2025 2024 2025 2024 R$ Mil
cial datada de 15 de abril de 2025, os sGcios Daniel Faour Auad e Jorge Marques Moura, decidiram Recuperacdo de Custos/Despesas 4.908 2.716 4.859 (691) R$ Mil
por aumentar e integralizar o capital social no montante de R$10.000 Mil, sendo a integralizacao Perdas com investimentos (a) (6.787) - (6.787) - Controladora/Consolidado
oriunda de saldo existente na rubrica de “adiantamento para futuro aumento de capital”. (ii) Con- Outras receitas e despesas (1.174) (12) 5.111 74 Descrigao 2025 2024
forme 23° Alteracao de Contrato Social datada de 10 de novembro de 2025, os scios Jorge Mar- Total (3.053) 2.704 (3.183) (617) Saldo de contas a receber (Faturamento nao recebido) (4.996) (572)
ques Moura e Amura Capital Ltda, decidiram por aumentar e integralizar o capital social no mon- (a) O referido valor é composto substancialmente por dois principais acontecimentos ocorridos Base de calculo do IRPJ e CSLL diferido - Passivo (4.996) (572)
tante de R$159.200 Mil, sendo a integralizacao oriunda de saldo existente na rubrica de “lucros ao longo do exercicio de 2025: (i) Perda no montante aproximado de R$6.787 Mil referente a Despesa de contribuicéo social a aliquota nominal (9%) (450) (52)
acumulados”. (iii) Conforme 24* Alteragao de Contrato Social datada de 09 de dezembro de 2025, cessao de participagao de 37% da participacdo na investida S.A. Luz - Montagem e Instalacdo de Despesa de imposto de renda a aliquota nominal (25%) (1.249) (143)
os socios Jorge Marques Moura e Amura Capital Ltda, decidiram por aumentar e integralizar o Equipamentos de Iluminagao SPE Ltda., para a socia Zetta Infraestrutura e Participagoes S.A. Vide Total do IRPJ e CSLL Diferido Passivo (1.699) (195)
capital social no montante de R$100.000 Mil, sendo a integralizacdo oriunda de aporte de capital nota explicativa 4 Demonstracoes Contdbeis Consolidadas. Saldo anterior (196) (1.434)
efetuada pelos sécios, em moeda corrente nacional”. Nao obstante, ainda no referido exercicio de 19. Perda Com Dividendos Desproporcional - R$ MIL Totaldo IRPJ e CSLL Diferido No Resultado (1.505) 1.239
2025, ocorreu a seguinte alteragao de contrato social relacionada a transferéncia de titularidade Controladora Consolidado R$ Mil
de quotas: Conforme 22 Alteracdo de Contrato Social datada de 05 de novembro de 2025, o sécio Descri¢ao 2025 2024 2025 2024 Controladora/Consolidado
Daniel Faour Auad, mediante a cessao e transferéncia de quotas, transfere montante de R$83.700 Construtora luz de Maua Ltda. (11.033) - (11.033) - Descrigao 2025 2024
Mil, para Amura Capital Ltda. Aumento de Capital Social Ocorrido EM 2024 Conforme 18° Alteragao Total (11.033) - (11.033) - Efeito no Resultado do Exercicio
de Contrato Social datada de 19 de fevereiro de 2024, os s6cios Daniel Faour Auad e Jorge Marques Dividendos desproporcional no montante aproximado de R$11.033 Mil referente a participagao na Total do IRPJ e CSLL Diferido Ativo 326 146
Moura, decidiram por aumentar e integralizar o capital social no montante de R$7.400 Mil, sendo Construtora Luz de Maua Ltda, a qual a entidade participa com 60%, entretanto, em determinada Total do IRPJ e CSLL Diferido Passivo (1.505) 1.239
a integralizacdo oriunda de saldo existente na rubrica de “reserve de lucros”. b. Adiantamento obra, foi acordado entre os sécios pelo participagdo em 50% sobre o mesmo. Total do IRPJ e CSLL Diferido Resultado (1.179) 1.386

23. Contingéncias - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao estava envolvida em
processos judiciais cujo prognéstico de perda, foi considerado como provével por seus assessores
juridicos para serem divulgadas, portanto, nao hé valores contabilizados a titulo de provisao para
contingéncia. Em 31 de dezembro de 2025 Brasiluz estava envolvida em processos judiciais de|
natureza civel, trabalhista e tributaria envolvendo riscos de perda no valor de R$9.892 Mil clas-
sificados pela Administragdo como perdas “possiveis” baseado na opinido dos consultores juridi-
cos responsaveis, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao, em 2024 nao estd envolvida em
processos judiciais, classificados como perdas “possiveis”, baseado na opinido dos consultores
juridicos responsaveis. 24. Cobertura De Seguros - Nao Auditados A Brasiluz mantém politica
de efetuar a cobertura de seguros contra incéndios e riscos diversos em montantes considerados|
suficientes para assegurar em caso de sinistros, a reposi¢ao dos bens e a sua respectiva continui-
dade, sequndo a opinido de nossos assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais
perdas. As premissas de riscos adotadas dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstragdes contabeis, consequentemente nao foram examinadas por nossos au-|
ditores independentes. 24. Eventos Subsequentes - Até a data da elaboracdo e preparacao des-|
tas Demonstracdes Contdbeis, ndo foram constatadas e nem € de conhecimento da Administracdo
da Entidade, a deflagracao ou existéncia de nenhum evento subsequente que eventualmente
pudesse gerar quaisquer impactos economicos e financeiros de mudancas significativas nestas
demonstracoes contabeis.

Jorge Marques Moura - Socio-Administrador

Fernando Francisco de Moura - Contador CRC 1SP 222.641/0-1
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Aos Administradores e Quotistas da Brasiluz Eletrificacao E Eletronica Ltda. Opinido Com
Ressalva - Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Brasiluz
Eletrificacdo e Eletronica Ltda. (Companhia), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as
respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas.
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no pardgrafo Base para opinido
com ressalva sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas as demonstragoes
contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Brasiluz Eletrificacao e Eletronica Ltda. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base Para Opinido Com Ressalva
Sobre As Demonstragdes Contabeis Individuais e Consolidadas - 1) Conforme mencionado na
nota explicativa n° 10, ndo examinamos, nem foram examinadas por outros auditores
independentes, as demonstragdes contabeis correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 das sequintes investidas: Maud Luz SPE Ltda., Construtora Luz de Maud Ltda.,

Barra Luz SPE Ltda., Dutra Luz Eletrificacdo Ltda., S.A Luz - Montagem e Instalacdo de
Equipamentos de Iluminacao SPE Ltda., Ouro Preto Luz SPE Ltda., Corda Luz SPE Ltda., Graca
Aranha Luz SPE Ltda., Icatu Luz SPE Ltda., GEB Luz SPE Ltda., Oeiras Luz SPE Ltda., Basilios Luz
SPE Ltda., Alexandre Luz SPE Ltda., Jatoba Luz SPE Ltda., Campos Luz SPE Ltda., Cosmédpolis Luz
SPE Ltda., Grajau Luz SPE Ltda., Col6nia Luz SPE Ltda., Soter Luz SPE Ltda., FB Luz S.A.,
Transmissora Brasrio S.A., Luz Publica de Aparecida Spe Ltda., Smart Jampa Spe S.A., Coelho Luz
SPE Ltda., Ilumina Monte Azul SPE Ltda., Serra Luz SPE Ltda. e Tupa Luz SPE Ltda. Como
consequéncia, nao nos foi possivel formar uma opiniao quanto a adequacéo dos valores que estao
representados nas demonstragdes contabeis individuais de 31 de dezembro de 2025 na alinea de
investimentos no montante de R$84.669 Mil (de um montante total de R$182.221 Mil),
Participagao em passivo a descoberto em R$3.871 Mil (de um montante total de R$4.568 Mil), e
resultado de equivaléncia patrimonial credor de R$34.584 Mil, (de um montante total credor de
R$49.686 Mil), consequentemente, os valores apresentados nas demonstragdes contabeis
consolidadas também nao foram possiveis de formar opinido quanto a correta adequacao. 2)
Conforme nota explicativa n° 3., a Brasiluz Eletrificacdo e Eletronica LTDA. em 31 de dezembro
de 2025 apresentou nas demonstragdes contdbeis consolidadas o montante total de ativo
financeiro de R$837.145 Mil, entretanto, para o montante de R$455.717 Mil, ndo foi possivel
formar uma opinido em decorréncia do fato de que determinadas investidas nao tiveram suas
gemonstragées contabeis examinadas por nds e nem por outros auditores independentes. Outros

Assuntos Auditoria Dos Valores Correspondentes Ao Exercicio Anterior - As demonstragoes
contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de
comparagao, foram por nés examinadas, com relatério datado em 30 de abril de 2025 e apresentou
ressalvas relacionadas aos mesmos assuntos comentados nos pardgrafos 1 e 2 da “Base para a
opinido com ressalvas individuais e consolidadas”, bem como a ressalva descrita abaixo. 1)
Conforme nota explicativa n° 13.e, a COMPANHIA apurou e contabilizou na rubrica “Reflexos de
ajustes de exercicios anteriores ocorrido em investida”, o montante liquido (receitas - despesas)
credor de R$840 Mil, decorrente de ajustes diversos relacionados a retificacao de erros e mudanca
de prdtica contabil correspondente a exercicios anteriores em sua investida para o qual ndo
obtivemos evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas para fundamentar nossa opiniao, fato
este que impossibilitou a emissao de opinido sobre o referido saldo. Adicionalmente, ressaltamos
que os ajustes de exercicios anteriores nao estdo sendo reapresentados como previsto no
pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanca de estimativas e retificacdo de
erros. Consequentemente, a comparabilidade das demonstragdes contabeis do exercicio de 2024
com as do exercicio de 2023 estd prejudicada pela ndo adogdo do referido pronunciamento.
R bilidades Da Ad racdo e Da Governanca Pelas Demonstragoes - Contdbeis
Ind1v1duals e Consolidadas - A Administragao é responsével pela elaboragdo e adequada
apresentagao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis. Responsabilidades Do
Auditor Pela Auditoria Das Demonstragées Contabeis - Individuais e Consolidadas - Nossos
objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estejam livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga,
mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgGes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as

decisoes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de|
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude|
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracdo. * Concluimos sobre a
adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigbes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade|
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar|
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées|
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as|
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
municamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
Santo André, 30 de Abril de 2026.
Athros Auditores Independentes - CRC 25P020432/0-4

Pedro Cesar da Silva - Sécio Contador - CRC 1SP187369/0-8
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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais — RS)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo e Patriménio Liquido 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.450 11.656 50.305 25.749 | Empréstimos e financiamentos - 2.035.802 - 2.644.427
Instrumentos financeiros derivativos 4.836.817 5.896.539 5.879.844 8.966.665 | Fornecedores 1.740.123 1.340.825 2.326.566 2.007.793
Contas a receber de clientes 863.012 1.019.666 2.411.765 1.898.985 | Impostos e contribuicdes a recolher 146.372 174.344 229.839 360.734
Arrendamento financeiro - - 137.020 — | Salarios e encargos a pagar 177.367 192.755 193.828 204.825
Valores a receber de partes relacionadas 3.349.047 5.227.352 2.593.043 5.870.206 | Instrumentos financeiros derivativos 4.435.677 7.143.379 5.072.578 8.585.495
Estoques 2.727.943 2.343.436 5.797.785 5.175.067 | Valores a pagar para partes relacionadas 2.687.478 3.575.245 4.078.967 5.277.028
Adiantamento a fornecedor - - 11.884 — | Adiantamentos de clientes 1.327.819 425.852 1.330.191 437.494
Impostos a recuperar 528.755 412.068 946.979 897.572 | Passivo de arrendamento 718.702 326.662 749.356 396.325
Ativos biologicos 439.177 1.002.197 439.177 1.002.197 | Outros passivos circulantes 277.907 101.847 305.913 170.090
Outros ativos 36.088 60.017 40.997 68.605 | Total do passivo circulante 11.511.445 15.316.711 14.287.238 20.084.211
Total do ativo circulante 12.787.289 15.972.931 18.308.799 23.905.046 | Nao Circul
Nao Circulante Instrumentos financeiros derivativos 10.900 137.199 60.404 158.39%
Arrendamento financeiro - - 936.983 — | Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - 117.806 148.902
Estoques - 209 - 209 | Valores a pagar para partes relacionadas 11.161.321 10.685.196 18.322.451 17.806.505
Adiantamento a fornecedor - - 52.665 — | Passivo de arrendamento 1.448.210 2.084.711 2.115.416 2.651.203
Instrumentos financeiros derivativos 17.712 94.606 44.544 109.431 | Impostos e contribuices a recolher - - 111.989 -
Impostos a recuperar 443.606 387.195 1.693.731 1.248.017 | Passivo a descoberto 3.024.459  3.803.584 - -
Contas a receber 4.377 2.822 4.377 2.822 | Provisao para risco tributérios, civeis e trabalhistas 158.242 161.673 159.901 161.916
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 637.045 787.538 641.827 893.615 | Total do passivo nao circulante 15.803.132 16.872.363 20.887.967 20.926.922
Depésitos judiciais 39.986 48.928 40.010 48.942 | Patrimonio Liquido
Propriedades para investimentos 39.775 44.762 39.775 44.762 | Capital social 7.011.252 6.554.986 7.011.252 6.554.986
Investimentos em controladas 2.338.395 2.389.015 12.472 13.546 | Reserva de incentivo fiscal 1.824.266 1.824.266 1.824.266 1.824.266
Imobilizado 7.812.837 8.880.886 9.405.639 10.402.463 | Outros resultados abrangentes (265.093)  (154.494)  (265.093) (154.494)
Intangivel 1.308.240 1.501.300 1.314.636 1.506.203 | Ajustes acumulados de conversao (250.376)  (234.815)  (250.376)  (234.815)
Ativos de direito de uso 2.213.989 2.895.610 _3.008.421 _3.652.805 | Prejuizos acumulados (7.991.375) (7.173.215) (7.991.375) (7.173.215)
Total do ativo nao circulante 14.855.962 17.032.871 17.195.080 17.922.815 | Total do patriménio liquido 328.674 816.728 328.674 816.728
Total do Ativo 27.643.251 33.005.802 35.503.879 41.827.861 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 27.643.251 33.005.802 35.503.879 41.827.861
Demonstracdes do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Demonstracoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido (negativo) para os exercicios findos
(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro por lote de mil acées) em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais — RS)
Controladora Consolidado Resultados abrangentes
2025 2024 2025 2024 . _ Resultados

Receita Operacional Liquida 37.416.081 34.892.805 61.625.171 53.327.189 Reserva  Ajustes néo realizados .
Custo dos produtos vendidos (36.718.653) (33.163.190) (59.444.596) (50.831.179) o de  acumu- de derivativos Prejuizos
Lucro Bruto 697.428 1.729.615 2.180.575 2.496.010 Capital incentivo lados de ( hedge acumlﬂa'

itas (d ) Operacionai social fiscal conversdao accounting”) os Total
Despesas adm|n|strat|vas (538249) (409.140) (674044) (515.953) Saldos em 31/12/2023 2.746.662 746.662 1. 824 266 (272852) (59 270) (7 132. 618) (2 893 812)
Resultado de equivaléncia patrimonial 157.952  (144.352) - - ﬁ_umtento de ca;pl(}al q 3.808.324 - 808.324
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 90439 32072 47.256 _ (8.567) | 'S acumuiados de

conversao - - 38.037 - - 38.037
Valorizacao a mercado dos
derivativos (“hedge accoun-

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro
e do Imposto de Renda e da Contribuicio Social 407.570 _ 1.209.095 _ 1.553.787 _ 1.971.490

Resultado Financeiro SO atvos :
Receitas financeiras 33540 204466 1056566 1104520 [ pIE ) I9uide de mpostos . . . 28 e i
Despesas financeiras (1.508.217) (1.405.483) (3.178.141) (2.914.296) Saldos em 31/12/2024  6.554.986 986 1.824. 266 (234.815) (154.494) (7.173.215)  816.728
Resultado financeiro liquido (1.164.677) (1.201.017) (2.121.575) (1.809.776) t - - -
nal de capital 456.266 456.266
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Ajustes acumulados de
Contribuicao Social o . (757.107) 8.078 _ (567.788)  161.714 | conversdo - - (15.561) - - (15.561)
Imposto de Renda e Contribuicao Social Valorizaco a mercado dos
Correntes 6.614  (113.345) (54.574)  (296.492) | derivativos (“hedge accoun-
Diferidos (67.667 64.670 _ (195.798) 94.181 | ting"), liquido de impostos - - - (110.599) - (110.599
Prejuizo do Exercicio (818.160; (40.597) _ (818.160) (40.597) | Prejuizo do exercicio - - - - (818.160) _ (818.160
Prejuizo por Lote de Mil Acoes - em Reais (0,0016 (0,0001) Saldos em 31/12/2025 7.011.252 1.824.266 _ (250.376) (265.093) (7.991.375)  328.674
Demonstracdes do Resultado Abrangente para os exercicios findos Controladora Consolidado
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais — RS) 2025 2024 2025 2024
Controladora Consolidado | Arrendamento financeiro - 82. -
2025 2024 2025 2024 | Estoques (596.565) (223. 016 ) (1.161. 269) (506.239)
Prejuizo do Exercicio (818.160) (40.597) (818.160) (40.597) magstta;;eantrgca Igf;ercedof (334 of 164373 | $‘fé 376} 17,080
It 4 reclassificado sub: t t uper - g
g?m%unitsr:rcaégegcfles:Jcltaadoo:su sequemtemente para @ Valores a receber de partes relacionadas 1.316.022 (2.753.637) 2.663.879 (1.742.866)
Resultados nao realizados de derivativos (“hedge accounting”) ~ (110.599) (95.224) (110.599) (95.224) | Instrumentos financeiros derivativos 1.866.507 (3.335.410)  3.376.245 (5.719.784)
Item que ndo ser reclassificado subsequentemente para a Outros ativos 84777 _ 14.981 23.807 _ 21.808
demonstracdo do resultado: o ) 2.376.413 (6.301.271) _3.263.904 (8.165.135)
Ajustes acumulados de conversao (15.561) 38.037 (15.561) 38.037 | Variacdes nas contas de passivo:
Total do Resultado Abrangente do Exercicio, lForneiedores ribuics h 5(58762810? 4(527-770412) (1%58063077) (42523418251)
Liquido de Impostos (944.320) (97.784) (944.320) (97.784) | MPOSIOS € coniribuicoes a recolner . . .
a P B8 ( ) Saldrios e encargos sociais 6.183  (13.287) 12.008  (11.09)
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos Adiantamentos de clientes 964.168  27.831  956.071  34.361
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais — RS) Instrumentos financeiros derivativos (2.054.254) 4.585.177 (2.677.661) 5.260.986
: Valores a pagar a partes relacionadas 1.195.521 (933.731) 1.919.172  240.614
—ppoontroladora____ Consolidade | o amentos de demandas judiciais (25.322) (58.456) (25.340)  (58.456)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Outros passivos 190.320 45.482  157.179 58.910
Prejuizo do exercicio (818.160)  (40.597) (818.160)  (40.597) | . . . . 825.152 4.108.05/ _ 783.689 5.297.072
Ajustes para conciliar o prejuizo do exercicio ao caixa Caixa gerado pelas operacdes ) ) 3.940.984 841.077 5.354.393  310.052
gerado pelas Imposto de renda e contribuicao social pagos ou antecipados - (98.826)  (49.796) (276.517)
atividades operacionais: Ressarcimento de impostos federais 604 2.435  161.674  170.754
Depreciacio e amortizacio de imobilizado e intangivel 1.207.277 1.705.292 1.227.634 1.712.525 | Juros pagos .. o 3(528-9507) (192.741) (256050) (196.159)
Depreciaco e amortizacao dos ativos de direito de uso 580.602 599.368  616.973  623.765 | Caixa gerado pelas atividades operacionais .918.601  551.945 5.440.211  8.130
Alienacio de imobilizado, intangivel e propriedade para Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
investimento 43.806 20.840 48.966 28.634 | AdicGes ao imobilizado e intangivel (1.145.379) (1.590.252) (2.474.185) (2.191.452)
Perda por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) de Adicdes para formacao de ativo biolégico (523.860) (548.797) (523.860) (548.797)
imobilizado - _ - 3.611 | Recebimento de juros sobre capital proprio - 68.516 - B
Remensuracao do arrendamento financeiro - - 17.767 - Aq”'st'c"’l‘odde investimentos e aumento de capital em (456.265)
oS biologi i controladas . - - -
A g atrimonal (1%1729%225, sy B12:925 A0 o apiicado nas atividades de investimento [2.125.504) (2.070.533) (2.998.045) (2.740.249)
Variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos 469.305  37.030 469.305  37.030 | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Variaczo do valor justo dos estoque de “commodities” (75.422) (115 019) (96.843) (596.678) | Aumento de capital ! 456. 265 3.808.324  456.266 3.808.324
Constituicao (reversao) de provisao para perda nos estogues ~ 16.541 810 40.356  72.969 | Captacao de recursos junto a partes relacionadas 3.495.587 - (4.239.094)
Constituicao (revers@o) de perda estimada créditos de Pagamento de recursos junto a partes relacionadas - (3,853.207) - 4.509.251
liquidacio duvidosa — Contas a receber de clientes 1.650  (15.910) 2432 (19.090) | Captacoes de empréstimos e financiamentos 2.813,162 ~ 3.901.780
Constituic3o de perda estimada créditos de liquidacio Pagamento de passivo de arrendamento (416.243) (635.344) (485.908) (698.764)
duvidosa — Arrendamento financeiro ’ - _ 7.235 _ | Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.837.088) (4.155.073) (2.384.673) (4.715.550)
Juros e variacdes cambiais e monetarias, liquidos 127.185  (17.592) 29617  92.417 | Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (1.797.065) 1.473.449 (2.414.315) 2.565.947
Juros sobre passivo de arrendamento 224817 207764 324550 207.753 | (Reducdo) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa
Valorizaco a mercado dos derivativos de hedge accounting (1.500.722)  45.266 (1.313.115)  694.754 | _antes dos Efeitos de Conversao ) (3.968) (45 139 27.851 (166.172)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 67.667 (64.670) 195798  (94.181) Eﬁ;}:zgﬁnc(?on\éirfr?gofggrr;cgoc?jl)e(acgn??;gglaentes de caixa (1.238) 5 ‘;Eﬁ’ (3.205)  22.521
Constiuicao reversao) de provisao para riscos tributérios, ) 7 41360 10773 | (Reducdo) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa _ (5.205) 3,057 24,556 (143651)
739.419 3.034.291 1.306.800 3.178.115 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 11.656 8599 25.749  169.400
Variacdes nas contas de ativo: Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6.450 11.656 50.305  25.749
Contas a receber 40.166 (168.562) (739.947) 199.030 | (Reduc@o) Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (5.206) 3.057 24.556  (143.651)
A Diretoria Karina Casimiro Alves — CRC n° SP 272.559/0-9

) As demonstracdes financeiras foram auditadas por auditores independentes, sem modificacéo de opiniao. )
As informacdes completas, incluindo as notas explicativas e o respectivo relatério do auditor, encontram-se disponiveis na Sede da Companhia.
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Via Sudeste Transportes S/A

CNPJ/MF n® 32.184.522/0001-87

Balanco Patrimonial — Encerrado em 31 de dezembro (Em Reais)

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido em 31 de dezembro (Em Reais)

Ativo N.E. 2025 2024
Ativo 576.764.364,58  483.025.155,13
Circulante 337.702.228,35  283.064.742,72
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 8.634.478,90 4.582.632,74
Caixa 823.147,33 1.952.195,19
Banco c/movimento 7.811.331,57 2.630.437,55
Contas a Receber 5 19.998.669,92 19.356.153,95
Contas a Receber (SPTrans) 12.870.493,21 11.982.715,61
Via Sul Transportes Urbanos Ltda. 7.128.176,71 7.373.438,34
Outros Créditos 298.715.478,98  249.385.297,32
Veiculos Destinados a Venda 6 164.363.894,30 165.063.894,30
Adiantamentos Diversos 7 134.351.584,68 84.321.403,02
Estoques 8 10.353.600,55 9.740.658,71
Almoxarifado 10.353.600,55 9.740.658,71
Nao Circulante 239.062.136,23  199.960.412,41
Realizavel a Longo Prazo 9 1.747.133,43 3.817.595,59
Depositos restituiveis 1.747.133,43 3.817.595,59
Investimentos 5.824.758,37 5.824.758,37
Investimentos/Terminais 5.824.758,37 5.824.758,37
Imobilizado 10 231.490.244,43  190.318.058,45
Imobilizado 399.893.786,54  320.612.861,12
(-) Depreciagao e amortizagao (168.403.542,11)  (130.294.802,67)
Total Ativo 576.764.364,58  483.025.155,13
Passivo N.E. 2025 2024
Passivo 576.764.364,58  483.208.039,36
Circulante 203.479.484,15  228.613.487,09
Contas a Pagar 3.024,09 160.894,77
Aluguel,agua,luz 3.024,09 160.894,77
Valores a Pagar 30.980.338,74 24.480.006,81
Fornecedores 11 20.520.823,37 19.184.418,60
Outras contas a pagar 12 10.081.360,17 5.025.809,17
Servigos Profissionais 378.155,20 269.779,04
Obrigacoes Fiscais 13 3.054.252,40 2.646.890,31
Tributos Federais 3.007.152,03 2.633.935,42
Tributos Municipais 41.303,64 6.940,84
Outros Impostos e Taxas 5.796,73 6.014,05
Obrigacodes Trabalhistas 14 34.941.011,35 30.823.299,49
Obrigacoes Trabalhistas e Prev. 34.941.011,35 30.823.299,49
Obrigacoes por Emprést. 134.500.857,57 170.502.395,71
Obrigagdes por Empr. e Financ. 15 82.140.253,09 108.518.397,39
Processos Judiciais 16 52.360.604,48 61.983.998,32
Nao Circulante 306.350.508,32  190.542.785,39
Valores a Pagar 258.567.552,29 190.542.785,39
Empréstimos e Financiamentos 15 231.524.198,68 157.520.461,59
Outras Contas a Pagar 12.649.652,22 4.411.435,37
Contas a pagar de processos judiciais 16 14.393.701,39 28.610.888,43
Receitas Diferidas 47.782.956,03 -
Subvencao Governamental a Apropriar 12 47.782.956,03 -
Patriménio Liquido 17 66.934.372,11 64.051.766,88

Capital Social
Reserva de Capital
Reserva de Capital

24.992.000,00
16.297.251,37
16.297.251,37

24.992.000,00
16.297.251,37
16.297.251,37

Reserva de Lucros 22.559.236,04 19.900.555,33
Reserva Legal 1.249.600,00 1.249.600,00
Reserva para contingéncia 14.525.615,91 14.525.615,91
Reserva de Lucros 6.784.020,13 4.125.339,42
Resultado Acumulados 3.085.884,70 2.861.960,18
Resultado de Exercicio Corrente 3.085.884,70 2.861.960,18
Total Passivo 576.764.364,58  483.208.039,36

Resultado Reserva Reserva Reserva para Reserva
Data Titulo da Conta Capital Social do Periodo de Capital Legal Contingéncia de Lucros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.992.000,00 2.767.866,99 16.297.251,37 1.066.715,77 14.525.615,91 1.357.472,43 61.006.922,47
01/01/2024 Transf.entre contas — (2.767.866,99) - - —2.767.866,99
31/12/2024 Lucro Liquido do Exercicio — 2.861.960,18 - - — 2.861.960, 18
Transf.do resultado do Periodo

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

Encerrado em 31 de dezembro de 2025 (Em Reais)
1. Contexto Operacional — A Via Sudeste Transportes S/A. é uma empresa que tem
por objetivo a exploracao dos servicos de transporte coletivo de passageiros e seus atos
constitutivos registrados na Jucesp em 05 de dezembro de 2018, iniciou suas operagbes
em marco de 2019, operando com cerca de 663 veiculos dnibus e responsavel por 51%

31/12/2024 para Reserva Legal. — (182.884,23) — 182.884,23 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 24.992.000,00 2.679.075,95 16.297.251,37 1.249.600,00 14.525.615,91 4.125.339, 42 63.868.882, 65
01/01/2025 Transf.entre contas — (2.679.075,95) —2.679.075,95
02/01/2025 Transf.entre contas - - - - — (20.395,24) (20.395 24)
31/12/2025 Lucro Liquido do Exercicio — 3.085.884,70 — 3.085.884,70
Saldo em 31 de dezembro de 2025 24.992.000,00 3.085.884,70 16.297.251 37 1.249.600, 00 14.525.615, 91 6.784.020,13 66.934.372,11
Demonstragdo de Resultado do Exercicio Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro (Em Reais)
Encerrado em 31 de Dezembro (Em Reais) 1 - Atividades Operacionais 2025 2024
N.E. 2025 2024 | a) Resultado Liquido Ajustado:
Receita Liquida de Servicos Prestados 18  718.835.529,82 658.751.056,97 | (+) Lucro liquido do exercicio 3.085.884,70 2.861.960,18
(-) Custo de Operacao 19 (449.832.512,68) (403.690.527,79) | (+) Resultado na Venda de Bens 166.639.313,82 -
(-) Custo de Fiscalizagao 19 (18.293.296,60) (16.600.083,68) | (+) Depreciagdo 40.086.910,14 22.682.201,65
(-) Custo de Manutengdo 19 (36.621.94546) (31.379.732,51) | (=) Lucro Liquido Ajustado 209.812.108,66 25.544.161,83
Lucro Bruto 214.087.775,08 207.080.712,99 | B) (acréscimo)/Decréscimo do Ativo Circulante:
(-) Despesas Administrativas 19 (127.118.444,91) (139.044.102,91) | (-) Contas a receber (642.515,97) 18.444.913,59
Lucro Operacional 86.969.330,17 68.036.610,08 | (-) Outros Créditos (49.330.181,50) (6.498.951,51)
(+) Receitas Financeiras 18 85.821,77 1.531.587,85 | (+) Depositos Restituiveis 2.070.462,16
(-) Outras Despesas 19 (19.229.427,22) (8.556.677,13) | (-) Estoque (612.941,84) 1.235.515,51
(+) Outras Receitas 18 1.802.574,21 1.422.158,66 | (=) Total (acréscimo)/ Decréscimo do Ativo
(-) Despesas Financeiras 19  (64.989.079,70) (58.133.739,80) | Circulante (48.515.177,15) 13.181.477,59
Resultado Liq. Antes do IRPJ e CSLL 4.639.219,23 4.299.939,66 | C) Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo Circulante
(-) IRPJ e CSLL 19 (1.553.334,53)  (1.437.979,48) | (-) Contas a Pagar (157.870,68) 96.147,13
Resultado apés IRPJ e CSLL 3.085.884,70 2.861.960,18 | (+) Fornecedores 1.336.404,77 (1.607.103,50)
- - P — ” (+) Outras Contas a pagar 13.293.767,85  1.551.528,87
dos passagecs ansporados 10 Slea do onlous vl g dres sudets 1 | () Seos rofissionais 10837616 (12699451
de Trar?sportes da Cidad;a de Sao Paulo. Sua principal fonte de receita é a remunerag%o (+) Obrigagbes Fiscais 407.362,09 303.069,24
y (+) Obrigacdes Trabalhistas 4.117.711,86  5.252.573,60

recebida da S&o Paulo Transportes S.A. — SPTRANS,, pela prestacao de servico de
transporte. Considerando que esta concessionaria e a Via Sul Transporte Urbano Ltda.,
firmou Contrato de Alianca para Cooperacdo Técnica e Operacional, com a finalidade
de garantir a esta concessionaria a capacitagao técnica e operacional necessérias para
atender as exigéncias das Concorréncias 001/2015-SMT/GAB Contrato 023/19 Lote E4,
002/2015-SMT/GAB Contrato 034/19 Lote ARS5. 2. Apresentacao das Demonstracoes
Contébeis — As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e séo apresentadas com base
nas préticas contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contabeis emanadas
da legislacdo brasileira (Lei n. © 6.404/76) que incluem os novos dispositivos, alterados e
outros revogados pela Lei n.° 11.638 de 28 de dezembro de 2007 e Lei n.® 11.941/09 e
12.973/2014. Também foram consideradas as orientacdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Todos os valores sao expressos em Reais.
3. Principais Préaticas Contabeis — a) Apuracao do Resultado: As receitas e despesas
estao demonstradas obedecendo ao regime de competéncia. b) Ativos e Passivos: Os
direitos realizéveis e as obrigacdes venciveis apds os doze meses subsequentes a data
do balango patrimonial sdo considerados como longo prazo e, consequentemente, como
Ativos e Passivos Nao Circulantes. c) Ajuste a valor presente: Nao houve a necessidade
de ajuste a valor presente dos ativos e passivos de curtos e longos prazos em atendimento
ao previsto no NBC TG 12.d) Estoques: Os materiais de almoxarifado estéo avaliados pelo
custo médio de aquisi¢@o, ndo superando o prego corrente de mercado. e) Imobilizado:
Os bens e direitos foram registrados pelos seus custos originais de aquisicdo, formacao
ou construgdo. A depreciagéo € acumulada pelo método linear e leva em consideragéo o
tempo de vida util dos bens. f) Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo:
Os registros sdo efetuados pelo valor liquido de realizacéo. g) Passivo Circulante e nao
circulante: Os passivos circulantes e ndo circulantes s@o demonstrados pelos valores
dos documentos (notas fiscais, contratos e documentos correspondentes) acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e cambiais. h)
Empréstimos e Financiamentos Bancarios: Registra os valores principais atualizados
dos contratos de financiamento, incluindo encargos financeiros incidentes até a data
do balanco. i) Tributacdo: PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicao Social.
Por forca da Lei n® 12.860 as contribuigées para o PIS e a COFINS foram reduzidas a
aliquota 0 (zero), a partir de maio de 2013. Nossa empresa possuia em 31/12/2025, 3.114
empregados diretos, beneficiando indiretamente um numero ainda maior de familias da
Zona Sudeste de Sao Paulo. O beneficio da desoneracao da folha de pagamento para o

(-) Processos.Judiciais
(-) Obrigacoes por Emprest. e Financ.
(=) Total Acréscimo/(Decréscimo) do Passivo

(23.840.581,04) 61.983.998,32
— (36.231.883,48)

Circulante (4.734.828,99) 31.219.375,67
Total das Atividades Operacionais 156.562.102,52 69.945.015,09
2 - Atividades de Investimento
(-) Ajuste Patrimonial (20.395,24)  (194.308,89)
(-) Aquisi¢céo de Imobilizado (247.898.409,94) (1.324.847,44)

Total das Atividades de Investimento

3 — Atividades de Financiamento/empréstimos
(+) Captacoes de Empréstimos

(-) Pagamentos de Emprestimos

(-) Riscos Fiscais e Outros Passivos

(+) Subvencdes para Investimentos

(=) Total das Atividades de Financiamento
Aumento Liquido de Caixa e Equivalente de

(247.918.805,18) (1.519.156,33)
121.629.329,98 (25.978.112,61)
(74.003.737,19)  (549.156,00)
— (37.992.936,06)
47.782.956,03 -
95.408.548,82 (64.520.204,67)

Caixa (1+2+3) 4.051.846,16  3.905.654,09
Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 4.582.632,74 676.978,65
Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Periodo 8.634.478,90 4.582.632,74

setor de transporte através da edicao da lei n® 12.546/2011, e ampliada por alteragdes
posteriores Lei n® 12.715/2012, Lei n® 12.794/2013 e Lei n® 12.844/2013 reduziu a contri-
buicao patronal de 20% sobre a folha de pagamento para 0(zero). De acordo com a Lei n®
14.973/2024, o0 ano de 2025 marca o inicio da reoneracao gradual da folha de pagamento
para os 17 setores da economia que eram beneficiados pela desoneragao integral. O setor
de transporte coletivo de passageiros teve, em 2025, uma incidéncia mista sendo CPRB:
1,6% sobre a receita bruta e INSS Patronal: 5% sobre a folha de pagamento. O imposto
de renda e contribui¢do social estdo enquadrados no regime de tributagéo do Lucro Real
trimestral, que utiliza as aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuicdo social
sobre lucro real. j) Remuneracéo e Encargos. Esta conta é representada pelo saldo em
31.12.2025 dos salarios, das férias, do pré-labore, dos montantes devidos ao INSS, IRRF,
FGTS e outros impostos e contribuicdes a pagar, bem como dos valores do parcelamento
de INSS venciveis em curto prazo.

Francisco Parente dos Santos — Diretor

Vicente dos Anjos Dinis Ferraz — Diretor

José Criséstomo da Silva — Contador CRC 1SP 093.845/0-6

Reconhecemos a exatidao do presente Balango Patrimonial, encerrado em 31 de dezembro de 2025, com base em documentos e informagoes apresentados pela sociedade.
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= Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A. ===
CNPJ/ME n°® 37.571.048/0001-60 - NIRE 3530056828-1

Ata da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de abril de 2026
1. Data, Hora e Local: No dia 27 de abril de 2026, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo. 2. Convocagdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos da Cldusula 14,
§2° do Estatuto Social, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Os
conselheiros Geraldo do Carmo Thomaz Junior, André Spolidoro Ferreira Gomes e Alexandre Nucci Soncini participaram
da reunido por videoconferéncia. 3. Mesa: Presidente: André Spolidoro Ferreira Gomes; Secretario: Matheus Jacques
Fleischmann 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre, (i) alteracao das datas de inicio de vesting, (i) cancelamento de outorga
de RSU; (iii) a outorga de unidades de agdes restritas (RSUs), nos termos do Plano de Unidades de A¢des Restritas da
Companhia aprovado em 29 de abril de 2021, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de RSU”), em favor de:
Gabriel Azevedo Rocha Santos; (iv) autorizagao a Diretoria da Companhia para a formalizacdo das outorgas referidas
no item (iii) supra, (V) o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, nos termos da Clausula
5%, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, mediante a emissdo de acoes ordindrias, em razao da liquidacao
de unidades de acdes restritas (“RSU”) objeto do Plano de Unidades de A¢des Restritas da Companhia aprovado em
29 de abril de 2021, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de RSU”). 5. Deliberagdes: Dando inicio aos
trabalhos, foram lidas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, tendo sido aprovada, por unanimidade de
votos, sem ressalvas ou restrigées: 5.1 0 Conselho de Administragao aprova a alteragao da data de inicio do periodo
de vesting das RSUs outorgadas na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 25 de fevereiro de 2026 em
favor de Rafael Araujo dos Santos, Mariana Teixeira Pinheiro e Rosangela Teixeira Chiarelli, passando tais outorgas a
observar as novas datas de inicio de vesting indicadas no quadro abaixo, permanecendo inalterados os demais termos
e condigdes previstos no Plano de RSU e nos respectivos contratos individuais de outorga: Beneficiario: Rafael Araujo
dos Santos; N° de RSUs Outorgadas: 360; Data do inicio do vesting: 10/04/2025. Beneficidrio: Mariana Teixeira
Pinheiro; N° de RSUs Outorgadas: 600; Data do inicio do vesting: 10/04/2025. Beneficidrio: Rosangela Teixeira
Chiarelli; N° de RSUs Outorgadas: 3000; Data do inicio do vesting: 10/10/2025. 5.2 0 Conselho de Administragao
aprova o cancelamento da outorga de 360 (trezentas e sessenta) unidades de agdes restritas (RSUs) originalmente
concedidas a Lucas Lopes Cardoso na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 25 de fevereiro de 2026, nos
termos e condigdes previstos no Plano de RSU e no respectivo contrato de outorga, ficando tais RSUs automaticamente
canceladas e retornando ao pool disponivel do Plano. 5.3 Em relagao as RSUs a serem outorgadas no ambito do Plano
de RSU: a) a outorga de RSUs para subscricéo de agdes de emissao da Companhia em favor dos beneficidrios indicados
natabela a seguir, todos com direito de vesting de 25% (vinte e cinco por cento) das RSUs a cada periodo de 12 (doze)
meses, nos termos do Plano de RSU e do Contrato de RSU a ser assinado entre a Companhia e cada um dos beneficiarios
conforme quantidade e inicio de vesting na tabela abaixo: Beneficidrio: Gabriel Azevedo Rocha Santos; N° de RSUs
Outorgadas: 1200; Data do inicio do vesting: 10/04/2026. 5.4 A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar
todos os atos necessarios para a outorga de RSUs, incluindo a assinatura dos correspondentes Contratos de RSU,
nos termos e condigdes aprovados pelo Conselho de Administragao na presente data. 5.5 Considerando os termos €|
condicdes estabelecidos no Plano de Unidades de Agdes Restritas da Companhia atualmente em vigor (“Plano de RSU”),
os Conselheiros aprovaram, nesta data, a liquidacdo de RSUs correspondentes ao Tranche 1, em virtude do término
do respectivo periodo de vesting, com a consequente emissdo de acdes ordindrias da Companhia aos respectivos
beneficiarios, nos termos do Plano de RSU e dos contratos individuais de outorga. 5.5.1. Em decorréncia da liquidagao
das RSUs acima referidas e da emisséo das acdes ordindrias correspondentes, os Conselheiros aprovaram o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme o disposto na Clausula 5%, pardgrafo
1°, do Estatuto Social da Companhia, que passard de R$ 18.715.801,41 (dezoito milhdes, setecentos e quinze mil,
oitocentos e um reais com quarenta e um centavos), dividido em 8.500.139 (oito milhdes, quinhentos mil, cento e
trinta e nove) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, para R$ 18.974.996,91 (dezoito milhdes, novecentos
e setenta e quatro mil, novecentos e setenta e quatro reais com noventa e um centavos), dividido em 8.510.984 (oito
milhdes, quinhentos e dez mil, novecentos e oitenta e quatro) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, com
um aumento efetivo de R$ 259.195,50 (duzentos e cinquenta e nove mil, cento e noventa e cinco reais com cinquenta
centavos), mediante a emissdo de 10.845 (dez mil, oitocentos e quarenta e cinco) agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, ao preco de emissao aproximado de R$ 23,90 (vinte e trés reais e noventa centavos) por agao. 5.5.2 0
preco de emissao € fixado com base no valor econdmico da Companhia apurado com data-base de 31 de julho de 2025,
conforme 0 Artigo 170, §1°,1, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A"). 5.5.3 As novas agdes ordindrias sao
emitidas nesta data, sendo totalmente integralizadas pela Companhia, em moeda corrente nacional, e subscritas pelo
beneficidrio, mediante a assinatura do Boletim de Subscricdo, arquivado na sede da Companhia, sem a necessidade de
apresentd-los perante a Junta Comercial, nos termos do Parecer no 22/2016/MAS/CGN/DREL 5.5.4 As agoes ordindrias
ora emitidas participarao em igualdade de condigdes com as agGes ja existentes, com todos os beneficios, inclusive
dividendos e eventuais remuneragdes do capital, que vierem a ser distribuidos pela Companhia. 5.5.5 Nos termos do
paragrafo terceiro do Artigo 171 da Lei das S.A., e da Cldusula 5%, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, os
Conselheiros reforgam que, por se tratar de liquidacéo do Plano de RSU da Companhia, os acionistas néo tém o direito
de preferéncia na subscricdo das agdes ora emitidas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu o Presidente por
encerrada a Reunido, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos
os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelos membros da mesa e assinada por todos os
presentes. Mesa: Presidente: André Spolidoro Ferreira Gomes; Secretario: Matheus Jacques Fleischmann. Conselheiros
Presentes: Geraldo do Carmo Thomaz Junior, Alexandre Nucci Soncini e André Spolidoro Ferreira Gomes. A presente Atal
€ copia fiel da original lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 27/04/2026. )
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 — Companhia Aberta
Alteracao da Data da Assembleia Geral de Debenturistas da 8 (Oitava) Emissao de Debéntures
Slmples, Nao Conversiveis em Acodes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série unica, para Dlstrlbulcao Publica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana
C aria de R ia S.A. C da Ori I em 07 de maio de 2026
ATransbrasiliana C ionaria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), vem, por meio do pre-
sente adiar a data de realizacao da Assembleia Geral de Debenturistas da 8° (Oitava) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana Concessionaria De
Rodovia S.A. (“Debenturistas”), convocada originalmente para 07 de maio de 2026, as 15 horas, por meio
do edital publicado em 16, 17 e 18 de abril de 2026 no Data Mercantil, nas versées impressa e digital
(“Edital Anterior”) para 13 de maio de 2026, as 14:30 horas (“Nova Data”). A Assembleia Geral de
Debenturistas sera realizada na Nova Data, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolucao da
Comissao de Valores Mobiligrios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 81") por meio de sistema eletronico Mlcrosoft Teams (“Plataforma Dlgltal") cujo link de acesso sera
encaminhado aos Debenturistas que se habilitarem validamente, nos termos do Edital Anterior, a fim de
deliberar sobre os mesmos temas dispostos no Edital Anterior, nao havendo quaisquer alteracoes e modifi-
cacdes no contetido e na ordem do dia. A Assembleia sera exclusivamente por meio da Plataforma Digital,
com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia agueles Debenturistas habilitados que enviarem
aos enderecos ri@triunfo.com e agentefiduciario@vortx.com.br; ahg@vortx.com, impreterivelmente, em
até 2 (dois) dias uteis antes da realizacao da Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, até
11 de maio de 2026, as 14hs. Nao sera admitido o envio de instrucao de voto previamente a realizacao
da Assembleia Geral de Debenturistas. Para participar da Assembleia Geral de Debenturistas por meio da
Plataforma Digital, os Debenturistas deverao encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario, os seguintes
documentos: (a) quando pessoa natural: documento de identidade reconhecido legalmente como tal, com
foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; (b) quando pessoa juridica:
o0s atos societarios pertinentes que comprovem a sua representacao legal (contrato e/ou estatuto social
e/ou regulamento), acompanhados dos respectivos atos de eleicao de seus administradores, todos devi-
damente formalizados e registrados perante os 6rgaos competentes; (c) quando veiculo de investimento:
versao vigente e consolidada do regulamento do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representacao; e documento de identidade valido com foto do representante legal; e (d) na
hipdtese de representacao do Debenturista, instrumento de procuracao, devendo a procuracao conter a
indicacao do lugar onde foi passada, a qualificacao completa do outorgante e do outorgado, a data e o
objetivo da outorga com a designacéo e a extensao dos poderes conferidos. As instrucdes gerais para
participacao na Assembleia Geral de Debenturistas, bem como os documentos atinentes a Ordem do Dia,
encontram-se a disposicao dos Debenturistas, na sede da Companhia, bem como nos seguintes websites:
(i) da CVM (https://www.gov.br/cvm)); (ii) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br); (iii) de relacoes
com investidores da Companhia e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/investidor). Termos
iniciados em letra maidscula e nao definidos nesse edital de convocacao terao o significado atribuido no
Edital Anterior e na Escritura de Emissao. 06 de maio de 2026. Paulo Roberto Hanke - Diretor de Relacoes

\.com Investidores (06, 07 e 08/05/2026) )
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== \/alora Capital Apoio Administrativo Ltda, ==
CNPJ/ME n°® 66.010.707/0001-97 - NIRE 35269620736
1? Alteragao e Consolidagdo do Contrato Social
GFH Participagdes Ltda., pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na Rua Vereador Basilio Sautchuk, n°.
856, 8° Andar, Sala 804 - D, Zona 01, no municipio de Maringd, estado do Parana, CEP 87013-190, inscrita no CNPJ/
ME sob n°. 30.784.948/0001-46, com Contrato Social registrado na Junta Comercial do Estado do Parana sob NIRE
41208829052 em 26/06/2018, representada por sua sécia administradora Carolina Stoterau Brum Miotto, brasileira,
casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresaria, natural de Curitiba - PR, nascida em 11/11/1979,
portadora da Cédula de Identidade Civil RG n°. 2.103.491-5 SSP/MT expedida em 03/10/2006, inscrita no CPF/ME sob
n°. 905.700.901-30, residente e domiciliada na Avenida dos Lagos, s/n°, Casa 03, Condominio Residencial Florais dos
Lagos, no municipio de Cuiabd, estado do Mato Grosso, CEP 78049-522. Carolina Stoterau Brum Miotto, brasileira,
casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresaria, natural de Curitiba - PR, nascida em 11/11/1979,
portadora da Cédula de Identidade Civil RG n°. 2.103.491-5 SSP/MT expedida em 03/10/2006, inscrita no CPF/ME
sob n°. 905.700.901-30, residente e domiciliada na Avenida dos Lagos, s/n°, Casa 03, Condominio Residencial Florais
dos Lagos, no municipio de Cuiabd, estado do Mato Grosso, CEP 78049-522. Unicas sécias da Sociedade Empresaria
Limitada que gira sob a denominacao social de Valora Capital Apoio Administrativo Ltda., pessoa juridica de direito
privado, com sede e foro na Avenida Paulista, n°. 1471, Conjunto 1110, Caixa Postal 9946, Bela Vista, no municipio de|
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 01311-927, inscrita no CNPJ/ME sob n°. 66.010.707/0001-97, resolvem, alterar
e transformar a sociedade empresaria limitada em sociedade andnima de capital fechado, conforme clausulas e
condigbes seguintes: Clausula Primeira: As sdcias decidem pela transformagao do tipo societdrio da Valora Capital
Apoio Administrativo Ltda., de sociedade empresaria limitada para sociedade anonima de capital fechado, mantido
o ativo e passivo, 0 mesmo objeto social, sem solugdo de continuidade, permanecendo a sua sede no respectivo
enderego, mantendo no novo tipojuridico todos os direitos e obrigagdes que compdem o patrimonio da Sociedade ora
transformada, nos termos dos artigos 220 e 222 da Lei n°. 6.404/76. Paragrafo Unico: Em decorréncia da aprovaco
da transformacdo do tipo juridico, a denominacéo social passa a ser: Valora Capital S.A., (“Companhia”). Clausula
Segunda: Os sdcios decidem pela conversao da totalidade das quotas que compéem o capital social, mantendo-se o
mesmo ntimero de sdcios, doravante denominado acionistas, e 0 mesmo capital social, no valor total de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando em 50.000 (cinquenta mil) acdes,
ordindrias, com direito a voto, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda
corrente nacional, na exata proporcao do valor das respectivas quotas, consoante os Boletins de Subscricdo que
compdem o Anexo I, ficam distribuidas entre os acionistas da seguinte forma: Acionista: GFH Participacoes Ltda.;
Agdes: 49.500; Valor R$: R$ 49.500,00; Part. %: 99,00%. Acionista: Carolina Stoterau Brum Miotto; Agées: 500; Valor|
R$:R$500,00; Part. %: 1,00%. Total de Agdes: 50.000. Total do Valor R$: R$ 50.000,00. Total da Part. %: 100,00%.
Clausula Terceira: Altera-se o objeto social da sociedade, que passa a ter a seguinte redacdo: “A Companhia tem por
objeto social a securitizagao de créditos e de ativos empresariais como instituicao ndo-financeira, para aquisigao
e securitizagao de ativos empresariais, oriundos de operagdes praticadas por empresas industriais, comerciais e
de servigos (originadores), com fluxo de recebimento futuro, representados por duplicatas, cheques pré-datados,
recebiveis de cartao de crédito, contratos de aluguéis, contratos de fornecimento de mercadorias ou produtos, para
entrega futura e outros”. Clausula Quarta: Ficam eleitos para o cargo da Diretoria Executiva da Companhia, com
mandato unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo, podendo o mandato ser estendido nos termos do §4°
do artigo 150 da Lei 6.404/76: Carolina Stoterau Brum Miotto, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial
de bens, empresdria, natural de Curitiba - PR, nascida em 11/11/1979, portadora da Cédula de Identidade Civil RG n°.
2.103.491-5 SSP/MT expedida em 03/10/2006, inscrita no CPF/ME sob n°. 905.700.901-30, residente e domiciliada na
Avenida dos Lagos, s/n°, Casa 03, Condominio Residencial Florais dos Lagos, no municipio de Cuiabd, estado do Mato
Grosso, CEP 78049-522, ao cargo de Diretora Presid. eAgnaldo S Brum Junior, brasileiro, casado sob o
regime de separagdo total de bens, empresario, nascido em 22/01/1988, portador da Cédula de Identidade CivilRG n°.
6.361.563-3 SSP/PR, inscrito no CPF/ME sob n°. 020.111.931-50, residente e domiciliado na Avenida José Rodrigues
do Prado, n°. 488, Apto. 1203, Santa Rosa, no municipio de Cuiabd, estado do Mato Grosso, CEP 78040-000, ao cargo
de Diretor Vice-Presidente, conforme Termos de Posse que compdem o Anexo II. Paragrafo Unico: Os membros da
Diretoria Executiva ora eleitos declaram, sob as penas da Lei, que nao estdo impedidos de exercer o comércio ou a
administragao de sociedade mercantil, por lei especial, em virtude de condenagao criminal ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade.
Clasula Quinta: Tendo em vista as modificagdes ora ajustadas, os acionistas aprovam os Boletins de Subscricdo de
Acdes - Anexo I, os Termo de Posse - Anexo II, e o Estatuto Social da Companhia - Anexo III, passando a vigorar|
a partir desta data, sendo as normas que regem a Companhia. Sao Paulo - SP, 15 de abril de 2026. Acionistas: GFH
Participagdes Ltda., Acionista - Representada por Carolina Stoterau Brum Miotto. Carolina Stoterau Brum Miotto,
Acionista. Visto do Advogado: Marcio Rodrigo Frizzo, Advogado - 0AB/PR n°. 33.150. JUCESP/NIRE n° 3530069252-7.

JUCESP n°® 181.269/26-0 em 28/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

(CSD Central de Servicos de Registro e Depésito

aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/MF n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 21 de janeiro de 2026. Lavrada na forma de Sumario
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 21 de janeiro de 2026, as 11:00h, por meio eletronico nos termos
da IN/DREI n® 81/20, conforme alterada. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao tendo
em vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia (“Conselho”),
nos termos do artigo 124, paréagrafo 4° da Lei n® 6.404/76. 3. Mesa: Carlos Eduardo Andreoni Ambrosio
(“Carlos”), como Presidente e Daniel Corréa de Miranda (“Miranda”), como Secretério. 4. Ordem do Dia:
Analisar, discutir e aprovar: (i) o Regulamento da Plataforma CSD BR; (ii) o Glossario da Plataforma CSD BR;
(iii) O Regimento Interno do Conselho de Administracao; (iv) o Regimento Interno da Auditoria Interna; (v) a
Politica de Gestao de Continuidade de Negocios; (vi) a Politica de Investimentos; (vii) o Plano de Resposta
a Incidentes; (viii) o Estatuto Social; (ix) a Metodologia de Riscos e Controles Internos; (x) Declaracao de
Apetite por Riscos. 5. Deliberacoes e Discussdes: Inicialmente, foram apresentados esclarecimentos
gerais sobre a Companhia, bem como prestados esclarecimentos a respeito dos documentos que haviam
sido previamente compartilhados e analisados pelos Membros do Conselho, incluindo os comentérios e
ajustes realizados nesses documentos, de modo que os documentos analisados e discutidos na reuniao
correspondiam as suas versoes finais. Apos as devidas discussoes, os Conselheiros deliberaram, por
unanimidade, pela aprovacéo de todos os itens da ordem do dia. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Reuniao, da qual se lavrou a presente Ata que foi lida, achada conforme e aprovada
por todos os conselheiros e assinada de forma eletronica, nos termos do artigo 10, paragrafo 2° da Medida
Provisdria 2.200-1/01. (A presente Ata é cdpia fiel do documento original lavrado em livro proprio). Sao Paulo,
21 de janeiro de 2026. Carlos Eduardo Andreoni Ambrdsio; Edivar Vilela de Queiroz Filho; Daniel Mendonca
Pareto; Luis Otavio Saliba Furtado; Marco Racy Kheirallah; Vivian Yu Wai Yiu; Norberto Lanzara Giangrande
Junior; Daniel Corréa de Miranda — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 183.827/26-0 em 04/05/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Consorcio Supershopping Osasco
CNPJ/MF n° 05.461. 482/0001 -09 - NIRE 35.500.036. 763

Edital de Convocacéo para a A bleia Geral de Dissoll
Prezados senhores, Serve a presente para, consoante o disposto nas Clausulas 15 e 17 do Contrato
Social do Consércio Supershopping Osasco, inscrito no CNPJ sob o n° 05.461.482/0001-09, com seus
atos constitutivos arquivados perante a Junta Comermal do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob 0 NIRE
35.500.036.763 (“Consoércio”), convocar V. Sas. para participarem da A bleia Geral de Dissoll
do Consorcio Supershopping Osasco, na qualidade de consorciados, a ser realizada no dia 26 de maio
de 2026, as 17:00 horas, em primeira convocacao, e as 17:30 horas, em segunda convocacao, de forma
hibrida, presencialmente na sede do Consércio, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Joaquim Floriano, n® 466, bloco C, 2° andar, sala 98, parte, Itaim Bibi, CEP 04534-002, e por meio da
plataforma de comunicacao Microsoft Teams, cujo link sera oportunamente enviado, ocasiao em que sera
discutida e votada a seguinte Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a dissolucao a dissolucdo do Consdrcio
Supershopping Osasco; (i) deliberar sobre a nomeacao do responsavel pelas providéncias necessarias a
extincdo do Consorcio perante os 6rgaos competentes, inclusive pela representacao do Consorcio, pela
administracao de eventual ativo ou passivo superveniente e pela guarda dos livros, documentos e demais
registros do Consorcio; e (iii) deliberar sobre a eleicao de foro para dirimir quaisquer questdes oriundas
da dissolucao do Consorcio Supershopping Osasco. Os consorciados poderdo ser representados por
procuradores devidamente constituidos, mediante apresentacao do respectivo instrumento de mandato
\antes da instalacdo da Assembleia. Sao Paulo/SP, 04 de maio de 2026. (07, 08 e 09/05/2026) |

Vi - - - - A
Servgas Distribuidora de Gas S/A
CNPJ/MF n° 55.332.811/0001-81
Assembleia Geral Ordinaria - Convocacao

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se
no dia 20 de Maio de 2026, Quarta-Feira, as 10:00 horas, no Hotel Ibis Sao Paulo Expo, com
endereco na Rua Eduardo Viana, 163 - Barra Funda — Sao Paulo/SP - Telefone (11) 3393.7300, por
motivo de forca maior, decorrente de reparos na sede administrativa, a fim de deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: I - Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées
financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2025. Il - Destinacao do resultado liquido do
exercicio social encerrado em 31/12/2025. lll - Outros assuntos. Guarulhos/SP, 20 de Abril de 2026.

\Demetrio Augusto Zacharias - Diretor Presidente. (05, 06 e 07/05/2026)
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