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Ikatu Administração e Participações S/A
CNPJ/MF nº 25.268.211/0001-30

Notas Explicativas da Administração
1) Sociedade anônima de capital fechado, com sede e foro na cidade de São 
Paulo/SP, tendo como objeto social principal: Participação em outras sociedades 
civis ou comerciais,como sócia, acionista ou quotista (holding), com início de 
atividades em 22/07/2016.
2) Das Demonstrações Contábeis: As demonstrações contábeis foram elabo-
radas em consonância com as boas práticas e com os Princípios Fundamentais 
de Contabilidade e demais práticas emanadas da legislação societária brasileira.

Relatório da Administração
Srs. Acionistas, em cumprimento às exigências legais e estatutárias, submetemos à vossa apreciação o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras 
do período de 01/01/2025 à 31/12/2025. As Demonstrações Financeiras completas encontram-se a sua disposição na sede da empresa.

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em reais)
Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 282 1.651
Caixa e equivalentes de caixa 9 9
Aplicações de Liquidez imediata 273 1.642
Não Circulante 202.751.043 166.963.372
Compromissos Contratuais a Receber 131.720.465 131.385.866
Participações Societárias 71.030.579 35.577.506
Total do Ativo 202.751.326 166.965.023
Passivo + Patrimônio Líquido 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 16.152.829 29.080.611
Fornecedores – –
Impostos e contribuições 63 63
Obrigações Trabalhistas 3.619 3.389
Titulos a Pagar 16.149.147 29.077.159
Não Circulante 110.306.796 96.897.660
Emprestimos e Financiamentos 110.306.796 96.897.660
Titulos a Pagar – –
Patrimonio Líquido 76.291.701 40.986.752
Capital Social 1.500 1.500
Adiantamento p/ Aumento de Capital 6.762.000 6.762.000
Reserva de Lucros 6.730.330 6.878.453
Outros Resultados Abrangentes 62.797.871 27.344.799
Total do Passivo + Pl 202.751.326 166.965.023

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (Em reais)

Capital 
social

Adianta-
mento 

p/Aumento 
de Capital

Reserva 
de capital

Prejuizos 
Acumu-

lados Total
Saldos em 31/12/2024 1.500 6.762.000 34.319.601 (96.349) 40.986.752
Aumento de Capital Social – – – – –
Prejuizo do exercício – – 35.356.724 (148.124) 35.208.600
Saldos em 31/12/2025 1.500 6.762.000 69.676.325 (148.124) 76.291.701

Demonstração do Resultado do Exercício (Em reais)
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional líquida – –
(-) Custos operacionais (7.286) (1.694)
Lucro operacional bruto (7.286) (1.694)
(+/-) Receitas/Despesas operacionais: – –
(-) Despesas Administrativas (139.089) (92.895)
Prejuízo operacional antes do resultado financeiro (146.375) (94.589)
Receitas financeiras 124 –
(-) Despesas financeiras (1.872) (1.760)
Prejuízo antes da provisão para o Irpj e Csll (148.123) (96.349)
(-) Imposto de renda e contribuição social diferido – –
Prejuízo do exercício (148.123) (96.349)

Demonstração do Fluxo de Caixa – Método Indireto (Em reais)
31/12/2025 31/12/2024

Total dos Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (35.601.195) (382.553)
Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de 
Investimentos 35.453.072 286.203

Total dos Fluxos de Caixa das Atividades Financeiras 146.755 90.471
Aumento (Redução) do Caixa e Equivalente de Caixa (1.368) (5.879)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Início do Período 1.651 7.530
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Período 283 1.651
Variação das Contas Caixa/Bancos/Equivalentes (1.368) (5.879)

Diretoria
Eliane Rodrigues Silva – Diretora Maria Benedita Barbosa Rocha – Diretora Nelson Corrêa Cabral – TC 1SP 068.009/O-8
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