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Clemenza Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49.520.157/0001-37
Relatorio da Administracao

Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
do periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicao na sede da empresa.

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em Milhares de Reais) D acao das Mutacées do Patriménio Liquido
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Prejuizos
Circulante 8.680 527 Social _Acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 3.459 527 | Saldos em 31/12/2023 150 (206) (56)
Contas a Receber 5.221 — | Prejuizo do exercicio . (94.546) (94.546)
Nao Circulante 1.090.016 53 | Saldos em 31/12/2024 150 (94.752)  (94.602)
Realizavel a Longo Prazo 24.539 53 | Prejuizo do exercicio - (370.867)  (370.867)
Imobililzado 4.677 — | Saldos em 31/12/2025 150 (465.619) (465.469)
!F;i’;lg'(‘i’gl Ativo 11&63382 580 D acao do Fluxo de Caixa - Método Indireto
Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 . g 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 9.833 _ | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades Opera-
Impostos e contribuicoes 116 - | [Gonais 1.093.2% (94.752)
Contas a Pagar 7 9.717 _ | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades de

omas a rag Investimentos (1.090.364) (53)
Néo Circulante 1.554.332 95.182 | 1ota] dos Fluxos de Caixa das Atividades de
Impostos e contribuicoes =1 Financiamentos _ 95.182
Contas a Pagar 1-554-332 95.182 | Aumento (Reducéo) do Caixa e Equivalente
Patriménio Liquido (465.470) (94.602) | de Caixa 2.932 377
Capital Social 150 150 | Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 527 -
Prejuizos Acumulados (465.620) (94.752) | Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 3.459 527
Total do Passivo + PL 1.098.696 580 | Variacao das Contas Caixa/Bancos/

Demonstracao do Resultado do Exercicio Eq 2.932 521
31/12/2025 31/12/2024 Notas Explicativas da Administracao

Receita operacional liquida - - | 1. Do Contexto: Clemenza Empreendimentos e Participacées S.A., socie-
() Custos operacionais (370.844) (93.977) | dade anonima de capital fechado, com sede e foro na cidade de Sao Paulo/SP,
Resultado operacional bruto (370.844) (93.977) | tendo como objeto social principal Atividades de Holdings de instituicGes nao-
(+/) Receitas/Despesas operacionais - (213) | financeiras com inicio de atividades em 08/02/2023. 2. Das Demonstracées
Resultado operacional antes do resultado Contabeis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas em consonancia com

financeiro (370.844) (94.190) | 25 hoas praticas e com os Principios Fundamentais de Contabilidade e demais
Receitas financeiras 485

- | préticas emanadas da legislacao societaria brasileira.

(-) Despesas financeiras (392) (356) | oz

Resultado antes da provisioparaoIRPJeCSLL  (370.751)  (94.546) |.S20 Paulo, 31 de Dezembro de 2025.

(-) Imposto de renda e contribuicao social (116) - Patricia Aparecida Formigoni Avamileno - Diretora Presidente
\Resultado liquido do exercicio (370.867) (94.546) Assis Martins Moreira - Contador CRC 1SP 259.100/0-4 )
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