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Ubus Tecnologia S.A.
CNPJ/MF n° 29.320.965,/0001-43
Relatorio da Administracao

Srs. Acionistas, em cumprimento as exigéncias legais e estatutarias, submetemos a vossa apreciacao o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
do periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. As Demonstracdes Financeiras completas encontram-se a sua disposicao na sede da empresa.

Balanco Patri ial em 31 de Dezembro de 2025 (Em Milhares de Reais) D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 Capital Prejuizos

Circulante 22.582 65.398 Social Acumulados Tot

Caixa e equivalentes de caixa 16.013 45.248 | Saldos em 31/12/2023 1.500 (7.233. 422) (7.231. 922)

Contas a Receber 6.569 20.150 | Prejuizo do exercicio - 33.200 33.2

Nao Circulante 6.143 14.841 | Saldos em 31/12/2024 1.500 (7.200.222) (7.198. 722)

Realizavel a Longo Prazo - Prejuizo do exercicio - (54.991) (54.991)

Imobilizado 6.143 4,587 | Saldos em 31/12/2025 1.500 (7.255.213)  (7.253.713)

!F;?;Igggl Ativo 28.725 8182233 Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Passivo + Patriménio Liquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante 129.826 125.685 | 1otal dos Fluxos de Caixa das Atividades

Impostos e contribuicdes 6.126 6.934 | _Operacionais (26.136) 31.769

Contas a pagar 123.700 118.751 | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades

Nzo Circulante 7.152.612  7.153.276 | de Investimentos _ (3.099) -

Impostos e contribuicdes - _ | Total dos Fluxos de Caixa das Atividades

Contas a pagar 7.152.612  7.153.276 | ,de Financiamentos ) ) - -

Patriménio Liquido (7.253.713)  (7.198.722) | Aumento (Reduc&o) do Caixa e Equivalente

Capital Social 1,500 1500 | de Caixa_ , - ) (29. 235) 31.769

Prejuizos Acumulados (7.255.213) (7.200.222) Caixa e Equivalente de Caixa no Inicio do Periodo 45.2 13.479

Total do Passivo + PL "28.725 ""80.239 | Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Periodo 16. 013 45.248
. . Variacao das Contas Caixa/Bancos/

Demonstracao do Resultado do Exercicio
31/12/2025 31/12/2024

Equival (29.235) 31.769
Notas Explicativas da Administracao

E}egilst?ogpoeggrc‘:z?oatl]:gwda (118%%'199017) (1221268323 1. Do Contexto: A Ubus Tecnologia S.A, sociedade anonima de capital fechado,
Resultado operacional bruto (24.284) 68.198 | com sede e foro na cidade de Sao Bernardo do Campo/SP, tendo como objeto
(+/-) Receitas/Despesas operacionais: (14.057) (12.000) | social principal Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e
Resultado operacional antes do resultado ’ ’ negocios em geral, exceto imobiliarios com inicio de atividades em 26/12/2017.
financeiro (38. 341) 56.198 | 2-DasD acoes Contabeis: As demonstracoes contabeis foram elabo-

| radas em consonancia com as boas préaticas e com os Principios Fundamentais
(3.232) de Contabilidade e demais praticas emanadas da legislacao societaria brasileira.
’ Sao Bernardo do Campo, 31 de Dezembro de 2025.

Receitas financeiras
(-) Despesas financeiras (3. 458)
Resultado antes da provisao para o IRPJ

e CSLL (41.612) 52.966 Jose Romano Netto - Diretor Presidente
() Imposto de renda e contribuicdo social (13.379) (19.766) Anderson Paulo Bella da Silva - Vice-Presidente
\Resultado liquido do exercicio (54.991) 33.200 Assis Martins Moreira — Contador CRC 1SP 259.100/0-4 )
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