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Relatório da Administração
Srs. Acionistas, em cumprimento às exigências legais e estatutárias, submetemos à vossa apreciação o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras 
do período de 01/01/2025 à 31/12/2025. As Demonstrações Financeiras completas encontram-se a sua disposição na sede da empresa.
Balanço Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 (Em Milhares de Reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 22.582 65.398
Caixa e equivalentes de caixa 16.013 45.248
Contas a Receber 6.569 20.150
Não Circulante 6.143 14.841
Realizável a Longo Prazo – –
Imobilizado 6.143 4.587
Intangível – 10.254
Total do Ativo 28.725 80.239
Passivo + Patrimônio Liquido 31/12/2025 31/12/2024
Circulante 129.826 125.685
Impostos e contribuições 6.126 6.934
Contas a pagar 123.700 118.751
Não Circulante 7.152.612 7.153.276
Impostos e contribuições – –
Contas a pagar 7.152.612 7.153.276
Patrimônio Líquido (7.253.713) (7.198.722)
Capital Social 1.500 1.500
Prejuízos Acumulados (7.255.213) (7.200.222)
Total do Passivo + PL 28.725 80.239

Demonstração do Resultado do Exercício
31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional líquida 163.907 242.829
(-) Custos operacionais (188.191) (174.631)
Resultado operacional bruto (24.284) 68.198
(+/-) Receitas/Despesas operacionais: (14.057)  (12.000)
Resultado operacional antes do resultado 
financeiro (38.341) 56.198
Receitas financeiras 187 –
(-) Despesas financeiras (3.458) (3.232)
Resultado antes da provisão para o IRPJ 
e CSLL (41.612) 52.966
(-) Imposto de renda e contribuição social (13.379) (19.766)
Resultado líquido do exercício (54.991) 33.200

Demonstração do Fluxo de Caixa – Método Indireto
31/12/2025 31/12/2024

Total dos Fluxos de Caixa das Atividades 
Operacionais (26.136) 31.769

Total dos Fluxos de Caixa das Atividades 
de Investimentos (3.099) –

Total dos Fluxos de Caixa das Atividades 
de Financiamentos – –

Aumento (Redução) do Caixa e Equivalente 
de Caixa (29.235) 31.769

Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Período 45.248 13.479
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Período 16.013 45.248
Variação das Contas Caixa/Bancos/
Equivalentes (29.235) 31.769

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Capital 
Social

Prejuízos 
Acumulados Total

Saldos em 31/12/2023 1.500 (7.233.422) (7.231.922)
Prejuízo do exercício – 33.200 33.200
Saldos em 31/12/2024 1.500 (7.200.222) (7.198.722)
Prejuízo do exercício – (54.991) (54.991)
Saldos em 31/12/2025 1.500 (7.255.213) (7.253.713)

Notas Explicativas da Administração
1. Do Contexto: A Ubus Tecnologia S.A, sociedade anônima de capital fechado, 
com sede e foro na cidade de São Bernardo do Campo/SP, tendo como objeto 
social principal Atividades de intermediação e agenciamento de serviços e 
negócios em geral, exceto imobiliários com início de atividades em 26/12/2017. 
2. Das Demonstrações Contábeis: As demonstrações contábeis foram elabo-
radas em consonância com as boas práticas e com os Princípios Fundamentais 
de Contabilidade e demais práticas emanadas da legislação societária brasileira.
São Bernardo do Campo, 31 de Dezembro de 2025.
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