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CNPJ/MF n° 60.642.774/0001-48
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
___ Controladora ____Consolidado ___Controladora ____Consolidado ___ Controladora _Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 2025 2024 | Atividades operacionais 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante Prejuizo do exercicio (38.954) (11.472) (38.944) (11.799)
Caixa e equivalentes de caixa  11.458 32.386 20.017 49.414 Fomecedores 127.850 140.650 142.215 154,245 | Depreciaco —ativo imobilizado  8.270 ~ 9.639 ~ 8.499 10.356
Contas a receber 96.566 91.983 102.295 91.144 Arrendamento mercantil CP 10.909 8290 11.751 8.457 Repfret.c'a@é‘o - .d'tre'to, d‘? uso 1(1)-8‘1’3 lgggg ig-(l)‘li;‘ %8%%
Adiantamento a fornecedores ~ 4.781 12.141  5.144 12.289 Empréstimos e financiamentos CP 50.185 98.193 50.185 98.193 P?;(\)/isg:?a?'a_;;gradnags“;em ativos : - :
Estoques 46.198 39.185 57.202 49.124 Instrumentos financeiros derivativos 135 - 135 ~| financeiros — contas a receber 77 1508 330 1574
Tributos a recuperar 6.038 25.252 6.558 32.293 Impostos e contribuicoes 8.484 8.172 10.141 9.676 Provisao para perda nos estoques  6.541 (2.'460) 8.593 (3_'225)
IRPJ e CSLL a recuperar 2.692 189 2.859 357 IRPJ e CSLL 661 - 661 Provisio para contingéncias (2.593) 1.310 (8.421) 7.966
Instrumentos derivativos - 5538 - 5.538 Salarios e encargos a pagar 12.808 15.536 15.153 18.717|proyisao para PLR —  6.080 - 6458
Dividendos a receber - 325 - - Dividendos a pagar - 2625 - 2.625|Provisdo Descomissionamento  (5.994) 12.091 (5.994) 12.091
Outros ativos 6.186 8986 8.760 7.158 Outros passivos 16.089 39.053 24.292 39.065|IRPJ e CSLL diferidos 13.010 (7.606) 16.324 (13.580)
Total do ativo circulante 173.919 215.985 202.835 247.317 Total do passivo circulante 226.460 313.180 253.872 331.639 | Resultado de equiv. patrimonial ~ 4.525  3.492 - -
Nao circulante Nao circulante Variacao no passivo descoberto 99 - - -
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos LP 111.647 110.214 111.647 110.214 | Baixas liquidas do ativo imobilizado 17.208 18.661 17.852 18.818
Outros ativos financeiros nao Arrendamento mercantil LP 36.669 34.020 38.878 34.020 |Baixas liquidas do ativo intangivel 436 1.529 436 1.529
circulante 2.737 3.093 2737 Provisdo para contingéncias 2.675 5268 5.047 13.468|Arrendamento mercantil -
Tributos a recuperar LP 6.423 7.982 10.775 10.832 Impostos e contribuicdes 6.639 5266 9.978 8.116| Iuros apropriados 5530 493 5738 4.984
IRPJ e CSLL diferidos 41.667 54.677 44.521 60.845 Outros passivos LP 586 783 3.340 2.862 ‘éar'ac,a". CamblaFI' - Swap (5.774) 8652 (5.774)  8.652
gepésitos_ judiciais 388 581 1.015 1.468 Total do passivo ndo circulante 158.216 155.551 168.890 168.680 Tﬁ;‘;f‘;’;ﬁg o enCAmentos s 7678 17.335 7678
utros ativos - -  4.106 - Patrimonio liquido Derivativos 5673 (8340) 5673 (8.340)
51.571 65977 63.510 75.882 Capital social 248.819 150.000 248.819 150.000 | o\ mento de capital . ‘ . ‘
Investimentos 44,942 49.466 47 45 Reserva legal 16.157 16.157 16.157 16.157| (sem efeito no caixa) 78.819 _ 78.819 _
Outros Investimentos 1.466 1.466 1.466 1.466 Reserva de incentivos fiscais 15.349 15.349 15.349 15.349|Baixa de matuo (capitalizado —
Direito de uso 39.444 34.632 42.394 34.753 Ajuste de avaliacdo patrimonial 9.451 9.451 9.451 9.451| sem efeito no caixa) (50.000) - (50.000) -
Imobilizado 332.864 317.280 365.472 350.346 32.400 32.400 Baixa de dividendo (capitalizado
Intangivel 23.692 28901 29.762 34.979 Reservas de lucros (38.954) 54.019(38.954) 54.019| - sem efeito no caixa) (2.625) - (2.625) -
Total do ativo nao circulante ~ 493.979 497.722 502.651 497.471 Total do patriménio liquido 283.222 244.976 283.222 244.976 | Baixa de alugueis (capitalizado
Total do ativo 667.898 713.707 705.486 744.788 Participacao de acionistas néo J_ sem efeito nqtcaixa)_ - (2.388) - (2.388) -
controladores (498)  (507) uros pagos mutuo acionista
DEMONSTRACAOC?,MDOS Consolidado | Total do patriménio liquido ~ 283.222 244.976 282.724 244.469 | (capitaliz. - sem efeito no caixa) (2.200) - [2.200) -
Total do passivo e do Lucros nao realiz. nos estoques (21.619) - (21.619) -
2025__2024__2025__2024| " 0 R 46.394 65338 43.819 64.029
Receita operacional liquida  539.912 531.371 627.042 625.145 | Patrimonio liquido 667.898 713,707 705.486 744.788 | o 1 56 (aumento) em ativos 10,734 (4522) (2.072) 12.788
Custos das mercadorias DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Contés a receber (4.-560) (1:222) (11:481) 13:538
vendidas (347.809) (314.745) (401.926) (376.928) _ Controladora__Consolidado | |rpj e CSLL a recuperar (2.503)  (189) (2.502)  (190)
Lucro operacional bruto 192.103 216.626 225.116 248.217 2025 2024 2025 _ 2024 | pgiantamento a fornecedores 7.360 13.703 7.145 13.937
Despesas gerais e (Prej.)/ Lucro liquido do exercicio  (38.954) (11.472) (38.944) (11.799) | Triputos a recuperar 20.773 (24.567) 25.792 (23.372)
administrativas (106.854) (126.964) (126.148) (150.263) | Outros resultados abrangentes - - Estoques (13.554)  7.543 (16.671) 8.824
Despesas de vendas (78.707) (78.334) (95.133) (96.971)| Total do resultado abrangente do Depositos judiciais 193 (83 453  (475)
Provisao para perdas em ativos exercicio . (38.954) (11.472) (38.944) (11.799) | Outros ativos 2.800 293 (5. 708) 526
financeiros - contas a receber (1.508)  (329)  (1.574) Atribuivel 20s acionistas: Dividendos a receber 325 -
Outras receitas (despesas) 158 (13.703) 692 (13.991) | Controladores (38.954) (11.472) | Reducao (aumento) em passivos (29.709) (5. 232) (20. 168) (6.639)
Resultado de equivaléncia Néo controladores 9 (327)|Fornecedores (13.127) (17.640) (12.357) (23.146)
patrimonial 4625  (3.492) _ _ | (Prejuizo)/ Lucro liquido do Salarios e encargos a pagar  (2.728)  (844) (3.564) (1.171)
Resultado antes das exercicio apds controladores -(38.944) (11.799) | Impostos e contribuicoes 1.685 (1.001) 2.327 127
. IRPJ e CSLL (661)  (386) (661)  (386)
;gcelta§ N (dgspesats) 1.997 (7.375) 4198 (14.582) Controladora Consolidado | Dividendos a Pagar - 7 - 7
Recaltoe frar 008 3941 6566 5525 10.938 2025 2024 2025 2024 Outros passivos (14.878) 14632 (5.913) 17.930
. : . . p . (Prejuizo)/ Lucro liquido do Caixa (utilizado nas) provenlente das
Despesas financeiras (31.881) (16.844) (32.343) (17.303) "¢, ricio (38.954) (11.472) (38.944) (11.799)| atividades operacionais 27.419 50648 20.679 65.194
Resultado financeiro liquido  (27.940)  (7.275) (26.818)  (6.368) pgripyivel aos acionistas: Atividades de investimento
(Prejuizol/ Lucro antes do Controladores (38.954) (11.472)|Outros investimentos (357) 1.008 (357) 1.008
IRPJ e da CSLL (14.650) (22.620) (20.950) Nao controladores 9 (327)|Investimentos 2) (119 (2 (0
IRPJ e CSLL correntes - (4.429) —  (4.429) (Prejuizo)/ Lucro liquido do exercicio Aquisicdo de ativo intangivel (4.841) (1.644) (4.840) (1.644)
IRPJ e CSLL diferidos (13.011) 7.607 (16.324) 13.580 apos controladores (38.944) (11.799) Aquisicao de imobilizado (41.132) (114.714) (41.547)(115.812)
Caixa liquido aplicado nas
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO atividades de investimento  (46.332) (115.469) (46.746) (116.468)
Reservas de Ajuste de Participacdo Patriménio | Atividades de financiamento
Capital Reserva incentivos Reservas avaliacio Lucros dos nao con- liquido | Aumento de capital social 20.000 - 20.000 -
social __legal fiscais _de lucros _patrimonial acumulados  Total troladores total | Empréstimos e Financ. - captacoes 50.000  80.000 50.000  80.000
Saldos em 19/01/2024 150.000 16.157 15349 65.491 9.451 - 256.448 (515)  255.933 | Empréstimos e Financiamentos
- L — principal pago (38.785) (31.703) (38.785) (31.703)
Prejuizo do exercicio - - - - - (11.472)(11.472) - (11.472)| juros pagos sobre
Participacao Minoritarios - - - - - - - (327) (327)| empréstimos e financiamentos (17.151)  (2.077) (17.151) (2.075)
Outros - - - - - - - 335 335 | Arrendamento mercantil —
Absorcio de reserva de lucros - - - 11472 - 11472 - - | Pagamentos (1((5).21;(5); e (1(;.%2; ogh
Saldos em 31/12/2024 150.000 16.157 15349  54.019 9.451 - 244.976 (507)  244.469 | Caixa liquido aplicado nas ) i ) i
Prejuizo do exercicio - - - - - (38.954) (38.954) - (38.954)| atividades de financiamento (2.011) 32989 (3.323) 31.727
i _ _ _ _ _ _ Aumento (reducéo) de caixa e
Aumento de capital 77:200 77.200 772007 \ivalentes de caixa (20.928) (26.893) (29.397) (14.562)
Participacao Minoritarios - - - - - - - 9 9| Caixa e equivalentes de caixa
Absorcao de reserva de lucros  21.619 - - (21.619) - - - —| Saldo Inicial de caixa e
Saldos em 31/12/2025 248.819 16.157 15.349 32.400 9.451 (38.954) 283.222 (498) 282.724 SeqlaivaFlgntleg de caixa 32.386 59.279 49.414 63.976
aldo Final de caixa e
_— : DIRETORIA i N equivalentes de caixa 11.458 32.386 20.017 49.414
Eduardo Moretti - Diretor Presidente Felipe Godoy Freire - Diretor Financeiro Aumento (reducdo) de caixa e
L Paulo Ricardo Martins Tonnus - Contador - CRC 1SP-296140,/0-0 equivalentes de caixa (20.928) (26.893) (29.397) (14.562))
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