DATA MERCANTIL

Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 - Companhia Aberta
Edital de 1" (primeira) Convocagdo Assembleia Geral de Debenturistas da 8° (oitava) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes,
da Espécie com Garantia Real com Garanha Adicional Flde]ussona, em Série Unica, para Distribuigio Piblica, com Esforcos Restritos, da
iliana Conc aria de Rodovia S.A., a ser realizada em 07 de maio de 2026

ATransbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Emissora”) na quahdade de emissora das debéntures objeto da 8 (Oitava) Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da Companhia (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), vem,
por meio do presente Edital de Convocagao, nos termos previstos na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), bem como na
Clausula 11 do “Instrumento Particular de Escritura da 8° (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Aces, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional|
Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.”, celebrado em 25 de margo de 2022, conforme
aditado, entre a Companhia, na qualidade de Emissora, a TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF") sob 0 n°®03.014.553/0001-91 (“TPL"), a Brvias Holding Thr S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.347.081/0001-75 e a Juno Participacoes e Investimentos S.A. inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 18.252.691/0001-86 (“Juno”) e a VXPavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.227.994/0004-01, na
qualidade de agente fiduciario representante da comunhao dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”), convocar os titulares das Debéntures
em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emisséo) objeto da Emissdo (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas (“Assembleia Geral de
Debenturistas”) a ser da em primeira convocagdo em 07 de maio de 2026, as 15 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolugao da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM") n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81") por meio de sistema eletronico Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), cujo link de
acesso sera encaminhado aos Debenturistas que se habilitarem validamente, nos termos deste Edital, a fim de deliberar sobre as matérias listadas no item (2) abaixo. (1)
Considerando que: (a) a época da realizacao da Emissao, foi informado aos Debenturistas que Furnas havia ingressado com arbitragem objetivando exercer a preferéncia para
aquisicao da totalidade da participagao detida pela Juno na Tijod Participacdes e Investimentos S.A. (“Tijod”) e na CSE - Centro de Solucdes Estratégicas S.A., correspondente a
50,1% (cinquenta inteiros e um décimo por cento) do capital social de cada companhia (“Arbitragem Furnas”); (b) a Escritura de Emisséo autoriza a venda das acoes da Tijoa e da
Juno e, nos termos de sua Clausula 6.2, previu mecanismo de Amortizacao Extraordindria Obrigatdria em caso de “venda ou qualquer outra forma de alienagao das Acoes Alienadas|
Fiduciariamente da Tijod ou das Acbes Alienadas Fiduciariamente da Juno, incluindo, mas nao se limitando a eventual venda forcada” (c) no ambito da Arbitragem Furnas, em
decisao proferida pelo Tribunal Arbitral, no procedimento arbitral CCBC 36/2021/SEC6, foi deferido o pedido de Centrais Elétricas do Brasil S.A. - Eletrobras (“Axia”), de concessao
de tutela especifica do direito de preferéncia previsto nos acordos de acionistas da Tijod, determinando-se que Juno pratigue os atos necessarios a alienagdo, em favor da Axia, das
acoes de sua emissao e de propriedade da TPI (“Decisdo Arbitral” e “Venda Forcada”); (d) a Decisao Arbitral caracteriza-se como hipétese de venda forcada das Agoes Al d.

Fiduciariamente, nos termos previstos na Cldusula 6.2 da Escritura de Emissao; (e) apds a Decisao Arbitral que determinou a venda forcada das A¢des Alienadas Fiduciariamente,
Axia e TPL travaram disputadas acerca do valor da venda das ages e que recentemente chegaram a um entendimento sobre referido valor, de modo a encerrar a disputa, no melhor|
interesse de todos, inclusive da Emissora; (f) a Venda Forcada implica a transferéncia do controle societario da Juno e, indiretamente, da Tijoa para o(s) novo(s) acionista(s); (g) a
Escritura de Emissdo prevé a observancia dos Indices Financeiros, sendo certo que a sua primeira mediacao ocorreu em 31 de marco de 2024; (h) nas medicges dos Indices Financeiros
ocorridas desde 31 de marco de 2024 até a presente data, a leitura dos covenants foi realizada conforme as definigoes de fluxo de caixa prevista no item (2), (vii) abaixo; (i) alguns
Debenturistas solicitaram que o Anexo V da Escritura de Emisséo contendo a metodologia de célculo do Indice Financeiro anteriormente existente fosse aperfeigoado a fim de dar
clareza ao calculo dos Indices Financeiros; (j) apesar de a Escritura de Emissdo prever o mecanismo de Amortizagdo Extraordindria e nio obstante ser uma consequéncia natural da
Venda Forcada, a Emissora deseja realizar a presente AGD visando atribuir conforto a Axia com relacao a liberacio das garantias, bem como clarificar a redaco dos Indices Financeiros;
(2) Ante ao exposto, a Emissora convoca os Debenturistas para deliberar sobre: (i) ndo obstante o previsto na Clausula 6.2, item (b.ii), da Escritura de Emissao, realizacdo de
uma Amortizacao Extraordindria Obrigatoria das Debéntures no montante de R$70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), em até 5 (cinco) Dias Uteis aps o fechamento da Venda
Forcada, devendo ser realizado o depdsito dos recursos pela compradora, por conta e ordem da TPL, diretamente na Conta Vinculada TBR (“Valor da Amortizacéo” e “Amortizacéo
Venda Forgada”, respectivamente), observado que (a) o Valor da Amortizacao engloba Valor Nominal Unitdrio Atualizado acrescido da Remuneracao; (b) nao sera pago qualquer]
prémio; (c) até a presente data, nao é devido qualquer Encargo Moratério; e (d) o Agente Fiducidrio, o Banco Liquidante e a B3, deverao ser comunicados com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia da efetiva data de Amortizacio Venda Forcada, sendo que, uma vez realizada a Amortizagdo Venda Forcada, serdo excluidas as Cldusulas 6.2 e 6.3 da
Escritura de Emissao, bem como as demais referéncias a Amortizacao Extraordindria Obrigatdria ; (ii) em decorréncia da realizagao da Amortizacao Venda Forgada, a alteragao do
cronograma de Amortizagao do Valor Nominal Unitario das Debéntures previsto na Clausula 5.13 da Escritura de Emissao, de modo que a tabela de amortizagao prevista na Clausula
5.13 da Escritura de Emissdo seja alterada para incluir um evento de Amortizagdo no montante de R$70.000.000,00 (setenta milhes de reais), que deverd ocorrer em até 5 (cinco)
Dias Uteis apds o fechamento da Venda Forcada; (iii) no prazo de até 1 (um) Dia Util da realizacao da Amortizacao Venda Forcada, a transferéncia do montante de R$40.000.000,00
(quarenta milhoes de reais) oriundos da Venda Forcada para depdsito direto pela compradora, por conta e ordem da TPL, na Conta Vinculada da TBR (conforme definida no Contrato|
de Garantia TBR) (“Depédsito Conta Vinculada TBR"), sendo certo que tais recursos serdo disponibilizados pela TPI @ TBR (“Recursos Venda Forgada”), por meio de (a) contrato de
mituo entre TPI, na qualidade credora, e Companhia, na qualidade de devedora (“Mdtuo TPI") e/ou (b) aumento de capital da Companhia (“Aumento de Capital TPI"). Para fins de
clareza, a soma do valor do Mdtuo TPI e/ou do Aumento de Capital TPI devera totalizar o montante de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), sendo certo que caso seja
realizado via Mituo TPI, tal mutuo sera remunerado pela NTN-B (Nota do Tesouro Nacional - Série B). Os recursos do Mutuo TPI e/ou Aumento de Capital deverao ser destinados|
exclusivamente para as despesas relacionadas diretamente a manutengao ou ampliagao do Projeto (“Destinacdo de Uso do Recursos Venda Forcada”). Os Recursos Venda Forcada
depositados na Conta Vinculada TBR seréo transferidos de forma faseada para a Conta de Livre Movimentacéo TBR (“Liberacéo de Recursos”), sendo certo que o valor da primeira
liberagao de recursos (“Primeira Transferéncia”) serd definido e discutido na Assembleia Geral de Debenturistas, respeitado o quérum de 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagao. Apés a Primeira Transferéncia e a cada nova Liberagdo de Recursos, a Companhia deverd enviar ao Agente Fiduciario um relatrio atestando a Destinagao
de Uso dos Recursos Venda Forcada que devera conter o montante de investimento realizado, a destinagao vinculada ao Projeto, o local e a descricao do investimento e/ou gasto
realizado (“Relatério de Uso”). A apresentacdo do Relatdrio de Uso da Liberagdo de Recursos exatamente anterior ao Agente Fiducidrio é condigao precedente para cada nova
Liberagao de Recursos; (iv) se aprovado o item (iii) acima, autorizagao para pagamento, total ou parcial, pela Companhia, do saldo devedor do Mdtuo TPI (“Pagamento Mituo”) e/
ou a autorizagao para que a Companhia faga a devolugdo do Aumento de Capital TPI via redugao de capital social da Companhia (“Reducao de Capital Permitida”) conforme previsto
abaixo. (iv.1) Com relacdo aos Recurso Venda Forgada depositados na Conta vinculada TBR, estes poderao ser devolvidos a TPI por meio do pagamento de Pagamento Mituo e/ou
Redugdo de Capital Permitida caso: a. ocorra a publicagao de ato administrativo do poder concedente que aprove um aumento das tarifas, excluindo reajustes inflaciondrios, a serem
cobradas pela Companhia no ambito do Contrato de Concesséo, observado que nessa hipotese o Pagamento Mituo e/ou a Redugao de Capital Permitida, serao calculados conforme
venha ser discutido na Assembleia Geral de Debenturistas; b. a Companhia celebre novo financiamento de acordo com termos a serem discutidos na Assembleia Geral de Debenturistas;
c. a publicacdo do ato administrativo do poder concedente que aprove a prorrogagao do prazo final do Contrato de Concessao, por, no minimo, em 3 (trés) anos adicionais da atual
data de encerramento do Contrato de Concessao; (iv.2) Com relagao aos Recurso Venda Forgada depositados na Conta Vinculada TBR que tenham sido liberados para Conta Livre
Movimentagao TBR, estes poderdo ser devolvidos a TPI conforme venha ser discutido na Assembleia Geral de Debenturistas. (v) (a) Alteragdo da Cldusula 6.1.2 da Escritura de
Emissao, a fim de excluir o prémio previsto no item (iii) da Cldusula 6.1.2 da Escritura de Emisséo, de forma que o Resgate Antecipado Facultativo (quando e se realizado) serd
realizado mediante o pagamento integral do Valor Nominal Unitério Atualizado acrescido: (i) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo
das Debéntures ou a Data de Pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; (i) dos Encargos Moratérios devidos e ndo
pagos até a data do referido resgate, se for o caso; e (iii) sem qualquer prémio; e (b) a alteracao da Clausula 6.1.7 da Escritura de Emissao, de forma a permitir que o Resgate|
Antecipado Facultativo seja realizado em qualquer momento , respeitando os prazos de comunicagao previstos na Clausula 6.1.1 da Escritura de Emissao. Nos termos do §1° do artigo|
1° da Resolugdo CMN 4.751, os Debenturistas, representando, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao, deliberarao pela desconsideracéo dos requisitos
previstos nosincisos III e IV do artigo 1° de tal resolucéo (itens (a.iii) e “b” acima); (vi) a autorizagao para liberagao, sob Condicdo Suspensiva, das seguintes obrigacdes e garantias
(“Liberacao das Garantias”): (a) da Fianca (conforme definida na Escritura de Emisséo) outorgada pela Juno em garantia das Obrigagoes Garantidas (conforme definida na Escritura
de Emissao) (“Fianga Juno”), sendo que apds o implemento da Condicdo Suspensiva (conforme definida abaixo), a Juno deixard de ser parte da Escritura de Emissao e todas as
obrigagdes L previstas com relacao, exclusivamente, a Juno perderao a sua validade e eficicia, de forma automatica; (b) da totalidade das obrigagdes e garantias outorgadas pela
Juno no ambito da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, aquelas assumidas e/ou outorgadas no ambito da Escritura de Emissao e do “Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢des|
e Cesséo Fiducidria sob Condigao Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a Juno, Tijod, o Agente Fiducidrio, entre outros, relativo a alienacdo fiduciaria das agoes
de emissao da Tijod, conforme aditado pelo primeiro e sequndo aditamento (“Contrato de Garantia Juno”), sendo que apés o implemento da Condigao Suspensiva (conforme definida
abaixo) o Contrato de Garantia Juno perderd a sua validade e eficicia, de forma automatica; e (c) da Alienagao Fiducidria de Agdes Juno, outorgadas pela TPI e pela Merciirio, no
ambito do “Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes e Cessdo Fiducidria Sob Condicdo Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a TPI, a Mercdrio, o Agente
Fiducidrio, entre outros, relativo a alienacao fiduciaria das agoes de emissao da Juno, conforme aditado pelo primeiro e sequndo aditamento (“Contrato de Garantia TP e Merciirio”),
sendo que apds o implemento da Condigao Suspensiva (conforme definida abaixo) o Contrato de Garantia TPI e Mercdrio perderd a sua validade e eficdcia, de forma automética; e
Se aprovado todos os itens acima: (i) a Juno e a Tijoa serdo, sob Condicao Suspensiva, liberadas da condigao de garantidoras da Escritura de Emissao, bem como, ap6s o implemento
da Condigao Suspensiva, as agdes de sua emissao e dos ativos de sua propriedade e/ou posse nao figurarado mais como garantias no ambito da Escritura de Emissao, do Contrato de|
Garantia Juno e do Contrato de Garantia TPL e Merctirio (“Garantias Liberadas”); e (ii) o Agente Fiduciario devera assinar, sob Condigao Suspensiva, o termo de liberacdo das garantias
acima descritas, em até 1 (um) Dia Util da data de aprovacio desta ordem do dia em sede da presente Assembleia Geral de Debenturistas, sendo que a “Condicio Suspensiva” sera
a realizagao do fechamento da Venda Forcada descrita no item (i) acima e do Depdsito Conta Vinculada TBR, de forma que serd considerada implementada simultaneamente a
realizagdo de ambos os eventos. 0 termo de liberagao deverd prever ainda a mais ampla, irrevogavel eirretratdvel quitacao para a Juno e a Tijod em relacdo a toda qualquer obrigagao
da Juno e da Tijod, presente, passada e futura, no ambito das Debéntures. Apés a Liberacéo das Garantias, as Debéntures manterao as seguintes garantias: (i) Garantias da BRVias;
e (ii) Garantia da TBR. (vii) deliberar sobre a alteragao a defini¢ao de Fluxo de Caixa constante no Anexo V da Escritura de Emissao que passar a ter a seguinte redagao: “Fluxo de|
Caixa” significa o sequinte somatério: (+) EBITDA Ajustado. (-) Despesas correntes de Imposto de Renda - Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liguido (CSLL).
(-) Redugao no ativo circulante ou (+) Aumento no ativo circulante. (+) Redugdo no passivo circulante ou (-) Aumento no passivo circulante. (-) Aquisicao de Imobilizado. (-) Adicao
ao Intangivel e Ativo de Contrato (Intangivel em Construcdo). Caso sejam aprovados os itens acima, a Emissora e o Agente Fiducidrio estao autorizados a praticar, em conjunto,
todos e quaisquer atos e assinem todos e quaisquer documentos necessarios para fins de formalizacdo das deliberagdes tomadas nos itens anteriores; As matérias objeto da ordem
do dia devem ser aprovadas por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emissao). A Assembleia
sera exclusivamente por meio da Plataforma Digital, com link de acesso a ser disponibilizado pela Companhia aqueles Debenturistas habilitados que enviarem aos enderecos ri@
triunfo.com e agentefiduciario@vortx.com.br; jsc@vortx.com.br, impreterivelmente, em até 2 (dois) dias tteis antes da realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou
seja, até 07 de maio de 2026, as 14hs. Nao admitido o envio de instrugdo de voto previamente a realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas Para participar da Assembleia
Geral de Debenturistas por meio da Plataforma Digital, os Debenturistas deverao encaminhar a Companhia e ao Agente Fiduciario, os seguintes documentos: (a) quando pessoa
natural: documento de identidade reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel; (b) quando pessoajuridica:
os atos societdrios pertinentes que comprovem a sua representagao legal (contrato e/ou estatuto social e/ou regulamento), acompanhados dos respectivos atos de eleicdo de seus
administradores, todos devidamente formalizados e registrados perante os 6rgaos competentes; e (c) na hipdtese de representagao do Debenturista, instrumento de procuragao,
devendo a procuracdo conter a indicacéo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e a
extensao dos poderes conferidos. As instrugdes gerais para participacao na Assembleia Geral de Debenturistas, bem como os documentos atinentes a Ordem do Dia, encontram-se|
a disposicao dos Debenturistas, na sede da Companhia, bem como nos seguintes websites: (i) da CVM (https://www.gov.br/cvm/); (ii) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.
b3.com.br); (iii) de relagdes cominvestidores da Companhia e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/investidor). Termos iniciados em letra maitiscula e ndo definidos
nesse edital de convocagao terdo o significado atribuido na Escritura de Emissao. 07 de maio de 2026. Paulo Roberto Hanke, Diretor de Relagdes com Investidores.
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Mulli Golf S/A

CNPJ n°. 58.846.804/0001-96 - NIRE n°. 35.300.668.618
AtadaA bleia Geral Extraordinaria
1. Data e Local: Aos 20 dias do més de outubro do ano de 2025, as 11h00min, na sede social, Rua Engenheiro An-
tonio Jovino, 220 - Vila Andrade - Sdo Paulo - SP — CEP: 05727-900. 2. Presencas: Presentes os acionistas e
subscritores de 100% (cem por cento) do capital social da sociedade anénima que deliberaram organizar sob a
denominagao de Mulli Golf S/A. 3. 4. Mesa: Presidente: Manuel Da Silva Se Neto. Secretdria: Sasha Tamara
Schenkel. 5. Ordem do Dia: (a) Aprovar a inclusao de novas atividades; (b) Consolidacdo do Estatuto Social. 6.
Deliberagoes: Estd aprovada (a) a inclusao das atividades de servicos de organizagao de feiras, congressos, expo-
sigoes e festas (CNAE: 8230-0/01) e aluguel de imdveis proprios (CNAE: 6810-2/01); (b) a consolidagdo do estatu-
to social. 7. Encerramento: Todos os documentos apresentados sdo autenticados pela Mesa e arquivados na sede
da companhia. Os termos desta ata foram lidos e aprovados pelos acionistas da companhia. A presente ata é copia
fiel do original, lavrado em livro préprio. Mesa: Manuel Da Silva Se Neto; Sasha Tamara Schenkel. Acionistas:
Manuel da Silva Se Neto; Sasha Tamara Schenkel; Giuliano De Nicola Marchi; Felipe De Toledo Scarpa; Luiz Fe-
lipe Xavier Da Silveira; Renato Vasconcellos De Arruda; Gustavo de Sampaio Leite Ruiz; Marcelo Augusto de
Campli Martins. Estatuto Social da Mulli Golf S/A - CNPJ 58.846.804/0001-96 - NIRE 35.300.668.618 - Capi-
tulo I - Denominacdo, Sede, Objeto e Duragéo - Artigo 1° - Mulli Golf S/A. é uma sociedade por agdes, de capital
fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”), e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”). Arti-
go 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Engenheiro Antonio Jo-
vino, 220, Vila Andrade, CEP 05727-900, podendo manter filiais, escritérios e representagdes em qualquer locali-
dade da Reptiblica Federativa do Brasil ou do exterior, conforme deliberagéo da Diretoria. Artigo 3 - A Companhia
tem por objeto social as seguintes atividades: (i) producéo e promocéo de eventos esportivos, bem como o recebi-
mento de cotas de patrocinio (CNAE 9319-1/01); (ii) comércio varejista de artigos de vestudrios e acessérios
(CNAE 4781-4/00); (iii) comércio varejista de roupas usadas (CNAE 4785-7/00); (iv) comércio varejista de artigos
de viagem (CNAE 4782-2/00); (v) comércio varejista de artigos esportivos (CNAE 4763-6/02); (iv) comércio vare-
jista de brinquedos e artigos recreativos (CNAE 4763-6/01); (v) servicos de organizacao de feiras, congressos,
exposices e festas (CNAE: 8230-0/01) e (vi) aluguel de imdveis préprios (CNAE: 6810-2/01). Artigo 4° - A Com-
panhia tem prazo indeterminado de duragao. Capitulo II - Capital Social - Artigo 5° - O capital social da Compa-
nhia é de R$ 132.000,00 (cento e trinta e dois mil reais), estando totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, dividido em 8.485 (oito mil, quatrocentas e oitenta e cinco) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal. Artigo 6° - Cada acao ordindria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais. Artigo 7 - As acdes preferenciais terdo os direitos de: (a) prioridade no reembolso do ca-
pital, sem prémio, em caso de liquidacdo da Companhia, conforme os termos do artigo 17, inciso II da Lei das So-
ciedades por Agdes; e (b) sem direito a voto, nas Assembleias Gerais. Artigo 8° - E vedada a emissao de partes be-
neficidrias pela Companhia. Artigo 9° - Os acionistas teréo direito de preferéncia para subscricao de novas agoes,
na proporgao das acdes ja anteriormente possuidas, na forma da lei. Artigo 10° - A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social, independente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de 10.000 (dez mil)
acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, independentemente de deliberagao da Assembleia Geral de
Acionistas e de alteracdo do Estatuto Social, mediante a aprovagao da diretoria. Paragrafo 1 - Dentro do limite do
capital autorizado neste Artigo, a Companhia poderd, mediante deliberacao da Diretoria, aumentar o capital so-
cial, independentemente de reforma deste Estatuto Social. A Diretoria fixard o nlmero, preco, prazo de integrali-
zacgdo e as demais condigdes da emissdo de acdes, incluindo eventuais espécies e classes. Paragrafo 2 - Dentro do
limite do capital autorizado, a Diretoria podera deliberar a emissao de bonus de subscricéo e de debéntures con-
versiveis em acoes. Paragrafo 3 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar opgdes de compra de acdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que Lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem
servicos a sociedades controladas pela Companhia, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Com-
panhia na outorga e no exercicio das opgdes de compra, nos termos do § 3° do artigo 168 e § 3° do artigo 171 da
Lei das Sociedades por Acdes. Capitulo III - Assembleia Geral - Artigo 11- A Assembleia Geral serd realizada, or-
dinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que o interesse da Companhia o exija, sendo permitida a ocorréncia simultanea de Assembleia Geral ordi-
naria e extraordinaria. Artigo 12- A Assembleia Geral serd convocada nos termos da legislagao aplicavel. Paragra-
fo 1- A Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria, poriniciativa prépria ou nos termos das disposicdes legais
aplicaveis. Paragrafo 2 - Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste Estatuto Social,
serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 13- A Assembleia
Geral serd presidida pelo Diretor Presidente da Companhia ou, na sua auséncia, pela pessoa escolhida por acionis-
tas representando a maioria do capital social votante presente. O presidente da Assembleia Geral escolhera o se-
cretdrio da assembleia. Artigo 14- A Assembleia Geral se instalara em primeira convocacdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda
convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas, exceto se de outra forma previsto em lei. Artigo
15- Exceto se um quérum mais elevado for exigido pela legislacdo aplicavel, as deliberagoes em Assembleia Geral
serdo aprovadas pelo voto dos acionistas que representem, ao menos, a maioria do capital social votante da Com-
panhia. Capitulo IV - Administragdo - Artigo 16- A Companhia serd administrada pela Diretoria, nos termos deste
Estatuto Social, da Lei das Sociedades por Agdes e pelas demais disposigdes legais que Lhe forem aplicaveis. Artigo
17- 0s membros da Diretoria da Companhia tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo de posse, que
devera ser lavrado nos livros societarios apliciveis da Companhia, nos termos do artigo 149 da Lei das Sociedades
por Agdes. Artigo 18- 0 prazo de gestao dos membros da Diretoria se estende até a investidura dos novos adminis-
tradores eleitos. Artigo 19- A remuneracao global da Diretoria sera fixada em Assembleia Geral, cabendo a Direto-
ria alocar a remuneragao global aprovada. Capitulo V - Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no
minimo, 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 2 (dois) Diretores Sem Designacao Especifica, poden-
do ser acionistas ou ndo, residentes no pafs, eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Ar-
tigo 21 - A Diretoria € o 6rgdo executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamen-
to regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto
aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia aprovagao em Assembleia Geral. Artigo
22 - A Companhia serd representada pelo (i) Diretor Presidente agindo individualmente ou por (ii) 2 (dois) direto-
res em conjunto; ou (ifi) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador em conjunto. Paragrafo Unico - A Companhia pode
nomear procuradores, devendo o respectivo instrumento de mandato ser assinada por ao menos 2 (dois) Diretores.
0Os instrumentos de mandato deverao conter poderes especificos e terdo prazo de validade limitado a, no maximo,
1 (um) ano, com excegao daqueles outorgados para representacdo da Companhia em processos judiciais, adminis-
trativos ou arbitrais, que poderao ter prazo de validade indeterminado. Capitulo VI - Exercicio Social, Demons-
tragoes Financeiras e Distribuigao de Lucros - Artigo 23 - 0 exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encer-
ra em 31 de dezembro de cada ano. Pardgrafo 1 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as de-
monstragdes financeiras da Companhia, observada a lei aplicavel. Paragrafo 2 - A Companhia, mediante delibera-
¢do da Diretoria, podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a
conta de lucros apurados nesses balangos, respeitando o disposto no artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes.
Paragrafo 3 - A Companhia, mediante deliberacao da Diretoria, podera ainda declarar dividendos intermedidrios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral. Paragrafo
4 - Observados os limites legais, a Diretoria podera declarar o pagamento de juros sobre capital préprio, com base
na legislagdo aplicavel. Pardgrafo 5 - Os dividendos intermedidrios e intercalares, e os juros sobre o capital pro-
prio declarados serdo sempre imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 24 - 0 lucro liquido apurado nos
termos da legislacdo aplicavel terd a seguinte destinagao, apds absorcao dos prejuizos acumulados, se existentes:
(i) 5% (cinco por cento) para a constituigao da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acresci-
do do montante das reservas de capital (nos termos do artigo 182, §1° da Lei das Sociedades por Agdes), exceder
30% (trinta por cento) do capital social; (i) 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado (nos termos do artigo
202, da Lei das Sociedades por Ac¢des) para distribuigao aos acionistas como dividendo obrigatério; (iii) saldo
destinado para a constituicao de uma reserva estatutaria denominada (“Reserva de Expansao”), que terd por fina-
lidade assegurar recursos para atender as necessidades de caixa e/ou investimento da Companhia, cujo saldo, so-
mado ao saldo das demais reservas de lucro (exceto pela reserva de lucros a realizar e a reserva para contingén-
cias) nao podera ultrapassar o valor do capital social); e (iv) o saldo remanescente, se houver, terd a destinacao
deliberada pela Assembleia Geral. Capitulo VII - Liquidagdo - Artigo 25 - A Companhia sera dissolvida e liquidada
nos casos previstos na lei aplicavel. A Assembleia Geral podera estabelecer a forma de liquidagao, indicar o liqui-
dante ou liquidantes e aprovar a sua remuneragao e, mediante requerimento dos acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, solicitar a instauragao do Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagdo, obedecidas as
formalidades legais. Capitulo VIII - Disposigdes Gerais - Artigo 26 - Quaisquer casos omissos neste Estatuto So-
cial serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. Capitulo IX
- Lei Aplicavel e Resolucdo de Conflitos - Artigo 27 - Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo
com as leis do Brasil, independentemente de suas disposicdes sobre conflitos de leis. Artigo 28 - Os acionistas
elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir todas e quaisquer matérias,
disputas ou controvérsias relacionadas a este Estatuto Social, renunciando a qualquer outo foro, por mais privile-
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