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Demonstrações financeiras dos exercícios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 - (Em Milhares de Reais)
Balanço Patrimonial 

                Controladora                Consolidado
Ativo       2025       2024        2025        2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.198 4.958 19.715 21.660
Contas a receber 36.715 22.165 99.509 79.517
Estoques 38.744 34.847 44.443 38.138
Adiantamentos 4.209 1.571 4.883 218
Impostos e contribuições a recuperar 641 522 1.220 1.081
Dividendos a receber 29.016 18.162 – -
Instrumentos Financeiros Derivativos 65 3.757 65 3.757
Outros créditos 210 63 240 100
Total do ativo circulante 112.798 86.044 170.075 144.471
Não circulante
Aplicações Financeiras 1.948 1.815 1.948 1.815
Outros créditos 488 474 1.051 863
 2.436 2.289 2.999 2.678
Investimentos 26.286 25.532 2.206 2.196
Imobilizado 32.377 31.435 34.707 33.500
Direito de Uso 5.376 7.963 5.993 9.370
Intangível 56.216 51.921 62.753 56.780
 120.255 116.851 105.659 101.846
Total do ativo não circulante 122.691 119.140 108.658 104.524
Total do ativo 235.489 205.184 278.733 248.995
Passivo e patrimônio líquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos 28.972 18.213 36.033 26.899
Arrendamentos a pagar 2.661 2.891 2.944 3.314
Fornecedores 12.128 12.305 15.843 15.885
Salários e encargos sociais a pagar 4.568 4.120 6.908 6.133
Impostos e contribuições a recolher 1.606 1.058 4.538 3.640
Adiantamento de clientes 2.042 2.072 1.355 622
Dividendos a pagar 5.003 3.495 4.087 4.918
Instrumentos financeiros derivativos 2.454 – 2.459 664
Outras contas a pagar 399 2.495 3.421 5.094
Total do passivo circulante 59.833 46.648 77.588 67.170
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 78.554 68.449 95.056 85.064
Arrendamentos a pagar 2.228 4.737 2.548 5.645
Outras contas a pagar 4.409 4.246 4.409 4.246
Provisão para contingências 1.981 1.773 1.981 1.773
Dividendos a Pagar 8.795 – 11.461 -
Total do passivo não circulante 95.967 79.206 115.455 96.728
Total do passivo 155.800 125.854 193.043 163.898
Patrimônio líquido
Capital social 40.000 20.000 40.000 20.000
Reserva legal 4.720 4.000 4.720 4.000
Reserva de lucros 29.333 49.516 29.333 49.516
Ajuste de avaliação patrimonial 5.741 5.917 5.741 5.917
Outros resultados abrangentes (105) (103) (105) (103)
 79.689 79.330 79.689 79.330
Participação de acionistas não controladores – – 6.001 5.767
Total do patrimônio líquido 79.689 79.330 85.690  85.097
Total do passivo e patrimônio líquido 235.489  205.184  278.733  248.995

    Ajuste de Outros Lucros/  Participação de  Total do
 Capital Reserva Reserva Avaliação Resultados Prejuízo  Acionista não Patrimônio
   Social     Legal de Lucros Patrimonial Abrangente do Exercício     Total    Controladores       Líquido
Saldos em 1º de janeiro de 2024 20.000 4.000 40.476 6.121 – – 70.597 5.421 76.017
Lucro Líquido (prejuízo) do exercício – – – – – 12.478 12.478 870 13.348
Realização do ajuste de avaliação patrimonial – – 305 (305) – – – – -
Realização dos impostos diferidos sobre o custo atribuído – – – 104 – – 104 – 104
Outros Ajustes Imateriais – – – (3) – – (3) – (2)
Perdas não realizadas sobre ativos financeiros disponíveis para venda – – – – (103) – (103) – (103)
Destinações do lucro líquido – – – – – – – – -
Distribuição de dividendos – – – – – (3.743) (3.743) (524) (4.267)
Reserva de Lucros – – 8.735 – – (8.735) – – -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 20.000 4.000 49.516 5.917 (103) – 79.330 5.767 85.097
Lucro Líquido (prejuízo) do exercício – – – – – 14.399 14.399 1.605 16.004
Aumento de Capital, conforme Ata Da Assembleia Geral Extraordinária. 20.000 – (20.000) – – – – – -
Realização do ajuste de avaliação patrimonial – – 266 (266) – – – – -
Realização dos impostos diferidos sobre o custo atribuído – – – 90 – – 90 – 90
Perdas não realizadas sobre ativos financeiros disponíveis para venda – – – – (2) – (2) – (2)
Dividendos a Pagar, conforme Ata Da Assembleia Geral Extraordinária. – – (14.128) – – – (14.128) – (14.128)
Destinações do lucro líquido
Constituição Reserva Legal – 720 – – – (720) – – -
Distribuição de dividendos – – – – – – – (1.371) (1.371)
Reserva de Lucros – – 13.679 – – (13.679) – – -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.000 4.720 29.333 5.741 (105) – 79.689 6.001 85.690

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Demonstração do Resultado do Exercício
               Controladora             Consolidado
       2025       2024       2025        2024
Receita operacional líquida 119.879 100.646 217.009 181.853
Custo dos produtos vendidos e serviços prestados (94.222) (80.748) (98.372) (88.940)
Lucro (prejuízo) bruto 25.657 19.898 118.637 92.913
(Despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais, administrativas e gerais (27.737) (23.982) (78.621) (67.491)
Resultado da equivalência patrimonial 31.053 21.567 (19) -
Outras receitas operacionais líquidas 1.670 6.830 1.756 6.843
 4.986 4.415 (76.884) (60.648)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 30.643 24.313 41.753 32.265
Receitas Financeiras 11.119 8.335 13.875 11.028
Despesas Financeiras (27.273) (20.066) (32.215) (24.283)
Resultado Financeiro (16.154) (11.731) (18.340) (13.255)
Resultado antes do imposto de renda e 
 contribuição social 14.489 12.582 23.413 19.010
Imposto de renda e contribuição social – correntes – (2.893) (7.319) (8.451)
Imposto de renda e contribuição social – diferidos (90) 2.789 (90) 2.789
Lucro líquido do exercício 14.399 12.478 16.004 13.348
Atribuído à:
Participação de acionistas controladores 14.399 12.478 14.399 12.478
Participação de acionistas não controladores – – 1.605 870
 14.399 12.478 16.004 13.348
Lucro por ação   3,08 2,57

Demonstração do Resultado Abrangente
             Controladora           Consolidado
     2025     2024     2025     2024
Lucro líquido do exercício 14.399 12.478 16.004 13.348
Perdas não realizadas sobre ativos 
 financeiros disponíveis para venda (105) (103) (105) (105)
Resultado abrangente do exercício 14.294 12.375 15.899 13.243
Resultado abrangente do exercício atribuído à:
Acionistas controladores 14.294 12.375 14.294 12.375
Acionistas não controladores – – 1.605 868
 14.294 12.375 15.899 13.243

Demonstração do Fluxo de Caixa
                 Controladora                Consolidado
         2025        2024         2025        2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 14.399 12.478 16.004 13.348
Ajustes por:
Depreciações e amortizações 2.017 1.936 2.484 2.446
Amortização do direito de uso 2.583 2.719 2.386 3.108
Perdas estimadas para créditos de 
 liquidação duvidosa – (666) 372 (286)
(Reversão) Perdas estimadas nos estoques (473) 473 (473) 473
Resultado da equivalência patrimonial (31.053) (21.567) (19) -
Compra Vantajosa – (8.508) – (8.508)
(Reversão) Constituição de 
 provisão processos judiciais (208) (415) (208) (415)
Baixas do imobilizado, intangível e direito de uso 1.371 1.335 3.129 1.499

                 Controladora                Consolidado
         2025        2024         2025        2024
Juros sobre atualização do direito de uso 381 270 (541) 306
Receita de aplicações financeiras (132) (123) (132) (123)
Receita de outros investimentos (10) – (266) (261)
Variação cambial (3.531) 3.849 (3.532) 3.798
Instrumentos financeiros derivativos não realizados 6.146 3.689 5.486 2.879
Provisão de juros empréstimos e financiamentos 12.104 10.670 16.207 13.822
Amortização de encargos sobre empréstimos (31) (90) (106) (414)
Despesas com Imposto de Renda – – 7.319 5.558
Impostos diferidos 90 104 90 104
 3.653 6.154 48.200 37.333
Variações nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) redução nos ativos:
Contas a receber de clientes (14.551) (2.651) (20.363) (16.589)
Estoques (3.424) (5.965) (5.832) (4.543)
Adiantamentos (2.638) 2.554 (4.665) 4.416
Impostos e contribuições a recuperar (209) (269) (229) (395)

                 Controladora                Consolidado
         2025        2024         2025        2024
Outros créditos (161) (6.969) 101 227
Aumento (redução) nos passivos:
Fornecedores (177) 3.455 (42) 5.107
Salários, férias e encargos sociais a pagar 449 600 775 931
Impostos e contribuições a recolher 638 (231) 594 125
Pagamentos de juros (9.589) (9.369) (12.789) (12.430)
Impostos sobre a renda pagos – – (6.916) (5.929)
Outras contas a pagar (1.546) 6.917 (365) 669
Caixa líquido oriundo das
atividades operacionais (27.555) (5.774) (1.531) 8.922
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Contrato de Mútuo – – (164) -
Pagamento de Investimento em controlada – 26 – 26
Aquisições do imobilizado e intangível (7.952) (17.620) (10.423) (18.151)
Dividendos Recebidos 19.452 19.125 – -
Caixa líquido utilizado nas atividades de
investimentos 11.500 1.531 (10.587) (18.125)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captação de empréstimos e financiamentos 40.159 39.700 46.397 52.700
Pagamento de empréstimos e financiamentos (18.248) (39.325) (27.051) (46.167)
Pagamento de Arrendamento (3.790) (3.324) (4.305) (3.825)
Pagamento de dividendos (3.826) (3.634) (4.868) (4.229)
Caixa líquido aplicado nas
atividades de financiamentos 14.295 (6.582) 10.173 (1.521)
Aumento (Redução) do caixa e
 equivalentes de caixa (1.760) (10.826) (1.945) (10.724)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 3.198 4.958 19.715 21.660
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 4.958 15.784 21.660 32.384
(Redução) aumento do caixa e
equivalentes de caixa (1.760) (10.826) (1.945) (10.724)

Contador: João Paulo Donadon Pulliano – CRC/SP 1SP 293.360/O-0Diretor: Rodrigo Galvão de Souza Faleiros - Diretor Superintendente

Center Norte Desenvolvedora Imobiliária S.A.
CNPJ nº 54.241.205/0001-98

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(não audi-

tado)
(não audi-

tado)
Receita operacional líquida – – 46.927 –
Custo dos imóveis vendidos e 
serviços prestados – – (25.608) –

Lucro bruto – – 21.319 –
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (13.509) (2.985) (22.691) (4.887)
Despesas Comerciais – – (7.572) (112)
Resultado de equivalência patri-
monial (4.628) (2.018) – –

Resultado antes das receitas (despesas) 
financeiras e impostos (18.137) (5.003) (8.944) (4.999)

Resultado financeiro
Receitas financeiras 234 24 1.114 24
Despesas financeiras (125) (1) (147) (5)
Resultado financeiro líquido 109 23 967 19
Resultado antes do IRPJ e CSLL (18.028) (4.980) (7.977) (4.980)
IRPJ e CSLL – corrente (63) (6) (1.092) (6)
IRPJ e CSLL – diferido – – (147) –
Prejuízo do exercício (18.091) (4.986) (9.216) (4.986)
Prejuízo do exercício atribuível a:
Acionistas (18.091) (4.986) (18.091) (4.986)
Participação de não controladores – – 8.875 –

(18.091) (4.986) (9.216) (4.986)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS ABRANGENTES
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(não audi-

tado)
(não audi-

tado)
Prejuízo do exercício (18.091) (4.986) (9.216) (4.986)
Outros resultados abrangentes – – – –
Total do resultado abrangente do 
exercício (18.091) (4.986) (9.216) (4.986)

Prejuízo atribuível a:
Acionistas (18.091) (4.986) (18.091) (4.986)
Participação de não controladores – – 8.875 –

(18.091) (4.986) (9.216) (4.986)

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital social AFAC
Prejuízos 

acumulados
Total 

controladora
Participação dos não 

controladores
Patrimônio líquido 

total
Constituição em 08/03/2024 10 – – 10 – 10
AFAC – 10.428 – 10.428 – 10.428
Prejuízo do exercício – – (4.986) (4.986) – (4.986)
Saldo em 31/12/2024 10 10.428 (4.986) 5.452 – 5.452
Transações de capital – – 2.742 2.742 (2.528) 214
Prejuízo do exercício – – (18.091) (18.091) 8.875 (9.216)
Aumento de capital social 46.341 (46.341) – – 100.713 100.713
AFAC – 35.913 – 35.913 – 35.913
Saldo em 31/12/2025 46.351 – (20.335) 26.016 107.060 133.076

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades 
operacionais

(não audi-
tado)

(não audi-
tado)

Prejuízo do exercício (18.091) (4.986) (9.216) (4.986)
(18.091) (4.986) (9.216) (4.986)

Ajustes para reconciliar o prejuízo do exercício ao 
caixa proveniente das atividades operacionais

Depreciação e amortização – – 241 –
Equivalência patrimonial 4.628 2.018 – –
IRPJ e CSLL corrente 63 6 1.092 6
IRPJ e CSLL diferidos – – 147 –
Pis e Cofins diferidos – – 160 –
Ajuste a valor presente – – 2.759 –
Transação de capital – – 214 –

(13.400) (2.962) (4.602) (4.980)
Redução (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes – – (22.988) –
Impostos a recuperar (9) (2) (12) (2)
Estoques – – (8.636) (1.309)
Partes relacionadas (3.131) – (2.037) –
Outros ativos (30) – (40) (71)

(3.170) (2) (33.713) (1.382)
Aumento (redução) nos passivos operacionais
Fornecedores 9.095 138 9.220 2.551
Salários e encargos a pagar 2.037 774 2.872 1.032
Impostos e contribuições 48 – 9.815 108
Adiantamentos de clientes – – 9.967 –

11.180 912 31.874 3.691
Caixa gerado pelas operações
Impostos pagos sobre o lucro (65) (4) (683) (4)
Caixa líquido consumido pelas 
atividades operacionais (5.455) (2.056) (7.125) (2.675)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de intangível e imobilizado – – (4.556) (7.564)
AFAC (30.557) (8.197) – –
Caixa líquido consumido pelas 
atividades de investimentos (30.557) (8.197) (4.556) (7.564)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital social – 10 – 10
AFAC 35.913 10.428 35.913 10.428
Caixa líquido gerado pelas ati-
vidades de financiamentos 35.913 10.438 35.913 10.438

Aumento/(redução) líquido de 
caixa e equivalentes de caixa (99) 185 24.232 199

Caixa e equivalentes de caixa no 
início do exercício 185 – 199 –

Caixa e equivalentes de caixa no 
final do exercício 86 185 24.431 199

Aumento líquido de caixa e 
equivalentes de caixa (99) 185 24.232 199

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Ativo circulante
(não audi-

tado)
(não audi-

tado)
Caixa e equivalente de caixa 86 185 24.431 199
Contas a receber de clientes – – 17.633 –
Estoques – – 120.372 1.309
Impostos a recuperar 11 2 14 2
Outros ativos 30 – 111 71

127 187 162.561 1.581
Ativo não circulante
Contas a receber de clientes – – 2.596 –
Partes relacionadas 3.131 – 2.037 –

3.131 – 4.633 –
Investimento 35.146 6.471 – –
Imobilizado – – 2.165 7.564

38.277 6.471 6.798 7.564
Total do Ativo 38.404 6.658 169.359 9.145

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Passivo circulante
(não audi-

tado)
(não audi-

tado)
Fornecedores 9.233 138 11.771 2.551
Salários, encargos e beneficios 2.408 358 3.501 616
Impostos e contribuições 48 – 197 108
Adiantamento de clientes – – 9.967 –
IRPJ e CSLL – 2 411 2

11.689 498 25.847 3.277
Passivo não circulante
Salários, encargos e beneficios 403 416 403 416
Impostos diferidos – – 307 –
Impostos e contribuições – – 9.726 –
Provisão para perdas em investidas 296 292 – –

699 708 10.436 416
Patrimônio Líquido
Capital social 46.351 10 46.351 10
AFAC – 10.428 – 10.428
Prejuízos acumulados (20.335) (4.986) (20.335) (4.986)

26.016 5.452 26.016 5.452
Participação de não controladores – – 107.060 –
Total do patrimônio líquido 26.016 5.452 133.076 5.452
Total do passivo e PL 38.404 6.658 169.359 9.145

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS

1. Informações gerais: 1.1. Contexto operacional: O Center Norte Desenvolve-
dora Imobiliária S.A. (“Companhia”, “CNDI” ou em conjunto com suas controla-
das, “Grupo”) é uma sociedade anônima de capital fechado constituída em 08 de 
março de 2024, com sede social no município de São Paulo, e tem como atividade 
preponderante: (i) a participação em outras sociedades como acionista ou 
quotista, (ii) a incorporação de empreendimentos imobiliários; (iii) loteamento; 
(iv) construção civil; e (v) compra, venda e administração de imóveis próprios, 
exceto corretagem. 2. Apresentação das demonstrações financeiras e políticas 
contábeis materiais: 2.1. Declaração de conformidade: As demonstrações 
financeiras individuais “Controladora” estão sendo divulgadas em conjunto com 
as demonstrações financeiras consolidadas e apresentadas lado-a-lado em um 
único conjunto de demonstrações financeiras. A Companhia está apresentando 
neste conjunto de demonstrações financeiras, o último exercício comparativo ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2024, para permitir ampla comparabilidade 
de suas informações financeiras conforme as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (“IFRS”), aplicáveis 
às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na Comissão 
de Valores Mobiliários (“CVM”). Adicionalmente, a Companhia considerou as 
orientações emanadas da Orientação Técnica OCPC 07, emitida pelo Comitê de 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO: Senhores Acionistas: Em obediência às determinações legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial, bem como as demais Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. A Administração.

Pronunciamentos Contábeis (“CPC”) em novembro de 2014, na preparação das 
suas demonstrações financeiras. Desta forma, as informações relevantes próprias 
das demonstrações financeiras estão sendo evidenciadas, e correspondem às 
utilizadas pela Administração na sua gestão. A Administração da Companhia 
declara e confirma que todas as informações relevantes próprias e constantes 
nestas demonstrações financeiras individuais da controladora e consolidadas, 
estão sendo evidenciadas e correspondem às informações utilizadas pela Admi-
nistração da Companhia na sua gestão. DIRETORIA: Flavio Fernandes - Diretor-
-presidente; Luís Fernando Da Rocha Maio - Diretor Administrativo Financeiro; 
Filipe da Silva Leandro - Contador - CRC 1SP-340739/O-0.

As demonstrações financeiras estão apresentadas de forma resumida. As demonstrações financeiras completas, estão disponíveis na sede da Companhia


		EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130




