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Facchini Participagoes S.A.
CNPJ/MF n° 03.382.586,/0001-94
Balancos Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Demonstracoes dos Resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 | Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Circulante Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5 5 1 1.170.068 1.169.193 | Fornecedores - - 358.337 386.021 Nota 2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes 6 - — 342513 278.494 | Empréstimos e financiamentos 13 - — 230.847 118.633 | Receita operacional liquida 20 - - 2.834.395 3.482.187
Contas a receber — Partes relacionadas - - 1.464 — | Arrendamento mercantil 14 - - 2.740 3.550 | Custo dos produtos e servicos vendidos 21 - - (2.258.518) (2.547.929)
Estoques 7 - - 678.665 823.522 | Arrendamento a pagar 9 - - 1.919 1.853 | Lucro bruto - - 575.877 934.258
Impostos a recuperar 10 47 41 72.887  40.623 | Arrendamento a pagar - partes relacionadas 9 - - 49360  50.573 | (Desp ) receitas operacionai
Instrumentos financeiros derivativos - - 24457  60.206 | Obrigacdes trabalhistas - - 72398  78.762 | Comerciais 21 - — (232.426) (222.491)
Dividendos a receber 15 258.129  156.590 - — | Obrigacaes fiscais - - 11466  24.853 | Administrativas e gerais 21 (78) (67) (155.591) (142.620)
Qutros ativos - - 26426  30.858 | Faturamento antecipado 16 - - 79.431 119.393 | Honorérios da administracao 21 - - (12.000) (10.215)
Total do ativo circulante 258.181 156.632 2.316.480 2.402.896 | Antecipacao de clientes 17 - — 39.834  38.504 | Equivaléncia patrimonial em controlada 12 182.117 471.273 -
Nao circulante Dividendos a pagar 19 257.588 155975 257.588 155.975 | Outras receitas operacionais, liquidas 2 - - 22.526 16.0 8
Contas a receber de clientes 6 - - 71 23.584 | Instrumentos financeiros derivativos - - 1.747 3.889 182.039 471.206 (377.491) (359.278)
Impostos a recuperar 10 - - 2319  22.222 | Outros passivos - — 33.800  37.122 | Lucro operacional antes do resultado
Imposto de renda e contribuicao social Total do passivo circulante 257.588 155.975 1.145.467 1.019.128 | financeiro 182.039 471.206 198.386 574.980
diferidos 11 - - 447 — | Nao circulante Resultado financeiro 3
Outros ativos - 24.046 8.592 | Fornecedores - - 12.69% - | Receitas financeiras 5 4 216544 210.976
Investimentos 12 2.237. 224 2.221. 663 Empréstimos e financiamentos 13 - - 406.346  427.195 | Despesas financeiras - - (228.319) (100.768)
Intangivel 103 | Arrendamento mercantil 14 - - 3.566 6.120 | Variacao monetaria e cambial, liquidas - - 59.569 9.842
Imobilizado 8 - - 1.422.465 1.211.690 | Arrendamento a pagar 9 - - 5.351 2.395 5 4 47.794 120.050
Ativos de direito de uso 9 - 186.766  74.290 | Arrendamento a pagar - partes relacionadas 9 - — 155104  33.571 | Lucro antes do imposto de renda e
Total do ativo nao circulante 2.237. 224 2.227.663 1.657.068 1.340.481 | Imposto de renda e contribuicao da contribuicao social 182.044 471.210 246.180 695.030
Total do ativo 2.495.405 2.384.295 3.973.548 3.743.377 | social diferidos 11 - - - 19.239 | Imposto de renda e contribuicdo social 11
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Provisao p/ riscos fiscais, trabalhistas e civeis 18 - - 7.202 7.409 | Corrente - - (60.673) (201.891)
D acoes dos Resultados Abr ;otal do paslsivodnéo circulante " - 590.264  495.929 Eiferid(i do d 182 04; m 216 . 52%6434) :;11922198
atrimonio liquido ucro liquido do exercicio . . . .
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 Capital socil 1084729 1.068.522 1.084.729 1.068.522 [ Quantidade ponderado de acoes do
- Reserva legal 112.320 103.218 112.320 103.218 | capital social 2.290.000 2.290.000 2.290.000 2.290.000
% % Reserva de lucros 740.83 1.056.580  740.836 1.056.580 | Lucro basico e diluido por acdo - R$ 7950 20577 79,50 205,77
Dividendos adicionais propostos para icativas sa i oes fi iras individuai i .
Lucro liquido do exercicio 182,044 71210 182044 471210 | mprecincso na AGO prop p 200,932 _ 20003 As notas explicativas sdo partes integrantes _das demonstracoes fmanfe;ras individuais e consolidadas
Outros resultados abrangentes - - - ~ | Total do patriménio liquido 2.237.817 2.228.320 2.237.817 2.228.320 o Demonstracdes dos Fluxos de Caixa )
Resultado abrangente do exercicio 182.044 471.210 182.044 471.210 | Total do passivo e do patrimonio liquido  2.495.405 2.384.295 3.973.548 3.743.377 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mikhares de reais)
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. | As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Not 7(2:3;5"0'“;85: e 2004 ogg"SO"dadD
ota
D acoes das M oes do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Lucro liquido do exercicio 182.044 471.210 182.044 471.210
Reserva de lucros Ajustes para conciliar o lucro ao caixa origi-
Capital Reserva Reserva de Reserva de Dividendos Lucros nado das atividades operacionais:
Nota social legal capital de giro incentivos fiscais Adicionais acumulados Total | Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11 - - 3463 21.929
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.000.000 80.515 737.348 69.964 - - 1.887.827 | Depreciacaoimobilizado e ativo de direitodeuso 8 e 9 - - 172313 146.646
Aumento de capital mediante incorporacao de reserva 19(b) 68.522 - - (68.522) - - — | Amortizacao - - 25 21
Lucro liquido do exercicio - - - - - 471.210 471.210 | Ganho na baixa do ativo imobilizado - - (1.207)  (2.538)
Destinacao do lucro liquido do exercicio: Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 6 - - 490 3.49
Reserva legal 19(c) - 22.703 - - - (22.703) - | Provisao p/ comissao s/ vendas - - (L.157) 1.315
Reserva de incentivos fiscais 19(d) - - - 17.146 - (17.146) — | Provis@o para perda na realizacéo de estoques - - 4.069  (4.591)
Dividendos aprovados 19(f) - - (126.404) - - (4.313)  (130.717) | Provisao de provisoes para riscos fiscais,
Reserva de capital de giro 19(e) - - 427.048 - - (427.048) - | trabalhistas e civeis 18 - - (207)  (1.175)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.068.522  103.218 1.037.992 18.588 - - 2.228.320 | Ajuste a valor presente — contas a receber - - (2432)  10.246
Ajuste de exercicios anteriores 13 - - - - - (44.937) (44.937) | Ajuste a valor presente - fornecedores - - (5.364) -
Aumento de capital mediante incorporacao de reserva 19(b) 16.207 - - (16.207) - - - | Proviséo para garantia . - (1.469) 4.036
Lucro liquido do exercicio - - - - - 182.044 182.044 | Equivaléncia patrimonial 12 (182.117) (471.273) - -
Destinacao do lucro liquido do exercicio: Diferenca de variacao cambial, liquida - - (67.869) 7
Reserva legal 19(c) - 9.102 - - - (9.102) — | Instrumentos financeiros derivativos - - 39.607 (61.242)
Reserva de incentivos fiscais 19(d) - - - 417 - (417) - | Juros e atualizacao monetéria sobre emprés-
Dividendos adicionais propostos para apreciacao em AGO 19(f) - - (174.069) - 299.932 (125.863) —| timos, tributos parcelados e arrendamentos - - 125.879  74.209
Dividendos aprovados 19() = = (125.885) = - (1.725)  (127.610) (73) (63) 448.185 663.568
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.084.729  112.320 738.038 2.798 299.932 - 2.237.817 | Reducao (aumento) dos ativos operacionais:
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Contas a receber de clientes - - (38.564) (27.241)
Notas Exp as D acoes Fi iras Individuais e C: lidadas - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma) Partes relacionadas _ _ (1.464)
: b bbbk : . bl > A e Estoques 140.788  (94.818)
1. Contexto operacional - A Facchini Participacoes S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou até esta data. O resumo das principais praticas contabeis adotadas na elaboracao das | impostos a recuperar (6) (6) (33.238) 3.471
“Grupo”), empresa fundada em 1999 e “holding”, controladora do Grupo Facchini, tem como demonstracdes financeiras individuais e consolidadas € o seguinte: a) Caixa e equivalentes de | Qutros ativos - - (11.022)  (9.067)
controlada a Facchini S.A., que concentra substancialmente as operacdes do Grupo, conforme  caixa: : Compreendem saldos de caixa, depésitos bancarios a vista, fundos mantidos em | Aumento (reducio) dos passivos operacionais:
apresentado na nota n® 12. A Companhia, com sede em Sao Paulo-SP, tem por objetivo social ~contas bancérias e aplicacdes financeiras. Essas aplicacées financeiras estao demonstradas | Fornecedores - — (27.125) (67.088)
a administracao de outras sociedades, participacoes e investimentos. A controlada Facchini - ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, | Obrigacdes fiscais - ~ 33580 182.622
S.A. dispde de incentivo fiscal em seus estabelecimentos localizados nos Estados de Mato possuem vencimentos inferiores a 90 dias ou nao possuem prazos fixados para resgate, tém | Parcelamento de Tributos - - (953)  (4.212)
Grosso do Sul (MS), Mato Grosso (MT), Pernambuco (PE), Bahia (BA), Para (PA) e Ceara (CE) liquidez imediata e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. b) Contas a | Faturamento antecipado - — (39.962) 12.669
conforme a seguir: (i) No Estado de Mato Grosso do Sul (MS), o incentivo denomina-se “MS  receber de clientes: Registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos repre- | Obrigacdes trabalhistas, antecipacdo de
Forte - Industria”, conforme Lei Estadual n® 4.049/11 e Term os de Acordo n®031/03 e n® 125/03  sentativos desses créditos, ajustados a valor presente e segregados entre curto e longo | clientes e outras obngacoes - — (10.822)  (4.975)
vigentes até 31 de dezembro de 2032, conforme terceiro Aditivo de 09 de outubro de 2018. O prazos de acordo com seus vencimentos, se aplicavel. Quando julgado necessério pela | Caixa gerado pelas (aplicado nas)
beneficio ¢ deduzido diretamente da apuracéo de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias  Administracéo, € registrada provisdo sobre créditos de liquidacao duvidosa, constituida com | atividades operacionais (79) (69) 11.218 654.929
e Servicos (ICMS) dos estabelecimentos localizados nas cidades de Aparecida do Taboado base em andlise das contas a receber em atraso, considerando ainda a expectativa de perda | Juros pagos durante o exercicio - — (95.414) (63.180)
(MS) e Campo Grande (MS), sendo aplicados 67% como reducdo do ICMS nas operacbes sobre as contas a receber, em montante considerado suficiente para cobrir perdas na sua | imposto de renda e contribuicio social pagos - - (46.026) (185.359)
intraestadual e 80% nas operacdes interestadual. Para manutencdo deste beneficio, a Compa-  realizacdo. c) Estoques: Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizé- | Caixa liquido gerado pe|ag (aplicado
nhia precisa comprovar que mantém processo produtivo em seus estabelecimentos no Estado  vel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio de aquisicao ou | nas) atividades operacionais (79) (69) 317.963 406.390
de Mato Grosso do Sul. Vide Nota Explicativa n° 19(d); (ii) No Estado de Mato Grosso (MT), o producéo. O valor liquido realizével corresponde ao preco estimado de venda dos estoques, | Fluxo de caixa de
incentivo denomina-se “PRODEIC” — Programa de Desenvolvimento Industrial e Comercial de deduzido dos custos de producao e das despesas de venda. Quando aplicével, é constituida | Valor recebido na venda de imobilizado - - 8714  10.331
Mato Grosso, foi criado por meio da Lei Estadual n° 7.958/03, regulamentada pelo Decreto provisdo em montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir provaveis perdas | Recebimento de dividendos 26.080 19.259 - —
1.432/03, Lei n° 631/2019. O beneficio é deduzido diretamente da apuracdo do ICMS dos na realizacao dos estoques. d) Imobilizado: Demonstrado ao valor de custo, deduzido de | Adicoes de intangivel - - - (86)
estabelecimentos localizados nas cidades de Cuiaba (MT) e Rondondpolis (MT), sendo aplicada ~ depreciacéo e, quando aplicavel, por perda por reducao ao valor recuperavel. Sao registrados | Adicées ao ativo imobilizado - — (316.747) (377.217)
autorizaco de crédito outorgado. Os respectivos incentivos possuem vigéncia de 1° de janeiro - como parte dos custos das imobilizacoes em andamento os honorarios profissionais e, no | Caixa gerado pelas (aplicado nas)
de 2020 a 31 de dezembro de 2032, respectivamente; (iii) No Estado de Pernambuco (PE), o caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica ividades de i i 26.080 19.259 (308.033) (366.672)
incentivo denomina-se “PROIND” - Programa de Estimulo & Industria do Estado de Pernambuco  contébil da Companhia. Tais imobilizacées séo classificadas nas categorias adequadas do | Fluxo de caixa de atividades de fi
instituido pelo Decreto n° 44.766, de 20 de julho de 2017, com o objetivo de fomentar o desen-  imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido na mesma base dos outros | Empréstimos e financiamentos - captacdes - — 200326 258.063
volvimento da atividade industrial no Estado de Pernambuco por meio da concesséo de crédito  ativos imobilizados. A depreciacao desses ativos inicia-se quando estao prontos para o uso | Emprestimos e financiamentos e leasing — pagamentos _ — (112.542) (147.094)
presumido relativo ao ICMS, com um redutor de 75% no caso de estabelecimento localizado  pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciacéo € reconhecida com | Pagamento arrendamento - - (70.843) (63.811)
na Mesorregiao Metropolitana do Recife e devendo obedecer ao montante minimo anual de  base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo | Dividendos pagos 19 (25.997) (19.193) (25.997) (19.260)
recolhimento conforme o Decreto, este beneficio é deduzido diretamente da apuracao doICMS  menos o seu valor residual ap6s sua vida util seja integralmente baixado. Terrenos nao sao | Caixa gerado pelas (aplicado nas)
do estabelecimento localizado na cidade de Jaboatao dos Guararapes (PE). O referido incentivo ~ depreciados. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao ividades de fi i (25.997) (19.193)  (9.056)  27.898
possui vigéncia até 31 de dezembro de 2032, conforme estabelecido no Convénio ICMS n° 190, - revisados no fim da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas esti- | Aumento de caixa e equivalente de caixa 1 [0} 874 67.380
até 15 de dezembro de 2017; (iv) No Estado da Bahia (BA), a Companhia é beneficiaria do mativas é contabilizado prospectivamente. As vidas Uteis do ativo imobilizado sao as seguintes: | Caixa e equivalente de caixa — no inicio do exercicio 1 3 1.169.194 1.101.813
Programa de Estimulo & Industria do Estado da Bahia — PROIND, instituido pelo Decreto n° Anos | Caixa e equivalente de caixa - no fim do exercicio 5 1 1.170.068 1.169.193
18.802, de 20 de dezembro de 2018, que concede crédito presumido de ICMS correspondente  Edificios e construcdes 25 | Movimentacdo ndo caixa: Aquisicdes de ativo imobi-
a 50% do saldo devedor apurado em cada periodo fiscal, como redutor do imposto devido no  Maquinas e equipamentos 10} lizado ainda n3o liquidadas no final do exercicio - — 17500  16.850

regime de conta corrente fiscal, aplicavel as operacdes de saida de cacambas, furgoes e
carrocerias. O incentivo possui vigéncia de 1° de julho de 2023 a 30 de junho de 2025, tendo
sido prorrogado por mais 24 meses em 2025, passando a vigorar até 30 de junho de 2027; (v)
No Estado do Para (PA), o incentivo de imposto de renda e adicionais é administrado pela
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM, regido pelo artigo 1° da Medida
Provisdria 2.199-14/2001, com redacao dada pelo artigo 32 da Lei n° 11.196/ 2005, artigos 5°
e 13 do Regulamento dos Incentivos Fiscais Administrados pela SUDAM, conforme Laudo
constitutivo n° 133/2013 o beneficio terminou no ano calendario de 2022. Atualmente a Com-
panhia aguarda a aprovacao dos pleitos. Vide Nota Explicativa n° 19(d); e (vi) O incentivo de
imposto de renda e adicionais administrado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE, com fundamento no artigo 1° da Medida Provisoria n°® 2.199-14, de 24 de
agosto de 2001, com a nova redacao dada pelo artigo 69 da Lei n® 12.715, de 17 de setembro
de 2012, conforme os critérios estabelecidos no Decreto n° 6.539, de 18 de agosto de 2008,
e ainda, em conformidade com o Regulamento dos Incentivos Fiscais, foi concedido a filial
localizada em Aquiraz, Ceara (CE) conforme Laudo constitutivo n® 0197/2023, e foi renovado
o da filial localizada em Simdes Filho, Bahia (BA), conforme Laudo constitutivo n® 0198/2023,
ambos com o periodo de vigéncia de 01 de janeiro de 2023 até 31 de dezembro de 2032. O
beneficio é deduzido diretamente da apuracao do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ),
sendo que o saldo devedor a ser alcancado pelo incentivo deve ser gerado em funcé@o das
operacoes proprias de cada estabelecimento industrial, gerando uma reducédo de 75% do
Imposto de Renda e adicionais no restituiveis. Vide Nota Explicativa n° 19(d). As normas
contabeis requerem que ao elaborar as demonstracdes financeiras, a administracao da
Companhia deve fazer a avaliacao da capacidade de a entidade continuar em operacao no
futuro previsivel. A Administracao, considerando o equilibrio observado de sua liquidez corrente,
além da expectativa de geracao de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para 0s
préximos 12 meses, concluiu que nao ha nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é
adequado a utilizacao do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracao de suas
demonstracdes financeiras. 2. Praticas contabeis materiais - 2.1. Declaracao de con-
formidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estao apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com
observancia as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes que incorporam as
alteracdes trazidas pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09 e os pronunciamentos, as orientacoes
e as interpretacdes técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.3. Base de elaboracao: As demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo histérico
como base de valor, exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sao mensurados pelo valor justo. A preparacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracéo da Companhia no processo de
aplicacéo das suas praticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgados na Nota 3. Adicionalmente,
o Grupo considerou as orientacoes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo
CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administracao na sua gestao, estando determinadas préticas contabeis divulgadas em suas
respectivas notas explicativas. As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas pela
\administracéo da Companhia em 10 de abril de 2026, considerando os eventos subsequentes
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Benfeitorias em propriedade de terceiros
Um item do imobilizado é baixado apos alienacao ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. e) Arrendamentos: A
Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacéo. e.1) Companhia como arrendatéria: Aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de
uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. e.2) Ativos de direito de uso: A
Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos
de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e
perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento 0 custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
realizados até a data de i |n|C|o menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida dtil estimada dos ativos. e Edificios — 2 a 9 anos; ¢ Equipamentos — 4
anos; e.3) Passivos de arrendamento.Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reco-
nheceu os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos variaveis
de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas
(salvo se forem incorridos para produzir estogues) no periodo em que ocorre o evento ou
condicao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinével. Apds a data
de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros
e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo
do arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para deter-
minar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao de
compra do ativo subjacente. e.4) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A
Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcao de compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de
ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor s@o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
f) Provisoes: Reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiével e cuja liquidacao

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

seja provavel. O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das consideracoes
requeridas para liquidar a obrigacao no fim de cada exercicio, considerando os riscos e as
incertezas relativos a obrigacao. Quando a provisao ¢ mensurada com base nos fluxos de
caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor do dinheiro no tempo é relevante). Quando
alguns ou todos os beneficios econdémicos requeridos para a liquidacao de uma provisao sao
esperados serem recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. g) Ativos

e passivos vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos a atualizacdo monetéria: Os direitos
e as obrigacoes, legal ou contratualmente sujeitos a variacdo monetaria, sao atualizados até
a data do balanco. Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira sao convertidos
para reais as taxas de cambio em vigor na data do balanco. As contrapartidas dessas atuali-
zacdes sao refletidas diretamente no resultado do exercicio, exceto quando se referirem a
resultados abrangentes que sao registrados diretamente no patriménio liquido. h) Tributos: A
despesa com imposto de renda e contribuicao social representa a soma dos impostos corren-
tes e diferidos. h.1) Tributos correntes: A provisao para imposto de renda é calculada e
registrada com base no lucro tributével relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal,
calculada pela aliquota de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
aR$240. A contribuicao social é calculada com base na aliquota de 9% sobre a base tributavel.
0 lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui
receitas e despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. h.2) Tributos diferidos: O imposto de renda
e contribuicao social diferidos sao gerados por diferencas temporarias entre o valor contabil
dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que
foram promulgadas na data do balanco, conforme demonstrado na Nota Explicativa n° 11. O
lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor do que as estimativas consideradas, quando
da definicao da necessidade e do montante a ser registrado de ativo fiscal. O valor contabil
dos ativos fiscais diferidos é revisado na data do balanco e reduzido quando nao for mais
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir que todo o ativo, ou parte dele, seja
recuperado. h.3) Tributos sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos
tributos sobre vendas, exceto: Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens
ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso. i) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. i.1) Ativos financeiros: Ativos financeiros sao classificados no
reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. i) Ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): A Companhia mensura os ativos
financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicoes forem atendidas: ® O ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financei-
ros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. ® Os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusi-
vamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos
financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhe-
cidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor
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recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado estao divulgados na
Nota 26. ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Incluem ativos
financeiros mantidos para negociacao e ativos designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado ou ativos obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Sao clas-
sificados como mantidos para negociacao se originados com o proposito de venda ou
recompra no curto prazo. A cada data de balanco, sao mensurados pelo seu valor justo. Os
juros, correcao monetaria, variacao cambial e as variacdes decorrentes da avaliacao ao valor
justo sdo reconhecidas no resultado, quando incorridos, como receitas ou despesas financei-
ras. Os ativos financeiros da Companhia mensurados ao valor justo estao divulgados na Nota
26. i.2) Passivos financeiros: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento
inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e rece-
biveis ou contas a pagar. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu
valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio
do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo
financeiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos financei-
ros derivativos. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia estéo divul-
gados na Nota 26. i.3) Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacédo dos valores
reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar
0s passivos simultaneamente. j) Subvencées governamentais: Subvencdes governamentais
sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a entidade cumprira todas as condicoes
estabelecidas e relacionadas a subvencao e de que a subvencao sera recebida. Quando o
beneficio se refere a um item de despesa, € reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio de forma sistematica em relacao as respectivas despesas cujo beneficio pretende
compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida no
passivo e em base sistematica e racional durante a vida Util do ativo. j.1) ICMS: Representado
pela deducao obtida nas apuracoes mensais de ICMS dos estabelecimentos localizados nos
Estados de Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, o qual é registrado diretamente ao resultado
do exercicio, na rubrica “Deducoes de vendas”, considerando que o beneficio obtido esta
diretamente relacionado ao ICMS sobre as vendas. O incentivo do Estado de Pernambuco e
da Bahia, sao registrados no resultado apés cumprido o montante minimo anual de recolhimento,
antes disso eles sao registrados na conta do passivo. Para manter estes incentivos, a Com-
panhia tem o compromisso de manter o faturamento, além de determinado nimero de
empregados e nivel de investimentos naqueles Estados. A Companhia destina o valor deste
incentivo fiscal até o limite do lucro liquido do exercicio a rubrica “Reserva para incentivos
fiscais”. No caso de a Companhia apurar prejuizo no exercicio ou o lucro liquido ser inferior a
parcela decorrente do incentivo e, nesse caso, este nao puder ser destinado a rubrica “Reserva
para incentivos fiscais”, sua destinacdo, de forma cumulativa até que seja destinado, ocorrera
em exercicios subsequentes (Nota 20). j.2) Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ: A Supe-
rintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM visando a Implantacao de empreen-
dimento industrial na area de sua atuacao expediu Laudo constitutivo do direito a reducao de
75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis calculados sobre o lucro de exploracao,
com fruicao por 10 anos vigorando até o ano-calendério de 2022, o qual é calculado com base
no lucro da exploracao. A Companhia em contrapartida devera atender algumas obrigacoes
como a de aplicar o valor de reducao do IRPJ em atividades diretamente ligadas a producao
ou operacao na area de atuacao da SUDAM. A Superintendéncia do Desenvolviento do Nordeste
— SUDENE visando a Implantacao de emprendimento industrial na area de sua atuacao expediu
Laudo constitutivo do direito a reducao de 75% do Imposto de Renda e adicionais nao restitui-
veis calculados sobre o lucro de exploracao, com fruicao por 10 anos vigorando até o ano
calendério de 2032, o qual é calculado com base no lucro da exploracao. A Companhia em
contrapartida devera atender algumas obrigacoes como a de aplicar o valor de reducao do
IRPJ somente nos produtos determinados no anexo | do Laudo Constitutivo. k) Reconhecimento
de receita: A receita de contrato com cliente € reconhecida quando o controle dos bens ou
servicos € transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a qual a
Companhia espera ter direito em troca destes bens ou servicos. A Companhia conclui que é
o principal em seus contratos de receita porque controla os bens ou servicos antes de
transferi-los para o cliente. A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida
ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolucoes, descontos comerciais e/ou
bonificacoes concedidos ao comprador e outras deducdes similares. k.1) Vendas de produtos:
0O reconhecimento da receita nao ocorre até que: (i) os implementos rodovidrios tenham sido
entregues para o cliente; (i) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para
o cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda; e (iv)
as disposicoes de aceitacao tenham sido acordadas, ou a Companhia tenha evidéncias obje-
tivas de que todos os critérios para aceitacao foram atendidos. As vendas sao registradas
com base no preco especificado nos contratos de venda. k.2) Prestacao de servicos: A receita
referente a prestacao de servicos com base em tempo e materiais contratados € reconhecida
as taxas contratuais, conforme as horas trabalhadas e quando as despesas diretas sao
incorridas. k) Reconhecimento de receita: k.3) Componente de financiamento significativo:
Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos de curto prazo de seus clientes. Utilizando
o expediente pratico contido no CPC 47, a Companhia nao ajusta o valor prometido de contra-
prestacao para efeito de um componente de financiamento significativo se tem a expectativa,
no inicio do contrato, de que o periodo entre a transferéncia do bem ou servico prometido
para o cliente e 0 momento em que o cliente paga por este bem ou servico sera de um ano
ou menos. |) Apuracao do resultado: O resultado das operacdes € apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia de exercicio. m) Capital social — Acoes ordinarias: Sao
classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de
acdes e opcdes sao reconhecidos como deducdo do patrimonio liquido, liquido de quaisquer
efeitos tributarios. n) Lucro por acdo: Calculado com base na quantldade ponderada de acGes
do capital social no exercicio. 2.4. Bases de e em controlada:
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Com-
panhia e de sua controlada Facchini S.A., ambas em 31 de dezembro de 2025. A sociedade
controlada esta descrita na Nota Explicativa n° 12. O controle é obtido quando a Companhia
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir
beneficios de suas atividades. Nas demonstracoes financeiras individuais da Companhia, as
informacoes financeiras da controlada é reconhecida por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio séo
incluidos nas demonstracdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicao
ou até a data da efetiva alienacao, conforme aplicavel. Quando necessario, as demonstracoes
financeiras das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas
estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre as empre-
sas consolidadas sé@o eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.
As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstraces da Companhia e de
sua controlada Facchni S.A., e foram preparadas de acordo com os seguintes principais cri-
térios: (a) eliminacao dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminacao dos investi-
mentos entre as empresas consolidadas contra o respectivo patriménio liquido da empresa
investida; (c) eliminacao das receitas e despesas decorrentes de negocios entre as empresas
consolldadas e (d) eliminacdo do Iucro nos estoques, quando apllcavel orlundo de vendas
entre as empresas consolidadas. 3. ep

significativas - Julgamentos: A preparacao das demonstracoes f|nance|ras individuais e
consolidadas requer que a administracao da Companhia faca julgamentos, estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgacoes, bem como as divulgacoes de passivos contingentes. No processo
de aplicacédo das politicas contabeis da Companhia, a Administracao fez os seguintes julga-
mentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras: Determinacao do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de
opcao de renovacao ou rescisao (Companhia como arrendataria). A Companhia determina o
prazo do arrendamento como o prazo contratual nao canceldvel, juntamente com os periodos
incluidos em eventual opcao de renovacao na medida em que essa renovacao seja avaliada
como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcao de rescisao do contrato
na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui
alguns contratos de arrendamento que incluem opcdes de renovacao e rescisao, sendo aplicado
julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao exercer a opcao de renovar
ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacao considera todos os fatores relevantes que criam
um incentivo econdmico para o exercicio da renovacao ou da rescisao. Ap6s a mensuracao
inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou
mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer
ou nao exercer a opcao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacao de benfeitorias ou
customizacGes significativas no ativo arrendado). Os periodos de renovacao de arrendamentos
de iméveis com periodos nao cancelaveis mais longos (os quais sao de 5 a 10 anos) nao sao
incluidos como parte do prazo do arrendamento, pois esses nao sao avaliados pela Adminis-
tracdo como razoavelmente certos. Além disso, as opcoes de renovacao para locacoes de
maquinas nao sao incluidas como parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia
normalmente aluga-os por nao mais de cinco anos e, portanto, nao exerce nenhuma opcao de
renovacao. Ademais, os periodos cobertos pelas opcoes de rescisao sao incluidos como parte
do prazo do arrendamento apenas quando sao avaliados como razoavelmente certos de nao
serem exercidos. Estimativas e premissas: As demonstracdes financeiras foram elaboradas
com apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para determinacao
do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. A liquidacao das transacoes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importan-
tes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de
causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio
financeiro, sao discutidas a seguir. Arrendamentos — Estimativa da taxa incremental sobre
empréstimos: A Companhia nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita
no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre empréstimos para
mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental € a taxa de juros que a Companhia
teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os
recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacao requer que a Administracao considere esti-
mativas quando nao ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas
para refletir os termos e condicoes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incre-
mental usando dados observéveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sao especificos a Companhia (como o rating de
\crédito). Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece pro-

visao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de
inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido): O imposto
de renda e a contribuicéo social (corrente e diferido) séo calculados de acordo com interpre-
tacoes da legislacao em vigor, levando em consideracao os beneficios fiscais, conforme
mencionados na Nota 2. Este processo normalmente envolve estimativas complexas para
determinar o lucro tributavel e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito fiscal diferido
sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias €
reconhecido na proporcao da probabilidade de que o lucro tributével futuro esteja disponivel
e possa ser utilizado. A mensuracao da recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias leva em con-
sideracao o historico de lucro tributavel, bem como a estimativa de lucro tributavel futuro.
Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato: A
Companhia utiliza uma matriz de provis@o para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato com clientes. As taxas de provisao aplicadas sao
baseadas em dias de atraso e indicadores externos para agrupamentos de varios segmentos
de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo de
cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas
de perda histdrica observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma pros-
pectiva para ajusta-a de acordo com a experiéncia histdrica de perda de crédito. A quantidade
de perdas de crédito esperadas ¢ sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condicoes
economicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e a previsao
das condicoes econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.
4. Normas, alteracdes e interpretacoes de normas - a) Pronunciamentos novos ou
revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia avaliou as normas e alteracoes
que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto
quando indicado de outra forma), e decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacao ou alteracao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Altera-
coes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
tracées Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:
Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2025, O Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos CPC 27,
que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alte-
races no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstracoes Contabeis e no CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade. Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se
uma moeda € conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a vista quando nao
houver convertibilidade. As alteracdes também exigem a divulgacdo de informacdes que
permitam aos usuarios das demonstracoes financeiras compreender como a falta de conver-
tibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a
posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteracdes nao tiveram impacto
material sobre as demonstraces financeiras da Companhia: Alteracées ao CPC 18 (R3) —
Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC
09 - Demonstracdes Contébeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demonstracoes
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico
CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contébeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contéabeis
Individuais, refletindo a alteracao nas normas internacionais que agora permitem essa pratica
nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das
referéncias normativas. As alteracoes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras
que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. As alteracdes nao tiveram impacto material
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. b) Normas emitidas, mas ainda nao
vigentes em 2025: As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em
vigor até a data de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas a
seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes
Financeiras: A Coordenadoria Técnica do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) torna
publica a aprovacéo pelos membros do CPC, de acordo com as disposicoes da Resolucao
CFC n°. 1.055/05 e alteracdes posteriores, do Pronunciamento Técnico CPC 51 — Apresentacao
e Divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis. O CPC 51 introduz novos requisitos para apre-
sentacao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e des-
pesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas,
das quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregacao e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e
das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equi-
valente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto
de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro
ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracoes consequen-
tes em varios outros padroes. O CPC 51 e as alteracdes nas outras normas entrarao em vigor
para periodos de relatorios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocao antecipada nao seja
permitida. O CPC 51 serd aplicado retrospectivamente. No Brasil, o CPC 26 seré substituido
pelo CPC 51 — Apresentacao e Divulgacao em Demonstracées Contabeis (equivalente a IFRS
18), atualmente o CPC e suas entidades congracadas estao ainda em processo de discussao
dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacao societaria vigente. Embora ainda as dis-
cussoes nao tenham encerrado, nao se espera alteracoes substanciais na atual legislacao. A
Companhia esté atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracoes
terdo nas demonstracoes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracoes finan-
ceiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgacées: Em maio de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos
de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao
e apresentacao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3)
- Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade piblica e deve ter uma con-
troladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas, dispo-
niveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrées contabeis IFRS. O IFRS

aplicacéo antecipada permitida. A Companhia esté atualmente avaliando os potenciais i |mpac
tos na aplicacao dessa norma. Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Alteracdes a Classificacao e
Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards
Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments (Alteracdes na Classificacao e Mensuracao de Instru-
mentos Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de classificacao,
mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteracoes,
o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de
futuras revisoes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As principais alteracoes introduzidas sao as seguintes:
¢ Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao” e a
introducé@o de uma opcao de politica contébil (quando determinadas condicdes forem atendidas)
para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de
pagamentos antes da data de liquidacao.  Orientacao adicional sobre como os fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca
corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados. Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes
a Classificacao e Mensuracao de Instrumentos: ® Esclarecimentos sobre o que constitui
“caracteristicas sem direito de regresso” e quais sao as caracteristicas dos instrumentos
contratualmente vinculados. © Introducao de novos requisitos de divulgacao para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacao para instru-
mentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(OCI). As alteracdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classificacao de ativos financei-
ros e as divulgacoes relacionadas. A Companhia nao antecipa que essas alteracoes terao
impacto material sobre suas demonstracdes financeiras consolidadas, mas continuara acom-
panhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade
de atualizacao de suas politicas contabeis quando as revisoes forem formalmente emitidas
pelo CPC. Melhorias Anuais as Normas Contébeis IFRS — Volume 11: Em julho de 2024, o IASB
emitiu nove alteracoes de escopo limitado como parte da sua manutencao periddica das
Normas Contabeis IFRS. As alteracoes incluem esclarecimentos, simplificacoes, correcoes ou
modificacoes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divul-
gacao (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao) e sua Orientacao
para Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 —
Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstracoes Financeiras Consolidadas (equivalente ao
CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa): Em convergéncia com essas
atualizacoes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir tais mudancas em
futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteracdes
terao efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. E per-
mitida a adocao antecipada, que deve ser divulgada. As alteracoes nao séo esperadas para
ter impacto material sobre as demonstracoes financeiras da Companhia. Alteracoes a IFRS 9
e aIFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais: Em
dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteraces a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando
a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais. As alteracoes se aplicam apenas a contra-
tos que facam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem a
aplicacao dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. ¢ Alteram os requisi-
tos de designacao de um item objeto de hedge em uma relacao de hedge de fluxo de caixa

para os contratos abrangidos. ¢ Adicionam novos requisitos de divulgacao para permitir que
os investidores compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e 0s
fluxos de caixa da entidade. As alteracdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2026. Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) deverd incorporar essas modificacdes por meio de futuras
revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham impacto material sobre
suas demonstracdes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronun-
ciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizacao de suas politicas
contabeis quando as revisoes forem formalmente emitidas pelo CPC.

5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 5 1 1.753 522
Aplicacdes financeiras — fundos de renda fixa (a) - - 1.168.316 1.168.671
Caixa e equivalentes de caixa 5 1 1.170.068 1.169.193

(a) Aplicacdes financeiras - renda fixa: referem-se substancialmente a fundos de investimentos
em renda fixa, mantidos em instituicoes financeiras de baixo risco de crédito. Sao registradas
pela Companhia ao valor justo contra resultado que é compativel com o custo, acrescido dos
rendimentos pds-fixados auferidos até a data do balanco a taxas que variam de 100% a 104%
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Essas aplicacdes possuem alta liquidez, sao
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor.

6. Contas a receber de clientes - consolidado 2025 2024
Clientes — mercado interno 317.326  307.767
Clientes — mercado externo (i) 41.253 11.401
Cheques em cobranca 819 1.666
(-) Provisao para perdas de créditos esperadas (9.000) (8.510)
() Ajuste a valor presente — contas a receber (7.814)  (10.246)

342.584  302.078
Circulante 342,513 278.49%
Nao Circulante 71 23.584

342.584  302.078

(i) Os saldos sob a rubrica “Contas a receber de clientes - mercado externo” representam faturas
comerciais (“invoices”) que estao denominadas originalmente em délares norte-americanos e
atualizadas por variacao cambial até a data do balanco. O valor presente do contas a receber
de clientes, classificado como nao circulante, tem seus vencimentos conforme a seguir:

2025 2024

2026 - 23.584
2027 71 -
71 23.584

Em 31 de dezembro, os saldos de contas a receber estao compostos, por vencimento,
como seguem:

2025 2024

A vencer 288.198  251.125
Vencidos até 60 dias 40.460  33.012
Vencidos de 61 a 90 dias 7.014 7.439
Vencidos de 91 a 180 dias 8.071 6.125
Vencidos de 181 a 360 dias 5.433 7.347
Vencidos ha mais de 360 dias 10.222  15.786
359.398  320.834

A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é constituida com base na avaliacao das contas
a receber em aberto, considerando andlise individual dos clientes nessa situacao, levando-se
em consideracao o conhecimento da Administracao do mercado de atuacao da Companhia, o
histérico de recebimentos e as garantias envolvidas em cada hipétese. Em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 nao h4 saldos de contas a receber de clientes cedidos em garantia. A seguir
demonstramos a movimentacao da provisao para perdas de créditos esperadas:

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 8510 5.015
Valores recuperados durante o exercicio (2.072) -
Adicdes de novas provisoes 2.562  3.49
Saldo no fim do exercicio 9.000 8.510
7. Estoques - consolidado 2025 2024
Produtos acabados 9.134 10.050
Produtos semiacabados 194.977  258.566
Produtos intermediérios 158.709  189.186
Matérias-primas 253.179  282.980
Produtos em processo 34547 46.279
Estoque em poder de terceiros 13.606 9.819
Outros materiais diversos 28.487  36.547
() Provisao para perda na realizacao de estoques (13.974) (9.905)
678.665 823.522

A provisao para perda na realizacao de estoques faz a identificacao dos itens que estao sem
movimentacao a mais de 360 dias em funcao do tempo, do avanco tecnolégico ou de outros
fatores tenham se deteriorado e eles sao reportados as areas responsaveis para que seja
realizado uma analise dos casos a fim de buscar uma acao para os casos identificados.

8. Imobilizado - consolidado 2025 2024
Terrenos 1.352 1.352
Edificios e construcoes 6.357 6.779
Méquinas e equipamentos 655.928 568.741
Veiculos 63.280 60.122
Aeronave 71.962 -
Instalacdes industriais 47.946 45.876
Ferramentas e utensilios 39.108 34.841
Moveis e utensilios administrativos e industriais 14.227 11.335
Equipamentos de informética 4,963 4,685
Benfeitorias em propriedade de terceiros 255.894 219.720
Imobilizado em andamento 239.018 230.292
1.400.035 1.183.743

Imobilizado adquirido por arrendamento financeiro: (i)
Méaquinas e equipamentos 17.109 20.511
Veiculos 2.637 4.243
Ferramentas e utensilios 609 733
Sistemas e equipamentos de informatica 2.075 2.460
22.430 21.947
Total 1.422.465 1.211.690

(i) Esses ativos foram reconhecidos com base nas determinacoes do CPC 06 (R2), além das
disposicoes do ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento Mer-
cantil, que estabeleceram os principios para reconhecimento, mensuracao, apresentacao e
divulgacao de arrendamentos. A movimentacao do custo do ativo imobilizado é como sezgoue:

2024 Adlcoes Baixa Transferéncia 25
Terrenos 1.352 - - 1.352
Edificios e construcoes 10.489 - - - 10.489
Magquinas e equipamentos 908.822  59.020 (15.800) 100.143  1.052.185
Veiculos 123.364  21.992  (7.656) 280 137.980
Aeronave - 72951 - - 72.951
Instalacoes industriais 70.580 2.490 (87) 2.685 75.668
Ferramentas e utensilios 71.655 7.647 (428) 4.766 83.640
Méveis e utensilios administra-
tivos e industriais 21.053 2.962 (203) 1.763 25.575
Sistemas e equipamentos de
informatica 17.930 1.764 (117) 96 19.673
Benfeitorias em propriedade
de terceiros 255.777 102 - 46.854  302.733
Imobilizado em andamento 230.292  165.319 (6) (156.587)  239.018
Total 1.711.314 334.247 (24.297) - 2.021.264
2023 Adlcoes Balxa Transferéncia 2024
Terrenos 1.35 - 1.352
Edificios e construcoes 10.489 - - - 10.489
Magquinas e equipamentos 748310  63.976 (20.341) 116.877  908.822
Veiculos 99.577  29.241  (5.548) 94 123.364
Instalacoes industriais 63.670 3143 (2.303) 6.070 70.580
Ferramentas e utensilios 63.620 7190 (4.113) 4.958 71.655
Méveis e utensilios administra-
tivos e industriais 25.822 1.826  (7.745) 1.150 21.053
Sistemas e equipamentos de
informética 18.917 1.725  (2.716) 4 17.930
Benfeitorias em propriedade
de terceiros 150.332 - 105.445  255.777
Imobilizado em andamento 189.099  276. 066 (211 (234.662)  230.292
Total 1.371.188 383.167 (42. 977) (64) 1.711.314
A movimentacao da depreciacao é como segue:
Taxa de
depreciacao Trans-
% (a.a.) 2024 Adicées Baixas feréncias 2025
Edificios e construcoes 4 (3.710) (422) - - (4132)
Magquinas e equipamentos 10 (319.570)  (69.667) 10.148 (59) (379.148)
Veiculos 20 (58.999) (19.020) 5.956 - (72.063)
Aeronave 5 - (989) - - (989)
Instalaces industriais 10 (24.704)  (3.105) 87 - (27.722)
Ferramentas e utensilios 10 (36.081)  (8.236) 335 59 (43.923)
Méveis e utensilios admi-
nistrativos e industriais 10 (9.718)  (1.802) 171 1 (11.348)
Sistemas e equipamentos
de informéatica 20 (10.785)  (1.942) 93 (1 (12.635)
Benfeitorias em proprie-
dade de terceiros 4 057) (10.78 (46.839)
Total (499 624) (115 965) 16. 790 - (598 799)
continua ...
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(.. continuacao Facchini Participacées S.A. )
Taxa de 2025 2024 Passi 2025 2024
depreciacao Trans- Saldo inicial 88.392  105.766 NR Participacoes S.A. 1.244 1.097
b (a.a 2023 Adicoes Baixas feréncias 2024 Novos arrendamentos 189.232 24.096 49.360 50.573
Edificios e construcoes 4 (3.289) - - (3.710) Baixas (31.899) (384) Nao circulante (Arrendamento Operacional a Pagar) (i):
Magquinas e equipamentos 10 (275.339) (58.502) 14.859 (588) (319.570) Remensuracao 6.399 11.910 RER Participacoes S.A. 99.728 6.120
Veiculos 20 (46.948) (15.956) 3.905 - (58.999) Apropriacao dos juros 30.453 10.815 Unibens Participacoes S.A. 11.502 2.687
Instalacoes industriais 10 (24.642) (2.793) 2.252 479 (24.704) Parcelas de arrendamento pagas (70.843)  (63.811) Kid Participacoes S.A. 5.963 347
Ferramentas e utensilios 10 (33.223) (6.778) 3.924 (4) (36.081) Saldo final 211.734  88.392 RKBens Participacoes S.A. 33.247  18.470
Moveis e utensilios adminis- 10. Impostos a recuperar - consolidado - O saldo ¢ composto como segue: NR Participacoes S.A. 4.663 5.907
trativos e industriais 10 (15.858)  (1.509) 7.537 112 (9.718) 2025 2024 155.103  33.571
Sistemas e equipamentos IRPJ e CSLL - antecipacoes 5.156 947 Total nao circulante - 33571
de informatica 20 (11.621) (1.872) 2.707 1 (10.785) Imposto sobre produtos industrializados — IPI 15.178  16.151 c) TransacGes 2025 2024
Benfeitorias em propriedade ICMS 60.875  39.479 Despesas:
de terceiros (28.435)  (7.622) - (36.057) PIS/COFINS (a) 1.027  1.080 Aluguéis a RER Participacoes S.A. 41.658  38.148
Total (439.355) (95.453) 35. 184 - (499.624) Mover (i) 8.390 - Aluguéis & Unibens Participacoes S.A. 5.583 4619
Imobilizado liquido — 2024 1.211.690 Outros 5410  5.147 Aluguéis a RKBens Participacdes S.A. 21.287  14.732
Imobilizado liquido - 2025 1.422.465 96.036  62.804 Aluguéis a Kid Participacoes S.A. 2.330 2.124
As imobilizacdes em andamento correspondem adiantamento a fornecedores referentes a  Circulante 72.840  40.582 Aluguéis a NR Participacdes S.A. 1.920 1.606
compra de magquinas, benfeitorias em andamento, entre outros, substancialmente relacionados Nao circulante 23.19% 22222 o 72.778  61.229
com a construcdo da nova érea de fundicio. As taxas de depreciacdo sao calculadas com 96.036 62.804 (i) Nota explicativa 2.3.e. - Arrendamentos

base na vida Util estimada de cada ativo, conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.3.d. Em
2025 em conformidade com o CPC 27, a Companhia realizou avaliacao da vida util aplicada
em seus ativos imobilizados e concluiram que nao ocorreu nenhuma mudanca significativa
ou alterac@o nas circunstancias em que as estimativas se basearam de forma a justificar
mudancas na vida Util utilizada atualmente. A determinacao da vida util dos ativos leva em
consideracao nao so o tipo de ativo, mas também seu regime de utilizacao e as condicoes
as quals este ativo € submetido durante seu uso. 9. Ativo de direito de uso e Passivo de

arr - lidado - a) Ativo de direito de uso
2025 2024
Ativo de Direito de Uso — Terceiros:
Edificios 6.476  3.658
Equipamentos - -
6.476  3.658
Ativo de Direito de Uso — Partes relacionadas:
Edificios 180.290  70.632
180.290 70.632
Total 186.766 74.290
A movimentacao do custo do ativo direito de uso é como segue:
Adicdes Baixa Remensuracao 2025
Edificios 242250  189.232  (141.615) 6.399  296.266
Equipamentos 589 - 589
Total 242.839  189.232 (141.615) 6.399 296.855
2023 Adicoes Baixa Remensuracao 2024
Edificios 207.326 24.102 (1.083) 11.905  242.250
Equipamentos 589 - - - 589
Total 207.915 24.102 (1.083) 11.905 242.839
A movimentacéo da depreciacao é como segue:
Taxa de depre-
ciacdo % (a.a.) 2024 Adicoes Baixas _ 2025
Edificios 10,53241,38%  (167.960)  (56.348) 114.808  (109.500)
Equipamentos 28,57% (589) - - (589)
Total (168.549)  (56.348) 114.808 (110.089)
Taxa de depre-
ciacao % (a.a.) 2023 Adicoes Baixas 2024
Edificios 10,53241,38%  (117.524)  (51.178) 742 (167.960)
Equipamentos 28,57% (574) (15) - (589)
Total (118.098) (51.193) 742 (168.549)
Arrendamento liquido 2024 74.290
Arrendamento liquido 2025 186.766

As taxas de depreciacao sao calculadas com base no ativo de direito de uso, desde a data de
inicio do contrato até o que ocorrer primeiro entre o fim da vida dtil do ativo de direito de uso
ou o fim do prazo de arrendamento. Em 01 de janeiro de 2025, a Companhia renovou subs-
tancialmente os contratos de aluguel de iméveis com partes relacionadas, os quais possuiam
vencimento original em 31 de outubro de 2025. Considerando que essa renovacao de contratos
alterou substancialmente o fluxo de caixa futuro e o prazo do contrato, os valores anteriormente
reconhecidos foram integralmente baixados contra o resultado do exercicio, gerando um
impacto liquido de R$5.093 registrado na rubrica Ganho Arrendamento sem Opcao de Compra.
Adicionalmente, a administracao da Companhia reconheceu o passivo de arrendamento e o
direito de uso desses novos contratos pelo novo periodo contratual, de 05 anos, estimando o
valor presente na data inicio desses novos contratos, utilizando a taxa incremental de juros de
13,25%. b) Passivo de arrendamento (direito de uso): Valor contabil liquido ao fim do exercicio:

Tipo Taxa de juros ao ano (%) Vencimento final 2025 2024
Arrendamento em

moeda nacional 10,00% a 15,74% 11/2030 211.734  88.392

211.734  88.392

Circulante 51.279 52.426

Nao circulante 160.455  35.966

211.734 88.392

0O valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, classificado como nao circulante,
tem seus vencimentos conforme a seguir:

2025 2024

2026 - 16932
2027 53.149  8.693
2028 50.004  10.341
2029 47.485 -
2030 e apds 9.817 -
160.455 35.966

Refere-se, substancialmente, a operacdes de arrendamento conforme o CPC 06 (R2) com a
finalidade de aluguéis de edificacoes, terrenos e equipamentos industriais. Referidas operacoes
sao registradas pelo seu valor presente, acrescido das taxas de juros contratadas, quando
aplicavel, atualizadas pela taxa de cambio pactuada. Em 31 de dezembro de 2025, o custo
do ativo de direito de uso, liquido de depreciacao, referente as operacdes de “aluguéis” é de
RS 186.766 (2024 - R$74.290). A movimentagao dos arrendamentos é como a seguir:

(i) Mobilidade Verde e Inovacao “Mover”: através da concessao de incentivos fiscais para
empresas que investem em PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao). Esses incentivos sao
disponibilizados sob a forma de créditos financeiros, que podem ser utilizados para compensar
tributos federais administrados pela Receita Federal do Brasil cujo prazo de compensacao
é de 2024 a 2029, com expectativa de recuperacdo nos proximos doze meses. Os saldos
classificados como nao circulantes referem-se a créditos na compra de ativo imobilizado
(CIAP), os quais sao utilizados na proporcao de 1/48 avos, e contraprestacoes de operacoes
de arrendamento mercantil financeiro. Os créditos de IPI referem-se a créditos originados sobre
aquisicao de matéria-prima, dentre outros, que vém sendo utilizados pela Companhia mediante
pedidos de ressarcimentos realizados trimestralmente, com expectativa de realizacéo em 2026.
11. Imposto de renda e contribuicdo social - lidado - (a) Conciliacao da despesa

de imposto de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribui-
céo social 182.044 471.210 246.253 695.094
Aliquotas de imposto de renda e contribuicao
social vigentes 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (61.894) (160.211) (83.703) (236.308)
Ajuste para refletir a aliquota efetiva:
Doacoes, brindes, multas indedutiveis e PDD - - (2.951) (5.222)
Equivaléncia patrimonial 61.920 160.234 -
Incentivos fiscais de doacoes - - 2.420 9.042
- - 1912 3.790
Incentivo fiscal — pesquisas tecnolégicas e
desenvolvimento de inovacao tecnologica (Lei
11.196/05, art. 19, § 1°) - Lei do Bem - - 7733 6.233
- - 5.631 3.728
Outros (26) (23)  4.822  (8.083)
Despesa de imposto de renda e contribuicao
social no resultado do exercicio | - - (64.136) (223.820)
Composicao do crédito (da despesa) no resultado
Imposto de renda e contribuicao social correntes - - (60.673) (201.891)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - - (3463 (21929
- - (64.136) (223.820)
Aliquota efetiva 26,04%  32,20%

(b) Em 31 de dezembro a composicao do imposto de renda eda contnbumao social diferidos,

no ativo nao circulante e no passivo néo circulante, é como segue:
Imposto de renda diferido e contribuicao social sobre: 2025 2024
Ativo:
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 2.448 2.519
Provisao para garantia 8.931 9.429
Provisao para participacao nos resultados 2.043 2.218
Proviséo para comissoes s/ vendas 1.873 2.267
Proviséo para perdas de créditos esperadas 3.060 2.893
Proviséo para perda de estoque 4.751 3.367
Provisao para ajustes a valor presente - clientes 2.657 3.483
Provisao para ajustes a valor presente - fornecedores 1.824
Diferenca de instrumentos financeiros derivativos 10.006
Ajuste CPC 04 - Software 9 280
37.692  26.456
Passivo:
Despesas com “leasing” (6.158)  (6.978)
Ajustes de depreciacoes — avaliacao da vida dtil (22.598)  (16.955)
Ativo de direito de uso (8.489) (940)
Diferenca de instrumentos financeiros derivativos (20.822)
(37. 245) (45.695)
202
Total de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos 37 692 26.456
Total de imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos (37.245)  (45.695)

Total de imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos 447 (19.239)
A movimentacao do saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos liquidos, em 31
de dezembro de 2025 e 2024, é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - ativo fiscal diferido 2.690
Movimentacao em 2024 (21.929)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - passivo fiscal diferido (19.239)
Movimentacao em 2025 19.686
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - ativo fiscal diferido 447
A controlada Facchini S.A., com base nas projecdes de resultados tributaveis futuros aprova-
das pela Administracao, reconheceu créditos tributarios sobre diferencas temporariamente
dedutiveis, os quais ndo possuem prazo prescricional. O valor contabil do ativo diferido é
revisado periodicamente pela Companhia. 12. Investimentos - Em 31 de dezembro de 2025 e
2024, a Companhia controlava outra sociedade cujo contexto operacional é resumido a seguir:
 Facchini S.A. (participacao de 100% no capital social): sediada na cidade de Guarulhos-SP.
Tem como objetivo principal a fabricacao de carrocerias, cabines e reboques para caminhdes.
As principais informacdes financeiras e outras na controlada Facchni S.A., em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, sao as seguintes:

Quantidade de acdes Participacao no capital social (%)
2025 2024 2025 2024

Capital social
2025 2024

Patriménio liquido Resultado do exercicio
2025 2024 2025 2024

2.192.600 2.192.600 100 100

1.084.729

1.068.522 2.237.224 2.227.662 182.117 471.273

Movimentacao do investimento na referida controlada avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial é o seguinte:
Equivaléncia Dividendos

(i) Em 31 de dezembro de 2024, a controlada nao considerou a variacao do cambio nos
empréstimos denominados em moeda estrangeira, no montante de RS 44.935, liquido dos
efeitos tributarios. A correcao foi efetuada em rubrica de ajuste de exercicios anteriores no

dad.

6. Fatur - A Companhia emite notas fiscais que
representam vendas para entrega futura em func@o de negociacdes comerciais necessarias
para obtencao de financiamentos para aquisicao de implementos rodoviarios pelos clientes. O
reconhecimento da receita e dos débitos de ICMS, Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1),
Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) sobre estas vendas ocorre por ocasiao da transferéncia da titularidade e da posse
do produto aos clientes, momento em que ¢ reconhecido o Contas a Receber da operacao.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de faturamento antecipado correspondem a
RS 79.431 e RS 119.393, respectivamente. 17. Adiantamentos de clientes - Os saldos das
antecipacoes de clientes no valor de R$39.834 em 2025 (R$38.504 em 2024) referem-se ao
sinal recebido para o inicio da fabricacao de determinados produtos comercializados e nao
estao sujeitos a atualizacdes monetarias e/ou encargos financeiros. 18. Provisao para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis - consolidado - A Controlada possui processos judiciais em
andamento perante diferentes tribunais e instancias de natureza fiscal, trabalhista e civel. Para
esses processos foram apresentadas defesas administrativa ou judicial. A Administracao e
seus assessores legais acreditam em decisao final favoravel a Companhia na maior parte
dos processos. a) Perdas provaveis: A Companhia reconheceu, em 31 de dezembro de 2025,
prowsoes para fazer face aos processos considerados provaveis de perda. Os saldos destas
provisdes sao demonstrados a seguir:

2025 2024

Risco trabalhista 3991 4.699

Risco civel 3211 2710

Total 7.202 7.409

A movimentacéo do saldo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é conforme
segue:

2024 Adicoes Baixas/ reversdes 2025

Risco trabalhista 4.699 1.789 (2.497)  3.991

Risco civel 2.710 688 (187)  3.211

Provisao para contingéncias 7.409 2.477 (2.684) 7.202

Nao hé depésitos judiciais diretamente vinculados aos processos em andamento. a. Perdas
possiveis: A Controlada possui acdes de natureza fiscal, trabalhista e civel, envolvendo riscos
de perda classificados pela Administracao e por seus consultores legais como possiveis, para
0s quais nao ha provisao constituida, conforme composicéo a seguir:

2025 2024

Risco trabalhista 1.786 1.814
Risco civel 2542 6.472
4.328 8.286

0 risco civel refere-se, substancialmente, a processos por danos morais, dentre outros. O
risco trabalhista refere-se, substancialmente, a pleitos de indenizacoes diversas movidos por
ex-funcionarios. b. Ativo contingente: A Controlada é autora em diversas acoes judiciais, no
ambito federal, nas quais sao discutidas, dentre outras, as seguintes matérias: (i) Pagamento
da contribuicao ao Seguro de Acidentes do Trabalho — SAT na aliquota de 2%, bem como a
devolucao dos valores ja recolhidos indevidamente. A Companhia nao registrou contabilmente
os ganhos contingentes decorrentes de processos tributarios que dependem de levantamentos
contabeis, como por exemplo recuperacao de créditos, pois somente efetuara tais levanta-
mos caso tenha éxito na discussao do mérito de tais processo. 19. Patriménio liquido - a)
Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social subscrito e integralizado

- & composto por 2.290.000 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. b) Aumento: Em
— 22 de abril de 2025, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento de

capital no valor de R$16.207, sendo referente ao saldo da conta “Reserva de incentivos fiscais”.
Em 26 de abril de 2024, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o aumento
de capital no valor de R$68.522, sendo referente ao saldo da conta “Reserva de incentivos
fiscais”. c) Reserva legal: Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) seréo aplicados,
antes de qualquer outra destinacao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera de
20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa

4 reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da

Lei 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social. d) Reserva de incentivos
fiscais: O art. 30 da Lei n° 12.973/2014, que tratava sobre a transferéncia do valor da receita
de subvencoes, através de lucros acumulados, para a reserva de incentivos fiscais e proibia
sua distribuicao aos socios foi revogado pela Lei 14.789/2023. Prevale agora somente o art.
195-A da Lei 6.404/76, que tras que: “a assembléia geral podera, por proposta dos érgaos de
administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de doacoes ou subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatdrio (inciso | do caput do art. 202 desta Lei)". Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia destinou para a reserva de incentivo o montante de RS 417
(2024 - RS 17.146), sendo que valor de R$417 corresponde aos incentivos fiscais nos Estados
da Bahia e Ceara - “SUDENE", sao registrados diretamente no resultado do exercicio, na rubrica
“lucro da exploracao”. As doacdes e subvencdes passarao a ser tributadas pelo imposto de
renda e pela contribuicdo social a partir do ano-calendério de 2024, mas até 2023 essas s6 eram
tributadas nas hipoteses abaixo: (i) Capitalizacao do valor e posterior restituicao de capital aos
sdcios, mediante reducao do capital social, hipotese em que a base para a incidéncia sera o
valor restituido, limitado ao valor total das exclusoes decorrentes de doacoes ou subvencoes
governamentais para investimentos. (i) Restituicao de capital aos sdcios, mediante reducao
do capital social, nos cinco anos posteriores a data da doacao ou subvencao, com posterior
capitalizacao do valor da doacao ou subvencao, hipétese em que a base para a incidéncia
sera o valor restituido, limitado ao valor total das exclusoes decorrentes de doacdes ou de
subvencdes governamentais para investimentos. (iii) Integracao a base de célculo dos dividendos
obrigatorios. e) Reserva para capital de giro: Conforme requerido pelo artigo 202, paragrafo
6° da Lei n° 6.404/76, complementada pela Lei n° 10.303/01, o saldo desta reserva refere-se a
destinacao do valor remanescente dos lucros nao distribuidos para fazer face aos projetos de
expansao da Companhia, proposta esta que sera submetida a apreciacao na Assembleia Geral
Ordinaria. f) Dividendos: De acordo com o artigo 199 da Lei n® 6.404/76, quando a reserva de

Controlada 2024 _ patrimonial _ aprovados _ Outros 2025 patnmonlo liquido de 31 de dezembro de 2025. 14. Arrendamento mercantil - consolidado lucros excede o capital social, a Companhia devera deliberar sobre o excesso na Assembleia
Facchini S.A. 2.227.662 182.117 (127.620) (44.935) 2.237.224 alor contabil liquido ao fim do exercicio Geral Ordinaria aumentando o capital ou distribuindo dividendos. Em 31 de dezembro de 2025,
Equivaléncia Dividendos T|p Taxa de j |uros ao ano (%) Vencimento final 2025 2024 a Companhia destinou RS 299.932 para dividendos adicionais propostos (RS 427.048 em 2024

Controlada 2023 patrimonial aprovados Outros 2024 “Leasing” em moeda nacional 7,10 a 16,00% 12/2028 6.306 9.670 como reserva de capital de giro). A Administracdo da Companhia ira propor na Assembleia
Facchini S.A. 1.887.098 471.273 (130.709) - 2.227.662 6.306 9.670 Geral Ordinaria os pagamentos dos dividendos e/ou aumento de capital social da Companhia
13. Empréstimos e fi i - lidad Circulante 2.740 3.550 mediante absorcao de saldo das reservas em excesso ao capital social. f) Dividendos: De
Taxa de Venci- Nao circulante 3.566 6.120 acordo com o estatuto social, os acionistas tém direito a dividendos minimos obrigatorios de

Inde- juros a.a. mento 6.306 9.670 1% do lucro liquido anual ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Os dividendos

Tipo xador _Moeda (%) _ final 2025 2024 O valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil financeiro, classificado  propostos foram calculados conforme a seguir:

Imobilizado em moedanacional (a) Préfixada  BRL 2,50 a 11,18% 08/2030 53.735 59.153 como nao circulante, tem seus vencimentos conforme a seguir: 2025 2024
Capital de giro moeda 2025 2024 Lucro liquido do exercicio 182.044 471.210
estrangeira (b) Pré-fixada USD/CHF 1,00 a 12,21% 08/2030 513.348 390.504 2026 - 2.621 () Reserva de incentivos fiscais (417)  (17.146)
Capital de giro e outros (c) Préfixada BRL 7,00 a 12,21% 04/2030 70.110 96.171 2027 1.998  1.987 () Reserva legal (5%) 9.102)  (22.703)
637.193 545.828 2028 1.568 1.512 Lucro liquido do exercicio ajustado 172.525 431.361

Circulante 230.847 118.633 3.566 6.120 Dividendos minimos obrigatorios (1%) 1.725 4314
N&o circulante 406.346 427.195 Refere-se, substancialmente, a operacdes de “leasing” mercantil financeiro com a finalidade Dividendos adicionais aprovados em 22 de abril de 2025 125.885 126.404
637.193 545.828 de aquisicdo de veiculos, maquinarios e equipamentos industriais. Referidas operacdes Saldo de dividendos do ano anterior 155.975 44.450

Os empréstimos e financiamentos classificados como nao circulantes tém seus vencimentos sao registradas pelo seu valor presente, acrescido das taxas de juros contratadas, quando Dividendos pagos no exercicio (25.997)  (19.193)
conforme a seguir: 2025 2024  aplicavel, atualizadas pela taxa de cambio pactuada. Em 31 de dezembro de 2025, o custo do  Saldo de dividendos a pagar 257.588  155.975
2026 - 150.881 imobilizado, liquido de depreciacao, conforme Nota Explicativa n° 8, referente as operacdes de  g) Resultado por acao 2025 2024
2027 175.693  127.864 “leasing” financeiro é de RS 22.430 (R$27.947 em 2024). A movimentacao dos arrendamentos  Lucro liquido do exercicio 182.044  471.210
2028 141.300  102.306 mercantis é como a seguir: Quantidade de acdes Ordinarias — em milhares 2.290.000  2.290.000
2029 78.410  46.144 2025 2024 Lucro por acdo 79,50 205,77
2030 e apds 10.943 —  Saldo inicial 9.670 8.386 A Companhia nao possui nenhum instrumento diluidor do lucro por acao. A Companhia na data
406.346  427.195 Apropriacao de juros e variacdes 665 880 de 30 de dezembro de 2025 registrou na Ata da Assembleia Geral Extraordinéria de Acionistas

Resumo das caracteristicas dos empréstimos: a) Ativo imobilizado em moeda nacional: Repre- - Novos leasings - 5.873 que o saldo da conta de dividendos a pagar que serao pagos, creditados, empregados, inte-
sentado por Fundo de Financiamento para Aquisicao de Maquinas e Equipamentos Industriais  Pagamento de juros (665) (880) gralizados no capital social, entregues, ou remetidos a acionista, em uma ou mais parcelas,

— FINAME garantido por alienacao fiduciaria de maquinas e equipamentos financiados. Possui  Pagamento de principal (3.364)  (4.589) até 31 de dezembro de 2028.
taxa pré-fixada de juros e prazo de amortizacao médio de 60 meses. b) Capital de giro moeda  Saldo final 6.306  9.670 20. Receita operacional liquida - lidad 2025 2024
estrangeira: Sao empréstimos em Dolar (USD) e Franco suico (CHF) utilizados para a operacéo  15. Transacdes com partes relacionadas - a) Controladora: Saldos Receita operacional bruta:
de financiamento para aquisicao de maquinas utilizadas no processo produtivo da Companhia, Ativo circulante: 2025 2024 Mercado interno — implementos rodoviérios e pecas 3.293.680  4.164.938
garantido por (CARTA DE FIANCA BANCARIA). Referidas operacdes sao registradas pelo custo  Facchini S.A. (dividendos a receber) 258.129  156.590 Mercado interno - servicos o 36.893 39.110
amortizado, acrescido das taxas de juros contratadas, quando aplicavel, atualizadas pela taxa Passivo circulante (dividendos a pagar) Mercado externo — implementos rodoviérios e pecas 140.240 89.045
de cambio pactuada. O vencimento final é previsto para agosto de 2026. c) Capital de giro M&M Santos Participacoes S.A. 85.256  51.741 () Impostos/vendas e servicos (627.039)  (801.930)
e outros: Referem-se a linhas de crédito contratadas com instituicGes financeiras nacionais. TAXPAR Administracao e Holdings Ltda. 69.907  37.728 () Devolucdes e abatimentos (9.379) (8.976)
Possuem taxas de juros pré-fixado e prazo operacao de 60 meses e amortizacdes semestrais/ MRTM Participacoes Ltda 15.980 9.010 Receita operacional liquida _ _2.834.395 3.482.187
trimestrais e mensais, em sua maioria com 12 meses de caréncia. Esses sao garantidos por RM Facchini Participacdes Ltda 16.001 9.010 21. Gastos por natureza - A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando
avais dos acionistas e fiancas pela controladora Facchini Participacdes S.A., ndo héa cartas Outros acionistas Pessoas Fisicas 70.444  48.486 uma classificacdo das despesas baseada na sua funcdo. As informacdes sobre a natureza
fianca. A Companhia ndo possui em seus contratos de empréstimos vigentes cléusulas restri- 257.588 155.975 dessas despesas reconhecidas na demonstracao do resultado sao apresentadas a seguir:
tivas. A movimentacdo dos empréstimos no periodo € como a seguir: 2025 2024 b) Consolidado - Saldos Controladora Consolidado
Saldo inicial 5828  430.263 Passivos 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Apropriacao de juros e variacdes (i) 94.966 62.307 Circulante (Arrendamento Operacional a Pagar) (i): Despesas por natureza

Novos empréstimos 200.326  258.063 RER Participacdes S.A. 27183 30.318 Matérias-primas e materiais de consumo - - (1.430.568)  (1.663.341)
Pagamento de juros (94.749)  (62.300) Unibens Participacdes S.A. 3570 13.640 Despesas com empregados o - - (561.036) (591.101)
Pagamento de principal (109.178) ~ (142.505) Kid Participacdes S.A. 1.516 1.736 Despesas de depreciaco e amortizacao - (115.989) (95.474)
\Saldo final 637.193  545.828 RKBens Participacoes S.A. 15.847 3.782 continua ... J
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(.. continuacao Facchini Participages S.A. )
Controladora Consolidado de operacdes de venda ou de créditos detidos com instituicdes financeiras, gerados por ope-  a relacao ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:
T 2025 2024 20 2024 racoes de investimento financeiro. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica 2025 2024
Despesas de depreciacio arrendamentos - - (56.348) (51.193) a andlise e selecdo de clientes e instituicdes financeiras de primeira linha para realizacdo de  Gestao de capital
Arrendamentos ’ _ _ (3.762) (3.226) operacdes financeiras. Risco de taxa de cambio: possibilidade de perdas por flutuaces nas Total do passivo (excluindo dividendos) 1.470.3% 1.355.194
Materiais auxiliares - - (108.090) (131.901) taxas de cambio, que aumentem os valores captados no mercado ou reduzam os valores dos () Caixa e equivalentes de caixa (1.170.068)  (1.169.193)
Despesas com manutenco - - (87.166) (88.525) titulos a receber expressos em moeda estrangeira. A exposicao cambial da Companhia, em (=) Divida liquido (a) 300.328 186.001
Energia elétrica ’ _ - 44.822) 19.948) 31 de dezembro 2025 e 2024, é como segue: Total do patrimonio liquido (b) 2.237.817  2.228.320
Valores apresentados Relacéo divida liquida sobre capital ajustado (a/b) 0,13 0,08

Servicos de terceiros - -
Honorarios da administracao - -
Despesas taxas e contribuicoes

)

)

)

)

( ( )

Comissoes sobre vendas - - (41.993) (47.441)
( ( )

( ( ;

Outras despesas )

78 67

Total (78) (67) (2.658.535) (2.923. 188)
Classificadas como
Custo dos produtos vendidos - - (2.258.518)  (2.547.929)
Comerciais - - (232.426) (222.491)
Administrativas e gerais (78)  (67) (155.591) (142.553)
Honorarios da Administracao - - (12.000) (10.215)
Total (78) (67) (2.658.535) (2.923.188)
22. Outras receitas (desp ) oper liquidas - lidad
2025 2024
Perda/ganho liquido apurado na venda de ativo imobilizado 1.207 2.538
Reversao (provisao) para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 207 1.175
Provisao para garantia 1.469  (4.036)
Provisao para perdas esperadas (491)  (3.495)
Provisao para perdas de estoque (4.069) 4.591
Recuperacao tributaria e/ou créditos fiscais 179 183
Lucro da Exploracéo 417 939
Perda/ganho arrendamentos 5.093
Outras receitas operacionais, liquidas 18514  14.153
22.526 16.048
23. Resultado financeiro Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas financeiras:

Receita com aplicacoes financeiras - - 153.474 115.805
Juros (i) 5 4 1.725 432
Descontos obtidos - - 3.362 10.543
Instrumentos financeiros derivativos - - 57.983 84.19
5 4 216.544 210.976
Despesas financeiras:
Juros - - (125.877)  (74.275)
Descontos concedidos - - (404) (692)
Despesas bancarias - - (3.675) (2.603)
Instrumentos financeiros derivativos - - (775) (243)
Outras despesas - - (97.588) (22.955)
- - (228.319) (100.768)
Variacao monetaria e cambial, liquida - - 59.569 9.842
Total 5 4 47.794  120.050

Lidad

24. Compr futuros - - A Controlada possui diversos contratos de
arrendamentos de edificacdes, com vigéncia de dois a 9 anos e atualizados pelo Indice Geral
de Precos de Mercado (IGP-M). Estes enquadram-se no pronunciamento técnico CPC 06 (R2)
- “Arrendamentos” em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, por decorrerem de contratos,
que transferem o direito de controlar o uso de um ativo identificado, por tempo determinado,
em troca de uma contraprestacao como exigem os itens 9 a 11 do CPC 06 (R2). Deste
modo, neste CPC nao se enquadram mais somente os contratos de arrendamento mercantil
financeiro - “leasing”, mas também os arrendamentos sem opcao de compra — “aluguéis”
se possuirem as caracteristicas acima descritas. Vide Nota Explicativa n° 9. 25. Gestao de
risco financeiro - i. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem aos
seguintes riscos financeiros: risco de liquidez, risco de crédito e risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco de taxa de juros). O programa de gestao de risco da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia nao opera com instrumentos
financeiros derivativos ou outros instrumentos financeiros de risco similares. Fatores de risco:
Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Companhia podem
ser assim enumerados: Risco de crédito: riscos de crédito em contas a receber de clientes
que, de forma geral, nao tém garantias, além de vendas realizadas mediante linhas de crédito
disponibilizadas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES.
Os procedimentos adotados para minimizar tais riscos incluem a seletividade dos clientes,
mediante uma adequada andlise de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos
curtos de vencimento dos titulos. As perdas estimadas com esses clientes sao integralmente
provisionadas. O risco advém da possibilidade de a Companhia nao receber valores decorrentes

em milhares de Reais
Moeda 2025 2024

Taxa do dolar norte-americano usb 5,5024 6,1923

Taxa do franco suico CHF 6,9441 6,8393
Ativo:

Contas a receber de clientes usb 41.253 11.401
Adiantamento de contrato de importacao UsD 1.406 11.918
Ativo exposto 42.659 23.319
Passivo:

Fornecedores no exterior usb (10.870) (17.449)
Adiantamento de contrato de exportacao usb (7.944) (1.392)
Empréstimos em moeda estrangeira usb (476.975) (390.504)
Empréstimos em moeda estrangeira CHF (36.373) -
Passivo exposto (532.162) (409.345)
Passivo exposto, liquido (489.503)  (386.026)

Risco de taxas de juros: ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas (ou nao
auferir ganhos) por conta de flutuacdes nas taxas de juros incidentes sobre passivos captados e
ativos aplicados no mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos dessas oscilacoes, a
Companhia adota politica de diversificacao, alternando a contratacao de suas dividas. Risco de
liquidez: é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes

_ associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com

outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir,
0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes
ao vencerem, sob condicoes normais e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou com
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A previsao do fluxo de caixa é realizada pela
Administracao que monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais,
além de manter espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis
a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao quebre os limites ou as clausulas dos
empréstimos (quando aplicaveis) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao
leva em consideracéo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de
clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel,
exigéncias regulatorias externas ou legais. Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas
analises de maturidade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em
montantes significantemente diferentes. Os valores contabeis dos passivos financeiros com
risco de liquidez estao representados abaixo:

2025

Valor até12 entrel entre2 acimade

contabil meses e2anos _eb5 anos 5 anos

Fornecedores 371.032  358.337 2.075 7.386 3.234
Arrendamento mercantil 6.306 2.740 1.998 1.568

Arrendamento a pagar 211.734  51.279 53.149 107.306 -

Empréstimos e financiamentos 637.193  230.847 175.693 230.653 -

Outros passivos 33.800  33.800 - - -

1.260.065 677.003 232.915  346.913 3.234

2024

Valor até12 entrel entre2 acimade

contabil _meses e2anos _e5 anos 5 anos

Fornecedores 386.021  386.021 -

Arrendamento mercantil 9.670 3.550 2.621 3.499 -

Empréstimos e financiamentos 545828 118.633 150.881 276.314 -

Arrendamento a pagar 88.392  52.426 16.932 19.034 -

Outras contas a pagar 37.123  37.123 -
1.067.034 597.753  170. 434 298. 847

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacndade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acoes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia vem acumulando recursos e
reservas de lucros de forma a corresponder com os investimentos que estao sendo projetados
com a necessidade de capital de giro necessaria para os proximos anos. A gestao de capital
da Companhia € feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras, balanceando
o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida da Companhia para

ii. Estimativa do valor justo: Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensu-
rado ou divulgado nas demonstracdes financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de
valor justo descrita abaixo, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuracao do valor justo como um todo: ® Nivel 1: precos de mercado cotados (nao ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. ¢ Nivel 2: técnicas de avaliacdo para as
quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo seja direta
ou indiretamente observavel. ¢ Nivel 3: técnicas de avaliacao para as quais a informacao de
nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo nao esteja disponivel. Em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, os ativos e passivos financeiros da Companhia estao mensurados
ao custo amortizado, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos que estao mensurados
ao valor justo por meio do resultado (Nivel 1). iii. Instrumentos financeiros por categoria

2025 2024
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do

resultado 16.710 56.317
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 1.170.068  1.169.193
Contas a receber de clientes 342.584 302.078
Outros ativos 50.472 39.450
Total 1.563.124 1.510.721
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (i) -
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Fornecedores 371.032 386.021
Arrendamento mercantil 6.306 9.670
Arrendamento operacional a pagar 211.734 88.392
Empréstimos e financiamentos 637.193 545.828
Outros passivos 33.800 37.123

1.260.065 1.067.034

(i) Esta representado por contratos de Swap de taxa de juros (IPCA vs CDI), junto a determinadas
instituicoes financeiras no Brasil, possuindo valor Nocional de BRL 476.975, com vencimentos
em abril de 2030. Os valores contébeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes
no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na
sua negociacao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido
ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de
seus correspondentes valores de mercado. 27. Seguros - consolidado - A Companhia possui
cobertura de seguros, cuja descricao e valores limitados encontram-se a seguir:
Bens segurados Riscos cobertos Moeda

Prédios e contetidos (préprios)  Incéndio, raio, exploséo, implosdo RS 2.000 2.000

2025 2024

Prédios locados (Mirassol/ SP)  Incéndio, raio, explosao, implosao RS 3.700 3.700
— Veiculos leves Colisao, responsabilidade civil RS 200 200
Veiculos pesados (terceiros) Colisao, responsabilidade civil RS 500 500
Aeronave Acidentes, responsabilidade civil USS  54.331 50.000
Responsabilidade civil (patio) Responsabilidade civil geral RS 8.000 8.000

28. Beneficios a empregados - consolidado - A Companhia concede beneficios a seus
empregados de acordo com a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) e as politicas internas.
Esses beneficios sao concedidos apenas a funcionarios ativos e nao se referem a direito
adquirido. Os beneficios concedidos sao os seguintes:

2025 2024
Participacao nos lucros e resultados (*) 14.491 16.143
Cartao-alimentacao 66.765  66.247
Assisténcia médica e odontologica 7.512 7.060
Total 88.768  89.450

(*) A Companhia concede participacao nos resultados aos seus empregados com base em
acordos coletivos firmados com o sindicato da categoria. Esse beneficio esta vinculado ao
cumprimento de metas previamente estabelecidas. Esses beneficios foram apropriados aos
resultados nas rubricas “Custo dos produtos e servicos prestados” e “Despesas gerais e
administrativas”. 29. Remuneracao dos administradores - A remuneracao dos principais
administradores, que possuem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcao e
controle da Companhia, é composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo mon-
tante ¢ reconhecido contabilmente como despesa e, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, foi de R$12.000 (R$10.215 em 2024). A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo,
de rescisao de contrato de trabalho ou remuneracao baseada em participacoes societarias.

Rubens Facchini - Diretor Presidente

Euclides Facchini Filho - Diretor Superintendente

Ailton Izaias — Contador CRC 1SP 126.674/0-8
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Aos Administradores e Acionistas
Facchini Participacdes S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Facchini
Participaces S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectiva-
mente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as praticas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Facchini Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e con-
solidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo a
Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, € cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa op|n|ao Responsablll-
dades da administracao pelas d acoes fi as
A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
& pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de

demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes Responsabllldades do auditor
pela auditoria das d acoes fi iras i idadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoével de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
o0s riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria

para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
sua controlada. ¢ Avaliamos a adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. ¢ Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 10 de abril de 2026.
= Ernst & Young

EY Auditores Independentes S.S.
CRC-SP 027.623/F

Alexandre Fermino Alvares
Contador

CRC-SP 211.793/0 )
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