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e Saf@ Ink Grafica e Editora S.A, m———
CNPJ n®08.169.262/0001-96 - NIRE: 35220530881
12° Alteragao Contratual de Constituicdo por Transformacao
do Tipo Juridico de Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade Anénima
Data e Local: 23/01/2023, na sede de Safe Ink Grafica e Editora S.A., inscrita no CNPJ 08.169.262/0001-96, NIRE
35300611969, na Rua Sergipe, 286, Bloco 1 - setor 1, Chacara do Solar, municipio de Santana de Parnaiba - SP, CEP
06530-010. Presenga: Presentes todos os sdcios, bem como todos os acionistas que representam a totalidade do capital
social da Companhia constituida. Convocagao/Publicagdes: Dispensadas as formalidades de convocagao em razéo da
presenca da totalidade dos acionistas da Sociedade, conforme autorizam o artigo 1.072, § 2°, da Lei n® 10.406/2002
eartigos 124, § 4°, e 125 da Lei 6.404/1976. Mesa: Ana Liicia Lopes Paneguini e Paulo Ricardo Moura Nocete, sendo os
mesmos sdcios e acionistas. Deliberages: Instalada a Assembleia e iniciados os trabalhos, apés discusséo e votagao
das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer objecdes, ja sendo
do conhecimento de todos o teor do estatuto social deliberaram por: Aprovar 1) A constituicao por transformacéo do
tipo societdrio, sem alteracdo do endereco sede, mas com adequacdo em seu objeto social conforme Estatuto Social,
que ora se aprova também; 2) O capital social sera de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) dividido em 1.000.000
(um milhdo) de agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado; 3) Eleicao
da diretoria, com 0 mandato de 3 (trés) anos, tendo sido eleita como Diretora Executiva: Ana Licia Lopes Paneguini,
brasileira, casada sob o regime da comunha@o parcial de bens, empresdria, nascida em 16 de fevereiro de 1968, inscrita
no CPFsob on. 162.843.798-70, portadora da Carteira de identidade n. 18.733.878-4, emitida pela SSP/SP, residente e
domiciliada na Rua Quatd, n. 804, apto. 142, bairro Vila Olimpia, em Sao Paulo/SP, CEP 04545-044; e 4) Por ndo ser de
funcionamento permanente e por nao ter havido solicitagao de acionista, nao é constituido o Conselho Fiscal, uma vez
que a legislagdo e o estatuto social assim permitem. Encerramento: A Assembleia autorizou o arquivamento na Junta
Comercial. Publicacdo resumida, nos termos do Art. 289 da Lei 6.404/76 e alteracdes da Lei 13.818/19. Santana de Par-
naiba, 23 dejaneiro de 2023. Mesa: Ana Liicia Lopes Paneguini, Sicia e atual acionista. Paulo Ricardo Moura Nocete,
\Sécio e atual acionista. JUCESP/NIRE n° 35300611969 em 24/03/2023. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.,
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e Safe Ink Grafica e Editora S.A, =y
CNPJ n° 08.169.262/0001-96 - NIRE: 35300611969
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de novembro de 2023
Data, Hora e Local: 16/11/2023, as 14:00 horas, na sede da Safe Ink Grafica e Editora S.A., sediada na Rua Sergipe, n.
286, Bloco1, bairro Chdcara do Solar, Setor 1, em Santana de Parnaiba/SP, CEP 06.530-010. Presenga: Presentes todos os
acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia constituida. Convocagao/Publicagées: Dispen-
sadas as formalidades de convocagao em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da Sociedade, conforme autori-
zamoartigo 1.072, § 2°, da Lein® 10.406/2002 e artigos 124, § 4°, e 125 da Lei 6.404/1976. Mesa: Presidente da Mesa, a
Sra. Ana Liicia Lopes Paneguini e secretario Sr. Paulo Ricardo Moura Nocete. Deliberagées: Instalada a Assembleia, apds
adiscussao e a votagao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quais-
quer objecdes, deliberaram por: Aprovar 1) Abertura de filial de Safe Ink Gréfica e Editora S.A., como estabelecimento!
virtual, sito a Praca da Sé, s/n, CEP 01001-000, Séo Paulo, SP, com atividade exclusiva de Comércio Varejista de Livros,
de forma eletronica; 2) Alteragdo de objeto social da Sociedade para contemplar essa atividade de comércio de livros, de
forma eletronica, a qual serd restrita a essafilial; 3) Alteragao dos artigos 2° e 4° do Estatuto Social para contemplar as
alteragoes aqui feitas nos itens 1 e 2 da ordem do dia, assim como a consolidacao desse Estatuto Social para contemplar
essas alteracoes. Encerramento: A Assembleia autorizou o arquivamento na Junta Comercial. Declaragao: Declaro
para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. Publicacdo resumida, nos termos do Art. 289 da Lei 6.404/76 e alteragdes da Lei 13.818/19.
Santana de Parnaiba, 16 de novembro de 2023. Mesa: Ana Licia Lopes Paneguini, Presidente. Paulo Ricardo Moura
Nocete, Secretdrio. JUCESP n° 3.551/24-6 em 10/01/2024. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.)

pr—Safe Ink Grafica e Editora S.A.

CNPJ n°08.169.262/0001-96 - NIRE: 35300611969
Ata de Assembleia Geral Ordindria realizada em 06 de abril de 2026
Data, Hora e Local: 06/04/2026, as 10:30 horas, na sede de Safe Ink Grafica e Editora S.A., Rua Sergipe, 286, Bloco
1-setor 1, Chacara do Solar, municipio de Santana de Parnaiba - SP, CEP 06530- 010. Presenca: Presentes os acionistas
que representam a totalidade do capital social da Companhia. Convocagao/Publicagdes: Na forma do art. 133, capute
§5° daLeidas S.A., o relatorio da administragao e as demonstragdes financeiras da Companhia referente aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, foram publicados de forma eletrdnica, através da Central
de Balancos do Sistema Pdblico de Escrituragao Digital - SPED, conforme autoriza o art. 294, inciso III, da Lei das S.A.
e, deforma de publicidade legal, em 03/05/2024 e no jornal Data Mercantil, no dia 03 de marco de 2026 (Pagina 24),
tendo sido dispensada, pelos acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, a observéancia das
formalidades (prazos e presencas) previstos nos arts. 133 e 134 da Lei das S.A. Mesa: Presidente da Mesa, a Sra. Ana
Licia Lopes Paneguini e para as fungdes de secretario o Sr. Douglas Silva Lopes Junior. Deliberagées: Apds exame e
discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas que representam a totalidade das a¢6es de emissao
da Companhia deliberaram, sem ressalvas, restri¢oes ou modificagées, por: (i) Aprovar as demonstragdes financeiras
da Companhia, o relatério da administragdo, as contas dos administradores e os demais documentos pertinentes
apresentados pela administragao da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, 2024 e de 2025, registrando que esses documentos ja eram de conhecimento dos acionistas por haverem sido
previamente publicados e disponibilizados para consulta na sede da Companhia. (ii) Ratificar, pela totalidade dos
acionistas, as distribuicoes de dividendos, realizadas por conta dos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023, 2024 e 2025, bem como aprovar a destinagéo do saldo do lucro liquido, no valor remanescente
de R$ 3.511.225,25 (Trés milhoes, quinhentos e onze mil, duzentos e vinte e cinco reais e vinte e cinco centavos)
em 31/12/2025 da seguinte forma: a) Valor de R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais) para a conta de Reserva Legal
da Companhia, com fulcro no art. 193 da Lei das S.A.; b) Dividendos propostos no valor de R$ 3.311.225,25 (Trés
milhdes, trezentos e onze mil, duzentos e vinte e cinco reais e vinte e cinco centavos) para a Conta de Dividendos a
Pagar, sendo que estes valores serdo distribuidos aos acionistas de acordo com as suas participagdes no capital da
sociedade no periodo entre 2026 e 2028. (iii) Aprovar a remuneragdo da Diretoria no valor global de R$ 300.000,00
(Trezentos mil reais) anuais. Encerramento: A Assembleia autorizou o arquivamento na Junta Comercial. Declaragao:
Declaro para os devidos fins que a presente é cépia fiel da Ata lavrada no livro proprio e que séo auténticas, no mesmo
livro, as assinaturas nele apostas. Publicagao resumida, nos termos do Art. 289 da Lei 6.404/76 e alteracoes da Lei
13.818/19. Santana de Parnaiba/ SP, 06 de abril de 2026. Mesa: Ana Liicia Lopes Paneguini, Presidente. Douglas Silva

Lopes Junior, Secretario. JUCESP n°® 1.249.796/26-0 em 15/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Foraor Locagao e Servigos Ltda.
CNPJ n° 06.244.019/0001-60 - NIRE 35.218.965.612
Extrato Ata de Reunido de Socios para Transformacao de Sociedade Empreséria Limitada para Sociedade
Data/Hora/Local: Em 20/12/2025, 10hs, em Santo André/SP, reuniram-se os socios. Convocagao: D1spensada Mesa

Presidente, Sr. Fabricio de Oliveira Ramos; Secretario, Sr. André de Oliveira Ramos. Deliberacd 1.Ap

atransformagdo do tipo societario para sociedade andnima fechada, cuja denominagdo da sociedade sera Foraor Locagdoe
Servigos S.A. 2. Aprovada a nova redagao do Estatuto Social. 3. Aprovado o Boletim de Subscricéo, discriminando o valor do
capital social de R$802.900,00, dividido em 802.900, acdes ordinarias nominativas, totalmente subscritas, da mesma classe
esemvalornominal. 4. Eleitos: Sr. Fabricio de Oliveira Ramos, brasileiro, empresdrio, na condicdo de Diretor em designacéo
especifica; Sr. André de Oliveira Ramos, maior, solteiro, na condicao de Diretor em designacdo especifica; ambos com mandato
de3anos, iniciando-se na presente data a posse. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estaremincursos
em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. Santo André, 20/12/2025.

JUCESP/NIRE n°® 3530069100-8. JUCESP n° 169.777/26-1 em 10/04/26. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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e Safe Ink Grafica e Editora S.A, m———

CNPJ n°®08.169.262/0001-96 - NIRE: 35300611969
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de setembro de 2025
Data e Local: 01/09/2025, na sede da Safe Ink Gréfica e Editora S.A., sediada na Rua Sergipe, n. 286, Bloco I, bairro
Chacara do Solar, Setor 1, em Santana de Parnaiba/SP, CEP 06.530-010. Presenga: Presentes todos os acionistas
que representam a totalidade do capital social da Companhia constituida. Convocagdo/Publicagées: Dispensadas as
formalidades de convocagao em razao da presenca da totalidade dos acionistas da Sociedade, conforme autorizam o
artigo 1.072, § 2°, da Lein®10.406/2002 e artigos 124, § 4°, e 125 da Lei 6.404/1976. Mesa: Presidente e secretdria da
Mesa, a Sra. Ana Licia Lopes Paneguini. Deliberagdes: Instalada a Assembléia e iniciados os trabalhos, apés discussao
evotacdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer objecdes,
deliberaram por: Aprovar 1) A cisdo parcial da Safe Ink Gréfica e Editora S.A., excluindo dela para a constituicdo de
uma nova empresa denominada Safe Ink Digital Editora S.A, todo o negécio e fundo de comércio concernente a filial
relativa ao estabelecimento virtual, sito a Praca da Sé, s/n, Sao Paulo - SP, CEP 01001-000, com atividade exclusiva
de comércio varejista de livros, de forma eletronica, vertendo todo seu patriménio cindido para essa nova empresa a
ser criada, inclusive os direitos atuais e futuros obtidos no mandado de seguranga n° 5005689-10.2023.4.03.6144,
conforme laudo de avaliagao e protocolo de justificativa apresentados, também aprovados e arquivados na sede da
companhia. 0 valor do Patrimdnio Liquido aprovado para a cessao na cisao parcial € de R$ 13.394.988,68 e deve ser
transferido para a nova empresa, ao passo que para que nao haja prejuizo aos acionistas da Companhia o capital
social desta nova empresa sera de R$ 1.000.000,00 para 1.000.000 de agdes ordindrias, nominativas e sem valor|
nominal, as quais serdo distribuidas aos mesmos acionistas da sociedade, sendo que o saldo de R$ 12.394.988,68|
serd levado a efeito na conta contébil de reservas para a formacao do patrimanio liquido da nova Companhia a ser
aberta. 0 capital social da Safe Ink Grafica e Editora S.A. nao serd reduzido; e 2) Eleger a diretoria, com mandato de
3 (trés) anos, tendo sido eleita nesta sessdo como Diretora Executiva: Ana Liicia Lopes Paneguini, brasileira, casada
sob o regime da comunhao parcial de bens, empresaria, nascida em 16 de fevereiro de 1968, inscrita no CPFsob o n.
162.843.798-70, portadora da Carteira de identidade n. 18.733.878-4, emitida pela SSP/SP, residente e domiciliada
na Rua Quatd, n. 804, apto. 142,bairro Vila Olimpia, em Sao Paulo/SP, CEP 04545-044. Encerramento: A Assembleia
autorizou o arquivamento na Junta Comercial. Declaragao: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da
Ata lavrada no livro préprio e que sao auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Publicagao resumida,
nos termos do Art. 289 da Lei 6.404/76 e alteracoes da Lei 13.818/19. Santana de Parnaiba, 01 de setembro de
2025. Mesa: Ana Liicia Lopes Paneguini, Presidente e Secretdria. JUCESP n° 392.324/25-8 em 12/11/2025. Marina
\Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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e Safe Ink Grafica e Editora S.A.
CNPJ n°08.169.262/0001-96 - NIRE 35300611969
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de dezembro de 2025
Data e Local: 23/12/2025, na sede de Safe Ink Grafica e Editora S.A., Rua Sergipe, 286, Bloco 1 - setor 1, Chacara do
Solar, municipio de Santana de Parnaiba - SP, CEP 06530- 010. Presenca: Presentes os acionistas que representam
a totalidade do capital social da Companhia. Convocagdo/Publicagdes: Dispensadas as formalidades de convocagao
em razao da presenca da totalidade dos acionistas da Sociedade, conforme autorizam o artigo 1.072, § 2°, da Lei
n° 10.406/2002 e artigos 124, § 4°, e 125 da Lei 6.404/1976. Mesa: Presidente da Mesa, a Sra. Ana Licia Lopes
Paneguini, que cumulou também as funcdes de Secretaria da Mesa. Deliberagdes: Instalada a Assembleia e iniciados
os trabalhos, ap6s discussao e votagao das matérias constantes da ordem do dia, tendo em vista o saldo de reserva de
Lucros, mais os lucros do exercicio apurados até 30.11.2025, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer|
objegbes, deliberam em distribuir a totalidade dos lucros existentes até 31.12.2025, de forma proporcional a sua
participagdo na Sociedade, cujos pagamentos serdo realizados conforme disponibilidade de caixa, entre 2026 e 2028,
e por determinagdo da diretoria, podendo esse pagamento ser inclusive realizado em momentos distintos para cada
acionista. Em relacdo aos lucros acumulados durante o més de dezembro de 2025, conforme balanco a ser fechado
oportunamente, os acionistas igualmente deliberam desde ja pela distribuigao integral em 31.12.2025, pelo mesmo
critério de distribuicao e pagamento dos lucros apurados até 30.11.2025. Encerramento: A Assembleia autorizou o
arquivamento na Junta Comercial. Declaragéo: Declaro para os devidos fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada
no livro préprio e que séo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Publicacao resumida, nos termos|
do Art. 289 da Lei 6.404/76 e alteracoes da Lei 13.818/19. Santana de Parnaiba - SP, 23 de dezembro de 2025. Mesa:
Ana Liicia Lopes Paneguini, Presidente e Secretdria. JUCESP n° 1.038.012/26-0 em 23/01/2026. Marina Centurion
Dardani - Secretdria Geral. )
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e |JSS Solugdes Gerenciadas S.A.
CNPJ n°01.979.936/0001-79 - NIRE 35300337689
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de margo de 2026, as 10 horas, na sede social da USS Solugdes Gerenciadas|
S.A., localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bonnard, n.° 980, Edificio 19, sala 2, Condominio]
Green Valley, Alphaville, CEP 06465-134 (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagao, na forma
do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), por
estar presente a Assembleia a totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca dos
Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges e
secretariados pela Sra. Camila Schdn. 4. Ordem do Dia: a) Deliberar em sede de Assembleia Geral Ordindria sobre (i)
o relatério anual e as contas da Administragao, bem como as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social|
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes; (ii) fixar a
remuneragao dos membros da Administragao da Companhia para o exercicio social de 2025, bem como ratificar e aprovar
aremuneracdo dos membros da Administracdo da Companhia efetivamente paga referente ao exercicio social de 2025;
5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, apds discussao da matéria objeto da ordem do dia, os acionistas da Companhia
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou reservas: 5.1. Autorizar a lavratura da presente
ata naforma de sumdrio e a sua publicagao sem 0 nome dos acionistas presentes, de acordo com o previsto no Art. 130,
paragrafos 1° e 2° da Lei 6.404/76. 5.2. Aprovar, por unanimidade, depois de examinados e discutidos, o relatério anual|
e as contas da Administracdo, bem como as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do parecer emitido pelos auditores independentes, os quais foram publicados
no Jornal “0 Dia SP”, de formato fisico e digital em 13 de margo de 2026. 5.3. Fixar a remuneracao global anual da
administracdo da Companhia, para o exercicio de 2026, em até R$ 12.000.000,00 (doze milhGes de reais), bem como
ratificar e aprovar que a remuneracdo global anual da administracao da Companhia efetivamente paga, referente ao
exercicio social de 2025 foi de R$ 3.138.242,26 (trés milhdes, cento e trinta e oito mil, duzentos e quarenta e dois
reais e vinte e seis centavos). 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Fernando Cezar
Dantas Porfirio Borges - Presidente; Camila Schon - Secretaria. Barueri-SP, 30 de marco de 2026. Confere com a origi-

nal, lavrada em livro préprio. JUCESP n° 166.868/26-7 em 17/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.|
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