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Senhores Acionistas: A Administracao da Adonai Quimica S.A., em cumprimento as disposices legais e estatutarias, submete a apreciacdo dos acionistas o Relatério da Administracao e as correspondentes Demonstracoes financeiras, acompanhada do parecer dos Auditores Independentes,
correspondentes aos exercicios findos em 31/12/2025 e de 2024, elaboradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil. Nesta oportunidade a Presidéncia, a Diretoria e a Administragao da Adonai Quimica S.A. expressam os agradecimentos a todos aqueles que de alguma forma contribuiram
a Companhia, possibilitando assim o sucesso da Adonai no mercado nacional e em especial reconhecemos as contribuicdes e confianga de nossos participantes, nossos acionistas, nossos clientes, nossos fornecedores, nossos parceiros, nossos funcionarios e nossos colaboradores pelo empenho

e em especial a Autoridade Portuaria de Santos (APS).
DEMONSTRACOES CONTABE

Séo Paulo, 16 de abril de 2026. A Diretoria.

S REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo Notas 2025 2024 Notas 2025 2024 Capital Capitala AFAC - Adiant. p/ Futuro Reserva Reserva Reservade Lucros e prejui-
Circulante 8.667 19.143 | Receita operacional liquida 17 112.994 150.714 social _integralizar Aumento de Capital  Legal Especial  Lucros _zos acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.858 14.145 | (-) Custo de prestacao de servigos 18 _(60.315) (63.555) | Saldos em 31 de dezembro de 2023 150.000 - 3.4 4397  26.605 - 184.436
Clientes 5 4707  4.303| (=) Lucro bruto 52.679 87.159 | Integralizacao de capital social - - - - - - - -
Estoque 366 244 | (+/-) (Despesas)/receitas operacionais Adiantamento para futuro aumento de capital - - 31.700 31.700
Tributos a recuperar 462 - | Despesas administrativas e comerciais 19 (30.960) (26.465) | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 34.886 34.886
Outros créditos 519 443 | Outras receitas/(despesas) operacionais __1.904 _ (1.529) | Constituicdo de reservas - - - 1744 2.486 - (4.230) -
Despesas antecipadas 755 8 129 056) (27.995) | Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - (8.286) (8.286)
Néo circulante 8 323.755 341.207 | (=) Lucro antes do resultado financeiro 23.623  59.164 | Transferéncia para reserva de lucros - - - - - 22370 (22.370) -
Partes relacionadas 6 4757  4.757 | Resultado financeiro Juros s/Capital préprio - - - - - - - -
Depésitos judiciais 15 3.491  3.036 | Despesas financeiras 21 (5.618) (8.224) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 150.000 - 31.700 5.178 6.883  48.976 - 242.737
Imobilizado 7 3.142  3.193 | Receitas financeiras 21 1.233  2.020 | Integralizacdo de capital social 15.535 (344) - - - - - 15191
Intangivel 8 312.365 330.221 | Variagdes cambiais liquidas 497 303 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 12.871 12.871
Total do ativo 332.422 360.350 (3.888) _(5.901) | Constituicdo de reservas - - - 644 917 1.561) -
Passivo e patriménio liquido Notas — 2025 — 2024 | (=) Resultado antes das provisoes tributdrias 19.735 53.263 | Transferéncia para reserva de lucros - - - - - (8.253 -
Circulante 63.875 56.062 | Imposto de Renda e Contribuigdo Social corrente  23.a __(6.865) _(18.377) | Dividendos minimos obrigatérios - - - - - 3.057) (3.057)
Empréstimos e financiamentos 9  9.665 18.643 6.865) (18.377) | Dividendos adicionais ano anterior - - - - - . - (48.976)
Fornecedores 10 2.524  7.952| (=) Lucro liquido do exercicio 12.870 _ 34.886 | Dividendos do ano atual - - - - - (8.253) - _(8.253)
gl;n'gagées traﬁ)alhistas 11 2,593 2.422 DEMONSTRA(;I'\O DE RESULTADOS ABRANGENTES Saldos em 31 de dezembro de 2025 165.535 (344) 31.700 _ 5.822 _ 7.800 - - 210.512
rigagdes tributarias 11 1132 5.258 =
Contasa pagar 12 98 11514 2075 207 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Dividendos a pagar 16.4 45.095  8.286 | Lucro liquido do exercicio 12. 870 34. 886 Das atividades operacionais 2025 2024 L 2025 2024
Compromisso com poder concedente 13 1.898  1.988 | Outros resultados abrangentes Lucro liquido antes das provisées tributdrias 19.735 53.264 Imposto de renda e contribuico social pagos (8.399) (17.559)
Nio dirculante 58.035 61.552 | Total de resultados abrangentes do exercicio 12.87! 34.886 Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 16.571 61.168
Empréstimos e financiamentos 9 44kh 13.461 —— eradas pelas atividades operacionais Fluxo de caixa das atividades de investimento
Partes relacionadas 14 33.300 28.700 | valordatransacdo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com | Depreciagoes e amortizacbes . 17.989 15307 Aquisicdo deimobilizados eintangiveis (3.599) (28.744)
Provis3o para contingéndias 15 6.913  6.187 | 0 uso do método da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos | Resultadona vgnda ou bawg(a. de atlvosmgbﬂ]zaplose1ntang1ve15 4.241 175 Vepda gle I.m0b1hz.ado » X X 23 130
Contas a pagar 12 250 418 | de liquidagio duvidosa. A Companhia adotou a mensuracio da perda esperada | Juros e variagdes monetdrias e cambiais liquidas 3.601 5707 Caixaliquido aplicado nas atividades de investimento ~ (3.576) (28.614)
Compromisso com poder concedente 13 _13.128 _ 12.786 | com créditos de liquidacio duvidosa com base em toda a vida dos instrumentos, | Provisdo/(estorno) para demandas judiciais 725 2.169 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Patriménio liquido 16 210.512 242.737 | utilizando a abordagem simplificada, considerando o histérico de movimentagges | Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa - - Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (21.596) (27.055)
Capital social 165.191 150.000 | e perdas histéricas. Como regra geral, os titulos vencidos a mais de 120 dias Ajuste avglor presente compromisso poder concedente 1.429 1.387 Ingressps gle empréstimos e ﬁnanaarner]tgs - -
Reservas de lucros 13.621 61.037 | representam um relevante indicativo de perda esperada, e sao avaliados indivi- | Atualizacdo Contrato de Arrendamento (747)  (644) Caixa liguido gerado (aplicado) nas atividades de
Adiantamento para futuro aumento de capital 31700 _31.700 | dualmente. d) Imobilizado: Oimobilizado é registrado pelo custo histdrico de | Decréscimo %lcrescm)o) em ativos financiamentos X (21.596) (27.055)
Total do passivo e patriménio liquido 332.422 360.350 aquisiﬁ;ao‘e/ou formagdo. As depreciagdes sao computadas pelo método linear e E?t”;:lsl ea receber de clientes E/{gé‘% 2322 Ftuoxng :Sig]ixs:aias atividades de financiamentos
T n no re if I m mencion n
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Ne;g Efﬁfcfﬁvg @Sl;lteafé’vg°;;‘i§§1ﬁgfazgg gutgﬁ-,p; Sd?;'a;a ﬂeﬁ[?;;oz%ﬁjc: Tributos a recuperar (462)  1.948 Adiantamento para futuro aumento de capital - 31.700

. Cont peracional: AAdonai Quimica S.A. ("Companhia”) é uma sociedade - estimada dos bens e o perfodo de concesso diante da Autoridade Portudria de | Outros créditos (75) (94) Conta corrente captados ou recebidos 4.600  (7.201)
anonima de capital fechado e tem sua Sede eforo na Cidade e Estado de Sao Paulo, - santos — APS (antiga CODESP). Os valores residuais e a vida ditil dos ativos sao | Despesas antecipadas (747) 114 Distribuicdo de dividendos 8.286) (22.640
naRua Gomes de Carvalho, n° 1306, 8°andar, Sala 85, Vila Olimpia, CEP04547-005 revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. Os gastos | Depdsitos Judiciais (455)  (540) Caixaliquido proveniente das atividades de
efiliais na Cidade de Santos, Terminal Adonai, Ilha do Barnabé e na Rua Alexan-  jncorridos com manutencio e reparo somente serdo capitalizados se os beneficios | (Decréscimo) acréscimo em passivos financiamentos com acionistas 3.686) _ 1.850
drede Gusmao, 115ala 612. ACompanhiafoi constituida em 29 dejunhode 1998, - econamicos futuros associados a esses itens forem provaveis e os valores forem | Fornecedores (5.427) (39) éDiminuicéo) (aumento liquido de caixa e equiv. de caixa (12.287) _ 7.358
com propdsito especifico para os fins e efeitos de concorréncia n® 27/97 proposta  mensurados de forma confidvel enquanto os demais gastos so registrados Obrigagdes trabalhistas e tributarias (2.422) (3.668) (aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 14145~ 6.787
n° 24, celebrado pela Autoridade Portudria de Santos (APS), mediante contrato iretamente no resultado quand(; incorridos. Um item deimobilizado é baixado | Outras contas a pagar (10.713)  2.259 (Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.858 _ 14.145
de arrendamento regendo a exploragdo de instalagdo portudria, com utilizacao quando vendido ou quando nenhum beneficio economico-futuro for esperado do Compromisso com poder concedente 1.176) _ (1.001) (Diminuigdo)/aumento liquido de caixa e equivalentes

dedreasobaadministracao da Codesp, localizada naItha do Barnabé, na margem
esquerda do Porto Organizado de Santos, constituida pela bacia do antigo tanque
KE-4 (demolido), pelos tanques KE-1, KE-2, KE-3, KE-5, KE-6, BE-2, respectivas
bacias de contencao e dreas adjacentes, envolvendo investimentos da arrenda-
tdria necessarios a reforma, construgao e operagdo na area deinstalagoes portu-
aria, para movimentagdo de granéis liquidos inflaméaveis ou nao. A Companhia
detém o arrendamento para exploracao de instalacdo portudria, quais sejam
docas, cais, pontes e pieres de atracagdo e acostagem, terrenos, edificacdes e
vias de circulagdo interna, assim como infraestrutura de acesso aquaviario ao
Porto, margem do rio e adjacéncias, canais de evolugdo e dreas de fundeio
mantidas pela APS. 0 prazo de arrendamento era de 20 (vinte) anos, renovavel
uma dnica vez, por igual periodo, conferindo o direito de operar o terminal
contado a partir da data de assinatura do contrato de arrendamento. Em 21 de
maio de 2007, a Companhia assinou o quinto instrumento de retificacdo, ratifi-
cagdo e aditamento do Contrato de Arrendamento PRES/003.98, celebrado em
05 de fevereiro de 1998, nos termos do deliberado em reunido ordindria do APS
n° 1272 realizada em 19 de abril de 2007. Em julho de 2018, foi iniciada a
construgao da Bacia VII para ampliacdo do Terminal da Adonai em 16.900,00 m3
- distribuidos em 08 tanques. A atual ampliagao contempla, também, a constru-
cdode 2 dutos portudrios, em Ao Inoxidavel AISI-316L, com diametro de 8” (oito
polegadas), ligando a Casa de Bombas da Bacia VII do Terminal ao Cais de Granéis
Liquidos da Ilha Barnabé - Cais Bocaina e Cais Sao Paulo. Em 07 de dezembro de
2018, a Companhia assinou o sexto termo aditivo ao Contrato de Arrendamento
n°PRES/003.98, celebrado em 05 de fevereiro de 1998, passando a novavigéncia
do contrato de arrendamento até 10 de junho de 2043. Em 08 de novembro de
2019, foi obtido o alfandegamento da Bacia VII, conforme Ato Declaratério
Executivo n° 59, expedido pelo superintende regional da Receita Federal do
Brasil na 8" regido fiscal, publicado no DOU em 22 de novembro de 2019. A
Companhia considerando ainda o seu plano de investimentos aprovados, e
necessarios aampliagao da capacidade estdtica de armazenagem e modernizagao
das estruturas fisicas do Terminal iniciou em fevereiro de 2021 a construgdo da
Bacia VIII considerando ainstalacdo de 5 novos tanques. A atual ampliacdo preve,
também, a construgdo de 2 Dutos Portudrios, em Ago Inoxiddvel AISI-316L, com
diametro de 8” (oito polegadas), ligando a Casa de Bombas da Bacia VIII do
Terminal ao Cais de Granéis Liquidos da Ilha Barnabé - Cais Bocaina e Cais Sao
Paulo. Em 13 de agosto de 2021, a companhia assinou o sétimo termo aditivo ao
Contrato de Arrendamento no PRES/003.98, celebrado em 05 de fevereiro de
1998, alterando o indice de corregao contratual de IGPM para IPCA. Em novembro
de 2022 foi concluida a construgao da Bacia VIII a qual amplia a capacidade
estdtica de armazenagem do terminal em mais 16.500,00 m3, distribuidos nos 5
novos tanques, incluindo também nesta data a conclusao das demais instalagoes
de infraestrutura previstas para o funcionamento desta nova instalagao. Em 14
de dezembro 2022, foi obtido o alfandegamento da Bacia VIII, conforme Ato
Declaratdrio Executivo n® SRRFO8 n° 60, expedido pelo superintendente regional
da Receita Federal do Brasil na 8° regido fiscal, publicado no DOU em 14 de
Dezembro de 2022. Atualmente aCompanhia conta com uma capacidade estatica
instalada de 106.900m*, distribuidos em 77 (setenta e sete) tanques para
armazenagem, estocagem e movimentagdo de uma variedade de produtos
liquidos inflaméveis, derivados de petréleo de classes IaIII, e quimicos classifi-
cados como A-1, incluindo derivados de petréleo, combustiveis, mistura 6leo
diesel, biodiesel, dlcool, produtos quimicos e semelhantes como etanol, soda
cdustica, 6leos vegetais e minerais, entre outros. 2. Base de elaboracao e
cao das di coes contdbeis: 2.1. Declaragdo de conformidade

e aprovagao das demonstracoes contabeis: As demonstracdes contdbeis da
Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 foram elabora-
das e estdo sendo apresentadas de acordo com as politicas contdbeis adotadas
no Brasil, que comp ospronunci contabeis emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC). As demonstragoes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da
Sociedade em 16 de abril de 2026, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até esta data que tiveram efeito sobre as divulgacdes das referidas
demonstragdes. 2.2. Base de apresentacdo: As demonstracGes contdbeis sao
elaboradas com o apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes
contabeis sdo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base nojulgamento
da Administracdo para determinacao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes contdbeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecdo de vidas (teis do ativo imobilizado e de sua recupe-
rabilidade nas operagdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valorjusto e pelo
método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para determinacao
da perda estimada na liquidacdo de créditos duvidosos, assim como da analise
dos demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para deman-
das judiciais. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes contdbeis
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas anualmente. 2.3. Moeda funcio-
nal: Asdemonstrages contabe1s sao apresentadas em Reais (R$), que éamoeda
funcional da Companhia. 2.4. C do de moeda g Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a
moeda funcional (o Real) utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos
respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagao
desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data da
transagao e nos encerramentos dos exercicios sao reconhecidos como receitas ou
despesas contdbeis no resultado. 3. Sumario das principais politicas contabeis:
a) Reconhecimento da receita, custos e despesas: A receita € reconhecida na
extensdo em que for provavel que beneficios economicos serao gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita & men-
surada com base novalorjusto da contraprestagdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as tran-
sagoes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principalem todos os seus contratos de receita. As receitas sdo apresentadas nos
resultados dos exercicios pelo seu valor liquido, ou seja, excluem os impostos
incidentes sobre elas e sdo reconhecidas com base nos servigos prestados, na sua
efetiva prestagao. O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia sendo os custos compostos por custos portudrios,
custos de arrendamento, pessoal, encargos sociais, servigos de terceiros, manu-
tengdes, amortizagdes de ativos, entre outros insumos relacionados as operacdes
portudrias, estao demonstradas separadamente das despesas operacionais, e sao
registradas no exercicio em que incorrerem. b) Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem caixa e saldos positivos em contas correntes mantidas junto as institui-
coes financeiras. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e,
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte,
um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, como por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contrataco. As aplicagdes realizadas em investimentos com
vencimento superior a trés meses sao classificadas como titulos e valores mobi-
lidrios, uma vez que possuem uma liquidez diferenciada. c) Contas a receber de
\clientes: As duplicatas a receber de clientes séo inicialmente, reconhecidas pelo

seu uso ouvenda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo)
530 incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado. Somente os bens nao reversiveis ao concessionario, sem interferéncia
do poder concedente podem ser classificados como Ativo Imobilizado e contabi-
lizado de acordo com CPC 27 - ativo imobilizado. Os bens reversiveis adquiridos
pela Companhia e vinculados a concessao sao classificados como Infraestrutura
da Concessao como Ativo Intangivel. Os bens recebidos do poder concedente nao
devem ser contabilizados e classificados no imobilizado, pois sdo reversiveis ao
final da concessao e ndo podem ser liviemente negociados ou retidos pela
Companhia. 0 poder concedente determina, porém, no Contrato de Concessao,
que a Companhia deverd manter controle de Inventario atualizado destes bens.

e) Intangivel: A Companhia atua como prestadora de servigos, construindo ou
melhorandoainfraestrutura usada, bem como operar e manter essainfraestrutura
durante determinado prazo. As construcdes efetuadas durante o prazo de con-
cessdo serao entregues ao poder concedente em contrapartida de ativos intan-
giveis representando o direito de cobrar dos usudrios pelo servico prestado, e a
receita serd subsequentemente gerada pelos servicos prestados. A amortizagao
do ativo intangivel representado pelo reconhecimento do direito de exploragao
da infraestrutura e os dispéndios realizados para ampliar esta estrutura é reco-
nhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo de concessao. Consi-
derando as caracteristicas do contrato de concessdo, a Companhia considera que
nao hd consonancia entre as premissas estabelecida no ICPC 01/IFRIC 12 (Con-
tratos de concessdo) e os contratos firmados com o poder concedente, portanto,
abase para o registro do direito de concessao e da infraestrutura esté em confor-
midade com o CPC 04 - ativo mtangwel f) Direito de concessdo (outorga) e
Infraestrutura: A concessdo obtida pela Companhia junto ao poder concedente
se enquadra como um contrato de exploragdo. Dessa forma, o direito de outorga
da concessao foi registrado a valor presente, usando uma taxa de juros estimada
por juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados ao dnus
da outorga, nao tendo vinculagdo com a expectativa de retorno da concessao. A
infraestrutura ndo é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o
contrato de concessao ndo transferea concessionaria o direito de controle do uso
dainfraestrutura de servigos pblicos. E prevista apenas a cessao de posse desses
bens para a prestagdo de servicos, sendo eles revertidos ao poder concedente no
encerramento do respectivo contrato, sem direito a indenizagao. 0 direito de
exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo
de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da
infraestrutura. g) Impairment de ativos ndo financeiros: De acordo com as
disposicoes do CPC01 - Redugdo ao Valor recuperavel de ativos, ativoimobilizado
eativo intangivel sdo submetidos a testes de perda no valor recuperavel sempre
que eventos ou alteragdes em circunstancias indicarem que seu valor contabil
podera ndo ser recuperado. Os ativos que tém vida (til definida sdo revisados
paraverificacao deindicadores de impairment em cada data de balango e sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode
néo serrecuperdvel. Caso exista indicador, os ativos sdo testados paraimpairment.
Uma perda porimpairment é reconhecida pelo montante em que o custo contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025 ndo foram
identificados indicadores de impairment sobre esses ativos. h) Compromissos
com o poder concedente: 0 poder concedente, estabelece no contrato de con-
cessao que a Companhia pague uma contribuigao fixa durante todo o periodo de
concessao. A contribuigao fixa estd registrada sob a denominagéo “Compromis-
sos com o poder concedente” no passivo circulante e ndo circulante, considerando
os prazos de liquidacao inferiores e superiores ao prazo de 1ano, descontados a
valor presente, amortizados pelas liquidagdes financeiras. i) Outorga a. Outorga
- contribuicdo fixa: A contribuicao fixa estabelecida no contrato de concessao
€ no valor de R$ 146 mil mensais, corrigidas pelo IPCA anualmente. Esta obriga-
cdo foi registrada a valor presente a taxa de 10,00% aa. A contrapartida da atu-
alizagdo desta obrigagao pela recomposicdo do valor presente e corregao
monetdria, estd relacionada diretamente ao direito de concessao, é registrada
no resultado do exercicio como despesa financeira. b. Outorga - contribuicao
varidvel: A contribuicdo variavel € calculada pela movimentagao mensal por
tonelada sobre a tarifa portudria vigente e pelo periodo de atracacéo dos navios
no berco. j) Tributagdo Impostos sobre as vendas: As receitas de vendas de
servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes pelas seguintes
aliquotas bésicas: ® Imposto Sobre Servigos (ISS): aliquota de 5%; ® Programa
deIntegragdo Social (PIS): aliquota 1,65%; ® Contribuigao para Financiamento
deSeguridade Social (COFINS): aliquota de 7,6%. Impostos sobre o lucro: Para
os exercicios de 2025 e 2024 o regime de tn'butagéo adotado pela Companhia foi
0 lucro real mensal, aplicando-se as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuicao observando os critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente.

k) Ativos co e provisdo para d judiciais: A Sociedade
reconhece prowsao para causas tributdrias, civeis e trabalhistas, cuja probabili-
dade de perda foi avaliada como provavel pelos Seus assessores lega]s Aavalia-
cdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta,
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescriao aplicavel, conclusdes
deinspecdes fiscais ou exposi¢des identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos
€ passivos sdo as seguintes: ® Ativos cc sao reconhecidos somente
quando hd garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas emjulgado.

Os ativos com éxitos provdveis sao apenas divulgados em nota explicativa; ®
Passivos: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéveis
de desembolso de caixa futuro e os montantes envolvidos forem mensurdveis com
suficiente sequranca. Os passivos avaliados como sendo de perdas possiveis sao
apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos avaliados como de perdas
remotas nao sao provisionados e, tampouco, divulgados. 1) Fornecedores:
Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negdcio
da Companhia. Se o prazo de pagamento € equivalente a um ano ou menos, os
fornecedores sao classificados no passivo circulante. Caso contrario, o montante
correspondente € classificado no passivo no circulante. Quando aplicavel, sao
acrescidos encargos, variages monetdrias ou cambiais. mg OQutros ativos e
passivos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Empresa
possuiuma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias ou cambiaisincorridas. As provisGes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados
como circulantes quando sua realizagao ou liquidacdo € provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como nao circulantes. n)
Instrumentos financeiros Ativo financeiro Classificagdo: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado ao: (i) custo amorti-
zadoj; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"); ou
(iii) valorjusto por meio do resultado (“FVTPL"). Um ativo financeiro é mensurado

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais ~ 24.970 78.727

de caixa 7.358

ao custo amortizado se satisfizer ambas as condices a sequir: (i) o ativo é
mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de
caixa contratuais; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em
datas especificas, aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
dejuros sobre o valor principal em aberto. Um ativo financeiro é mensurado no
FVOCI somente se satisfizer ambas as condicdes a seguir: (i) o ativo é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € alcangado tanto pela coleta de
fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro do origem, em datas especificas, a fluxos de caixa
que representam pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os outros ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao
valorjusto por meio do resultado. Adicionalmente, no reconhecimentoinicial, a
Companhia pode, irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca
0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado, ao FVOCI ou mesmo ao
FVTPL. Essa designagdo possui o objetivo de eliminar ou reduzir significativamente
um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo
respectivo ativo. Reconhecimento e mensuragao: As compras e as vendas de
ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao. Os investimentos sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao
para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valorjusto reconhecido
no resultado. Os ativos financeiros ao valorjusto reconhecidos no resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valorjusto, e os custos da transacéo sao debita-
dos ademonstragdo do resultado no periodo em que ocorrerem. Ovalorjusto dos
investimentos com cotagdo piiblica é baseado no prego atual de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor
justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes
recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os mode-
los de precificacao de opcdes, privilegiando informacdes de mercado e minimi-
zando o uso de informagdes geradas pela Administracdo. Valor recuperavel
(impairment) de ativos financeiros - ativos mensurados ao custo amortizado:
ACompanhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro ou Grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os
critérios utilizados pela Companhia para determinar se hd evidéncia objetiva de
uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade financeira significativa do
emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso
nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor decla-
rarfaléncia ou reorganizacao financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. Desreconhecimento de
ativos financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um
ativofinanceiro ou parte de um Grupo deativos financeiros semelhantes) € baixado
principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expi-
rarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de
“repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia ndo transferiu e nao reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu
o controle sobre esse ativo. Quando a Companhia tiver transferido seus direitos
de receber fluxos de caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse
e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento continuo
da Companhia com esse ativo. Passivo financeiro Reconhecimento e mensu-
racdo: Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valorjusto por
meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagao ou designado
como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos da transagao sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros sao
mensurados pelo valor justo e eventuais mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no resultado do exercicio. Os
passivos financeiros da Companhia, que sdo inicialmente reconhecidos a valor
Justo, eincluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar, emprés- 2
timos e financiamentos e debéntures. Os empréstimos e financiamentos sao
acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado e amortizados ao
resultado junto dos encargos financeiros e afetam a determinacdo da taxa de
juros efetiva. Mensuragao subsequente: Apds o reconhecimentoinicial, emprés-
timos e financiamentos, debéntures, fornecedores e contas a pagar sao mensu-
rados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Custos de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos a
aquisicao, construgao ou produgao de um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos sao
capitalizados como parte do custo destes ativos durante o periodo de construcao
ou produgdo. Custos de empréstimos saojuros e outros custos em que a Companhia
incorre em conexdo com a captagao de recursos. Desreconhecimento de passi-
vos financeiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revo-
gada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substi-
tuido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substitui¢do ou alteragao é tratada como baixa do passivo original e reconheci-
mento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecidos na demonstragdo do resultado. o) Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeiravezem 2025: As novas normas IFRS
somente serdo aplicadas no Brasil apds a emisséo das respectivas normas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovacao pelo Conselho
Federal de Contabilidade. Alteracdes na IAS ZIJ/CPC 02 (R2) 1 Efeitos das
mudancas nas taxas de cdmbio e c ragoes

IAS 21/CPC02 (R2), antes das Alteragdes, ndo mclu1a requmtos explicitos para
adeterminagao da taxa de cdmbio quando uma moeda ndo é conversivel em outra,
0 que levava a divergéncias na pratica. Uma moeda é considerada conversivel
quando a entidade consegue trocd-la por outra moeda por meio de mercados ou
mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos
indevidos na data de mensurag&o e para o fim determinado. Por outro lado, uma
moeda nao € tratada como conversivel se, na data de mensuragao e para o pro-
pésito especificado, a entidade s puder obter da outra moeda umvalor meramente
simbdlico ou irrelevante. As alteracdes incluem principalmente o sequinte: ®
Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando néo
é; ® Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é
conversivel em outra; ® Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma entidade
estima a taxa de cdmbio a vista porque uma moeda nao € conversivel em outra;
 Orientacdes de aplicagao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é
conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao
é conversivel; ® Exemplos ilustrativos; e ® Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) -
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - para alinhar
os requisitos relacionados a hiperinflacdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.
A Sociedade adotou as alteragGes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no
exercicio corrente, entretanto, apés andlise interna, concluimos que tais altera-
¢des nao acarretam impactos para a Entidade, por trés razoes principais: ® A
Sociedade nao opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes; ® A
Sociedade ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societarias que

dependam de conversao complexa de demonstragdes contébeis; ® Nossos fluxos
financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis
com o tratamento previsto pela norma. Diante disso, concluimos que as revises
introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizacao, mensuracao ou
divulgacdo das operagdes da Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas
demonstracdes contabeis ou em nossos procedimentos internos. Novas normas,
revisoes e interpretagdes emitidas que ainda ndo entraram em vigor em 31
de dezembro de 2025: Para as sequintes normas ou alteragdes a administracao
ainda ndo determinou se haverd impactos significativos nas demonstracoes
contabeis da Entidade, a saber: ® Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/
CPC48- class1ﬁca§ao emensuracdo deinstrumentos financeiros e contratos que
fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2026; e Alteraces na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS
9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sdo
classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para
liquidagdo - efetiva para periodosiniciados em ouapds 01/01/2026; ® Melhorias
anuais nas Normas Contébeis IFRS - Volume 11 - Alteracoes a IFRS 1 Adocéo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Finan-
ceiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes
Consolidadas e IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo
criam normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacao pratica das normas exis-
tentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; © IFRS 18
Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras - a nova norma,
quefoi emitida peloIASB em abril de 2024, substituiaIAS 1/CPC26 R1 e resultara
em grandes alteracdes as Normas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparagao de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudancas nas Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha
qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuragao de itens nas demonstra-
¢des financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentacao e divulgagao de determinados itens. Essas mudangas incluem
categorizacao e subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/desagrega-
¢do e rotulagem de informagdes e divulgacdo de medidas de desempenho defi-
nidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil
- efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027; © Alteragoes
naIFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Pblica: Divulgacdes - permite
que as subsididrias elegiveis apliguem as Normas Contdbeis em IFRS com os
requisitos de divulgagao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados
em ou apds 01/01/2027. p) Impactos da Reforma Tributaria - Reforma tribu-
taria do consumo (LC 214/2025) A Emenda Constitucional n° 132/2023, pro-
mulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de tribu-
tacdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributdria”. 0 novo
sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais
(PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei
Complementar (LC) n° 214/2025, que regulamentou e operacionalizou 0s novos
tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS),
aContribuigao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando
fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité
Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudangas: ® CBS (Contribuicdo sobre
Bens e Servicos): Contribuigdo de ambito Federal que substituira o PIS e COFINS.
Vigéncia a partir de 2027, com perfodo de teste durante 2026, ocasido em que
sera destacado percentual nos documentos fiscais; ® IBS (Imposto sobre Bens
e Servigos): Imposto de dmbito estadual e municipal que substituiré o ICMS e
ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacao plena a partir de 2033;
© Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo
de itens prejudiciais a satide e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas,
carros poluentes). Avigéncia do IS serd a partir de 2027; ® Manutencdo Restrita
do IPI: 0 IPT inicialmente n&o serd totalmente extinto, continuando a incidir de
forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A
partir de 2033, esseimposto serd extinto. @ Reforma deincentivos e beneficios
fiscais (LC 224/2025) A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro
de 2025, dispde sobre a redugao e critérios de concessdo de incentivos e benefi-
cios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente
pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPL, II e Contribuigdo
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos: @ Critérios mais restritivos para
concessao, ampliacao e prorrogagao de beneficios eincentivos; ® Redugao linear
de 10% dos beneficios fiscais; ® Alteracdo nas tributagdes de Fintechs, Juros
sobre Capital Préprio e Bets; ® Estabelece regras de responsabilidade soliddria
no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Avaliacdo de
impacto A Entidade avaliou os possiveisimpactos da LC 214/2025 e LC 224/2025
paraa data-base de 31 de dezembro de 2025 e ndo identificou impactos nas suas
principais premissas conforme divulgado nas notas explicativas n°5 sobre PECLD
de contasareceber, n° 6 tributos a recuperar, n°® 10 vida titil do ativo imobilizado
en® 17 sobre provisao para contingéncias fiscais, civeis etrabalhistas. A Entidade
atendeu aos testes em ambiente de homologacao e producéo para destaque do
IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Entidade
mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo
ser informados em ambiente e-Cac para comprovagao de sua onerosidade e,
futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensagéo.
A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo documento
fiscal instituido para viabilizar a apuracao do IBS e da CBS, considerando as
particularidades de setores cuja afericao ndo segue exclusivamente a sistematica
padréo de débito e crédito. Essa declaragao atende situacdes em que a base de
célculo do tributo ndo corresponde ao prego da operacdo, mas depende de apu-
ragoes complexas envolvendo margens e controles especificos de dedugdes. A
Entidade nao tem IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas temporarias,
néo tem dgio de combinagao de negdcios e nem outros intangiveis com vida dtil
indeterminada cujas premissas teriam impacto das alteragdes trazidas pela LC
214/2025 e LC 224/2025 nas projecdes para teste de realizacao dos referidos
ativos. A Entidade ndo espera alteragdes no seu modelo de negdcios em resposta
aos impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma mudanga na
forma esperada de utilizacdo de seus ativos fixos e investimentos, embora
esperar impactos na geragao de caixa e lucros futuros.
4. Caixa e equivalentes de caixa:

2025 2024
Caixa 8 9
Bancos 128

7
1.722 _14.129
1.858 14.145
(1) 0'saldo de aplicagdes financeiras esta representado substancialmente por
certificados de depdsitos bancarios, que rendem em média 101 a 102% do CDI
(Certificado de Depésito Interbancdrio). Os certificados de depdsitos bancarios
embora tenham vencimentos de longo prazo, podem ser resgatados a qualquer
tempo sem prejuizo da remuneracdo. Caixa e equivalentes de caixa incluem
dinheiro em caixa, depésitos bancarios e aplicacao financeira de curto prazo, de
altaliquidez, que € prontamente conversivel em um montante conhecido de caixa

Aplicagdes financeiras (1)
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5. Clientes: 2025 _ 2024

Clientes _ 4707 _ 4303

4.707 _ 4.303

Aabertura porvencimento do saldo a receber encontra-se demonstrado aseqguir:

2025 _ 2024

Avencer 2.759  3.984

Vencidos até 30 dias 1.948 -
Vencidos de 1a 120 dias

- 319
4.707 _ 4.303
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9. Empréstimos e financiamentos: Prazoinicial _ 2025 2024
Finame Safra (1) 60 meses 146 640
Financiamento ROF 4131 - 1030 (2) 16 meses - 8435
Financiamento BTG 68/22 (3) 60 meses _13.963 _23.029
Total 14.109 32.104
Circulante 9.665 18.643
Nao circulante 4444 13.461

9 (1) Financiamento por meio de Cédula de Crédito Bancario (CCB) BNDES paraaqui-

sicdo desistema de carregamento de combustiveis, com taxa dejuros SELIC-juros de

trabalhistas e civeis em discussao.

2025 2024
Trabalhistas 3.759  3.286
Administrativo 3 128
PIS Exigibilidade Suspensa 562 495
COFINS Exigibilidade Suspensa 2.589 _ 2.278

6.913 6.187
Depdsitos judiciais - Trabalhistas 3.491) (3.036

3.422 3.151

20. Outras receitas/ (despesas) operacionais: 2025 2024
Receita de locagao 163 156
Ganhos/(perdas) com imobilizado 19 (179)
Outras receitas (1) 2.069 80
Provisdo/reversao para demandas judiciais e administrativas (2 347 1.590

Total 904 _(1.529

(1) Outras receitas acresceram por conta de créditos prewdenaanomae tificados
em 2025 e compensados em PERDCOMP s. (3) A variagao da rubrica deve-se a
reducao das provisdes para demandas trabalhistas, cujos processos iniciados no

6. Partes relacionadas: Sio reportadas transagdes entre as empresas do Grupo  4,99% a.a., acima da taxa média SELIC acumulada, apurada pelo BACEN, 60 meses ~ 15.1. caodap parad judiciais: ano de 2024 importaram em R$ 1.590 e foram reduzidos por acordos firmados.
de acordo com caracteristicas acordadas entre as partes, as quais podem diferir - de prazo para pagamento e um ano de caréncia para principal; gZ) Financiamento Pise . 21. Despesas e receitas financeiras: 2025 _ 2024
das cqngmﬁes usuais de mercado. Contas Correntes ativos: pormeio do banco Santander Operagao 4131/1030 novalor de R$ 44.000aser pago . COHNS Exi-  Deposi- Rendimentos de aplicacao financeira 435 765
Descrigio _ Prazo 2025 2024 em 16 prestacoes comvencimentos trimestrais, iniciando a primeiraem 12/11/2021 Traba- Adminis- Total gibilidade tosjudi- Valor pescontos obtidos 48 -
Fca Com. Ext. e Logistica Ltda. (1) Indeterminado _4.757 4.757 eadiltima em 23 dejulho de 2025 com taxa flutuantejuros equivalentes a taxa CDI _lhistas _trativo Acbes __Suspensa ciais __total Jyros e multas recebidos de clientes 210 1.046
: . 757 4.757 +2,25408% ao ano.; (3) Financiamento por meio do banco BTG Pactual S.A., no Saldos em 2024 3.286 128 3.415 2.773 (3'036% 3.151 Jyros ativos . 540 209
31) As operagdes comuns de saldos entre partes relacionadas, em contas correntes  valor de R§ 40.000a ser pago em 9 parcelas com vencimentos semestrais, iniciando  Adicoes/reversoes 473 (125) 348 378 ___(455) 271 Total receitas financeiras ) 1.233  2.020
le empresas coligadas e entre controladoras e suas controladas, sem vencimento - a primeira em 28/03/2023 e a tiltima em 29 de marco de 2027 com taxa flutuante Saldos em 2025 3.759 3 3.763 3. 1ﬁ51 _(3.491) 3422 Jyros sobre empréstimos e financiamentos (1) (3.601) (5.706)
predeterminado, ndo h incidéncia de encargos financeiros e cobranca dejuros. - juros equivalentes a DI, parainvestimentos na Bacia 8. 16. Patriménio tiquido: 16.1. Capital Social No exerciciofindo em 31dedezem- - Juros passivos . (166)  (396)
Remuneragdo da Administragdo Em 2025 e 2024, aremuneracdo da Direforiae 9,1, Garantias: brode2025, aCompanhia realizou aumento de capital nomontante deR$ 15.535, - Ayp - direito de concessio (1.429) (1.387)
dos Administradores da Companhia é substancialmente composta por pré-labore: Ttem Instituicio financeira Garantias mediante SUPSC”@.O dos acionistas Carlos Cesar Floriano, novalordeR$ 7.923, Qutros (422) (735
2024 (1) BNDES ‘Alienacio fiducidria eAlipioJosé Gusméo dos Santos, novalor de R$ 7.612, sendo quedeste ltimo, Total despesas financeiras (5.618) (8.224
Remuneracio da Administracio 803 826 ) Santander Standby Letter of Credit ~ OMontantede R$ 344 permanece pendente de integralizacdo na data-base. Em  Viariagdo cambial ativa 685 483
803 826 3 BTG ‘Avalistas decorréncia desse aumento, o capital social subscrito passou de R$ 150.000, em  Variagio cambial passiva (188) _ (180)
7.Imobilizado: Periodo de depreciagio —2025 — 2024 9,2, Covenants Financeiros A Companhia possui covenants financeiros relacionados 31 d€ dezembro de 2024, para R$ 165.535, em 31 de dezembrode 2025, estando  Total variagdes cambiais liquidas 497 303
Computadores e periféricos 5anos  4.046  3.599 (édula de Crédito Bancario CCB6S/22 que exigem a manutencio do indice Divida Parcialmente integralizado. O capital social estd representado por 1.620.263  Receitas e despesas financeiras liquidas 3.888) (5.901
/22 que exig ¥ d tivas, (1.500.000 2024). Adicionalment 30 dos &sti ;
Méveis e utensilios 10anos 1.462 1.384 Liquida/EBITDA ajustado dentro dos limites contratuais: Divida Liquida / EBITDA 3€0€Sordinanas nomina vas, (1.500.000agdes em ). Adicionalmente, no (1) Reduco dos juros sobre empréstimos e financiamentos deve-se princi-
Veiculos Sanos 151 149 Ajustado da Emitente < 2,5x, a partir de 2022; Divida Liguida / EBITDA Ajustado da €Xercicio, houve alteracéo na participagéo societaria, conforme demonstradoa  palmente ao avanco das amortizaces, que reduz os saldos devedores e por
Instalagoes 10anos  1.008 984 Avalista<3,5x (apartirde2023)e<2,5x (apartirde 2024). Ono cumprimento desses Se9uir: Composicao do Capital Social - 2025 Qtded Capital consequéndia, osjurosincidentes. 22. Gerenc deriscos einst Y
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5anos 356 356 indicadorespodeimplicarovencimentoantecipadodadivida, conforme previstocontra- - p <o s e ce apt ,, financeiros: Gerenciamento de riscos: A Companhia participa de operacdes
Maguinas e equipamentos 5anos  2.293  2.057 tualmente. ACompanhiamonitora regularmentetaisindicadores e, na data-base destas ca?m%tas Flor aches _Sedal (Rs) 2 % envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais
Ferramentas 10anos 18 166 demonstracdesfinanceiras, encontra-se em conformidade com os referidos covenants. Ka:josh gsar' ;onano Ltd 249'814 ;6 771 46, 80/" que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como a
Subtotal custo do ativo imobilizado 0.424 Descricio 2025 204 kadosh Participacbes Ltda. 13.600 1.360 13,18% - reduzir a exposicao a riscos financeiros, principalmente de crédito e aplicagoes
Depreciagio acumulada - 16.282) (5. Lucro/Prejuizo Liquido 12870 3ega¢ Abalnfraestrutura e Logistica S.A. 150.040 15.004"9,26% - de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, ao qual a
Ativo imobilizado liquido 3.142 3193 (+) Tributos sobre o lucro 6.865 18377 Alipio José Gusmao dos Santos 239.769 25.696 14,80% - Companhia entende que estd exposta, de acordo com sua natureza dos negdcios
7.1. Movimentaggo do custo do ativo imobilizado: = () Resultado financeiro 3888 5901 ormitexEmpreendimentose Part. Ltda. 267.040 26.704 16 430/“ e estrutura operacional. A Administracdo desses riscos € efetuada por meio de
Transfe- +) Amortizagdes e Depreciagdes Operacionais 17.988 15.307 Total . . 1.620.263 _ 165.535_ 100% definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela Administracdo da Com-
Custo - 2025 2024 m Baixas _réncias _ 2025 EBITDA 41.611 74.471 Composicao do Capital Social - 2024 . pan!ﬂq, atrelada; ao estabeleamen‘to de sistemas de controle e qletermmagéo
Computadores e periféricos 3.600 (3) 273 4.046 Caleulo da Divida Liquida eindice L Qtde_de .Capltal o de l1m1§e de posicdes. Nao sao reah;adas operagdes envolvendo instrumentos
Maguinas e Equipamentos 2057 236 7 2 2203 Degericho o025 Aconistas acbes _ Sodcial (RS) %o financeiros com finalidade especulativa. Adicionalmente, aCompanhia procede
Méveis e utensilios 1384 76 (3) 5 1462 Divida Bruta 15.792 Carlos Cesar Floriano 674.980 67.498 45,000/0 comaavaliagao tempestiva da posicao consolidada acompanhando os resultados
Veiculos 149 2 z Z 51 Dl'vida Liquida 13.063 Kadosh Participacdes Ltda. 213.600 21.360 14240/0 financeiros obtidos, avaliando as projecdes futuras, como forma de garantir o
Tnstalacdes 984 72 - 42 1.0% B w1g1] Abalnfraestrutura e Logistica S.A. 150.040 15.004 10,00% - cymprimento do plano de negécios definido e monitoramento dos riscos aos
Ferramentas 166 18 - (166) 18 D|V|da Liquida / EBITDA T 0.34x Alipio José Gusmao dos Santos 180.840 18.054 12,060/0 quais estd exposta. As descrigdes dos riscos da Companhia sdo descritas a seguir:
Benfeitoriaemiméveisde3® 356 - - - 356 QindiceDividaLiquida/EBITDAapuradoem 31dedezembro de 2025 foi de0,34x, _I;g;;nlwex Empreendimentos e Part. Ltda. 1 5238338 légggé 181380;0 dRiscqs di mercgd% 0 nsc<€ dg mercado ﬁ Otnsilo d%que o valor justo dos fluxgs
8.696 580 6 154 _9.424 .. . 1.590.090 ___150.000 __100% e caixa de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de
286_0_0) “Transfe-— s;r;ellgfc?)ls;:;t:::cl:]!:geen:]e::&ggr:: Egc;i;]z%otnet:atggll:;di..':xDeeSv;gefg?rﬁgfig 16.2. Dividendos e reservas Apds realizadas todas as amo f‘§a§°?5 € mercado. Os pregos de mercado séo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa
Custo - 2024 2923J_;gg_s Baixas _ réncias _ 2024 Companha encontra-se em plena conformidade com os covenants financeiros provisdes legais, o lucro liquido serd destinado como segue: a) 5% (cinco de juros e risco de variagdo cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo
Computadores e periféricos 3.316 1 (5) 3.600 previstos contratualmente. Observa-se que o EBITDA apresentou reducio no por cento) serdo aplicados na constituico da reserva legal nos termos evate risco de mercado incluem aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes e
Maquinas e Equipamentos 262 150 N 645 2.057 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, quando comparado ao exercicio % limites estabelecidos no artigo 193, da Lei Federal n° 6.404 de 1976; b) contas a pagar. Risco de credito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de
Méveis e utensilios 1.029 288 (1) 68 1384 anterior, refletindo, principalmente, a diminuiééo doresultado liguido no periodo. 5% (cinco por cento) serdo para a formagao de reserva esapec{at para atender m negécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um instrumento financeiro
Veiculos 501 3 - (3%5) 149 Aingaassim, a Companhia mantém nivel de alavancagem bastante conservador, cncargos trabath“tasg pé?‘qfe”dmar;“ e"?”tua‘? €) 25% (cinco me;""?) ou contrato com cliente o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd
Instalacdes 40 8 - 936 984 Cronograma de pagamentos do passivo no circulante * serao para pagamento de divi ep 0s das agoes prererenciais T)astentes,' ) 5% expostaaorisco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
Ferramentas 3 163 - - 166 pesericio 2025 2024 (dcmco'polr cento) serdo para a formacdo de r_esearva especial para restituicao relacio a contas a receber). Os riscos de crédito nas atividades operacionais da
Benfeitoria em iméveis de 3° 356 - - - 356 4@2026 oo ¢ capital aos gmonwgtas'nos casc}s de extingao do arrendgmgntoccontratadq Companhia séo administrados por normas especificas de aceitacao de clientes,
. dad 5.507 __ 902 2) 2289 8.696 07 Lbhh bbbl ;?ir:gai rAlpgu/e’? deic;?;ecneﬂtao% ij%ria:?tﬁ?;g;?sdlfbcsgpiggrrenm n°27/97, até analise de cr§d1‘jto e es‘taggleamint% de hpt'ntes detexgoswgéolpoz cL1ente!dos
7.2. Movimentagao da depreciagao do ativo imobilizado: _ 0 N30 G 244 13 461 Jit 2570 0% . quais so revisados periodicamente. 0 monitoramento das duplicatas vencidas
‘ g Transfe- il(l)thzzlecgjgi‘;? néo circulante 4444 13.461 M‘Mm%i%w ¢ realizado prontamente para garantir seu recebimento. Risco de liquidez:
Depreciacio - 202 2024 J_G!E_S Baixas _réncias _ 2025 De;cricéo * 2025 2024 Lucro do exercicio o -870 0 risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de
Computadores e periféricos (2.171) (584 2.752) ‘Fomecedores nacionais 2504 7,952 Reserva Legal 5,00% (64") recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos prazos
Maquinas e Equipamentos (1.737) - (1.793 25524 7.952 SD?v?ézEd%s obrigatérios 25 00% 132057 de liquidacdo de seus direitos e obrigagdes. O controle da liquidez e do fluxo da
aqun o, . K ,00% __(3.057) 6d0 de 5 110 ) z X
\';‘e(:‘\c/ﬁ]lf)se Utensflios g?gg (17 g;a Forecedores nacionais representados substancialmente por valoresavencerematé - Sybsaldo 9 9.169 ggTE&gh;aaec”;ggzg?g? efj\;;ngénreeituer'g: mqﬂig;g’ :2;5;%?129;%;%0&%;%25[
Tnstalacdes (8?6) 5 (896) 1ano. Aabertura porvencimento dosaldoa pagarencontra-se demonggggoasg%uzlz R;z;%zs;%er%il)(para atender Encargos Trabalhistas 5,00 (458 Farag manutencio do Sﬁu cronograma %e COITIle)TSSOS, ng,ohgerapdo n'écos cte
Ferramentas 3) - 16 (2 <20 5170 2 10% ! - . PO e iquidez para a Companhia. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo
Amortizacao Iméveis de 3° 2 ﬁnggg ;EZ 28 g}gg 2'132 3;3; Reserva Especial (para Restituicdo do Capital até limite de 10%) 5,00% ___(458)  endividamento liguido e pelo saldo do patrimonio liquido, incluindo o saldo de
5.503 20 6.282) 5 venceraté 90 dias - 799 Reserva de retenco de lucros . P ___8.253 capital e todas as reservas constituidas. 0 indice de endividamento liquido da
= Transfe- A voneer ot 120 s - 01 16.3. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Pagar Aos ac;omstas € Companhia é composto da sequinte forma:
Depreciacio - 202 ZQZQM Baixas _réncias 2024 e cor mais de 120 dias T 2007 garantido estatu’tgn.amente um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro 2025 2024
Computadores e periféricos (1.656) (522 6 (2.171) Vencidos 253 232 liquido do exercicio: Ativo circulante + ndo circulante 332.422  360.350
Méquinas e Equipamentos (71) (1.631) (1.737 T 2.524 7.952 P .. 2025 2024 Passivo circulante +nao circulante (121.911) (117.613)
Mveis e Utensilios (387 (64)  (558) 11. Obrigactes tributirias e trabalhistas: —S05s g [ucroliguido do exercicio 12870 34.886  Engividamento liquido 210511 _ 242.737
Veiculos (469) - 355 (116, Prc;viséog acra Farias e encaros * 1867 1819 () Reserva legal (644) (1 744) 23. Imposto de Renda e Contribuico Social: a) Imposto de Renda e Con-
Instalagdes (5) - (871) (886) Instituto'?\laciunal 40 Se ur% Social (INSS) 555 467 (+) Prejuizos acumulados - tribuicio Social - corrente Adogdo pelo lucro real anual Para os exercicios
Ferramentas - - - (3 Fundo de Garantia orTegm o de Senvico (FGTS) 130 136 Base de célculo dos dividendos 12.226  33.142 4o 9025 e 2024 0 regime de tributacao da Companhia foi o Lucro real anual
Amortizaco Iméveis de 3° 5 6(;6 220 03 Outros P i g 32 - Bmiﬂgﬁi /r\né?girgggic;bngatonos (25%) 43832 8.286 aElicand%—se as aliquotas rgglulardes dolrelspec'fivo infjlposlto e contﬁbluigla'xo
. 1 ( 5! 5.51 P tctac - 5799 . ~ observando os critérios estabelecidos pela legislacao fiscal vigente, calcula-
8. Intangivel: eriodo de 2 ) 20 {;t:é;l;ggggf:gé{;l;gl?{ssstas dirculante Zigg zlégg g‘e?iddi';?g;s:ﬁ%?" gggg 22.640 dos pelasd alfquztas Legutares de 15%, agrescida de aldidonﬁl de 10°/E plara 0
_amortizacdo 025 024 e s B : Py . L. y p imposto de renda e de 9% para a Contribuigao Social, com base em balanco
Licenca de uso/ software 5anos 793 1.217 ICﬁgganngao paFra F;nanﬁamlanto da Seguridade Social (COFINS) 2;; 622 Liquidados no respectivo exercicio (23.476) (22.640) o halancete de suspensdo ou reducdo e o regime tributdrio foi determinado
Direitos de exploracao - Concessdo 24,5 anos 21.443 19.667 etido na ronte a Reco.ner Total de d1y|dend05 apagar _45.095 _ 8.286 pelo regime de competéncia do exercicio.
Bens de concesso 245an0s 456187 433,676 |rodrama delntegracio Social (Plsg 60 150 16.4. Movimentacdo de Dividendos a Pagar 2025 2024
Instalagdes - Concessio foanos 450 70 Lmpostode Renda Retidona Fonte (IRRF) o Carlos Formi- Resultado antes de IRPJ e CSLL 10.735  53.264
Mé u'ncas e Equipamentos - Concessdo 0anos 4982 4623 L/COFINS/CSLL Retido 58 0 —_ABA_Alipio __Cesar Kadosh __tex__Total (1 gic 4247 5.200
quItas ® QR en: 2 : 0% Parcelamentos Federais - 1418 Saldoem31/12/2023 2729 3.104 9.056 3.665 3.186 22.640 \'| fic0%S ; ;
Computadores e Periféricos - Concessao 5anos 24 24 paCelamento Municipal B 855 () Constituicio dividendos (-) E)fdulsoes B _(3.357) _ (2.319)
Wovelse Utansiion Concessio o TRPU/CSLL a Recoler UL apasmrad : 990 3728 1160 1550 8285 foceds dnio ds oLy e s 36108
i utros +) Liquidagoes realizadas (2. 729 3.104) _(9.956) (3.665) (3.186) (22.640 L X PP ——
;L?fazscgﬁggsi;er]nd:rr:(]izrr]rtlgnto— Concessio - g; 21'%5 Total obrigagdes tributarias - circulante 1132 5.258 ga)[doq em 3%1 /12/2024 820 999 3.728 1.180 1.550 8.286 () Contribuicdosocial 9% (1.856) (5.052)
Subtotal custo do ativo intangivel 485.667 —4—9485 671 Jotaldirculante 3.725 7.680 (+)Constituigdo dividendos Resultado antes do IRPJ 17.879 48.210
Amortisacoatumilads - (173.302) (155.450) Jo@Lnodireulante o - - apagar2025 6.030 7.268 27.670 8585 10.732 60.285 (+)Adicdes 6.103 10.254
Ativointangivel liquido 312,365 330,521 'Ic'otal obngagg:s trabalhlstasd f) :T::talnas _3.725_7.680 E_‘)) L;gma;o:: rgz:l;z';das (829) (8.267) (11.650) (1.180) (1.550) (23.476) (-) Exclusdes (3.357) _(2.319)
8.1. Movimentagdo do custo do Intangivel Descrigio 2025 2024 9 030 10748 8,585 10.732 45,005 BasedecilculodoIRPI 20.625 56.145
Adi- Transfe- 025 - 63 ; P ot T T (=) IRPI 15% 3.094  8.422
. - - . P - - 17. Receitas operacionais liquidas: 2025 2024
Descri 2024 _ cbes Baixas réncias 2025 ( ) Parcelamento PIS - 68 Armazenagem 78.039 164.351 (+)Adicional do IRPJ 10% 2.039 5590
Licenca de Uso/Software 1217 29 - 281 1793 —=— 312 Sewvicos portudrios 1.272 1.045 (-)P.A.T. (programa de alimentagao do trabalhador) (124)  (336)
Direitos de arrendamento - ( ) Parcelamento COFINS - 312 Inertizacio 847 541 L . 7
. fzagac (-) Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente (75)
Concessao 37.909 1.580 - - 39.489 2025 = 822 Servicos diversos(1) 46,754 4900 () goneficio da Lei do Bem - (@79)
(<) AVP- Direito de Arrendamento (18.242) (832)  1.029 - (18.045) (<) Parcelamento IRPJ - 822 Total receita operacional bruta 126.912 170.837
Benf. drea Arrend. de terceiros 2025 = 216 IS 6.346) (8.542) (=)Impostode Renda corrente _(5.009) (13.325)
Concessio 433676 914 (4.636) 26.233 456.187 (=) Parcelamento CSLL - 216 PISe(OANS ) 7.572) (11.581) (=) Despesade IRPJ e (SLL - corrente 6.865) (18.377
Instalacdes - C < 30 : 380 450 2025 - 855 Total sobre a receita 13.918; i20.123; No ano de 2024 foi reconhecido o valor de R$ 276 correspondente ao bene-
nstalacoes - Loncessao - - §=; Parcelamento ISS __-_ 855 Totalda receita operacional liquida 112.994 150.714 ficio da lei do bem relativo ao ano de 2023. Em 2025 ndo reconhecemos esse
Maqu1na§ e Equipamentos - =) Total Parcelamentos ____=_2.273 (1)Senvicosdiversos compreende-se por R$ 1.710receita de Servicos operacionais - beneficio. A reducio dos impostos deve-se a proporcionalidade do lucro. b)
Concessdo 4.623 193 - 166  4.982 12.Contasa pagar: 2025 _ 2024 e R$ 45.044 receita exportacdo de servico. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - diferidos Em 31 de dezembro
Computadores e Equip. Aluguéis a pagar 1 16 18, Custos da prestagdo de servigos: 2025 2024 de 2025, por haver saldo zero de base negativa, nao houve constituicdo de
Eletrdnicos - Concessio 2% - - - 24 Segurosa pagar 13 11 Depreciacdo e amortizagdo liquidas ativos diferidos de IRPJ e CSLL.
Svei Tlios — = _ _ Outras contas diversas _11.486 Pessoal e respectivos encargos 24. Seguros (ndo auditado) :
Méveis e utensilios - Concessao 85 (2) 82 o ld ) > ? py .
Veiculos 355 _ _ ’ 355 otal circulante 968 11.513 Insumos utilizados na operado A Companhia mantém seguros com coberturas contratadas, consideradas
Projeto 1T damentt L5 609 Z (1761 p Indenizagdes a pagar — 250 418 Servicos contratados de terceiros (1) suficientes pela Administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos
rojeto Tl em andamento . (1.761) Total ndo circulante __250 418 Movimentagio minima - MMC e/ou responsabilidades:
Bens em Concessao em O'Al X _1.218 11.931 (ustos portuarios - APS Montante de
andamento 24.779 _1.006 (8) (25.450) 327 13. com o poder concedente: 2025 2024 (Gastos gerais Tipo de risco Bens méveis/imdveis operador _cobertura -MIL
Total 485.671 3.765 (3.615) _ (153) 485.667 APS (Anhga Codesp) - contribuicao (1) 143 318 Seguros Responsabilidade civil Portuario e Lucros cessantes US 110.000
8.2. Movimentagdo da amortizacao do Intangivel Contribuicdo - outorga 30.718 30.887 Manutengdo e reparos Seguro garantia Contrato APS R$ 300
Transfe- (=) Ajuste a valor presente (15.835) (16.431) Total Seguro garantia Depésito recursal R$ 116
__ 2024 _Adicdes Ba1xas réncias 2025 15.026 14.774 (1)A reducdo da variagio demonstra principalmente gastos com servigos con- Veiculos Cobertura danos materiais e corporais R$ 300
(-)Licenca de Uso/Software  (894)  (210) - (1.104) Circulante 1.898 "~ 1.988 tratados de terceiros em R$ 4.457, com locagdo e manutencdo de equipamentos Empresarial Cobertura danos materiais e corporais R$ 320
(-)Benf. Area arrend. Nao circulante 13.128 12.786 e assessoria operacional. Consideramos que temos um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo
Terceiros - Concessdo  (142.692) (16.211) 383 - (158.520) (1) A contribuicdo a APS refere-se aos custos de movimentacdo, dgua, energia 19, Despesas administrativas, comerciais e gerais: 2025 2024 dedelimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com 0 nosso
(-)InstalagGes - Concessao 3) (10) - (5) (18) elétrica e tarifas portuarias. Servigos consultoria e assessoria (1) (12.166) (8.357) porteeoperagdes, sendoa nossa cobertura de seguros consistentes com as outras
(-)Mag. e Equipamentos 14, Partes relacionadas: Pessoal, e respectivos encargos (9.701)  (9.499) empresas de dimensdo semelhante operando no setor. As premissas de riscos
— Concessdo (4.404) (34) - (16)  (4.454) Contas Correntes passiva 2025 2024 Tributos e contribuigdes (1.310)  (1.320) adotadas e suas respectivas coberturas, dada a sua natureza, ndo fazem parte
(~)Mag. Computadores e Eq. Concais S.A. (1) _33.300 28.700 Gastos gerais (5.504) (5.153) do escopo de auditoria das demonstragdes contdbeis, consequentemente, ndo
Eletronicos - Culncessgu (24) - - - (24) WA : desaldosentre partes relacionad 33.3th 28.7?0 3epred;géo eamortizagdo (808)  (702) foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
Mdveis e utensilios - Concessdo (56 2 - 1 57 s operagdes comuns de saldos entre partes relacionadas, em contas correntes  Qutras despesas 1.467 1.431 Py " n
E ))Vew'culos (35553 ( —) - - (353 deempresas coligadas e entre controladoras e suas controladas, sem vencimento - Seguros p ( 4) ( 3) Lui GAmt:"c%REI‘?S qu R‘zChi& D]rgtgr liires1deFr]te :
(-)Direito de Exploragio predeterminado, ndo ha incidéncia de encargos financeiros e cobranca de juros. Total 30.960) (26.465 Lllj: ‘:js \Ifo' aCh§ ah-' "eD.ort '?‘,ms, 1 dVOEE mahncejm
- Concessao (7.022) _(1.748) - 8.770) 15. Provisao parademandasjudiciais: Durante o curso normal de seus negdcios, (2) Avariagdo deve-se ao aumento de R$ 3.809 de consultoria de servicos espe- andro _uiz tacio - Diretor Tecnico de Engenharia
Total (155.450) (18. 215) _ 383 383 (20) (173 302) aCompanhiafica expostaa provisdes eriscos, queincluem processos tributdrios, cializados voltados ao planejamento estratégico das operagdes administrativas. Contador - Jose Manuel dos Santos de Freitas - CRC 1SP 220.700/0-5

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Admlmstradores da Adona1 0u1m1ca S.A., Sdo Paulo - SP.
Opinido sobre as d )s as demonstragdes
contabeis da Adonai QuimicaS.A. ("Companma "), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outrasinformacdes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial
efinanceira da Adonai Quimica S.A. em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre
as demonstragdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para

\fundamentar nossa opinido. Enfase: Transagdes com partes relacionadas:

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n® 06 e n” 14 as demonstragdes
contabeis, aCompanhia possui transagdes com partes relacionadas e é conduzida
no contexto de um grupo de empresas. Consequentemente, a analise das demons-
tragOes contdbeis deve considerar esse fato. Nossa opinido nao esta ressalvada em
virtude desse assunto. Responsabilidades da Administraco e da governanca
pelas demonstragdes contabeis: A Administragdo é responsavel pela elaboragao
eadequada apresentacao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes contdbeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstragoes contabeis, a Administracao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragoes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis:
Nossos objetivos sao obter sequranca razodvel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa

opiniao. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de queaauditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de nao detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia
dos controles internos da Companhia; e Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela Administragdo; ® Concluimos sobre a adequagao do uso,

pela Administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contdbeis ou incluir modificacao
em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagao geral,
aestrutura e o contedido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 16 de abril de 2026.

BDO RCS Auditores André Silva Moura
I BDO Independentes SS Ltda. Contador
P (RC 2 SP 013846/0-1 CRC 15P 300564/0-7 )
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