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Relatoério da Diretoria

Srs. Acionistas: De acordo com as determinacdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. o Balanco Patrimonial e demais demonstracdes contabeis dos exercicios encerrados em 31 de Dezembro
de 2025 e 2024. Permanecemos a inteira disposicao de de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Ativo E_ 31.12.2025 _ 31.12.2024
Circulante

Caixa e Bancos 3 6.348.913 2.555.754
Contas a receber 4 41.204501  35.399.228
Estoques 5 18.386.906  15.033.253
Impostos a recuperar 6 1.110.627 1.377.901
Outras Contas a Receber 7 51.668.818 52.794.889
Despesas antecipadas 501.640 891.326

Total do ativo circulante 119.221.405 108.052.351

Nao circulante

Outras Contas a Receber 7 1.086.754 916.869
Partes relacionadas 8 93.288.838  82.680.329
Imobilizado 9 5.214.999 2.255.596
Intangivel 10 4.573.967 6.279.760
Total do ativo néo circulante 104.164.558  92.132.554

Passivo NE 31.12.2025 31.12.2024
Circulante

Fornecedores 11 42.534.287 27.854.367
Obrigacdes tributarias 12 14.684.322 9.911.800
Obrigacoes sociais/Prov férias 1.725.738  1.286.428
Empréstimos e financiamentos 13 36.233.009 31.606.562
Adiantamento de Clientes 1.902.196 _ 1.755.132

Total do passivo circulante 97.079.552 72.414.289
Nao circulante

Obrigacdes Tributarias 12 13.575.971 8.436.361
Débitos c/empresas relacionadas 8 6.319.777 9.141.874
Outras contas a pagar 14 9.878.263 5.406.373
Empréstimos e Financiamentos 13 42.055.568 52.644.691
Contingéncias 161.646 _ 4.201.132

Total do passivo nao circulante 71.991.225 79.830.431

Patriménio liquido

Capital Social 15 38.500.000 38.500.000 | Res. antes da CSLL e IRPJ s/Lucro
Reserva de Lucros 1.546.758  1.128.725| exercicio 13.337.280 14.712.997
Lucro Acumulado 16 _14.268.428  8.311.460 | CSLL e IRPJ s/lucro (4.976.624) (3.047.791)
Total (patriménio) liquido 54.315.186 47.940.185 | Lucro/Prejuizo do exercicio 8.360.656 11.665.206
Total Ativo 223.385.963 200.184.905 | Total Passivo 223.385.963 200.184.905 | Lucro(prejuizo) por lote de mil
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 acges - RS 21716 302,99

Demonstracdes dos Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
31.12.2025 31.12.2024

Receita de venda de produtos 185.490.324 141.482.065
Deducoes da receita bruta 39.925.776) _(24.194.004!
Receita operacional liquida 145.564.548 117.288.061
Custos das vendas/servicos prestados _(90.442.871) (68.220.086

Lucro Bruto 55.121.677 49.067.975

tas(desp ) Oper
Despesas de vendas (11.317.514) (7.676.609)
Despesas gerais e administrativas (15.230.838) (9.622.175)
Despesas tributérias (2.256.882) (3.087.731)
Resultado financeiro, liquido (16.146.462) (17.684.081)
Outras receitas (despesas) operacionais 3.326.402  3.561.278

Outras receitas (despesas) nao

operacionais 159.103) 154.340

Capital Social _ Reserva Legal _Lucro/Prejuizo Acumulado Total Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 38.500.000 545.465 6.406.950 _ 45.452.415 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Dividendos a Pagar 2023 ref AGO 29/04/24 - - (6.406.950)  (6.406.950) 12.2025  31.12.2024

Receber: As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento
inicial pelo valor presente (quando da ocorréncia de efeitos significa-
tivos) e deduzidas das perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa.5. Estoques: Os estoques sao avaliados ao custo médio de
aquisicao ou valor liquido realizavel, dos dois, o menor, o montante
é composto por matéria prima, semiacabado, material acabado e
material de manutencdo. 6. Impostos a Recuperar: Refere-se a
créditos tributarios de IRPJ, CSSL, INSS, ICMS, PIS e COFINS, que
poderdo ser compensados no proximo exercicio. 7. Outras Contas
a Receber: O montante refere-se a adiantamentos de viagem externa,
adiantamento a funcionérios, adiantamento de fornecedores, Mutuo
com partes nao relacionadas, valores diferidos e Depositos Restituiveis
nao ocorridos até a data de encerramento do exercicio social. 8. Par-
tes Relacionadas Ativa/Passiva: Os valores de Partes Relacionadas
Ativa e Passiva, refere-se a repasse de recursos entre as Companhias
do grupo de acordo com a necessidade financeira. 9. Imobilizado:
Avaliado ao custo de aquisicao ou formacao, sendo que a depreciacao
¢ calculada de forma linear ao longo da vida (til dos ativos, com base
na vida util estimada dos bens, e a taxa de depreciacao utilizada é a
do regime fiscal de acordo com a legislacao do Imposto de Renda.

Lucro do Exercicio - - 11.665.206  11.665.206
Reserva Legal - 583.260 (583.260) -
Dividendos Obrigatério - - (2.770.486) _ (2.770.486)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 38.500.000 1.128.725 8.311.460 _ 47.940.185
Lucro do Exercicio - - - -
Reserva Legal - - 8.360.656 8.360.656
Dividendos Obrigatério - 418.033 (418.033) -

= - (1.985.655) _ (1.985.655)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 38.500.000 1.546.758 14.268.428 54.315.186

Notas Explicativas

1. Apresentacao das Demonstracées Contabeis: As demonstra- Taxa de Custo em
coes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de Imobilizado/Intangivel deprec. 31/12/2025
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, consubstancia- Maquinas e equipamentos 10% 6.561.886
das na Lei das Sociedades por Acoes (Lei 6.404/76 e suas alteracdes Moveis e utensilios 10% 750.457
posteriores. 2. As Demonstracées Contabeis: Os itens incluidos nas Veiculos 20% 18.000
demonstracdes contabeis da Companhia sdo mensurados usando a Moldes 33% 1.029.015
moeda do principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua (“a Imobilizacdo em andamento ) 637.263
moeda funcional”). As demonstracdes contabeis estao apresentadas Benfeitoria Propriedade de Terceiros 48.226
em reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a Marcas e Patentes 2.754.910
moeda de apresentacdo.3. Caixa e Bancos: Sao representados por Software - ) 20% 656.234
saldos em conta corrente, aplicacdes financeiras de curto prazo de Desenvolvimento de Produtos/Servicos 5% 7.994.416
alta liquidez, registrados pelos valores de custo de aquisicdo, mais Depreciacéo _(10.661.441)
rendimentos incorridos até as datas dos balancos. 4. Contas a __9.788.966

10. Intangivel: Os ativos intangiveis sao mensurados pelo custo de
aquisicao ou producao, deduzidos da amortizacao acumulada e de perdas
por reducao ao valor recuperavel (impairment). Durante o exercicio de
2025, nao foram registradas perdas por reducao ao valor recuperavel
(impairment). A amortizacao é calculada pelo método linear com base
na vida util estimada. 11. Fornecedores: Correspondem aos valores
devidos aos fornecedores no curso normal do negacio da Companhia e
suas controladas. Se o prazo de pagamento for equivalente a um ano
ou menos, os fornecedores sao classificados no passivo circulante.
Caso contrario, o montante correspondente é classificado no passivo
nao circulante. Quando aplicavel, séo acrescidos encargos, variacoes
monetérias ou cambiais. 12. Obrigacdes Tributarias: O montante do
valor refere-se a impostos IRRF outros e empregado, PIS, COFINS, ISS,
ICMS, CSRF e parcelamentos com vencimento inferior a 12 més no curto
prazo e superior a 12 meses no longo prazo. 13. Empréstimos e Finan-
ciamentos: Houve ao longo do exercicio, empréstimos e financiamentos
para compra de equipamentos e materiais para a realizacao da demanda
na companhia. 14. Outras Contas a Pagar: Corresponde a Dividendos
a Pagar e Fornecedores a longo prazo. 15. Capital Social: O capital
social integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de RS 38.500.000,

Lucro do exercicio 8.360.656 11.665.206
Ajustes :

Depreciacao 2.389.883 1.909.780
Dividendos Obrigatério (1.985.655)  (2.770.486)
Dividendos pagos - (6.406.950)
Provisao para contingéncias (4.039.486) 3.423.484
Perdas Estimadas em Créditos de

Liquidacao duvidosa 1.891.975)  (2.189.431
Resultado do exercicio ajustado 2.833.423 5.631.603

Variacdes nos ativos e passivos

Reducao (aumento) em contas a receber (3.913.298) (13.091.949)

Reducao (aumento) em outros ativos

circulantes e nao circulantes

(Reducao) aumento passivo circulante

e nao circulante 29.650.316

Caixa liquido proveniente das(utilizado

nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de

investimento

Aquisicao de imobilizado

Baixa de imobilizado

Caixa liquido proveniente das (utilizados
)atividades de investiment

Fluxo de caixa atividades de

financiamentos

(1.740.507) (52.879.925)
14,031.822
26.829.934 (46.308.449)

(5.703.530)
2.060.037

(1.218.248)
92.889

(3.643.493) (1.125.359)

Contas a pagar partes relacionadas (13.430.606)  31.295.016
Empréstimos/Financiamentos 5.962.676 13.254.745

Caixa liquido proveniente
das(utilizado nas) atividades de
financiamentos

Disponibilidades liquidas geradas
nas atividades de fi i 3.793.159 (2.884.047)
Aumento (reducao) liquido no

(19.393.282)  44.549.761

caixa e equivalentes de caixa 3.793.159 _ (2.884.047)
No inicio do exercicio 2.555.754 5.439.801
No final do exercicio 6.348.913 2.555.754

dividido em 38.500.000 ac6es, no valor nominal de RS 1,00 cada. 16.
Resultados Acumulados: O resultado em 31 de dezembro de 2025
importa para Lucros Acumulados no valor de RS 14.268.428 (Quatorze
milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e vinte e oito reais).
17. Balanco Patrimonial: O Balanco e suas demonstracoes contabeis
em inteiro teor estao arquivados na sede da empresa & disposicao dos
acionistas, conforme art. 133 da Lei 6.404 de 1976.

Diretoria

Marco Antonio Gutfreund Formicola

Valter Carmona

Alex da Silva Cobra

Contador

Roberto Luiz Ferreira — Contador - CRC 1-SP 108443/0-2

CNPJ n° 53.187.613/0001-46 - NIRE 353.000.972-54
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Relatério da Diretoria

Srs. Acionistas: De acordo com as determinacoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. o Balanco Patrimonial e demais demonstracoes contabeis dos exercicios encerrados em 31 de Dezembro
de 2025 e 2024. Permanecemos a inteira disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

Ativo NE 31.12.2025 31.12.2024
Circulante

Caixa e Bancos 3 21.630 709.218
Impostos a recuperar 663 783
Outras Contas a Receber 4 18.785 38.872
Total do ativo circulante 41.078 748.873
Nao circulante

Outras Contas a Receber 287.671 286.995

6.464.538 6.470.746
7.225.852 7.078.426
1.376 1.376
504.315 504.779
14.483.752 14.342.322

Partes relacionadas
Investimentos em controlada
Outros investimentos
Imobilizado

Total do ativo ndo circulante

N ous

Total Ativo 14.524.830 15.091.195

ltado

D racao do R
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Passivo NE 31.12.2025 31.12.2024
Circulante

Obrigacoes tributarias 80.265 192.248
Obrigacoes sociais/Prov férias 9.000 6.800
Total do passivo circulante 89.265 199.048
Nao circulante

Contribuicoes e Impostos a Recolher 15.542 82.237

5 18.582.561 18.813.297
686.397 1.062.783
205.416 212.576

19.489.916 20.170.893

Débitos c/empresas relacionadas
Outras contas a pagar 8
Contingéncias 9
Total do passivo nao circulante
Patrimonio liquido

Capital Social

Prejuizo Acumulado

Total (patriménio a descoberto)
liquido

Total Passivo

10 7.929.003 7.929.003
11 (12.983.354) (13.207.749)

(5.054.351) (5.278.746)
14.524.830 15.091.195

31.12.2025 31.12.2024

Custos Operacionais (89.729) _ (213.652)
Lucro Bruto (89.729)  (213.652)
Receitas(despesas)Operacionais

Despesas de vendas (58.910) (40.800)
Despesas gerais e administrativas (124.296) (93.928)
Resultado de equivaléncia patrimonial 147.426 1.201.174
Despesas tributarias (5.487) (5.316)
Resultado financeiro, liquido (20.994) 447.479
Res. antes da CSLL e IRPJ s/Lucro exercicio _ (151.990) 1.294.957
CSLL e IRPJ s/lucro (16.730)

Lucro/(Prejuizo) do exercicio (151.990) _ 1.278.227
Lucro(prejuizo) por lote de mil acdes — RS (35,76) 300,75

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

D acao das Mut: do Patri

onio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Reserva p/ Lucros/Prejuizo

31.12.2025 31.12.2024

(Prejuizo) do exercicio (151.990) 1.278.227

Capital Social Reserva Legal Contingéncias Acumulados Total | . .
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 7.929.003 0 0 (14.182.397)_(6.253.394) |Alustes
Lucro Liquido do Exercicio - - - 1.278.227  1.278.227 | Depreciacao 463 125.575
Dividendos Obrigatério - - - (303.579) _ (303.579) | Dividendos Obrigatorio - (303.579)
gal,dt?s zm E31 de Dezembro de 2024 7.929.003 0 04(—113%5){-;38) J—)Bi%?';gg) Resultado de equivaléncia patrimonial (147.426) (1.201.174)
rejuizo do Exercicio - - - . . P
Reversao Dividendos Obrigatorio ref 2022 AGO 29/04/23 - - - 72807  72.807 |Resultado do exercicio ajustado (298.953)  (100.951)
Reversao Dividendos Obrigatério ref 2024 AGO 07/03/25 - - - 303578 303.578 | Variacdes nos ativos e passivos
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 7.929.003 0 0_  (12.983.354) _(5.054.351) | Reducao (aumento) em outros ativos
— circulantes e nao circulantes 20.207 679.219
Notas Explicativas (Reducio) t Vo circulant

1. Apresentacao das Demonstracdes Contabeis: As demonstracées Ambiental S.A. 7. Imobilizado - O Ativo Imobilizado esté avaliado pelo educao | autmen 0 passivo circulante e (184.314)  (794.730)
contabeis foram elaboradas de acordo com as pratica contabeis ado- custo de aquisicao ou formacao, sendo que a depreciacao é calculada de na? C|r?u a-n € ) . mm

tadas no Brasil, conforme as disposicdes da legislacdo societaria, de forma linear ao longo da vida util dos ativos. 8. Outras contas a pagar: | Caixa "_q‘_‘ld‘i proveniente d_as (utilizado : :

acordo com a Lei 6.404/76. 2. As Demonstracoes Contabeis: Estao refere-se a valores a pagar para Intercon Brasil Ltda. 9. Contingénci nas) oper
apresentadas em reais que é a moeda funcional da empresa. 3. Caixa referem-se a provisGes de processos trabalhistas ainda fase de discussao. | Contas a pagar partes relacionadas (224.528) 921.682
e Bancos: Incluem dep0sitos bancarios. 4. Outras Contas a Receber: 10. Capital Social: O capital social integralizado em 31 de dezembro | Caixa liquido proveniente das(utilizado ————— ————
Os valores contabilizados em Outras Contas a Receber, esta representada de 2025 é desl‘?S 7.929.003, dividido em 4.250.100 acées, no valor | nas) atividad fi i (224.528) 921.682
pelas contas de Depdsitos Restituiveis, Dividendos a Receber e Valores nominal de RS 1,00 cada. 11. Resultados Acumulados: O resultado | p: e P

Diferidos. 5. Partes Relacionadas Ativa/Passiva: Os valores de em 31 de dezembro de 2025 importa para Prejuizos Acumulados no Ithsi‘;’)iu:;;lthsdda:(:;lg?‘léliglanseiz:das nas (687.588) 705.220

Partes Relacionadas Ativa e Passiva, refere-se a repasse de recursos valor de RS 12.983.354 (Doze milhdes, novecentos e oitenta e trés PR . ' ’

entre as Companhias do grupo de acordo com a necessidade financeira. mil, trezentos e cingiienta e quatro reais e sessenta e sete centavos). Aum.ento (redut,:ao)'llqmdo no caixa e
6. Investimentos em controlada: Participacéo societérias, com base 12. Balanco Patrimonial: O Balanco e suas demonstracdes contabeis eqP'Y?'entes de'clalxa (687588 705.220
nos valores de capitais sociais integralizados em 31 de dezembro de em inteiro teor estdo arquivados na sede da empresa a disposicao dos | No inicio do exercicio 709.218 3.998
2025, sendo seu investimento de 95% no Patrimonio das Albriggs Defesa acionistas, conforme art. 133 da Lei 6.404 de 1976. No final do exercicio 21.630 709.218
Diretoria
Marco A io Gutfreund For Valter Carmona
Contador

L Roberto Luiz Ferreira — Contador - CRC 1-SP 108443/0-2 )
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