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Hidrovias do Brasil Administracao Portuaria Santos S.A.
CNPJ/MF n® 34.189.633/0001-01

Bal. Patri is em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Nota 31/12/2025 _ 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Circulantes Reapresentado | Passivos circulantes Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 38.890 22.383 | Fornecedores 12 10.781 9.670
Titulos e valores mobilidrios - — | Obrigacdes sociais e traba-
Contas a receber de clientes 6.2 11.776 13.727 | Ihistas 14 4.783 5.122
Estoques 7.2 7.814 9.389 | Processos judiciais 358 795
Impostos a recuperar 8 3.940 5.001 | Obrigacdes tributérias 13 3.760 3.491
Despesas antecipadas e Imposto de renda e contribuicdo social 14 -
adiantamentos 5.579 1.983 | Contas a pagar com partes
Contas a receber com relacionadas 15.2 12.961 6.632
partes relacionadas 15.2 162 278 | Adiantamento de clientes - 269
Outros ativos - 664 | Passivo de arrendamento 11.2.2 7.138 27.536
Total dos ativos circulantes 68.161 53.425 | Outras contas a pagar 1.831 2.254
Total dos passivos circulantes 41.626 55.769
Nao circulantes Passivos nao circulantes
Contas a receber com Contas a pagar com partes
partes relacionadas 15.2 65 65 | relacionadas 15.2 326.801 287.613
Despesas antecipadas e Passivo de arrendamento 11.2.2 216.799 199.386
adiantamentos 14 65 | Outras contas a pagar - 30
Imobilizado 9.2 257.947 276.137 | Total dos passivos nao circulantes 543.600 487.029
Intangivel 10.2 1.613 2.092 | Patrimonio liquido
Direito de uso 11.2.1 247.830 240.743 | Capital social 16 203.905 203.905
Total dos ativos nao Prejuizo acumulado (213.501) (174.176)
circulantes 507.469 519.102 | Total do Patriménio liquido (9.596) 29.729
Total dos passivos e
Total dos ativos 575.630 572.527 | patrimonio liquido 575.630 572.527

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracées do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracées do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de servicos prestados 18.2 152.891 136.555
Custos dos servicos prestados 19 (116.808)  (101.625)
Lucro bruto 36.083 34.930
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (18.687) (29.120)
Estimativa de perdas esperadas com

crédito de liquidacao duvidosa 19 336 (2.150)
Outras receitas e (despesas) 19 (377) (1.292)

Itado antes do r

financeiro e impostos 17.355 2.368
Receitas financeiras 20.2 2.320 1.839
Despesas financeiras 20.2 (59.045) (52.392)
Resultado financeiro liquido (56.725) (50.553)
Resultado antes do IRPJ e CSLL (39.370)  (48.185)
IRPJ e CSLL
Corrente 21.3 45 16
Prejuizo do exercicio (39.325) (48.169)

As notas explicativas da administracdo
sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (39.325) (48.169)
Resultado abrangente do exercicio (39.325) (48.169)

_ Asnotas explicativas da administracao
sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Reservas
social _de lucros
Capital  Prejuizo

social acumulado __ Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024  203.905 (126.007) 77.898
Prejuizo do exercicio - (48.169) (48.169)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 203.905 (174.176) 29.729
Prejuizo do exercicio (39.325) (39.325)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 203. 905 (213.501) (9.596)

As notas explicativas da administracao
sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional - A Hidrovias do Brasil Administracao
Portuéria Santos S.A. (Companhia, HB Santos ou STS20), foi constitu-
ida em 23 de setembro de 2019 com 0 CNPJ 34.189.633/0001-01, com
sede na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Eduardo
Pereira Guinle, S/N, Armazéns de Fertilizante XIl e T-08, e Armazém
de Sal XVIl, apos consagrar-se vencedora no procedimento licitatorio
na modalidade de leilao (“Leildo”), realizado na forma do Edital de
Leilao n° 1/2019 (“Edital”), para arrendamento de éarea portuaria
denominada STS20 por 25 anos, destinada a movimentacéo e arma-
zenagem de granéis solidos minerais, especialmente fertilizantes e
sais, no Porto organizado de Santos (maior porto da América do Sul),
Estado de Sao Paulo (“Arrendamento”). A Companhia é controlada
integralmente pela Hidrovias do Brasil S.A., sociedade de capital aberto
localizada no Brasil com acdes negociadas na “B3” (Bolsa de Valores
do Brasil). Dessa forma, é possivel dimensionar a necessidade de
disponibilidades financeiras para execucao do seu plano estratégico.
Nesse contexto, as demonstracdes financeiras da Companhia, mesmo
que apresentem patriménio liquido negativo, decorrentes principal-
mente de transacdes de mutuos com partes relacionadas, nao com-
prometem a sua liquidez, uma vez que a mesma é controlada integral-
mente pela Hidrovias do Brasil S.A., a qual tem capacidade de aportar
cap|tal na Companhia. 2. Base de preparacéo e apresentacao das
acoes fi iras - 2.1 Base de preparacao Estas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram autorizadas pela Administraco em 31 de
marco de 2026 e foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e
orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demons-
tracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela administrac@o na sua gestéao. Aplicamos a Orientacao
Técnica OCPC 7 (R1) e a Resolucao CVM n°® 189/2023, atendendo aos
requerimentos minimos e, a0 mesmo tempo, divulgando somente
informacoes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de deci-
soes. Portanto, todas as informacoes relevantes usadas na gestao do
negdcio estao evidenciadas neste documento. As demonstracdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos finan-
ceiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos), tem seu custo
ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. Os ativos mantidos
para a venda, quando existentes, sao mensurados pelo menor valor
entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. Todos
os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram
arredondados com a aproxmacao de milhares de reais, salvo indicacao
contréaria. 2.2 Moeda f | e de apr As demonstra-
coes financeiras sao apresentadas em Reais, moeda funcional e de
apresentacao da Companhia. Todos os valores dlvulgados nas demons-
tracdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximacao
de milhares de reais, salvo indicacao contraria. 2.3 Uso de estima-
tivas e julgamentos contabeis: A preparacao de demonstracoes
financeiras requer o uso estimativas contabeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da administracédo da Companhia no processo
de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracoes financeiras. Na preparacao destas demonstracoes
financeiras, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao
revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas séo reco-
nhecidas prospectivamente. As informacdes sobre julgamentos reali-
zados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significati-
vos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n®
18.1 —Reconhecimento de receita. As informacoes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 9 - Vida
util dos ativos imobilizados; ® Nota explicativa n° 10 — Vida util dos
ativos intangiveis; ® Nota explicativa n® 11 - Vida ttil dos bens de direito
de uso e taxa de desconto. Mensuracao do valor justo: Uma série
de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensura-
cao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
A Companhia estabelece uma estrutura de controle relacionada a
mensuracao de valor justo. Isso inclui a avaliacao e responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo. Os
dados nao observaveis significativos sao revisados regularmente, bem
como os ajustes de avaliacao. Se informacdes de terceiros, tais como
cotacoes de corretoras ou servicos de precos, sao utilizadas para
mensurar valor justo, evidéncias obtidas de terceiros sao analisadas
para suportar a conclusao de que tais avaliacoes atendem aos requi-
sitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliacoes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo
de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:  Nivel
1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; © Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados inclui-
dos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, direta
\(precos) ou indiretamente (derivado de precos); ¢ Nivel 3: inputs, para

0 ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as trans-
feréncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao
dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n® 22 — Gestao de Riscos. 3. Novas politicas
contabeis e mudancas nas politicas contabeis - 3.1 Normas e
politicas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpre-
tacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissao das demonstracoes financeiras da Companhia, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacoes novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em
vigor, conforme aplicavel as suas operacdes. Alteracoes ao CPC
26/IFRS 18: Apresentacao das demonstracdes contabeis: Em
abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente
ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS
18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstra-
cao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especifica-
dos. As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma
das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novos. Além disso, a norma passou a exigir novas
informacoes relacionadas as medidas de desempenho definidas pela
administraco. As alteracoes vigoram para penodos de demonstracoes
financeiras anuais que se iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2027. A
Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que
as alteracoes terao nas demonstracoes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstracdes financeiras. Alteracdes aIFRS 9 e a
IFRS 7 - Alteracoes a Classificacao e Mensuracao de Instru-
mentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting
Standards Board (IASB) emitiu as alteracées a IFRS 9 and IFRS 7 -
Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instru-
ments (Alteracdes na Classificacdo e Mensuracéo de Instrumentos
Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos requisitos
de classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumentos financeiros.
Em convergéncia com essas alteracoes, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao. As alteracoes
sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adocao antecipada apenas para a classi-
ficacao de ativos financeiros e as divulgacoes relacionadas. A Compa-
nhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alte-
racoes terao nas demonstracdes financeiras primarias e notas expli-
catlvas as demonstracoes financeiras. 4. Reapresentacao das

acoes as — Em consonéncia com o CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas, a Companhia esta
reapresentando as demonstracdes financeiras comparativas referente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 devido aos
seguintes fatores: ® Classificacao de Outorgas de éreas portudrias
como Direito de Uso e Arrendamentos a Pagar, anteriormente apre-
sentando como Intangivel e Outorgas a pagar, em alinhamento as
préticas contabeis da Ultrapar Participacdes S.A. acionista controlador
da Hidrovias do Brasil S.A. Os reflexos desta reapresentacao no balanco
patrimonial, estao apresentados a seguir:

Balanco patrimonial - 31/12/2024 31/12/2024
Ativo Divulgado Ajustes Reapresentado
Demais rubricas do ativo

circulante 53.425 - 53.425
Total do ativo circulante 53.425 - 53.425
Intangivel 77.720 (75.628) 2.092
Bem de direito de uso 165.115 75.628 240.743
Demais rubricas do ativo

nao circulante 276.267 - 276.267
Total do ativo nao

circulante 519.102 - 519.102
Total dos ativos 572.527 - 572.527
Balanco patrimonial - 31/12/2024 31/12/2024

Passivo

Divulgado Ajustes Reapresentado
Obrigacao com outorga

22171 (22.171)

Passivo de arrendamento 5.365 22.171 27.536
Demais rubricas de

passivo circulante 28.233 - 28.233
Total do passivo circulante 55.769 - 55.769
Demais rubricas de passivo

néo circulante 487.029 - 487.029
Total do passivo nao

circulante 487.029 - 487.029
Demais rubricas de

patriménio liquido 29.729 - 29.729
Total do patriménio liquido 29.729 - 29.729
Total dos passivos e

patriménio liquido 572.527 - 572.527

5. Caixa e equivalentes de caixa - 5.1 Politica contabil: Os
equivalentes de caixa s@o mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou
outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacoes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou
considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo,

Demonstracdes de Fluxo de Caixa - Método indireto Demonstracdes do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de Caixa das Atividades Receitas
Operacionais Receita de servicos 178.045 158.957
Prejuizo do periodo (39.325) (48.169) | Receitas relativas a construcao de
Caixa liquido gerado pelas (aplicado ativos proprios 7.032 (3.860)
nas) atividades operacionais: Outras receitas (despesas) (377) (1.286)
Amortizacao de ativos de direito de uso Constituicao (reversao) de provisao para perdas 336 (2.150)
(nota 11.2) 15.749 12.655 | Insumos adaquiridos de terceiros:
Depreciacoes e amortizaces (nota 9.2 e 10.2) 25.052 27.552 | Custo dos servicos prestados (51.882) (40.005)
Juros, variacoes monetarias e cambiais 58.471 53.170 | Materiais, energia, servicos de
Imposto de renda e contribuicao terceiros e outros (8.834) (18.311)
social (nota 21.3) (45) (16) | Construcao de ativos proprios (7.032) 3.860
Baixa de ativos imobilizado e intangivel Valor adicionado (consumido) bruto 117.288 97.205
(nota 9.2 € 10.2) 778 15.371 | Depreciacao e amortizacao (40.801) (40.207)
Baixa de direito de uso, liquido do pas- Valor adicionado (consumido) recebido
sivo de arrendamento (nota 11.2) 23 - | em transferéncia:
Demais provisoes e ajustes (773) 2.918 | Receitas financeiras 2.320 1.839
(Aumento) reducao nos ativos operacionais: Valor adicionado total a distribuir 78.807 58.837
Contas a receber 2.287 (4.544) | Pessoal: 29.494 28.186
Estoques 1.575 (5.365) | Remuneracéo direta 19.993 19.181
Impostos a recuperar 1.993 4.024 | Beneficios 8.059 7.775
Partes relacionadas 116 (210) | FGTS 1.442 1.230
Outros ativos (2.881) 132 | Tributos: 29.593 26.428
Aumento (reducao) nos passivos operacionais: Federais 20.109 18.492
Fornecedores 5.185 (12.384) | Estaduais 99 205
Obrigacdes sociais e trabalhistas (339) (1.192) | Municipais 9.385 7.731
Obrigacdes tributarias 1.893 (2.636) | Remuneracao de capitais terceiros: 59.045 52.392
Outras contas a pagar (722) 2.418 | Juros s/ arrendamentos e mituos 57.825 47.893
Outras contas a pagar com partes relacionadas 5.637 (226) | Atualizacdes monetarias e cambiais 105 1.008
Impostos de renda e contribuicao social pagas (96) (6) | Outros 1.115 3.491
Caixa liquido gerado pelas atividades Remuneracéo de capitais proprios: (39.325) (48.169)
operacionais total 74.578 43.492 | Prejuizo (lucro) do exercicio (39.325) (48.169)
Fluxos de Caixa das Atividades Valor adicionado distribuido 78.807 58.837
de Investimentos . As notas explicativas da administracao
Aplicacdes financeiras, liquidas de resgates - 11.136 séo parte integrante das demonstracdes financeiras
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (11.235) (18.582)
Caixa liquido aplicado nas atividades 7. Estoques - 7.1 Politica contabil: Os estoques séo avaliados
de investimento total (11.235) (7.446) | ao custo ou ao valor realizavel liquido, dos dois o menor, deduzidas,
Fluxos de Caixa das Atividades quando aplicavel, as provisdes para perdas ajustadas a valor presente.
de Financiamentos As estimativas do valor realizavel liquido baseiam-se nos precos gerais
Pagamento de contratos de arrendamentos de venda em vigor no final do periodo de apuracéo, liquidos das
Principal (46.144) (43.910) | despesas diretas de venda. Sao considerados nessas estimativas os
Juros pagos (692) (2.133) | eventos subsequentes relacionados a flutuacao de precos e custos,
Mutuo obtidos entre partes relacionadas se relevantes. Caso o valor realizavel liquido seja inferior ao valor do
Captacao de mutuos obtidos - 12.000 | custo, uma provisao correspondente a essa diferenca ¢ contabilizada.
Caixa liquido aplicado nas atividades 7.2 Composicéo dos saldos 31/12/2025 31/12/2024
de investimento total (46.836) (34.043) | Pecas de Reposicao 6.976 5.532
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 16.507 2.003 | Combustivel/Lubrificante 87 -
Caixa e equivalentes de caixa Estoques de terceiros em nosso
no inicio do periodo 22.383 20.380 | poder - Operacéo de Sal - 1.749
Caixa e equivalentes de caixa Materiais de Consumo e Almoxarifado 415 1.663
no final do periodo 38.890 22.383 | Outros 336 445
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 16.507 2.003 | Total 7.814 9.389
TransacGes sem efeito caixa: 8. Impostos a recuperar 31/12/2025 31/12/2024
Adicoes e remensuracoes em ativos de IRPJ/CSLL @ 9% 1.502
direito de uso e arrendamentos a pagar 23.735 10.716 | IRRF s/ apl|cacao financeira ® 527 1.245
Aquisicoes de imobilizado e intangivel PIS/COFINS cf 1.728 1.790
sem efeito caixa 4.074 5.110 | ISS 129 200
As notas explicativas da administracao ICMS 1.460 264
sdo parte integrante das demonstracoes financeiras Total 3.940 5.001
Circulante 3.940 5.001

acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo. 5.2
Composicao dos saldos: Os saldos mantidos em caixa e equivalentes
de caixa possuem rentabilidade através de aplicacoes autométicas,
compromissadas e aplicacdes com prazo definido contratadas nos
bancos de movimento, com liquidez diéria e baixa probabilidade de
mudancas significativas de valor.

31/12/2025 31/12/2024

Caixa, conta corrente e aplicacoes
eqmvalentes de caixa 38.890 22.383
Total de caixa e equivalentes de caixa 38.890 22.383

6. Contas a receber de clientes - 6.1 Politica contabil: Contas a
receber de clientes representam valores a receber pela venda de ser-
vicos prestados pela Companhia, sendo registrados pelo valor nominal
faturado na data da venda. A Companhia constitui provisao para perdas
em contas a receber de clientes o montante vencido h& mais de 180
dias. Ainda, vale ressaltar que sao constituidas provisoes para perdas
de contas a receber para os titulos a vencer e vencidos ha menos de
180 dias, nos casos em que os valores nao sao considerados como
realizaveis, considerando-se a situacao financeira de cada devedor,
a andlise prospectiva e andlises histéricas de perda verificadas pela
Companhia. Andlises individuais sao realizadas para aqueles clientes,
que ainda nao possuem titulos vencidos, e consideram seus riscos
de crédito. O montante da provisao de perdas esperadas em créditos
de liquidacao duvidosa é considerado suficiente pela administracao
para cobrir as eventuais perdas na reallzacao das contas a receber.
6.2 Composicao dos saldos 31/1 (202 1[12(202
Contas a receber

Subtotal 13 590 15 877
Estimativa de perdas esperadas com

crédito de liquidacdo duvidosa (1.814) (2.150)
Total 11.776 13.727
Circulante 11.776 13.727

6.3 Contas a receber por idade de vencimento: A estimativa de
perdas esperadas com crédito de liquidacao duvidosa é constituida
com base prospectiva, mediante analise do risco de crédito dos clientes
com baixa probabilidade de realizacao:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer 11.776 12.529
Vencidos até 30 dias - 1.198
Vencidos h& mais de 180 dias 1.814 2.150
Total 13.590 15.877

Mapa de movimentacao da estimativa de perdas esperadas com crédito

Nao circulante - -
(a) Os saldos de IRPJ e CSLL registrados no ativo circulante referem-se,
principalmente, a saldos negativos de IRPJ e as antecipacdes mensais
(estimativas) efetuadas no ambito do regime de lucro real, conforme
previsto na legislacao tributaria vigente. Esses valores incluem ainda
retencoes na fonte relativas a servicos prestados pela Companhia. Os
saldos negativos decorrem do fato de que, em determinados periodos,
as antecipacoes realizadas foram superiores aos tributos apurados ao
final do exercicio, gerando créditos a serem compensados com outros
tributos federais ou restituidos, conforme regulamentacao aplicavel.
(b) Os créditos decorrentes de antecipacdes e retencoes também
sao passiveis de utilizacao mediante compensacao com tributos
administrados pela Receita Federal do Brasil ou por meio de pedido
de restituicao e ressarcimento, observado o procedimento estabele-
cido pela legislacao fiscal.As retencdes sofridas em decorréncia de
rendimentos de aplicacoes financeiras realizadas pela Companhia,
sao reconhecidas conforme informacdes prestadas pelas instituicoes
financeiras. (c) Os saldos de PIS e COFINS decorrem, principalmente,
dos créditos apurados no regime nao cumulativo, calculados sobre ser-
vicos contratados e insumos utilizados nas operacoes da Companhia.
Esses créditos incluem, entre outros, valores relacionados a servicos
tomados, insumos operacionais, aluguéis, combustiveis e demais
dispéndios considerados necessarios a atividade-fim da Companhia. Os
créditos sao utilizados para compensacao mensal com os débitos de
PIS e COFINS apurados sobre as receitas decorrentes da prestacao de
servicos. Eventuais excedentes podem ser compensados com outros
tributos federais, por meio de PER/DCOMP, observando-se o prazo de
até cinco anos para sua utilizacao, conforme regulamentacao aplicavel.
9. Imobilizado - 9.1 Politica contabil: Os ativos imobilizados sdo
registrados ao custo de aquisicao, construcao ou formacao e estao
deduzidos da depreciacao acumulada, quando aplicavel, pelas perdas
por reducao ao valor recuperéavel acumulado. Incluem ainda quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necessaria
para que estes estejam em condicao de operar da forma pretendida
pela Administracao, os custos de desmontagem e de restauracao do
local onde esses ativos estao localizados e os custos de empréstimos
sobre ativos qualificaveis. O custo de reposicao de um componente do
imobilizado é reconhecido caso seja provavel que traga beneficios eco-
noémicos e se o custo puder ser mensurado de forma confiavel, sendo
baixado o valor do componente reposto. Os custos de manutencao
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. A depreciacao é
reconhecida no resultado com base no método linear com relacao as

de liquidacdo duvidosa: 31/12/2025 31/12/2024 Vvidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Os
Saldo inicial (2.150) - métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao
Constituicao (1.415) (2.150) revistos a cada encerramento de exercicio social, e eventuais ajustes
Reversao 1.415 - sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. 9.2
Baixas 336 - Composicao dos saldos: A composicdo e movimentacéo do ativo
Saldo final (1.814) (2.150) imobilizado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ demonstrada abaixo:
Equipamentos Imobilizado
Instalacées e Moveis e Maquinas e eletronicos e em anda-
Edificacdes _ benfeitorias utensilios equipamentos informatica mento __ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 126.562 35.503 716 143.926 10.362 7.990 325.059
AdicGes - - 30 43 56 6.595  6.724
Baixas - (330) = (641) (11) (172)  (1.154)
Transferéncias (*) 1.144 3.235 80 5.733 1.003 (11.178) 17
Saldo em 31 de dezembro de 2025 127.706 38.408 826 149.061 11.410 3.235 330.646
Depreciacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (11.903) (5.641) (98) (27.552) (3.728) - (48.922)
AdicGes (5.743) (3.040) (93) (13.542) (1.882) - (24.300)
Baixas - 102 - 421 - - 523
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (17.646) (8.579) (191) (40.673) (5.610) - (72.699)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 110.060 29.829 635 108.388 5.800 3.235 257.947
Taxa anual de depreciacao - % 45 10-15 1020 10-15 20-25 - -
(*) Considera as transferéncias de imobilizado para intangivel no montante de RS 17.
Equipamentos Imobilizado
Instalacdes e Moveis e  Maquinas e eletronicos e em anda-
Edificacdes _benfeitorias utensilios equipamentos informatica mento __ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 126.453 27.804 605 132.578 9.524 22.097 319.061
AdicGes - - 68 122 435 21.635  22.260
Baixas - = - (3.156) - (13.106) (16.262)
Transferéncias 109 7.699 43 14.382 403 (22.636) -
Custo em 31 de dezembro 2024 126.562 35.503 716 143.926 10.362 7.990 325.059
Depreciacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.356) (2.980) (33) (15.410) (2.033) - (26.812)
AdicGes (5.547) (2.661) (65) (13.033) (1.695) - (23.001)
Baixas - - - 891 - - 891
Depreciacao acumulada em 31 de
dezembro 2024 (11.903) (5.641) (98) (27.552) (3.728) - (48.922)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 114.659 29.862 618 116.374 6.634 7.990 276.137
Taxa anual de depreciacao — % 45 10-15 10-20 10-15 2025 - -
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Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos - “impairment”:
0 teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente com base
no método de fluxo de caixa descontado, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, os itens de ativo imobilizado
que apresentam indicativos de que seus custos registrados sao supe-
riores a seus valores recuperaveis sao revisados para determinar a
necessidade de registro de provisao para reducao do saldo contabil
a seu valor de realizacao. As projecdes do fluxo de caixa foram feitas
considerando a vida util dos ativos de cada UGC (unidade geradora
de caixa). Os valores atribuidos as principais premissas representam a
avaliacao de tendéncias futuras da Administracao em setores relevantes
e foram baseadas em dados histdricos de fontes internas e externas,
como base, o planejamento orcamentario, estratégico e financeiro da
Companhia. A taxa de desconto real foi estimada com base na taxa
média ponderada do custo de capital WACC de 12,3% (10,5% em 31
de dezembro de 2024). Foi considerado uma taxa de crescimento con-
sistente com a inflacao de longo prazo estimada em 3,8%. O resultado
projetado foi estimado levando em consideracao a experiéncia passada,
bem como os fluxos de caixa foram estimados considerando a vida
Util dos ativos. O preco dos servicos aumenta em linha com a inflacao
projetada para os proximos anos, conforme previsto nos contratos.
Os custos variam conforme o volume realizado e séo atualizados pela
taxa de inflacao projetada. 10. Intangivel - 10.1 Politica contabil:
Os ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia que tém vidas
Uteis definidas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao
acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumulada.
A amortizacao é reconhecida no resultado com base no método linear
com relacdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao
4gio, a partir da data em que estao disponiveis para uso, sendo a amor-
tizacao do direito de uso de software de cinco anos. 10.2 Composicdo
dos saldos: A composicao e movimentacao do ativo intangivel em 31
de dezembro de 2025 e 2024 esta demonstrada abaixo:

Intangivel
Soft- em anda-
ware ___mento _ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2434 1.431 3.865
Adicoes - 437 437
Baixas - (147) (147
Transferéncias (*) 1.694  (1.711)  (17)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.128 10 4.138
Amortizacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024  (1.773) - (1L.773)
Adicéo (752) - (752)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.525) - (2.525)
Saldo liquido em 31 de dezembro
10 1.613

de 2025 1.603
Taxa anual de amortizacéo — % -50
(*) Considera as transferenuas de imobilizado para |ntang|ve| no
montante de RS 17

Intangivel
Soft- em anda-
ware __mento _ Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2434 - 2434
Adicdes - 1.431 1431
Custo em 31 de dezembro 2024 2.434 1.431 3.865
Amortizacao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (973) - (973
Adicdo (800) - (800)
Saldo em 31 de dezembro 2024 (1.773) -(1.773)
Saldo liquido em 31 de dezembro
de 2024 661 1.431 2.092
Taxa anual de amortizacao - % 20-50

11. Direito de uso e passivo de arrendamento - 11.1 Politica
contabil: A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento, mensurado
através do valor presente das parcelas futuras, descontado pela taxa
incremental sobre empréstimos, mais custos diretos associados ao
contrato de arrendamento. Ativos de direito de uso incluem os valores
referentes as outorgas de arrendamentos de areas portuarias. A remen-
suracao do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual
¢ reconhecida no balanco patrimonial, nao tendo efeito no resultado. Em
caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sao
baixados para o resultado, considerando, se for o caso, as sancoes
previstas em clausulas contratuais. A Companhia nao possui a intencao
de comprar esses ativos. O ativo de direito de uso é subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento,
ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exer-

cera a opcao de compra. O passivo € acrescido de juros e liquido dos
pagamentos de arrendamento realizados. Os juros sao reconhecidos
no resultado pelo método da taxa efetiva. A Companhia optou por
nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece
0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. 11.2
Composicao dos saldos — A composicao e movimentacao do direito
de uso e passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 e 2024

¢é demonstrada abaixo: 11.2.1 Direito de uso
Equipa- Area
men-  portu-
Imdveis tos aria __ Total
Saldos liquidos em 31
de dezembro de 2023 -
Reapresentado 161.554 5.488 79.378 246.420
Constituicao e remensuracao
de contratos 8.478 2.238 - 10.716
Amortizacao (8.033) (4.610)  (3.750) (16.393)
Saldos liquidos em 31
de dezembro de 2024 -
Reapresentado 161.999 3.116 75.628 240.743
Constituicao e remensuracao
de contratos 11.677 12.058 - 23.735
Baixas - (122) - (122
Amortizacao (8.612) (4.228)  (3.686) (16.526)
Saldos liquidos em 31 de
dezembro de 2025 165.064 10.824 71.942 247.830

11.2.2 Passivo de arrendamento: Abaixo a movimentacao dos
passivos de arrendamentos:

31/12/2024
31/12/2025 Reapresentado
Saldos liquidos inicial 226.922 238.873
Constituicao e remensuracao de
contratos 23.735 10.716
Apropriacdo de encargos financeiros 20.215 23.375
Pagamento de contraprestacéo (46.144) (43.910)
Pagamento de juros (692) (2.132)
Baixas (99) -
Saldos liquidos final 223.937 226.922
Circulante 7.138 27.536
Nao circulante 216.799 199.386

Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos nao
descontado a valor presente:

20. Resultado financeiro - 20.1 Politica contabil: As receitas finan-
ceiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacoes
financeiras, que sao reconhecidas no resultado por meio do método da
taxa efetiva de juros. As despesas financeiras abrangem basicamente
as despesas com juros sobre mutuos e arrendamentos. 20.2 Compo-
sicao dos saldos: O quadro a seguir demonstra a composicéo das
receitas e despesas financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Rendimentos financeiros de aplicacoes

financeiras 2512 1.834
Juros sobre outros ativos (192) 5
Total 2.320 1.839
Despesas
Juros sobre mituos e arrendamento (57.825) (47.893)
Outras (1.115) (3.491)
Total (58.940) (51.384)
Variacoes Monetarias e Cambiais, liquida
Despesa (105) (1.008)
Total (105) (1.008)
Resultado financeiro liquido (56.725) (50.553)

21. Imposto de renda e contribuicao social - 21.1 Politica conta-
bil: Na Companhia, os valores desses tributos do exercicio, correntes,
sao calculados com base na aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre
o lucro tributavel excedente a RS 240 para o imposto de renda, e de
9% sobre o lucro tributavel para a contribuicao social, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao
social, limitada a 30% do lucro tributavel. O imposto corrente é o
imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas nas
datas de apresentacao das demonstracoes financeiras, e qualquer
ajuste nos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores.
21.2 Reforma tributaria: No decorrer de 2024, foi aprovado pelo
Congresso Nacional o Projeto de Lei Complementar n° 68/2024, que
resultou na edicao da Lei Complementar n°® 214/2025, publicada em
16 de janeiro de 2025. Essa lei regulamenta a Reforma Tributaria sobre
0 consumo, instituida pela Emenda Constitucional n° 32/2023, e cria
o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao Social sobre
Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). A Reforma mantém
o periodo de transicao ja previsto, que ocorrera entre 2026 e 2032,
durante o qual o atual modelo tributario sera gradualmente substituido
pelas novas regras. A Lei Complementar n°® 214/2025 nao definiu, até
0 momento, as aliquotas do IBS e da CBS. Além disso, segue em
tramitac@o o Projeto de Lei Complementar n® 108/2024, que tratara
de procedimentos operacionais e administrativos relacionados ao novo

Ano Santos sistema tributario. Dessa forma, os efeitos contébeis e tributérios da
Até 1 ano 26.910 Reforma somente poderdo ser avaliados de maneira completa apds a
De 1 a2 anos 25.743 conclusao do processo de regulamentacao. Assim, nao ha impactos
De 2 a 3 anos 25.810 decorrentes da Reforma Tributaria nas demonstracdes financeiras de
De 3 a 4 anos 21.503 31 de dezembro de 2025. 21.3 Composicao dos saldos: 21 3.1 Con-
De 4 a5 anos 21.609 ciliacao de imposto de renda e contribuicao social n |
Mals de 5 anos 325.217 31/12/2025 31 12/2024
de arr 446.792 Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (39.370) (48.185)

12 Fornecedores 31/12/2025 31/12/2024 Aliquota nominal 34% 34%
Fornecedores nacionais 9.287 8.186 IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal 13.386 16.383
Fornecedores estrangeiros 1 494 1.484 Ajustes Permanentes:
Total 781 9.670 Despesas Indedutiveis (247) (4.655)
13. Obrigacoes tributarias 31/12/2025 31/12/2024 Outros aj

OFINS 867 1.767  Imposto diferido s/ diferencas tempo-
ISS s/ faturamento l 194 1.009 rérias ndo reconhecidos (4.551) (4.036)
PIS 404 383 Imposto diferido s/ prejuizos fiscais
Outras obrigacoes 295 332 nao reconhecidos (8.588) (7.692)
Total 3.760 3.491 Outros Ajustes 45 16
14. Obrigacdes sociais e Imposto de Renda e Contribuicao Social 45 16

trabalhistas 31/12/2025 31/12/2024 Impostos correntes 45 16
Provisao para bonus e gratificacoes 2.189 2.487 45 16
Férias e encargos 1.809 1.867 Aliquota efetiva (0,11%) (0,03%)
INSS a recolher 461 442 22. Gestao de riscos - 22.1 Politica contabil: Reconhecimento
IRRF a recolher 179 181 e mensuracao inicial: Os instrumentos financeiros sao classificados
FGTS a recolher 145 145 com base nas caracteristicas individuais e no modelo de gestao do
Total 4.783 5.122 instrumento ou da carteira em que esta contido, cujas categorias de
15. Partes relacionadas - 15.1 R acdo do p |-chave mensuracao e apresentacao sao: Custo amortizado, valor justo por

da Administracao: As despesas com remuneracao do pessoal-chave
da administracao estao registradas na controladora Hidrovias do Brasil
S.A. 15.2 Transacdes entre partes relacionadas: Os valores de
partes relacionadas referem-se basicamente a transacoes financeiras
sob condicoes contratuais, definidas internamente pela Companhia e
demais partes relacionadas interessadas. As transacoes entre partes
relacionadas, incluindo aquelas envolvendo acionistas controladores,
entidades sob controle comum ou influéncia significativa estao
demonstradas abaixo:

Resultado Operacional

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas compartilhadas

Hidrovias do Brasil S.A. - - 978 436 7.075 7.335
Prestacao de servicos, aquisicado de insumos e outros

Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 1 1 273 273 - -
Hidrovias do Brasil S.A. 226 342 5.923 5.923 - -
Operacoes financeiras

Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. (a) - - 316.795 274.079 37.716 28.449
Hidrovias do Brasil S.A. - - 15.793 - 1.612 -
Hidrovias do Brasil - Holding Norte - - - 13.534 - 1.534
Ultra (b) 36.507 - - - (1.719)

Total de tr com partes relacionada: 36.734 343 339.762 294.245 44.684 37.318
Caixa e equivalentes de caixa 36.507 - - -

Contas a receber com partes relacionadas 227 343 - -

Contas a pagar com partes relacionadas - - 339.762 294.245

(a) Refere-se ao contrato de mituo celebrado entre HB Santos e HB Vila
do Conde. (b) Refere-se a aplicacdes financeiras equivalentes de caixa
da Companhia em Fundo controlado pelo Grupo Ultra. 16. Patriméonio
liquido - a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital
social é de R$ 203.905 (RS 203.905 em 31 de dezembro de 2024),
representado por 203.904.863 acdes ordinarias nominativas, sem

valor nominal.
31/12/2025 31/12/2024
Acoes Acoes
Acionistas ordinarias % _ordinarias %
Hidrovias do Brasil S.A. 203.904.863 100% - 0%

Hidrovias do Brasil Holding
Norte S.A. - 0% 203.904.863 100%
Total 203.904.863 100% 203.904.863 100%
Em 2025 a Hidrovias do Brasil Holding Norte S.A. foi incorporada
pela Hidrovias do Brasil S.A. Decorrente da incorporacao, a Hidrovias
do Brasil S.A. passou a deter 100% do capital social da HB Santos.
17. Compromissos — Como parte da estratégia de negdcios, cele-
bramos contratos de longo prazo com alguns dos nossos clientes,
com requisitos minimos de volume e tarifa pré-acordados e ajustados
conforme contrato. A execucao de novo contrato a longo prazo com
clientes tende a ter efeito positivo significativo em nossa receita liquida
enquanto a perda de um contrato material existente teria o efeito
oposto. A Companhia possui alguns contratos de longo prazo com os

seguintes vencimentos:

Vencimentos
Contrato | - Vencimento em 2032;
Contrato Il - Vencimento em 2029;
Contrato Ill - Vencimento em 2027.
18. Receita liquida - 18.1 Politica contabil: As receitas de vendas
e servicos prestados decorrentes de contratos com clientes sao
reconhecidas contabilmente pelo regime de competéncia quando, ou
a medida em que, sao satisfeitas as obrigacoes de desempenho ao
transferir o controle de um bem ou servico prometido a um cliente
de modo que o mesmo obtenha substancialmente a totalidade dos
beneficios gerados, bem como quando for altamente provavel que a
Companhia recebera a contraprestacao em troca dos bens ou servicos
transferidos. A Companhia reconhece a receita através do modelo de
5 etapas, conforme abordagem do IFRS 15/CPC 47: (1) identificacéo
dos contratos com um cliente, (2) identificacdo das obrigacdes de
desempenho, (3) determinacao do preco da transacao, (4) alocacao
do preco de transacao as obrigacdes de desempenho nos contratos e
(5) reconhecimento da receita quando, ou a medida que, é satisfeita a
obrigacao de desempenho e o controle do bem ou servico é transferido
para o cliente. A receita é mensurada e apresentada pelo valor justo
da contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito, deduzida
de devolucdes, descontos, abatimentos, impostos sobre vendas e
outras deducdes, se aplicaveis. A Companhia nao possui obrigacoes de
devolucoes ou reembolso em seus contratos com clientes, bem como
ndo possuem componente de financiamento significativo que impactam
diretamente na determinacao da contraprestacao esperada. A receita
\de prestac@o de servicos esté representada pelo servico integrado

Santos

de recebimento, armazenagem e expedicao de granéis solidos. A
Companhia detém contratos com clientes aos quais possuem clausulas
de Take or Pay. As receitas de servicos prestados sao reconhecidas
em funcao da efetiva prestacao do servico ou de acordo com as
cléusulas contratuais. 18.2 Composicao dos saldos: As aberturas
das receitas de vendas e servicos prestados estao demonstradas,
conforme quadro a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Receita com prestacao de servicos 179.572 159.902
Total da receita de prestacao de
servico bruta 179.572 159.902
Impostos sobre a receita bruta (25.154) (22.451)
Subtotal dos impostos (25.154) (22.451)
(-) Desconto concedidos (1.527) (896)
Total da receita liquida 152.891 136.555
19. Custos, d e outros resultados operacionais por natu-

reza - A Companhia apresenta os resultados por natureza na demons-
tracédo do resultado por funcéo, e apresenta a seguir o detalhamento
dos custos, despesas e outros resultados operacionais por natureza:

31/12/2025 31/12/2024

meio do resultado abrangente (“VJORA”) e valor justo por meio do
resultado (“VJR"). A Companhia avalia classificacdo e mensuracao
dos instrumentos de acordo com o seu modelo de gerenciamento de
instrumentos financeiros conforme abaixo: ¢ Custo amortizado: instru-
mentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir com

os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos
auferidos, as perdas e as variacoes cambiais sao contabilizadas no
resultado e os saldos sao demonstrados pelo custo amortizado usando
0 método dos juros efetivos. e Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: instrumentos financeiros realizados com a finalidade de
recebimento e obrigacao dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos
instrumentos. As alteracdes no valor justo desses instrumentos sao
reconhecidas no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes
acumulados na conta “Ajustes de avaliacao patrimonial”. Os ganhos
e perdas registrados no patriménio liquido séo reclassificados para
o resultado no momento da sua liquidacao. e Valor justo por meio de
outros resultados: instrumentos financeiros que néo foram classificados
como custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas provenientes
das alteracoes no valor justo desses instrumentos financeiros sao
reconhecidos diretamente no resultado do periodo em que ocorrem,
independentemente de sua realizacao. A mensuracao do valor justo
dos instrumentos financeiros foi realizada de acordo com as premissas
observaveis e nao observaveis para cada classe de ativos e passivos
financeiros, sendo classificada de acordo com os seguintes niveis: a)
Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. b) Nivel 2 — Exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, direta
(precos) ou indiretamente (derivado de precos). c) Nivel 3 - Para o ativo
ou passivo, que nao sao baseados em dados observéveis de mercado
(inputs nao observaveis). Classificacao e mensuracao subsequente:
Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo
de negoécio para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
exercicio de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento
patrimonial que nao seja mantido para negociacao, a Companhia pode
optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no
valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA).
Essa escolha é feita investimento por investimento. A Companhia
realiza investimentos de acordo com a politica de gestao de caixa. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que
nao se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociacao
ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Desreconhe-
cimento de ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual
a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transa-
coes em que transferem ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos flnancewos ndo sao
desreconhecidos. Desr to de p

Companh|a desreconhece um passivo flnancelro quando sua obrlgacao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desre-
conhece um passivo financeiro quando os termos séo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modifica-
dos é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo
financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. Compensacao:
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencao de quuida -los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e IquIdar o} passwo simultaneamente.
22.2 Classes e gorias de instr iros e seus
valores justos: A Administracao avaliou os instrumentos financeiros da
Companhia e entende que, na data das demonstracoes financeiras, o
valor contabil liquido de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber,
fornecedores e partes relacionadas se aproxima do seu valor justo.
A classificacao e nivel de mensuracdo dos instrumentos financeiros
estao demonstrados a seguir:

Nivel
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa -
Contas a receber de clientes -
Créditos com partes relacionadas -
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores -
Partes relacionadas

Nota explicativa

Valor justo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

5 38.890 22.383 38.890 22.383
6 11.776 13.727 11.776 13.727
15 227 343 227 343
12 10.781 9.670 10.781 9.670
15 339.762 294.245 339.762 294.245

22.3 Gerenciamento de riscos financeiros: A Companma esta exposta a riscos estratégico-operacionais e riscos econdmico-financeiros.
Os riscos estratégico-operacionais (tais como comportamento de demanda, concorréncia, inovacéo tecnoldgica e mudancas relevantes do
segmento) sao enderecados pelo modelo de gestao da Companhia. Os riscos econc‘)mico-financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia
de clientes, o comportamento de varidveis macroeconémicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos

_ financeiros utilizados e as suas contrapartes. Esses riscos sao administrados por meio de estratégias especificas e de politicas de controle. A

Companhia faz gestao dos riscos através de politicas internas e estratégias especificas com o propésito de mitigar ou reduzir suas exposicoes
de fluxo de caixa e de reducao do valor de seus ativos, através da Tesouraria, cuja qual é responsavel pelo gerenciamento de riscos e pela
avaliacao e identificacao de protecdes contra riscos financeiros. O Conselho de Administracao da controladora Hidrovias do Brasil S.A. é
responsavel por aprovar as politicas internas e realizar a avaliacao recorrente de exposicao da Companhia. A controladora Hidrovias do Brasil
S.A. possui uma politica de riscos financeiros aprovada pelo seu Conselho de Administracao (“Politica”), e esta politica ¢ aplicada pelas suas
controladas. De acordo com a Politica, a administracao financeira tem como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negacios, incluindo suas expansoes. Os principais riscos financeiros
considerados na Politica sao riscos de mercado (moedas, juros e commodities), liquidez e crédito. Na controladora Hidrovias do Brasil S.A. o
Comité de Auditoria e Riscos (“CAR") assessora o Conselho de Administracao na eficacia dos controles e na revisao da Politica de gestao de
riscos. A Companhia esta exposta aos seguintes riscos, os quais sao mitigados e geridos por meio de determinados instrumentos financeiros:

Riscos

Origem da exp

Gestao

Risco de mercado — Taxa
de cambio

Possibilidade de perdas resultantes de exposicoes

a taxas de cambio diferentes da moeda funcional

de reporte, podendo ser de origem financeira ou
operacional

Busca pela neutralidade cambial, utilizando instrumentos
de protecao caso aplicavel

Risco de mercado - Taxa
de juros

Possibilidade de perdas resultantes da contratacao
de ativos ou passivos financeiros pré-fixados

Manter a maior parte da exposicao liquida financeira
indexada a taxas flutuantes, referenciada a taxa basica
de juros

Risco de crédito

Possibilidade de perdas associadas ao nao
cumprimento das obrigacdes financeiras pela
contraparte, devido a problemas de insolvéncia ou

Diversificacao, monitoramento de indicadores de solvéncia

e liquidez de contrapartes

deterioracao na classificacao de risco

Risco de liquidez

Possibilidade de |ncapa0|dade de honrar obriga-

Para gestao de caixa: liquidez dos investimentos finan-
ceiros. Para gestao de divida: busca pela combinacao de

Salérios, encargos e beneficios (34.423) 32.151) coes, inclusive garantias, e incorrer em perdas. | melhores prazos e custos, pelo monitoramento da relacao
Depreciacdes e amortizacdes (a) (40.801) (40.207) entre prazo médio da divida e alavancagem financeira.
Servicos de Informatica (3.649) (2.841) 22.3.1 Risco de mercado - taxa de cambio e taxa de juros: A Administracéo, analisa e acompanha as suas exposicdes para a tomada
Manutencao (6.954) (4.731) de decisdo na contratacao de instrumentos de protecao das respectivas exposicoes em moeda estrangeira. Os instrumentos de protecdo
Combustivel (2.006) (1.980) utilizados para gerenciar as exposicoes sao estabelecidos pela Administracéo, compartilhadas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo
Servicos de terceiros (10.110) (8.720) da controladora, de forma que esses instrumentos nao sejam de carater especulativo nem possam eventualmente gerar algum risco adicional
Aluguéis (9.719) (5.938) aqueles inerentes aos seus propositos originais. No que tange a exposicéo cambial, a Companhia utiliza instrumentos financeiros para gerenciar
Viagens e Passagens (210) (189) exposicdes resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o resultado. Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos
Copa e cozinha (404) (251) fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado, a Companhia possui exposicao
Operacionais e seguranca (20.017) (16.439) no valor justo dos fluxos de caixa futuros de seus instrumentos financeiros. Os ativos e passivos, expostos a moeda estrangeira convertidos
Taxas e encargos diversos (420) (685) para Reais, e/ou expostos a taxas de juros flutuantes estdo demonstrados a seguir:
Estimativa de perdas esperadas com a de cambio de juros
crédito de liquidacao duvidosa 336 (2.150) . Nota explicativa indice/Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Processos judiciais 66 512 Ativos . .
Seguros (1.148) (1.263) Caixa e equivalentes de caixa 5 CDI - - 36.507 22.383
Doacdes - (13.106) . - - 36.507 22.383
Outras (despesas) receitas (6.077) (4.048) Passivos
Total (135.536)  (134.187) Fornecedores usb (1.494) - - -
Classificados como: (1.494) - - -
Custo dos servicos prestados (116.808) (101.625) Posicao liquida ativa (passiva) - total (1.494) - 36.507 22.383
Estimativa de perdas esperadas com Posmao liquida passiva - efeito no patrlmonlo liquido - - - -
crédito de liquidacao duvidosa 336 (2.150) Posmao liquida p - efeito no r (1.494) - 36.507 22.383
Gerais e administrativas o (18.687) (29.120)  Analise de sensibilidade de exposicao cambial e taxa de juros: RS 5,7024, baseado nas curvas de mercado futuras em 31 de dezembro
Outras receitas e (despesas) operacionais (377) (1.292)  As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a analise de de 2025 sobre a posicéo liquida da Companhia exposta ao risco cam-
Total (135.536)  (134.187) vyiabilidade e o efeito desta no resultado: bial, simulando os efeitos de depreciacéo do Real no resultado. A taxa

(a) Os ajustes referentes aos créditos de PIS/COFINS no Brasil, decor-
rentes dos pagamentos das parcelas de arrendamento, sao registrados
a crédito das despesas de depreciacao do direito de uso e despesas
financeiras. Nesse sentido durante o periodo findo em 31 de dezembro
de 2025, os montantes registrados na rubrica de depreciacoes e
amortizacao estao liquidos dos créditos tributarios mencionados no
montante de RS 777 (RS 11 em 31 de dezembro de 2024).

Taxa de cam- Taxa de juros

bio deprecia- aumento de

___caoReal (i) _juros (i)

Efeito no resultado (394)

(54)
Efeito no patriménio liquido - -
Total (54) (394)
(i) Para a andlise de sensibilidade foi utilizado o délar médio de

de fechamento considerada foi de RS 5,5024. A tabela acima demonstra
os efeitos da variacao do cambio sobre a posicao liquida passiva de
RS (1.494) (ou (USS 272) usando a taxa de fechamento) em moeda
estrangeira em 31 de dezembro de 2025. (ii) Para o cenéario provavel
apresentado a Companhia utilizou como cenério base as curvas de

continua ... )
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mercado impactadas pelas taxas de Deposito Interbancario (‘DI") e Taxa
de Juros de Longo Prazo (“TJLP"). A analise de sensibilidade demonstra
a despesa e a receita incremental que teriam sido reconhecidas no
resultado financeiro se as curvas de mercado dos juros flutuantes na
data base fossem aplicadas aos saldos médios do ano corrente. A
taxa base anual utilizada foi de 14,90% e a taxa sensibilizada foi de
13,82% de acordo com as taxas referenciais disponibilizadas pela B3.
22.3.2 Risco de creédito: E o risco da Companhia, sofrer perdas
financeiras caso uma contraparte nao cumpra uma obrigacao prevista
em contrato. A Companhia esta exposta principalmente em atividades
operacionais através de seus recebiveis de clientes e atividades de
investimento através de seu caixa e equivalentes de caixa. Os valores
contabeis dos instrumentos financeiros que representam exposicao
maxima ao risco de crédito no periodo em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 eram:

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 38.890 22.383
Contas a receber 11.776 13.727
Total 50.666 36.110

22.3.2.1 Contas a receber de clientes: A Companhia avalia o perfil
de crédito de cada novo cliente para realizar liberacéo de crédito.
A andlise de crédito efetuada pela Companhia inclui a avaliacao de
ratings externos, quando disponiveis, demonstracoes financeiras,
informacoes de agéncias de crédito, informacdes da industria e,
quando necessarias, referéncias bancarias. Limites de crédito sao
estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente, em um
prazo mais curto quanto maior o risco, dependendo de aprovacao da
area responsavel. No monitoramento do risco de crédito, os clientes
sao avaliados individualmente. As estimativas de perda de crédito sao

calculadas pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas
de probabilidade de perda por inadimpléncia baseado na experiéncia
historica e informacoes prospectivas que auxiliam na definicao do risco
de crédito de cada cliente. Tais riscos de crédito sdo administrados
em cada segmento da Companhia, por meio de critérios especificos
de aceitacao de clientes e anélise de crédito. A Companhia tem regis-
trado em 31 de dezembro de 2025 o montante de RS 1.814 (RS 2.150
em 31 de dezembro de 2024) correspondente a estimativa de perdas
esperadas referente ao contas a receber, vide nota explicativa n® 6.3.
22.3.2.2 Instituicdes fi iras: O direcionamento estratégico da
Companhia é tratado em reunioes do comité executivo e supervisionado
pelo Conselho de Administracao da controladora Hidrovias do Brasil
S.A. Aalocacao de capital em aplicacdes financeiras e titulos e valores
mobiliarios sao direcionadas pela tesouraria da Companhia de acordo
com a politica estabelecida a fim de reduzir o seu risco financeiro e,
portanto, restringe a exposicao as instituicoes financeiras de primeira
linha, com classificacao investment grade pelas agéncias de risco
amplamente aceitas no mercado, além de reduzir o risco por meio da
diversificacao das contrapartes. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 o rating das contrapartes eram:

Valor justo
Rating de crédito da contraparte  31/12/2025 31/12/2024
AAA 36.828 22.084
AA 2.062 299
Total 38.890 22.383

22.3.3 Risco de liquidez: A Companhia trabalha alinhando dispo-
nibilidade e gerac@o de recursos a fim de cumprir suas obrigacoes
nos prazos acordados. A possibilidade de insuficiéncia de caixa,
para liquidar as obrigacdes nas datas previstas, é gerenciada pela

companhia rotineiramente. O risco de liquidez também é mitigado
ao se definir parametros de referéncia para a gestao do caixa e das
aplicacdes financeiras e ao analisar periodicamente os riscos do fluxo
de caixa projetado. Dessa forma, é possivel dimensionar a necessidade
de disponibilidades financeiras para a continuidade operacional e a
execucao do seu plano estratégico. Nesse contexto, as demonstracoes
financeiras da Companhia, mesmo que apresentem capital circulante
liquido negativo, nao comprometem a sua liquidez, uma vez que a
mesma é controlada integralmente pela Hidrovias do Brasil S.A., a qual
tem capacidade de aportar capital na Companhia. A tabela a seguir
resume 0s passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, classificados por faixas de vencimento. Os
valores apresentados sao fluxos de caixa nao descontados contratados
e podem diferir dos saldos do balanco patrimonial:

Menos Entre 1 e Entre 2 e Mais de

delano 2anos 3 anos_ 3 anos

Fornecedores 10.781 - - -

Passivo de arrendamento  26.910 25743 25.810 368.329
Contas a pagar com

partes relacionadas 12.961 326.801 - -

22.4 Gestao de capital: A Companhia administra e otimiza sua estru-
tura de capital com base em indicadores, com a intenc@o de garantir
a continuidade normal dos negdcios e a maximizacao do retorno aos
seus acionistas. A estrutura de capital € composta pela divida liquida
(arrendamentos a pagar conforme nota explicativa n® 11.2 apds a
deducao dos saldos de caixa, equivalentes de caixa conforme nota
explicativa n° 5), e pelo patriménio liquido. A Companhia pode alterar
sua estrutura de capital conforme as condicoes econdmico-financeiras.
Em adicao, a Companhia também procura melhorar o seu retorno

sobre o capital empregado através da implementacao de uma gestao
eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de investimentos.
Anualmente a Companhia realiza a revisao da sua estrutura de capital,
avaliando o custo de capital e os riscos associados a cada classe
de capital, incluindo a andlise do coeficiente de alavancagem, que ¢
determinado como a proporcao entre a divida liquida e o patriménio
liquido. O coeficiente de alavancagem no final do periodo/exercicio

¢é conforme segue:
31/12/2025 31/12/2024

Divida bruta e arrendamento a pagar (a) 223.937 226.922
Caixa, equivalentes de caixa e aplica-

coes financeiras (b) 38.890 22.383
Divida liquida = (a) - (b) 185.047 204.539
Patrimdnio liquido (9.596) 29.729
Relacao divida liquida/patrimonio

liquido (-1.928%) 688%

23. Eventos subsequentes: Em 05 de marco de 2026, foi aprovada,
em Assembleia Geral Extraordinaria, a emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acoes de emissao da Companhia, da espécie
quirografaria, sem garantia real. A operacao sera realizada por meio
de colocacao privada, sem intermediacao de instituicoes integrantes
do sistema de distribuicao de valores mobiliarios e sem a realizacdo de
esforcos de venda junto a investidores. A debenturista da transacao é
a coligada Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A. A emissao totaliza
o montante de R$315.000, com vencimento em 05 de marco de 2031,
com juros remuneratérios incidentes sobre o valor nominal unitario
das debéntures equivalentes a 105% da variacao acumulada das taxas
médias diarias dos DI over — Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
calculadas e divulgadas pela B3 — S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

Décio Sampaio Amaral - Diretor Presidente

André Saleme Hachem - Vice Presidente de Financas e RI

Christian Rodrigues Soares Junior — Contador CRC 1SP 330.307/0-0
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Relatorio do Auditor p

sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

Hidrovias do Brasil Administracao Portuaria Santos S.A.
Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da Hidrovias
do Brasil Administracao Portuaria Santos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opiniao, as demons-
tracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Hidrovias do Brasil Administracao Portuéria Santos S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos
independentes em relacéo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade — CFC, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: A demons-
traco individual do valor adicionado (“DVA") referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
\da Administracao da Companhia e apresentadas como informacao

suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados com a auditoria das demonstracoes financeiras
da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao reconciliadas com as demais demonstracoes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes
em relacao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Valores correspondentes: Os valores corres-
pondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram auditados por outro auditor, que emitiu relatério sem modificacao
em 31/03/2025. Os valores correspondentes ao balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 ora retificados em decorréncia dos
assuntos descritos na nota explicativa n°® 4, foram auditados por outro
auditor, que emitiu relatorio datado de 31,/03/2026, o qual ndo conteve
nenhuma modificacéo. Responsabilidades da Administracao e da
governanca pelas d tracdes fil iras: A Administracao
é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demons-
tracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a Administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Adminis-

tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das d acoes fi iras: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo
de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e arazoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manterem em conti-
nuidade operacional. e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e
o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 31 de marco de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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