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nstech S.A.
CNPJ/MF n° 35.714.295/0001-42
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Bal Patri Demonstracao das Mutacdes no Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Patrimonio liquido
Circulante Capital social Reserva de capital atribuivel aos
Caixa e equivalentes de caixa 6 19.759 6.557 191.992 144.607 Ajuste de  Re- Reser- Lucros Acioni Aci Patrimoni
Contas a receber 7 - - 233.358  196.108 Capital Capitala Reserva Acdes em Avaliacdo serva vade acumu- contro- nao con- liquido
Estoques - - 904 1.464 subscrito integralizar de capital tesouraria patrimonial legal _lucros lados ladores _ troladores total
Impostos a recuperar 8 1.932 2.498 7.274 19.989 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 69.394 (12.618) 643.380 (2.218) 471.437 698 23.836 - 1.193.909 746 1.194.655
Adiantamentos 9 220 15 4.694 8.896 | Integralizac@o e aumento de capital social 4.181 5.916 - - - - - - 10.097 - 10.097
Despesas antecipadas 675 4 9.058 6.096 | AcGes em tesouraria - - - (71.932) - (71.932) - (71.932)
Outros ativos - - 6.012 7.801 | Reserva de beneficio fiscal - - (785) - - - - - (785) - (785)
22.586 9.074 453.292  384.961 | Aquisicao de participacao de acionista minoritario - - - - 12.261 - - - 12.261 - 12.261
Nao circulante Instrumento de combinacao de negdcios - - 3.316 - 61.679 - - - 64.995 - 64.995
Aplicacao financeira - - 821 849 | Ajustes acumulados de conversao - - - - 134 - - - 134 - 134
Partes relacionadas 5.898 544 12 66 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 9.480 9.480 951 10.431
Depositos judiciais 19 - - 2.919 1.255 | Perda de capital participacao nao controladores - - - - - - - - - (1.303) (1.303)
Imposto de renda e contribuicio Destinacao para reservas - - - - - 9.480  (9.480) - - -
social diferidos 20 138 - 2.117 15.443 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 73.575 (6.702) 645.911 (74.150) 545.511 698 33.316 - 1.218.159 394 1.218.553
Qutros ativos - - 184 359 | Integralizacao e aumento de capital social - 4.500 - - - - - - - 4.500
Investimentos 10 1.348.443 1.259.794 619 2.753 | Acdes em tesouraria - - - (8.587) - - - - (8.587) - (8.587)
Direito de uso 11 - - 15.882 21.138 | Cancelamento de acGes em tesouraria - - (82.737) 82.737 - - - - - - -
Imobilizado 12 - - 25.660 25.632 | Distribuicdo de dividendos - - - - - - (97.773) - (97.773) - (97.773)
Intangivel 13 16.943 25.067 1.355.434 1.318.314 | Ajustes acumulados de conversao - - - - 864 - - - 864 - 864
1.371.422 1.285.405 1.403.650 1.385.809 | Mudanca de percentual de participacao em
Total do ativo 1.394.008 1.294.479 1.856.940 1.770.770 | coligada/controlada - - - - 2.443 - - - 2.443 - 2.443
Controladora Consolidado Ganho (perda) de capital na participacao
Passivo Nota 2025 2024 2025 2024 | nao controladores - - - - - - - - - 1.201 1.201
Circulante Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 112.889 112.889 1.446 114.335
Fornecedores 14 831 255 63.328 50.842 | Destinacao para reservas - - - - - - 112.889 (112.889) - - -
Contas a pagar de combinacéo Saldos em 31 de dezembro de 2025 73.575 (2.202) 563.174 - 548.818 698 48.432 - 1.232.496 3.041 1.235.542
de negdcios 15 - - Bl 80439 Demonstracdes do Resultado do Exercicio D des dos Fluxos de Cai
Empréstimos e financiamentos 16 - - 94.232 26.534 ¥ . acoes dos Fluxos ce Laixa _
Passivos de arrendamentos 11 - - 3.859 7.886 _Controladora_ __ Consolidado _ _Controladora___ Consolidado__
Salarios e encargos a pagar 17 - - 89.972 79.558 : ) ) Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Impostos e contribuicdes arecolher 8 16 7 12.801 12.780 | Receita operacional liquida 23 - - 1.155.978  952.467 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 110.068  6.947 139.298  26.43b
Outras contas a pagar 18 21.020 66.535 62.280 78505 | Custo dos servicos prestados 24 - - (403.821) (340.187) | Ajustes ao lucro
21.867 66.797 365.573 336.544 Lucro bruto ) ) - - 752.157 612.280 Depre_cnacées 12 - = 9.199 8.444
N3o circulante Despesas operacionais . Amortizacoes 13 8.124 8318 83168 77.181
Contas a pagar de combinacio Despesas com vendas e marketing 24 - (16) (159.784) (35.343) | Amortizacoes de direito de uso 11 - - 8.168 2.747
de negécios i 15 _ _ 60.399 59.025 | Despesas administrativas 24 (907) (3.786) (193.650) (259.147) | Baixa do ativo imobilizado e intangivel 12/13 - - - 46916
Partes relacionadas 1.080 1.083 Z _ | Amortizacao de ativos- aquisicbes 24 (8.124) (8. 180) (62.146) (113.488) | Provisao para contingéncias 19 - - (4377)  (1.455)
Empréstimos e financiamentos 16 35.027 _ 149.438 83.786 | Outras despesas, liquidas 24 1 (2.473)  (17.308) | Perdas (ganhos) estimadas com créditos
Passivos de arrendamentos 11 _ _ 14.201 15.114 | Pesquisa e desenvolvimento (P&D) 24 - — (172.280) (145.226) | de liquidacdo duvidosa 7 - - 9.718 6.519
Obrigac@es tributarias [ _ _ 1.955 2.871 | Resultado de equivaléncia patrimonial 10 118.980 12.498 162 239 | Impairment 13 - - - 54,956
Provisao de contingéncias 19 _ _ 9.911 14.288 | Lucro operacional 109.949 516 161.985 42.007 | Juros sobre contratos de arrendamentos 11 - - 2.135 2.148
IRPJ e CSLL diferidos 20 5.758 8.440 Z 28.484 | Receita financeiras 25 1.259 7.081 30.642  18.119 | Juros passivos sobre contratos de
Dividendos a pagar 18 97.780 _ 08.981 _ | Despesas financeiras 25 (1.140)  (650)  (53.330) (33.691) | empréstimos 16 (414) - 17.083 8.103
Outras contas a pagar 18 _ _ 20.942 7.105 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 110.068 6.947 139.297  26.435 | Juros passivos s/ combinaco de negocios 15 - - 17415 5.828
139.645 9523 255.827 215.673 | IRPJ e CSLL correntes 20 - (249)  (40.598) (32.166) | Perda remensuracéo de investimentos em
Patriménio liquido IRPJ e QSLI__ diferidos . 20 2.821 2.781 15.635  16.162 | aquisicao de controladas (4gio) 10 - - - 24416
Capital social 21 71.373 66.873 71.373 66.873 | Lucro liquido do exercicio 112.889 9.480 114.335 10.431 | Perda em operacdo de swap - - (1.831) _
Reserva de capital 21 563174 571761 563174  571.761 | Atribuivel a _ Equivaléncia patrimonial 10 (118.980) (12498)  (162)  (239)
Ajuste de avaliacio patrimonial 548819 545511  548.819 545511 | Acionistas da Companhia 112.889 9.480 112.889  9.480 | Variacdes nos ativos:
Reserva legal 698 698 698 698 | Nao controladores - - 1.447 951 | Contas a receber - - (46.968) (59.239)
Reserva de lucros 48432 33316 48432 3336 _ ) _ 112.889 9.480 114.335 10.431 | Partes Relacionadas (5.357)  (470) 54 (50)
Acionistas n3o controladores _ _ 3.041 394 | Quantidade de acoes em milhares 68.922 70.124  68.922  70.124 | Estoques - - 560 (163)
1.232.496 1.218.159 1.235.537 1.218.553 | Quantidade média de acdes em mllhargs 69.624 69.650 69.624  69.650 | Impostos a recuperar 8 566 (462)  12.716  (5.962)
Total do passivo e patriménio liquido 1.394.008 1.294.479 1.856.940 1.770.770 | Lucro por acdo em Reais (basico e diluido) 1,55 0,18 1,57 0,19 | Adiantamentos 9 (204 (15 4.202  (2.087)
— — — - Despesas antecipadas (671) 244 (2.962)  (3.319)
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées do Resultado Abr Dep6sitos judiciais 19 _ — (1.664) (582)
Demonstracées Financeiras Individuais e C: lid Controladora _ Consolidado | Outros ativos - - 7.205  (2.838)
1. Contexto operacional — A nstech S.A. (“nstech”, “Controladora” ou “Companhia”) é uma 2025 024 2025 2024 | Variacbes nos passivos:
sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade e Estado de Sao Paulo. A nstech | Lucro liquido do exercicio 112.889 9.480 114.335 10.431 | Fornecedores 14 576 221 12.432 (14.973)
e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) atuam no desenvolvimento, licenciamento e | Conversao das demonstracdes financeiras de Partes relacionadas - - - (8)
manutencao de solucdes tecnoldgicas voltadas a gestao, integracao e monitoramento do | controladas no exterior 864 134 864 134 | Salérios e encargos a pagar 17 - - 9.107  12.565
transporte de cargas. O modelo de negdcios do Grupo é predominantemente estruturado | Ajustes de avaliacao patrimonial Obrigacoes tributarias 20 (130) (80) (21.331) 7.738
em receitas recorrentes oriundas de contratos de licenciamento de software (SaaS), bem | Aquisicéo de participacao de acionista minoritario - 12.261 - 12.261 | Outros passivos 18 (42.195) (8.066) (24.157) 9.498
como receitas transacionais e de servicos tecnoldgicos associados. As solu¢des do Grupo | Instrumento patrimonial de combinacao de negécios 61.679 - 61.679 (48.618) (5.861) 229.008 202.579
incluem funcionalidades de gestao de transporte (TMS), monitoramento e gerenciamento Total de outros resultados abrangentes do exercicio 113. 752 83.554 115.199 84.505 | Pagamentos de juros sobre empréstimos 16 - - (12.501)  (4.729)
de riscos, compliance e processamento de transacdes, disponibilizadas por meio de . - — IRPJ e CSLL pagos - (248) (20.001) (33.581)
arquitetura tecnolégica modular, com integracdo entre sistemas e compartilhamento e abril de 2026. 2.2 Base de mensuracéo: As demonstracdes financeiras individuais e Caixa gerado pelas (aplicado nas) ati-
estruturado de dados. A Companhia vem avancando em um processo continuo de integra- consolidadas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, que, oper das
cao tecnologica e padronizacao de suas solucdes no ambito de iniciativa estratégica N0 Gaso de_determlnado?_ ativos e passivos gerados em transacoefs de combinacdes de | e jnyestimento (48.618) (6.109) 196.506 164.269
denominada TNS — Transportation Network System, que tem por objetivo estruturar um N€gOCios & instrumentos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao ao | iy inicial decorrente da combinacio de
ambiente digital integrado para conexo dos participantes da cadeia logistica. O Grupo atua  Valor justo. Valor justo & o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela | “oo4ciog - - 18.49% 361
principalmente no Brasil e mantém presenca internacional, incluindo a controlada Log Risk, transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado | pq i35 de imobilizado e intangivel 12/13 - - (75.643) (39.234)
S. de L.V. de C.V., no México, observando as praticas de governanca corporativa e confor- 1@ data de mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou | ao iic36 de participacio de controladas 15 - - (90.153) (109.050)
midade regulatoria aplicaveis as jurisdicoes em que opera. A estratégia operacional con- esgmadt)l usando outra_éecmga de avaliacao. Ao est?arqvalorjustoide um atwogu passivo, | avlicacoes financeiras - - 28 (13)
templa a integraco progressiva das solucoes adquiridas, padronizacao das bases de dados € “aruPo gva em c%”S'l eracao as caracteristicas do ativo ou %355"’9 no caso _f_e os~pa:jt|- Recebimento de dividendos 76.891 98.056 -
e modernizacao da infraestrutura tecnologica, com foco em eficiéncia operacional e C|tpantes 0 merca odeglargm essas ca[acteonshlcas‘enl consl (?racado Na preciticacao do | amento de capital em controladas — (26.087) - -
escalabilidade. Principais eventos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro Z.'V? Ou_passivo ”?j ata de nlenstf{ra(;ao.' va g.r J(;JS 0 para '”Sl,d ed mer]sgracao.e/gu Adiantamento para futuro aumento de
de 2025 - Combi de jos: As aquisicdes descritas abaixo estao alinhadas a  4VY gagao nestast emonstra(;ozs |nancc<ia|ras 't” lviduars tel consoiidadas € eter{nlnha O | capital em controladas 21 (46.426) (32.127) - -
estratégia de expansao do portfolio de solucdes e fortalecimento da atuacdo do Grupo no nlessa ase lex%eé) operac?es ? arrendamento merclan ! et mensuracoleslqued enham | caixa  gerado pelas (aplicado nas)
setor de tecnologia aplicada ao transporte e logistica. (i) Aquisicio de controle da Gasola lagumas s||m| arica e; g?wva %r Justo, mas nag sejam valor jus OCCOTO va gr 1quico a rea- de investimento das ativi-
Servicos de Internet S.A. (“Gasola”): Em 30 de junho de 2025, a controlada Buonny T'Za”’“ Vggé%r; LF'QSZO o t°e da v lede bl v °”C°"“e m”g”c[;ame”w dades de financiamento 30.466 39.842 (147.273) (147.936)
Projetos e Servicos de Riscos Securitarios Ltda. celebrou Contrato de Compra e Venda de teC”_'CO Cortan R2) del 0s tas fu afncas nas aX:’;_S 'de -ambio & l%nvdersado Ce emoR_s captacio de empréstimos e financiamentos 16 35.027 - 45.027 110.838
Acdes e Outras Avencas para aquisicao de 100% das acoes da Gasola Servicos de Internet fracoesl g" adels, as tgmons rag?eds |nancegas Individuals € COESO' a ZS fa Qmplan 3| Pagamento de empréstimos e financiamentos 16 414 - (21.259) (24.309)
S.A., tendo o fechamento da transacéo ocorrido na mesma data. A Gasola atua no desen- prar’g ela 't\)lra Iasbe estao ?jpresden a aSt com afs_e nasua re_sg_egdlva_moe a unl'céoza’ QU | pagamento de passivos de arrendamentos 11 - - (9.092) (7.631)
volvimento, exploracao, licenciamento e comercializacao de software para gestao e auto- f 0 Real. Na ela o:jacaot as demonstracoes | |nance|{as n "(’1' uais € consoll da fas, a5 | Pagamento de juros de aquisicdo de
matizacao de abastecimento de combustiveis. (i) Aquisicao de controle da Runtec raln(Easc,)oe§ em r_n(;eda es rtangelrg, ou S?-a’ qua qtueroudratmé)eta que anﬁ'“]?e |?;| unc:jo- participacdo de controladas 15 - - (12437)  (6.880)
Informatica Ltda. (“Runtec”): Em 30 de outubro de 2025, a controlada Buonny Projetos N2 (), $20 "?tg's adas ai,a.xas | € cam 'g vigentes na ; ata ta ransacao. No fina t.de ada | jiros sobre recompra de acoes 21 (8.587) - (8.587) =
e Servicos de Riscos Securitérios Ltda. celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas fxerugm, 9s b|vensv m(ine am}s l(znomma 108 elgn moeda es r?pgelra s.a(; cgnver II 0s las Aquisicao de acdes em tesouraria - (35.932) - (35.932)
e Outras Avencas, para a aquisicio de 100% das quotas da Runtec Informatica Ltda., com .axtasd € cam '3 vigentes r(]jo '”? 0 Exercicio. enstn(ejao rr]onte arlos 'egf ra Ods ;t)e o va 0r| Integralizacdo e aumento do capital social 21 4500 5916 4500 5916
fechamento da transacao ocorrido na mesma data. A Runtec atua no desenvolvimento, 1YS Ol eUOT'n? .OdeT moe gesltrangelta 40 Co,[nlver 1d0S as a):jas vigen estnah_ata Na qua'{ caixa gerado pelas (aplicado nas)
exploracao e comercializaco de softwares voltados ao monitoramento da cadeia logistica © vador J”? 0 ol determina o.t_dens nao gmne ar{os nzjensgrab_os ao ct”S 0 d|stor[;cot €M | “atividades de financi 31.354 (30.016) (1.848) 42.002
de entregas. Reorganizacéo societaria: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro M0€4a 85 e e °°?"§’ ! Osfo”gj ase ”ta Sy et V!gg.” 3 Na data da lfg”' Aumento de caixa e equivalentes de caixa  13.202 3.717 47.385 58.335
de 2025, foram aprovadas reorganizacoes societarias entre entidades pertencentes ao (sjat;ao.t_s valores apresen _e:hos neds as _emonsdrac,geg |nance|ﬁﬁs Individuars € consoll ta- Caixa e equivalentes de caixa:
mesmo grupo econémico, com o objetivo de simplificacao estrutural, reducéo de custos as %s a_ode_xp:jeszos eT m|f ares ze4re‘7|s|, arredonda osdao mlt ar mais proximo, e_:txce 91 "No inicio do periodo 6 6.557  2.840 144.607  86.272
administrativos e ganho de eficiéncia operacional. O critério utilizado para avaliacao das 9uando Indicado de outra forma. 2.% Valores em moeda estrangeira ou Sujeitos a |\, gnai 4o periodo 6 19759  6.557 191.992 144.607
atualizacao monetaria: Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estran-

entidades incorporadas foi o valor contabil do patriménio liquido, conforme registrado nos
balancos patrimoniais levantados na data-base indicada nos respectivos Laudos de Avaliacao,
aprovados nas alteracoes contratuais correspondentes. (i) Incorporacdo da Log.One
Tecnologia da Informacao Ltda.: Em 31 de marco de 2025, foi aprovada a incorporacéo
da Log.One Tecnologia da Informacao Ltda., de acordo com o laudo de avaliacéo a valor
contabil, o patriménio liquido representava RS 1.146, sendo a KMM Solucdes Tecnologicas
Ltda. a incorporadora. (ii) Incorporacao da ATUA Sistemas de Informacao Ltda.: Em
30 de junho de 2025, foi aprovada a incorporacao da ATUA Sistemas de Informacao Ltda.,
de acordo com o laudo de avaliacao a valor contabil, o patriménio liquido representava
RS 15.896, sendo a KMM Solucdes Tecnoldgicas Ltda. a incorporadora. (iii) Incorporacio
da GBM Malha Norte Ltda., GBM Malha Sul Ltda.: Em 30 de junho de 2025, foi aprovada
a incorporacao da GBM Malha Norte Ltda. e da GBM Malha Sul Ltda., que apresentavam,
respectivamente, patrimonio liquido de RS 320 e RS 385 na data-base do laudo de avaliacao,
sendo a GBM Consultoria e Tecnologia Ltda. a incorporadora. Reforma tributaria: Em 16
de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/2025, que estabeleceu a
regulamentacao inicial da reforma tributaria sobre o consumo no Brasil. O novo modelo
institui um Imposto sobre Valor Agregado repartido (“IVA dual”), composto pela Contribuicao
sobre Bens e Servicos (“CBS”), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (“IBS”), de competéncia subnacional, os quais substituirao tributos como PIS,
COFINS, ICMS e ISS. A legislacao também instituiu o Imposto Seletivo (“IS”), aplicavel a bens
e servicos definidos em lei. A implementacao ocorrera de forma gradual a partir de 2026,
com periodo de transicao em que coexistirao o sistema atual e o novo modelo. A Adminis-
tracdo acompanha a evolucao da regulamentacao e monitora eventuais impactos a medida
que as normas se tornem suficientemente detalhadas para mensuracdo. Com base nas

informacdes disponiveis até a data de autorizacao destas demonstracoes financeiras, nao - L . . Participacao

foram reconhecidos efeitos nos relatérios individuais e consolidadas de 31 de dezembro de Estrutura Organizacional (Controladas) Denominacéo Atividade principal _ _31/12/2025 _31/12/2024
2025. 2. Base de preparacao - 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes ATSLOG Tecnologia Ltda. ] ATSLOG Desenvolvimento e implantacao de software Direta 100,00% Direta 100,00%
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao apresentadas conforme as  BGM Rodotec Tecnologia e Informatica Ltda. BGM Desenvolvimento e implantacao de software Direta 100,00% Direta 100,00%
préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e BPS Tecnologia de Seguranca Ltda. BPS Gerenciamento de riscos Direta  100,00%  Direta  100,00%
orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Como nio existe Brasil Risk Gerenciamento de Riscos Ltda. BRK Gerenciamento de riscos Direta 100,00% Direta 100,00%
diferenca entre o patrimanio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos Buonny Projetos e Servicos de Riscos Securitarios Ltda. Buonny Gerenciamento de riscos Direta 100,00% Direta 100,00%
acionistas da controladora, constantes nas demonstracées financeiras consolidadas pre- CHP Solucoes Ltda. Trafegus Gerenciamento de riscos Direta  100,00%  Direta  100,00%
paradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e Mag Editora e Promotora de Eventos Ltda. Mag Editora Midia Direta  100,00%  Direta  100,00%
resultado da controladora, constantes nas demonstracoes financeiras individuais preparadas nstech FS Ltda. nstech FS Gestéo de empresas Dreta  9640%  Direta  96,40%
de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar nstech GR Ltda. nstech GR Gestéo de empresas Direta  100,00%  Direta  100,00%
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um dnico conjunto. Adicio- nsteck MK Ltda. nsteck MK Gestao de empresas Direta ~ 92,67%  Direta  92.67%
nalmente, a Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC  Onisys na Estrada Software S.A. ) Onisys Gerenciamento de riscos Direta  100,00%  Direta  100,00%
07 (Evidenciacdo na Divulgacdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propésito Geral), Opentech Sistemas de Gerenciamento de Riscos Ltda. Opentech Gerenciamento de riscos Direta  100,00%  Direta  100,00%
emitida pelo CPC em 21 de novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes 1rizy Tecnologia em Logistica Ltda. Trizy Desenvolvimento e implantacao de software Direta 92,66% Direta 92,66%
financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financei- Atua Sistemas Ltda. (d) Atua Desenvolvimento e implantacao de software - - Indireta  100,00%
ras, e somente elas, entdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Adminis- Btrans Informatica Ltda. Btrans Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
tracdo na sua gestao. A Companhia preparou essas demonstracoes financeiras individuais CTé6 Tecnologia Ltda. B Comprovei Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
e consolidadas com base no pressuposto de continuidade operacional. A Administracio DATAMEX Tecnologia da Informacao Ltda. DATAMEX Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta ~ 100,00%
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar divida significaﬁva nspedagio Solucoes para Pedagio Ltda. ) nspedagio Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
sobre a continuidade do Grupo. As principais praticas contabeis (Nota 2.5) aplicadas na Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. (g) Frete Rapido Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta 70,00% - -
preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aplicadas Fusion Software e Servicos Ltda. Fusion Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
de modo consistente em todos os exercicios apresentados. As demonstracdes financeiras GBM Consultoria & Tecnologia Ltda. (a) GBM Consultoria Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
\individuais e consolidadas foram aprovadas em reunido pela Administracéo realizada em 07 continua ...

geira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio na data de encerramento
do balanco. Os ganhos e as perdas de variacoes nas taxas de cambio sobre os ativos € 0s
passivos monetarios sao reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica. Ativos e
passivos nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional com base na taxa de cambio na data das transacdes ou na data da
avaliacao ao valor justo, quando este é utilizado. Os ativos e passivos em reais (RS) e
sujeitos a indexacao contratual ou legal, sao atualizados monetariamente na data do balanco
pela aplicacao do indice de reajuste correspondente. Ganhos e perdas decorrentes de
atualizacbes monetarias sao reconhecidos, em bases correntes, no resultado do exercicio.
2.5 Base de consolidacdo: As demonstraces contabeis consolidadas compreendem as
demonstracdes contabeis da controladora e de suas controladas. O controle é obtido quando
a Companhia esté exposta a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da
investida. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracoes nos elementos de controle menciona-
dos anteriormente. Quando a Companhia nao detém a maioria dos direitos de voto em uma
investida, ela tera poder sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para
capacitala na pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma unilateral.
Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em uma investida sao suficientes para lhe
conferir poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:
A dimensao da participacao da Companhia nos direitos de voto em relacao a dimensao
e dispersao das participacoes dos outros detentores de direitos de voto. e Direitos de voto
em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por

outras partes. ® Direitos decorrentes de outros acordos contratuais. ® Quaisquer fatos e
circunstancias adicionais que indiguem que a Companhia tem, ou nao tem, a capacidade
de conduzir as atividades relevantes quando as decisoes precisam ser tomadas, incluindo
padroes de votacao em assembleias anteriores. A consolidacao de uma controlada comeca
quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia
perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidas no resultado a partir da
data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de
controlar a controlada. Quando necessario, as demonstracoes financeiras das controladas
sao ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis do Grupo. Todas
as transacoes, saldos, receitas e despesas e fluxos de caixa entre as empresas do Grupo
sao eliminados nas demonstracoes financeiras consolidadas. Os investimentos em coligadas
sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial e, inicialmente, s@o reconhecidos
pelo valor de custo. Participacao de nao controladores: A Companhia adotou como
pratica mensurar a participacao de nao controladores, inicialmente, pela participacao pro-
porcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas na
participacdo da Companhia em uma controlada, que nao resultem em perda de controle,
sao contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido. Em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024 nao ha controladas direta ou indiretas que possuam participacdes significativas
detidas por acionistas nao controladores. Estrutura societaria: A seguir sao apresentadas
as principais aquisicoes realizadas pela Companhia no exercicio, por meio de suas contro-
ladas diretas, as quais resultaram na ampliacao de sua estrutura societéria e na consolida-
cao de novas empresas ao grupo:
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nstech S.A.

N\

Denominacao
GBM Logistica
GBM Malha Norte

Estrutura Organizacional (Controladas)
GBM Logistica Sudeste Ltda.
GBM Malha Norte Ltda. (a)

GBM Malha Sul Ltda. (b) GBM Malha Sul
Gridnet Tecnologia Ltda. Gridnet
Hivelog Solucdes em Tecnologia da Informacao Ltda. Hivelog

KMM Solucoes Tecnoldgicas S.A. KMM

Log Risk, S. de L.V. de C.V. Log Risk
Log.one Tecnologia da Informacao Ltda. (e) Log.one

NS Kote Tecnologia e Investimentos Ltda. NS Kote
Otimizy Sistemas Inteligentes Ltda. Otimizy
Otimizy Sistemas Inteligentes Ltda. Otimizy
Qualp Portal de Internet Ltda. Qualp
RoutEasy Servicos de Assessoria Logistica S.A. RoutEasy
Signa Consultoria e Sistemas Ltda. Signa
Tecchapeco Sistemas Ltda. Multisoftware
nstech IP Instituicao de Pagamento S.A. nstech IP
Gasola Servicos de Internet S.A. (c) Gasola
Runtec Informatica Ltda. (f) Runtec
lamtech Tecnologia da Informacéo Ltda. lamtech

Participacao

Atividade principal 31/12/2025 31/12/2024
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software - - Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software - - Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Gerenciamento de riscos Indireta  100,00% Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software - - Indireta  100,00%
Marketplace Indireta  100,00%  Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta  100,00%
Desenvolvimento e implantac@o de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00%  Indireta ~ 100,00%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta  100,00%  Indireta ~ 100,00%
Pagamento eletronico (e-frete) Indireta ~ 93,87% Indireta  93,87%
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00% -
Desenvolvimento e implantacao de software  Indireta ~ 100,00% -

Averbacao eletronica Indireta 50% Indireta 50,00%

os ativos individuais estao alocados. Esses orcamentos e calculos de projecao geralmente
cobrem um periodo de 10 anos. Uma taxa de crescimento de longo prazo é calculada e
aplicada para projetar fluxos de caixa futuros apés o terceiro ano. As perdas por impairment
sao reconhecidas na demonstracao do resultado em categorias de despesas consistentes
com a funcao do ativo deteriorado. Para os ativos nao financeiros, excluindo o agio, é
efetuada uma avaliacao em cada data e balanco para determinar se existe uma indicacao
de que as perdas por impairment anteriormente reconhecidas ja nao existem ou diminuiram.
Se houver tal indicacdo, a companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da UGC. Uma
perda por impairment anteriormente reconhecida é revertida apenas se houver uma mudanca
nas premissas usadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde que a Ultima
perda por impairment foi reconhecida. A reversao é limitada de forma que o valor contabil
do ativo nao exceda seu valor recuperavel, nem exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacao, caso nenhuma perda por impairment tivesse sido reco-
nhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida na demonstracao
do resultado. O agio e demais ativos intangiveis com vida (til indefinida sao testados para
impairment no minimo anualmente em 31 de dezembro, e quando as circunstancias indica-
rem que o valor contabil pode estar apresentado por valor superior ao valor recuperavel.
As perdas por impairment relativas ao agio nao podem ser revertidas em periodos futuros.
Em 31 de dezembro de 2024, foi provisionado um impairment, nas demonstracdes financei-
ras consolidadas, devido ao valor recuperavel menor que o valor contabil do agio registrado
na aqU|S|cao da nstech IP, identificado através do teste de impairment anual. i) Empréstimos

(a) Em 30 de junho de 2025, a nstech, por meio de sua controlada GBM Consultoria e Tec-
nologia Ltda., incorporou 100% do capital social da GBM Malha Norte Ltda. (b) Na mesma
data, 30 de junho de 2025, a nstech, também por meio de sua controlada GBM Consultoria
e Tecnologia Ltda., incorporou 100% do capital social da GBM Malha Sul Ltda. (c) Em 30 de
junho de 2025, a nstech, por meio de sua controlada Buonny Projetos e Servicos Ltda.,
adquiriu 100% do capital social da Gasola Servicos de Internet S.A. (d) Em 31 de maio de
2025, a nstech, por meio de sua controlada KMM Tecnologia Ltda., incorporou 100% do
capital social da Atua Sistemas Ltda. (e) Em 30 de junho de 2025, a nstech, por meio de sua
controlada KMM Tecnologia Ltda., incorporou 100% do capital social da Log One Tecnologia
Ltda. (f) Em 31 de outubro de 2025, a nstech, por meio de sua controlada Buonny Projetos
e Servicos Ltda., adquiriu 100% do capital social da Runtec Informatica Ltda. (g) A Frete
Rapido Desenvolvimento De Tecnologia Logistica S.A., do qual a nstech exerceu, até o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o direito de opcao de compra da participacao
societaria de out outros acionistas no percentual de 40%, adicionada com a opcao exercida
no exercicio de 2024, totalizando ento, 70%, o que a coloca na condicao de controlada. O
valor da opcao exeruda totalizaR$ 7.5. 2.6 R das principais politicas ab

a) Instrumentos financeiros: (i) Ativos e passivos financeiros: Classificacdo: Os
ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo quando o
Grupo for parte das disposicoes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos finan-
ceiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a receber que nao
possuem componente de financiamento significativo e que sao mensuradas ao preco da
transacao. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos
e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo
por meio do resultado) sao acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passi-
vos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacéo diretamente
atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sao reconhecidos imediatamente no resultado. hecimento e acao: Os
ativos financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transacdo para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por
meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR) sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da transacao sao debitados a
demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso,
desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
de propriedade. Havendo ativos financeiros avaliados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA), estes serdo mensurados ao valor justo e as variacdes no
valor justo, exceto as perdas por impairment, juros e diferencas cambiais sobre 0s instru-
mentos de divida, serao reconhecidas em VJORA e acumuladas na reserva de valor justo.
Os ativos financeiros mensurados ao VJR sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros. Para ativos financeiros, a taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados, excluindo perdas de
crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contébil bruto do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel
adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descon-
tando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para
o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Reducao
ao valor recuperavel de ativos financeiros: Divulgacoes adicionais referentes a reducao
ao valor recuperavel de ativos financeiros também é fornecida na seguinte nota explicativa:
* Contas a receber de clientes — Nota 7. ® Perda por reducao do valor recuperavel (impair-
ment) — Nota 13. A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas
para todos os instrumentos nao detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas
de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. Os
fluxos de caixa esperados incluirao fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. A Companhia, para as
contas a receber de clientes, reconhecem o montante financeiro inicialmente pelo valor
justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, menos a perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa (PECLD). Uma PECLD
¢é constituida quando ha evidéncia objetiva de que a empresa nao sera capaz de cobrar
todos os valores devidos de acordo com os prazos originais dos recebiveis. Dificuldades
financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar em faléncia ou
reorganizacao financeira e inadimpléncia ou inadimpléncia dos pagamentos s&o considera-
dos indicadores de que o recebivel esta deteriorado. O valor da PECLD é a diferenca entre
o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descon-
tando a taxa de juros efetiva original. O valor contabil do ativo é reduzido pelo uso de uma
perda estimada e essa perda estimada é reconhecida na demonstracao do resultado em
“Despesa de PECLD". Quando uma conta a receber de clientes é incobravel, ela é baixada
contra a conta de PECLD para contas a receber de clientes. Recuperacoes subsequentes
de valores anteriormente baixados sao creditados no mesmo grupo de contas. Uma analise
da idade do contas a receber € feita mensalmente e uma atencao especial deve ser data
ao recebimento destes titulos. Qualquer risco identificado de nao recuperabilidade deve ser
apresentado nas contas. Para saldos vencidos ha mais de 180 dias, para todas as contas
a receber deve haver documentacao comprobatéria em relacao ao seu recebimento. Adi-
cionalmente, para os clientes que possuirem contas a receber vencidos acima de 180 dias
e este valor representar mais que 50% do seu valor total em aberto, 100% do saldo deste
cliente deveré ser provisionado como PECLD. Desreconhecimento: O Grupo desreconhece
um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa con-
tratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo des-
reconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou
expira, como também quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. (ii) Instrumentos financei-
ros derivativos: O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de
gerenciar sua exposicao aos riscos de mercado, especialmente aqueles decorrentes de
variacoes nas taxas de juros e de cambio. Esses instrumentos incluem, quando aplicavel,
contratos de cambio a termo, opcoes e swaps, sendo que, de forma geral, o Grupo opera
com derivativos do tipo swap relacionados a operacoes de natureza 4131, sem a aplicacao
de contabilidade de hedge (hedge accounting). Os instrumentos derivativos sao reconheci-
dos inicialmente ao valor justo na data de contratacao e, subsequentemente, remensurados
ao valor justo ao final de cada periodo de reporte. As variacdes no valor justo, influenciadas
principalmente por mudancas nas taxas de juros, taxas de cambio e demais varidveis de
mercado, sao reconhecidas diretamente no resultado do periodo. O valor justo dos deriva-
tivos reflete, entre outros fatores, a marcacao a mercado (mark-to-market) desses instru-
mentos na data-base das demonstracdes financeiras. Os derivativos com valor justo positivo
sao reconhecidos como ativos financeiros, enquanto aqueles com valor justo negativo sao
reconhecidos como passivos financeiros. A baixa desses instrumentos ocorre quando os
direitos contratuais expiram ou quando os contratos sao liquidados. Para fins de apresen-
tacao, os derivativos sao classificados como ativos ou passivos circulantes ou nao circu-
lantes com base no prazo remanescente de vencimento. Sao classificados como néo cir-
culantes aqueles com liquidacao prevista superior a 12 meses e para 0s quais nao se espera
realizacao ou liquidacao no curto prazo; os demais sao classificados no circulante. b) Caixa
e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos
bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresen-
tado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracao dos fluxos de caixa. ¢)
Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela prestacéao de servicos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as
contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e,
portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzi-
das das provisbes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber s@o classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estao
apresentadas no ativo nao circulante. Com base no CPC 48 — Instrumentos financeiros, ao
mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia usa informacoes sobre o futuro
razoaveis e suportaveis, que se baseiam nas premissas para a movimentacao futura de
fatores econdmicos diferentes e como esses fatores irdo afetar uns aos outros, devido as
estimativas de perdas esperadas para os proximos 12 meses. A perda de crédito esperada
se baseia na diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais que sao devidos a Com-
panhia, de acordo com o contrato, quando aplicavel, e todos os fluxos de caixa que Com-
panhia espera receber, descontados pela taxa de juros efetiva original. d) Arrendamentos:
A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos
\0s arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. Na

data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos sub-
jacentes. Os ativos de direito de uso s@ao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova mensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui
o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incenti-
vos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos e estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Na data de inicio do arrendamento, a Companhia
reconhece 0s passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente
dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremen-
tal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é faciimente
determinével. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados.
Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacdo, mudanca no prazo do arrendamento, alteracao nos pagamentos do arrenda-
mento ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao de compra do ativo subjacente. e)
Imobilizado: (i) R e acao: Itens do imobilizado sao mensurados
pelo custo historico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de depreciacio acumulada e
perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo
inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Companhia e sua controlada incluem o custo de materiais e mao
de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo, os
custos restauracao do local onde estes ativos estao localizados e, quando relevantes,
custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes prin-
cipais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado s@o apura-
dos pela comparacao entre os recursos advindos da alienacao com o valor contabil do
imobilizado, e s@o reconhecidos liquidos dentro de outras despesas e receitas no resultado.
(i) Custos subsequentes: O custo de reposicao de um componente do imobilizado é
reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos
incorporados dentro do componente irao fluir para a Companhia e sua controlada e que o
seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha
sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Depreciacao: A depreciacéo é calcu-
lada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado,
ja que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo dos beneficios eco-
noémicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo periodo
que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a nao ser que
esteja razoavelmente certo de que a Companhia e sua controlada irdo obter a propriedade
ao final do prazo do arrendamento. Terrenos nao sao depreciados. Em relacao as contro-
ladas estas sao as taxas fiscais para os bens do ativo imobilizado:

Classe Periodo
Edificacoes 25 anos
Instalacoes 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamento de informatica 5 anos
Veiculos 5 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2 -5 anos

Os métodos, taxas e vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis. f) Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apés o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida util de ativo intangivel é avaliada
como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao
longo da vida Util econémica e avaliados em relacao a perda por reducao ao valor recupe-
ravel sempre que houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o
método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida Util definida sao revisados no
minimo no fim de cada exercicio. Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econdémicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas
no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida Util definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida ttil indefinida nao sao amortizados,
mas sao testados anualmente, ou quando qualquer evidéncia de deterioracao do valor for
identificada antes do periodo de um ano, em relacao a perdas por reducéo ao valor recu-
peravel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (UGC). A avaliacao de
vida (til indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliacao continua a ser
justificavel, caso contrario, a mudanca na vida ttil de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda ou quando nao sao
esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizacao ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante do desreconhecimento do ativo é reconhecido na demonstracao do
resultado do exercicio. g) Pesqui d lvi Gastos com atividades de pesquisa
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sao
capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis e se a Companhia teve a intencao e recursos suficien-
tes para concluir o desenvolvimento e usar o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os
gastos com desenvolvimento capitalizados sao mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacao acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel. A amortiza-
¢ao € iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para
uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. A vida Util dos ativos de desenvolvimento
reflete o periodo de retorno financeiro de cada projeto. Os gastos de desenvolvimento
capitalizados, quando os critérios acima descritos forem atendidos, incluem o custo de mao
de obra que sao diretamente atribuiveis a preparacao desse ativo. As atividades de desen-
volvimento envolvem um plano ou projeto visando a producao de produtos novos para venda
ou intencao de concluir o ativo para usé-lo. Agio: O &gio resulta da aquisicao de controladas
e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida; (ii) do valor da participacdo de
nao controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer parti-
cipacao patrimonial anterior na adquirida em relacao ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participacao dos
nao controladores reconhecida e a participacao mantida anteriormente medida pelo valor
justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso
de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do
resultado. Amortizacao: A amortizacéo é calculada utilizando o método linear baseado na
vida Util estimada dos itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados.
A amortizacao é reconhecida no resultado e o agio nao € amortizado. Os métodos de
amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado. h) Perda por reducao do valor recuperavel (impair-
ment): A Companhia avalia, a cada data de balanco, se existe uma indicacao de que um
ativo pode apresentar reducao ao valor recuperavel. Se houver qualquer indicacao, ou
quando o teste anual de impairment de um ativo for necessario, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo. O valor recuperével de um ativo é o maior entre o valor justo de um
ativo ou UGC menos os custos de alienacao e seu valor em uso. O valor recuperavel é
determinado para um ativo individual, a menos que o ativo nao gere entradas de caixa que
sejam amplamente independentes de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor
contabil de um ativo ou uma UGC ultrapasse seu valor recuperavel, o ativo é considerado
deteriorado e é baixado para seu valor recuperavel. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente usando uma taxa de
desconto antes de impostos que reflete o custo médio ponderado de capital da controlada
na qual a UGC opera, que reflete os riscos especificos da UGC e é derivado de seus negé-
cios existentes e respectivos riscos. A Companhia baseia seu calculo de impairment nos
orcamentos e calculos de projecao mais recentes, que sao preparados separadamente
para cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia, que neste caso sao os
grupos empresariais adquiridas pela nstech, ou seja, as UGCs sao as empresas as quais

e financi Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido
dos custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e 0 valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Ins-
trumentos financeiros compostos, os quais incluem componentes de passivo financeiro
(divida) e de patriménio liquido, emitidos pelo Grupo compreendem titulos que podem ser
convertidos em capital social a opcao do titular, e o nimero de acoes a serem emitidas nao
varia com as mudancas em seu valor justo. O componente de passivo de um instrumento
financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor justo. O valor justo da parcela do
passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso de fluxo de caixa
descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um titulo de divida com carac-
teristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém nao conversivel. O componente
de patriménio liquido é reconhecido, inicialmente, pela diferenca entre o valor total recebido
pelo Grupo com emissao do titulo, e o valor justo do componente de passivo financeiro
reconhecido. Os custos de transacao diretamente atribuiveis ao titulo sdo alocados aos
componentes de passivo e de patrimonio liquido proporcionalmente aos valores inicialmente
reconhecidos. Apds o reconhecimento inicial, o componente de passivo de um instrumento
financeiro composto é mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. O componente patrimonial de um instrumento financeiro composto nao é remen-
surado ap6s o seu reconhecimento inicial, exceto na conversao ou quando expirado. Os
empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a
data do balanco. j) Provisdes: As provisoes e acoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria)
sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisoes
para reestruturacao compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel e pagamen-
tos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisoes nao incluem as perdas operacionais
futuras. Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquidé-as é
determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacoes como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisoes sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento
da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa finan-
ceira. k) Combinacao de negocios: A Companhia usa o método de aquisicéo para con-
tabilizar as combinacoes de negacios. O custo de uma aquisicao € mensurado pela soma
da contraprestacao transferida, que € avaliada com base no valor justo na data de aquisicao,
e o valor de qualquer participacao de nao controladores na adquirida. Para cada combina-
cao de negoécio, a adquirente deve mensurar a participacao de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos ativos liquidos identificados
na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa
quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos finan-
ceiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocédlos de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicoes pertinentes na data de aquisicao.
Qualquer contraprestac@o contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida
ao valor justo na data de aquisicao. Alteraces subsequentes no valor justo da contrapres-
tacao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhe-
cidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 na demonstracao do resultado. Inicialmente, o agio
é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacao aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos).
Se a contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado (compra
vantajosa). Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel,
0 agio adquirido em uma combinacao de negocios €, a partir da data de aquisicao, alocado
a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e que se espera que seja
beneficiada pela sinergia da combinacao, independentemente de outros ativos ou passivos
da adquirida serem atribuidos a estas unidades. Quando um agio fizer parte de uma unidade
geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o &gio associado a parcela
alienada deve ser incluido no custo da operacao ao apurar-se o ganho ou a perda na alie-
nacao. O 4gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais
da parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida. I) Receitas: A receita
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacao
de produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminacoes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o
valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para
cada uma das atividades do Grupo. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histo-
ricos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacoes
de cada venda. (i) Receita de risk ing e background check: As receitas de risk
monitoring e brackground check compreendem: a) Monitoramento de cargas por meio de
bases dedicadas ou rateadas; b) softwares de monitoramento logisticos; c) rastreadores
de veiculos e cargas; e d) servicos de cadastro e de consultas de motoristas. Todos os
servicos sao vendidos separadamente. (ii) Receita recorrente de softwares: As receitas
recorrentes de softwares compreendem: a) mensalidade de software; e b) manutencao,
suporte técnico e atendimento ao cliente. (iii) Receita ndo recorrente de software: As
receitas nao recorrentes de softwares compreendem: a) taxas de licenciamento, que
transferem aos usuarios o direito de utilizacéo do software por tempo indeterminado; e b)
servico de implantacao e customizacdo de softwares, consultoria e treinamentos. (iv)
Receita de averbacao: As receitas de averbacao de cargas referem-se ao ato de comu-
nicar as seguradoras os dados referentes as notas fiscais e as caracteristicas das merca-
dorias que foram embarcadas para transporte, para que tenham a devida cobertura em
caso de sinistro. (v) Receita fintech: As receitas auferidas pela controlada IPC Adminis-
tracao SA: a) solucoes como pagamento eletronico de frete, e b) gestao e rastreamento
de frete e controle de recursos de frota prépria. (vi) Receita de midia: As receitas de
midia compreendem em: ¢ Midia com revista e portal especializados em Logistica e Supply
Chain e  Plataforma online de formacao logistica. m) Custos e despesas: Os custos sao
compostos principalmente por gastos com pessoas, nuvem, softwares e profissionais
terceiros contratados. As despesas com pesquisa e desenvolvimento incorridas pela area
de desenvolvimento de software relacionadas aos novos produtos ou as inovacdes tecno-
logicas dos softwares existentes, que nao atingirem os critérios de capitalizacao, sao
registradas como despesas do exercicio em que incorrem e sao demonstradas separada-
mente das despesas comerciais e de marketing, despesas administrativas e outras despe-
sas dentro do grupo de despesas operacionais. n) Imposto de renda e contribuicao
social (corrente e diferido): As despesas de imposto de renda e contribuicao social do
exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Impostos corrente: O imposto
de renda e a contribuicao social sao calculados com base na sistematica do lucro real.
Quando da existéncia de base positiva, as provisoes para o imposto de renda e contribuicao
social sao constituidas com base no lucro ajustado pelas adicoes e exclusoes de carater
permanente e temporario, quando aplicavel, as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributavel superior a R$240, para o imposto de renda e 9% para a contri-
buicao social. Quando aplicavel, os adiantamentos de imposto de renda e contribuicao social
efetuados durante o exercicio sao registrados no ativo circulante e compensados com o
imposto de renda e a contribuicao social a pagar, registrados no passivo circulante. Impos-
tos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados aplicando-
-se as aliquotas efetivas previstas nos exercicios em que se espera realizar os ativos, sobre
as diferencas tempordrias (i.e., diferencas entre o valor contabil de ativos e passivos e sua
base fiscal), os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuic@o social. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicao social diferida. Os impostos diferidos ativos sao reconhe-
cidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
entidade apresentaré lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas
temporérias dedutiveis possam ser utilizadas, enquanto os impostos diferidos passivos sao
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis. O imposto
diferido nao é reconhecido para diferencas temporarias: ® Sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negécios e que
nao afete nem o lucro ou o prejuizo tributével nem o resultado contébil. ¢ Relacionadas a
investimentos em controladas, coligadas e empreendimento controlados em conjunto, na
extensdo que a entidade seja capaz de controlar 0 momento da reversao da diferenca
temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previ-
sivel.  Tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Os impostos diferidos
sao reconhecidos na medida que seja provavel a existéncia de lucro tributavel futuro contra
o qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser utilizada e os prejuizos fiscais e as bases
negativas de contribuicao social possam ser compensaveis. O ativo fiscal diferido é inte-
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gralmente apresentado no ativo nao circulante, independente da expectativa de realizacao
dos valores que lhe dao origem. Nas situacoes em que for aplicavel, os impostos diferidos
ativos e passivos sao registrados pelo valor liquido. A recuperacao do saldo dos impostos
diferidos ativos é revisada ao final de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que
lucros tributarios futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo,
ou de parte dele, o saldo de créditos fiscais diferidos é ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado. Imposto de renda e contribuicao social correntes e
diferidos do exercicio: O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos
sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao
relacionados com itens registrados em “Outros resultados abrangentes” ou diretamente no
patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao reconheci-
dos em “Outros resultados abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido, respectiva-
mente. O imposto de renda e contribuicao social de determinadas controladas, que afetam
as demonstracdes financeiras consolidadas, séo apurados com base no regime tributario
do Lucro Presumido. Neste regime as aliquotas de imposto de renda e contribuicao social
sao aplicadas sobre uma base reduzida, com base no tipo de receita apurada, conforme
demonstrado a seguir:

Tipo de receita % presumido

Servicos 32%
Vendas 8%
Receitas financeiras 100%
Outras receitas 100%

A Log Risk, sediada no México, possui dois tipos de impostos: o imposto sobre o valor
agregado (IVA) que corresponde a 16% da receita bruta e o imposto sobre a renda que possui
uma aliquota de 30%. 2.6.1 Adocao de normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) novas e revisadas: 2.6.1.1 Normas e interpretacdes novas e revisadas de
aplicacdo obrigatoria a partir de 1° de janeiro de 2025: No exercicio de 2025, a
Companhia adotou as alteracoes e novas interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos,
interpretacdes e orientacoes emitidos pelo Conselho das Normas Internacionais de Contabili-
dade (“International Accounting Standards Board —IASB") e pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025.

Em vigor para
inl::::::t:géo Descricao perlodos anuais
; em ou apds
= Alteracdes no tratamento nas taxas de
Alt%l?(clg;)jlz% (Z:IPC cambio e conversio de demonstracées 01/01/2025
contabeis.
Alteracdes ao CPC | Adocao inicial das normas internacionais
37 R1)/FRS 1 de contabilidade. 01/01/2025
Investimento em coligada, em controlada
Alteracoes ao CPC e empreendimento controlado em 01,01/2025
18 (R3)/1AS28 | conjunto inicial das normas internacionais
de contabilidade.
Alteracoes ao ICPC | Demonstracdes contabeis individuais,
09 (R3)/1AS27/28/ |  separadas, consolidadas e método de 01/01/2025
IFRS 10/11 equivaléncia patrimonial.
= OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO2e),
Alt%g%%eioao Permissdes de emissao (allowances) e 01/01/2025
Crédito de Descarbonizacao (CBIO)
A adocao dessas normas e interpretacoes novas e revisadas nao resultou em impactos

relevantes sobre a posicao patrimonial e financeira e os resultados da Companhia ou
sobre as divulgacoes apresentadas nestas demonstracoes financeiras. 2.6.1.2 Normas

e interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis: Na data de
autorizacao da emissao destas demonstracoes financeiras, a Companhia nao adotou as
normas e interpretacoes novas e revisadas que foram emitidas, mas que ainda nao estao
aplicéveis, como segue:

Em vigor para
i"';l:: "::tggéo Descricao periodos anuais
p ’ iniciados em ou apoés

Alteracao aos CPC 48/IFRS 9| Classificacao e mensuracao de

e CPC 40 (R1)/IFRS 7 instrumentos financeiros 01/01/2026
P Subsidiarias sem responsabili-

Alteracdo a IFRS 19 dade piiblica: divulgactes 01/01/2027
Alteracao ao CPC 26 (R1)/ | Apresentacéo e divulgacdes nas

IFRS 18 demonstracoes financeiras 01/01/2027

Atualmente, a Administracao esta efetuando uma avaliacao dos impactos que poderao advir
com a adocao das normas e interpretacoes novas e revisadas supracitadas nas demons-
tracoes financeiras da Companhia. Contudo, com base nas analises realizadas até o
momento, a Administracao nao espera impactos relevantes sobre as demonstracdes
financeiras, em decorréncia da adocao dessas normas e interpretacoes novas e revisadas
emitidas e ainda nao aplicaveis. 3. Estimativas e premissas contabeis significativas
— A Companhia segue os preceitos estabelecidos no IAS 8 como base para a elaboracao
de suas politicas contabeis, assim como métricas de mercado, seja por meio de dados
publicos, como indices divugados por orgaos de relevancia, incluindo o Banco Central
(BACEN), B3, Receita Federal e demais institutos ou autarquias cuja relevancia e credibilidade
é amplamente reconhecida pelo mercado. Adicionalmente, para temas cujos modelos
precisam ser elaborados, a nstech utiliza benchmarking de mercado, dentro da industria na
qual atua, ou ainda, através da literatura técnica disponivel, o que se incluem artigos técni-
cos publicados sobre o crivo de Instituicdes reconhecidas. . As estimativas e as premissas
subjacentes sao continuamente revisadas pela Administracdo. Os efeitos das revisdes nas
estimativas contabeis sao reconhecidos prospectivamente. A Administracao concluiu que
os julgamentos e estimativas consideradas mais significativas na elaboracao dessas
demonstracdes financeiras sao os seguintes: a) Mensuracao dos instrumentos finan-
ceiros: O Grupo mensura seus ativos financeiros ao custo amortizado, ao VJORA ou ao
VJR. O Grupo utiliza técnicas de avaliacao que incluem o uso de “inputs” que estao ou nao
baseados em dados observéveis de mercado para estimar o valor justo de determinados
tipos de instrumentos financeiros. Na Nota 4, sao apresentados os detalhes dos principais
pressupostos utilizados na mensuracao dos valores de mercado dos instrumentos financei-
ros. Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patri-
monial nao puder ser obtido com base em dados observaveis em mercados ativos, ele é
determinado utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descon-
tado. A Administracdo acredita que as técnicas de avaliacao e os pressupostos utilizados
sao adequados para mensurar os valores de mercado dos instrumentos financeiros da
Companhia. Quando possivel, os dados utilizados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado. Contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de jul-
gamento é requerido para determinar o valor justo. O julgamento inclui consideracoes sobre
os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. b)
Mensuracao da provisao para perdas de crédito esperadas em contas a receber
de clientes: O Grupo, para as contas a receber de clientes, reconhecem o montante
financeiro, inicialmente, pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos, menos a perda estimada com crédito de
liquidacao duvidosa (PECLD). O valor da PECLD ¢ a diferenca entre o valor contabil do ativo
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. O valor contabil do ativo é reduzido
pelo uso de uma perda estimada e essa perda estimada é reconhecida na demonstracao
do resultado (P&L) em “Despesa de PECLD". Quando uma conta a receber de clientes é
incobravel, ela é baixada contra a conta de PECLD para contas a receber de clientes.

Recuperacoes subsequentes de valores anteriormente baixados sao creditados no P&L em
“Despesa de PECLD". As informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as
contas a receber estéo divulgadas na Nota 7. ¢) Determinacao das vidas uteis dos bens
do ativo imobilizado: Os valores contabeis do ativo imobilizado séo baseados em estima-
tivas, premissas e julgamentos relativos aos custos capitalizados e as vidas uteis dos ativos.
As estimativas, premissas e julgamentos refletem a experiéncia histérica e as expectativas
sobre o futuro das condicoes do setor de construcao civil no Brasil e no exterior e das suas
operacdes. O Grupo calcula a depreciacao utilizando o método linear. Ao final do exercicio,
a Companhia revisou as vidas Uteis estimadas (Nota 2.6e) dos itens significativos do ativo
imobilizado, e ndo identificou mudancas significativas. d) Determinacao do valor recu-
peravel de ativos nao financeiros: Perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando
o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre
o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacoes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O valor
em uso é calculado com base no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam de um orcamento elaborado para os préximos 10 anos, suas projecdes consideram
as expectativas do mercado para as operacoes, estimativas de investimentos e capital de
giro, além de outros fatores econdmicos que sao especificos para a Companhia e a natureza
de seus riscos e operacdes. e) Determinacao da taxa de desconto incremental utili-
zada na acao das obrigacoes com arrend. As taxas de desconto
aplicadas na mensuracao dos passivos de arrendamento foram definidas pela Companhia
considerando as taxas incrementais, uma vez que os contratos firmados nao possuem a
informacao da taxa de juros implicita no arrendamento. As taxas de desconto incrementais
sao estimadas a partir da taxa de juros nominal livre de risco, adicionada do prémio de risco
de crédito da Companhia, ajustadas para refletir ainda a estrutura de capital da Companhia
e as condicoes e caracteristicas especificas do arrendamento, como o risco do ambiente
econdmico do pais, o impacto das garantias, a moeda, o prazo e a data de inicio de cada
contrato. f) Provisdes para perdas em processos judiciais e outras obrigacdes:
Quando aplicavel, as provisoes para perdas em processos judiciais contra a Companhia sao
reconhecidas como passivo e/ou sao divulgadas em nota explicativa as demonstracoes
financeiras, a menos que a probabilidade de perda seja considerada possivel ou remota.
Uma provisao para perda em processos judiciais é reconhecida quando a perda for consi-
derada provavel e o montante puder ser confiavelmente estimado. Processos judiciais e
outras obrigacoes similares serao liquidados quando um ou mais eventos futuros ocorrerem.
Normalmente, a ocorréncia desses eventos nao é de controle da Companhia e, portanto,
a avaliacao desses passivos esta sujeita a uma variedade de graus de incerteza legal e
interpretativa, requerendo que a Administracao faca estimativas significativas e exerca jul-
gamentos. g) Combinacao de negdcios: As combinacdes de negdcios sao contabilizadas
aplicando 0 método de aquisicao, que envolve a avaliacao dos ativos adquiridos e passivos
assumidos pelos respectivos valores justos. Essa avaliacao envolve a utilizacao de estima-
tivas e premissas que incluem julgamentos significativos por parte da Companhia. As
divulgacoes associadas a estes temas estao incluidas na Nota 15. h) Imposto de renda
e contribuicao social diferidos e a recuperar: O Grupo registra ativos relacionados a
impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias entre as bases contabeis de
ativos e passivos e as bases fiscais, quando aplicaveis. Os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos a medida que a Companhia espera gerar lucros tributaveis futuros suficientes
com base em projecdes e previsoes orcamentérias elaboradas pela Administracao. Estas
projecdes e previsoes orcamentarias incluem diversas hipoteses relacionadas ao desem-
penho operacional e financeiro da Companhia, ao volume de servicos, outras taxas e fatores
que podem diferir das estimativas atuais. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é
revisto ao final de cada exercicio e, se aplicavel, reduzido na medida em que nao seja
provavel lucros tributaveis suficientes para permitir a recuperacao total ou parcial do ativo
(Nota 20)
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Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras da nstech S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financei-
ras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
coes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho con-
solidado de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidencia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que ham as d acoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A administracao da
Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio da
Administrac@o. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das nao abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, incon-
\sistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audito-

ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respelto Res-
ponsabilidades da administracao pelas d acoes fi iras individ e
consolidadas: A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar 0 encerramento das operacdes. Os responsaveis pela Administracao da Companhia
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objeti-
vos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragc’)es financeiras individuais e conso-
lidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independen-
temente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante

resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
* Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a ade-
quacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresenta-
cao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo
para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financei-
ras das controladas como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financei-
ras individuais e consolidadas da Companhia. Somos responsaveis pela direcao, supervisao
e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 7 de abril de 2026.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

Sérgio Eduardo Zamora
Contador
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