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Constran Infraestrutura e Construcoes S.A.
CNPJ/MF n°. 32.239.244/0001-18 - NIRE 35300529103
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e extraordinaria Realizada em 24 de marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Aos 24 dias do més de marco de 2.026, as 13h, na sede social da Constran Infraestrutura e
Construgoes S.A., localizada na Capital do Estado do Sdo Paulo, na Rua Alexandre Dumas, 2.100, 1° andar, Chdcara
Santo Antonio, CEP 04717-913 (“Companhia”). 2. Presenca: Presente os Acionistas que representam a totalidade do
capital social da Companhia, ficando assim dispensada a convocacdo, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1.976, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos por José Roberto Maluf Moussalli e secretariados por Valéria da Silva. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) a transferéncia de endereco da sede da Companhia; (ii) o Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e as
demais Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2.025; (iii) o Relatério
dos Auditores Independentes; (iv) a destinagdo do resultado do exercicio; (v) a apresentacao de proposta técnica e
comercial a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (“SABESP”) (“Propostas”), objeto da Carta
Convite RFP 21949862 - Pacote 21 e da Carta Convite RFP 21953534 - Pacote 22, para projetos, execugao das obras
civis, fornecimento e montagem de equipamentos e materiais, obtencao de licenciamento ambiental, outorgas e
autorizagdes, regularizagao imobilidria e demais servicos necessarios aimplantacéo das estruturas destinadas a uni-
versalizagdo dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio nos municipios operados pela SABESP
(“Concorréncias”); (vi) a assinatura de contratos com a SABESP caso sagre-se vencedora das Concorréncias (“Contra-
tos”); (vii) a constituigao de Consorcios; (vii) a assinatura de contratos de constituigao de garantias, penhor, caucéo,
usufruto, encargo ou qualquer tipo de oneragao ou gravame sobre ativos da Companhia (“Contratos de Garantia”);
(viii) a alteragao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia; (ix) a autorizagao para a prética dos atos neces-
sarios a implementacéo das deliberagoes. 5. Lavratura da Ata: Autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumdrio e a sua publicacdo com omissao da assinatura da Acionista, nos termos do Artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei
6.404/76. 6. Deliberacdes: Apds analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, a acionista debiberou,
sem quaisquer restricoes: (i) Aprovar a transferéncia do endereco da sociedade da Rua Alexandre Dumas, 2100 - 1°
andar, Chdcara Santo Anténio, Sdo Paulo, Capital, para Rua Alexandre Dumas, 1711 - 1° andar - conjunto 101 - sala
12 - Chécara Santo Antonio, na Capital do Estado de Sao Paulo - CEP 04717-911; (ii) Aprovar o Relatério da Diretoria,
Balango Geral e demais Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2.025,
documentos esses publicados no jornal “Data Mercantil”, em versao impressa e digital, ambos no dia 19 de margo de
2026; (iii) Aprovar o Relatério dos Auditores Independentes; (iv) Aprovar a destinacdo do resultado do exercicio,
sem distribuicao de dividendos; (v) Deliberar pela nao instalacéo do Conselho Fiscal; (vi) Autorizar a Companhia a
(a) apresentar as Propostas e assinar Contratos com a SABESP, até o valor de R$ 13.000.000.000,00 (treze bilhdes de
reais); (b) constituir Consércios; (c) assinar Contratos de Garantia de até R$ 1.300.000.000,00 (um bilho e trezen-
tos milhdes de reais), relacionados ao Contrato com a SABESP; (vii) Ratificar todos os atos eventualmente ja pratica-
dos pela Companhia, relacionados ao item “vi” acima. (viii) Aprovar a alteracao do Estatuto Social da Companhia de
forma a refletir as alteragoes previstas na alinea “i” acima; e (ix) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios a implementagao das deliberacdes ora aprovadas. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, o Presidente da mesa
deu por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, apés lida e aprovada, foi assinada pelo presidente
e pela secretdria da mesa. Confere com a original lavrada em livro proprio. José Roberto Maluf Moussalli - Presi-
dente; Valéria Silva - Secretdria - 0AB/SP n° 218.501. Estatuto Social da Constran Infraestrutura e Construcées
S.A. - Capitulo I - Denominacdo, Sede e Foro, Objeto e Duragdo - Artigo 1 - A Constran Infraestrutura e Constru-
¢oes S.A. (“Companhia”), é uma sociedade anonima regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigoes
legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores (“Lei das
Sociedades por A¢es”). Artigo 2 - A Companhia tem por sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Alexandre Dumas, 1.711, 1° andar, conjunto 101, sala 12 - Chacara Santo Antdnio - CEP 04717-911. Paragrafo Unico
- A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, escritérios e sucursais em qualquer territério nacional ou no
Exterior, por deliberacao da Diretoria Executiva. Artigo 3 - A Companhia tem por fim especifico: I - execucdo, no
Brasil ou no Exterior, de obras piiblicas ou particulares, administragao, supervisao, estudos, projetos, planejamento,
consultoria, servigos técnicos pertinentes nos diversos setores da engenharia civil tais como: edificios residenciais,
comerciais, industriais, conjuntos residenciais, urbanizacao de favelas, terraplanagem, drenagem, pavimentacao, e
obras complementares de sistemas vidrios, urbanos ou rurais; construgao de estradas de rodagem compreendendo-
-se, também sua administragao, tanto por conta prépria, como terceiros permissiondrios, assim como, participando
de privatizagdes em geral e em todas as suas modalidades técnicas e econémicas permitidas em lei; ferrovias; metro-
vias e aeroportos, incluindo terminais, estacdes, patios, edificagdes de apoio e sistemas de sinalizagdo e controle
operacionais; obras de arte em geral, pontes e viadutos; tiineis; pélos petroquimicos e refinarias; usinas sidertrgicas,
hidrelétricas, termoelétricas, nucleares e barragens; construcdo, ampliagdo ou recuperacao de obras portudrias e
vias navegdveis, apoio portudrio e maritimo, inclusive obras de protegdo e tipo “off-shore”, obras de dragagem, de-
sassoreamento, inclusive servigos subaquéticos, para manutencao, retificacao e canalizagdo de rios e canais; capta-
Gdo, tratamento, reserva e distribuicao de dgua; interceptagdo, condugao e tratamento de esgotos sanitarios e in-
dustriais; oleodutos, gasodutos e demais dutos especiais, maritimos ou terrestres; II - implantagao de sistemas de
telecomunicagdes e telefonia; linhas de transmissdo de energia e subestacoes; III - montagem de equipamentos,
estruturas e sistemas eletromecénicos de controle de operagdo; IV - prestagdo de Servigos relativos a todos os setores
de limpeza publica, que abrangem execucdo e exploracdo em todas as suas variagdes, incluindo coleta, varricao,
transhordo e destinacdo final dos residuos sélidos, domiciliares, industriais e hospitalares, tanto em aterro sanita-
rios, incineradores ou usinas de compostagem, ou outro qualquer sistema que vise equacionar o problema de lixo,
incluindo-se qualquer outro servico que possa ser caracterizado como limpeza ou que sejam considerados similares,
podendo operar e administrar qualquer das modalidades existentes ou que venham ser implantadas sendo sob o re-
gime de contratacdo ou de privatizagdo de tais servigos ou obras, remocao, transporte e beneficiamento de lixo; V -
demolicao de edificios e outras estruturas; VI - servicos de plantio, tratamento e manutengao de jardins, gramados e
plantas para fins paisagisticos, incluindo a poda e o plantio de arvores em area urbana; VII - exploracdo e aproveita-
mento de jazidas no territério nacional, de acordo com as disposicdes do Codigo de Mineracdo e respectivo regula-
mento; VIII - exploracao de pedreiras, britagem, rebritagem e beneficiamento para consumo préprio e venda a ter-
ceiros; IX - prestacao de servigos de transportes rodoviarios e ferroviarios por conta prépria ou de terceiros; X - Pres-
tagdo de servigos de transportes hidrovidrios vinculados a execugao de obras publicas ou particulares; XI - explora-
Gao de servigos publicos relacionados com os itens anteriores, ainda que desvinculados de sua construgdo, mediante
regime de concessdo, permissdo ou outro qualquer; XII - elaboragdo de projetos de engenharia civil, mineracao e de
arquitetura; XIII - construgao, reparos, manutencao e operagao de equipamentos navais; XIV - usinagem de concreto
asféltico, fabricagdo de artefatos de concreto e produtos afins, para consumo préprio e vendas a terceiros; XV - com-
pra e venda de materiais de construcdo em geral; XVI - importagdo e exportagao de materiais, maquinas e equipa-
mentos para uso préprio, pertinentes aos servigos que vier a executar e a mineragao em geral; XVII - locagdo de
equipamentos e veiculos; XVIII - incorporagao, comercializagao e administracao de iméveis proprios; XIX - comercia-
lizagdo de maquinas, equipamentos e materiais em geral; XX — demolicdo de edificios e outras estruturas; XXI - a
participagdo, como consorciada, acionista ou cotista, no capital de outras sociedades, no Brasil ou no exterior. Arti-
go 4 - 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢des - Artigo 5 - O capital
social é de R$ 457.669.364,00 (quatrocentos e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos
e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), desprezados os centavos, divididos em 457.669.364 (qua-
trocentos e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos e sessenta e quatro) agdes ordina-
rias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real). Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral deverd deliberar
e aprovar os aumentos e/ou as reducdes de capital da Companhia. Paragrafo Segundo - As emissoes e colocagdes de
acdes, bonus de subscrigao e debéntures conversiveis em agdes serdo realizadas com observancia do direito de prefe-
réncia, assegurado aos acionistas, conforme disciplina no Artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo
Terceiro - A Companhia estd autorizada a deliberar sobre as emissdes de debéntures e aces, subordinada as normas
legais e requlamentares vigentes. Paragrafo Quarto - E vedada a emissio de acdes preferenciais ou partes beneficia-
rias pela Companhia. Artigo 6 - A cada agdo ordindria corresponderd um voto nas deliberagoes das Assembleias Ge-
rais. Paragrafo Primeiro - As a¢oes sdo indivisiveis perante a Companhia, a qual reconhecerd como titular de direitos
o0 acionista que estiver registrado como titular das agdes no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia.
Paragrafo Segundo - A Companhia, nos termos da lei e observado o disposto neste Estatuto Social, podera adquirir
acdes de sua emissao, para cancelamento ou posterior alienagao, mediante autorizagao da Assembleia Geral. Capi-
tulo IIT - Administragdo - Artigo 7 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, com os poderes conferidos
em Lei e por este Estatuto Social, permitindo-se, em qualquer caso, a reeleicdo e dispensando a constituicdo de cau-
¢do em garantia dos seus respectivos mandatos. Paragrafo Primeiro - A remuneracdo anual global dos membros da
Diretoria serd fixada anualmente pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - Os Diretores tomarao posse nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes, e observarao os requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades
contemplados na referida lei. Paragrafo Terceiro - Ao final de seus mandatos, os membros da Diretoria Executiva
permanecerdo em seus cargos até que os membros sejam eleitos pela Assembleia Geral. Capitulo IV - Diretoria Exe-
cutiva - Artigo 8 - A Diretoria Executiva da Companhia serd composta de, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 04
(quatro) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer momento pela Assembleia Geral, para mandatos unificados de 02
(dois) anos, nos termos deste Estatuto Social, sendo 01 (um) Diretor Presidente e 03 (trés) Diretores sem designacao
especifica. Paragrafo Primeiro - Ainvestidura no cargo de Diretor far-se-a imediatamente apds assinatura do respec-
tivo termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunies da Diretoria. Pardgrafo Segundo - No impedimento ou
auséncia tempordria de um Diretor eleito, 0 mesmo poderd ser substituido por outro Diretor que podera acumular as
fungdes. Paragrafo Terceiro - Ocorrendo a vacancia permanente devido a retirada, demissdo ou incapacidade de um
ou mais Diretores ou por qualquer outro motivo, a Assembleia Geral deverd ser convocado para promover a eleicao de
novo Diretor. Capitulo V - Funcionamento da Diretoria Executiva - Artigo 9 - As reunides da Diretoria Executiva
podem ocorrer dependendo da urgéncia das questdes a serem discutidas e suas decisdes serao tomadas de forma co-
legiada. Paragrafo Primeiro - As reunides serao sempre convocadas pelo Diretor-Presidente com até 24 (vinte qua-
tro) horas de antecedéncia, mediante comunicacdo aos demais Diretores. As reunides poderdo ser realizadas por vi-
deo conferéncia ou quaisquer outros meios de comunicagao que permitam a identificacdo do membro e a comunica-
¢ao simultanea de todas as outras pessoas presentes na reuniao. Os membros da Diretoria que participarem da reu-
\nido da forma definida acima serdo considerados presentes na reunido para todas as devidas finalidades. Parégrafo

Segundo - As atas da reuniao podem ser validamente assinadas por fax ou outro meio eletronico, com cépia arquiva-)
da na sede da Companhia juntamente com a via original assinada. Capitulo VI - Competéncia Da Diretoria Executiva
e Representacdo - Artigo 10 - A Diretoria Executiva, observado o limite de atuagdo previsto neste Estatuto Social,
possui poderes para praticar os atos necessérios ao funcionamento regular da Companhia e a consecucao do objeto
social, competindo: I - submeter a Assembleia Geral para exame e deliberacao: a) planejamento estratégico, com os
respectivos programas anual de investimento; b) orgamento anual; c) politica de gestao, planejamento e manuten-
cao dos ativos da Companhia; d) planejamento economico-financeiro e tributdrio da Companhia; e) o plano de cargos
esalarios dos empregados da Companhia. (ii) indicar Gerentes; III - celebrar contratos, observado os limites de alca-
das previstos neste Estatuto; IV - elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as demonstragdes financeiras,
na forma da Lei das Sociedades por Agoes, instruidas com o parecer dos auditores independentes, para apreciagao do
Conselho Fiscal, seinstalado, e a aprovacdo pela Assembleia Geral; V - zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto
Social; VI - zelar pelo cumprimento das deliberages tomadas nas Assembleias Gerais e no Comité de Etica e nas suas
proprias reunides; VII - apresentar proposta(s) comercial(is) e/ou a celebrar contrato(s) com, cliente(s) em valor
inferiora R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais); VIII - celebrar contrato(s) com fornecedor(es) de
bens e servigos em valor inferior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais); IX - realizar investimentos em
bens do ativo imobilizado, exceto iméveis, em valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por opera-
¢do; e X - alienar bens do ativo imobilizado, exceto imédveis, em valor inferior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais),
isoladamente, ou em conjunto de atos da mesma natureza realizados no mesmo exercicio social. Artigo 11 - A Dire-
toria Executiva tem amplos e gerais poderes de representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, a
administragdo dos negécios sociais, considerando-se a Companhia validamente obrigada: I - mediante assinatura de
02 (dois) Diretores; II - mediante assinatura conjunta de 01 (um) Diretor e 01 (um) Procurador; ou III - mediante
assinatura conjunta de 02 (dois) procuradores, nos limites dos poderes que Lhes forem conferidos, na forma prevista
no Artigo 10 acima. Artigo 12 - E facultado a Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo ser
assinado por 02 (dois) Diretores. As procuracdes deverdo conter poderes especificos e, com exce¢ao daquelas outor-
gadas a advogados para representacao da Companhia em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, terao pra-
20 de validade limitado a, no maximo, 12 (doze) meses, sendo vedado o substabelecimento total ou parcial. Capitu-
lo VII - Conselho Fiscal - Artigo 13 - 0 Conselho Fiscal somente funcionard nos exercicios sociais em que for instala-
do a pedido dos acionistas, observando-se o disposto no artigo 161 da Lei de Sociedades por Agdes, inclusive no to-
cante as normas para sua constituicio. Paragrafo Unico - Aplica-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de eleicdo,
funcionamento, requisitos, impedimentos, investidura, deveres e responsabilidade e remuneracao o que dispoe a Lei
de Sociedade por AgGes. Artigo 14 - 0 Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de 03 (trés) mem-
bros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral, que atendam aos requi-
sitos e nao incidam nos impedimentos previstos em lei. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal e seus
suplentes, se houver, exercerdo os seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua
eleicdo, e poderao ser reeleitos, caso o seu funcionamento, no exercicio social subsequente, venha a ser deliberado.
Paragrafo Segundo - 0 Conselho Fiscal elegerd, dentre seus membros, o Presidente, ao qual cabera a representagao,
organizagao e coordenacao de suas atividades. Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos
nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas de reunides do Conselho
Fiscal. Paragrafo Quarto - As decisdes e pareceres do Conselho Fiscal serdo aprovados por maioria de votos de seus
membros e serdo consignados nas atas de suas reunioes. Artigo 15 - 0s membros do Conselho Fiscal serdo substitui-
dos, em suas faltas e impedimentos pelo respectivo suplente. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convo-
cada para proceder a eleicdo de membro para complementar o mandado remanescente. Capitulo VIII - Assembleia
Geral - Artigo 16 - A Assembleia Geral serd convocada na seguinte ordem: I - por qualquer um dos acionistas, median-
te solicitacdo da Diretoria Executiva; e IT - pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por
Acbes. Paragrafo Unico - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo presididos pelo Diretor Presidente da Companhia
que escolherd, dentre os presentes, alguém para secretariar os trabalhos. Artigo 17 - Respeitada a legislagdo em
vigor, a Assembleia Geral serd convocada pelas pessoas legalmente habilitadas nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes. Artigo 18 - A Assembleia Geral tem as atribuicdes e poderes fixados na lei, e reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Compa-
nhia o exigirem. Pardgrafo Primeiro - A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a
Companhia, bem como para tomar decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses. Paragrafo Sequndo
- As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco. Pardgrafo Terceiro - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar assuntos da ordem do
dia, constantes dos respectivos editais de convocacao o qual devera ser detalhado, ndo podendo incluir itens gené-
ricos como “questdes de interesse geral da Companhia” e “outros”. Nenhuma deliberacéo vélida serd aprovada a res-
peito de assuntos ndo expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocacdo,
salvo deliberagdes aprovadas pelos Acionistas representando a totalidade do capital social. Artigo 19 - A Assembleia
Geral serd convocada na forma da Lei das Sociedades por Acdes e, cumulativamente, mediante carta protocolada com
aviso de recebimento ou por qualquer outro meio eletronico com comprovacdo de recebimento, a ser encaminhado a
cada um dos acionistas da Companhia e deverd conter data e hordrio previstos para realizacdo da Assembleia Geral,
pauta e toda documentacao suporte, se houver. Paragrafo Primeiro - A primeira convocagao serd feita com no mini-
mo 20 (vinte) dias (teis da data da Assembleia Geral e, se ndo for realizada, uma segunda convocacéo serd feita com
no minimo 10 (dez) dias (teis da nova data da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo
validamente instaladas (i) em primeira convocagao com a presenca de, no minimo, Acionistas que representem a
maioria do Capital Social da Companhia e (ii) em segunda convocacao, com qualquer ndmero, sempre observados
quaisquer outros quéruns de instalacao superiores exigidos pela legislacdo aplicdvel. Artigo 20 - Além das matérias
previstas em lei, e neste Estatuto Social, compete, privativamente, a Assembleia Geral deliberar sobre: i - alteracao
do Estatuto Social da Companhia; ii - aumento ou redugao do capital social da Companhia; iii - modificagdo do objeto
social; iv - realizagao de investimentos em bens do ativo imobilizado da Companhia em valores superiores a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); v - alienacdo de bens do ativo imobilizado, exceto iméveis, em valor superior
a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); vi - alienacdo e/ou aquisicdo de bens imoveis; vii - apresentacao pela Compa-
nhia de proposta(s) comercial(is) e/ou a celebragao de contrato(s) com cliente(s) em valor superior a R$
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais); viii - celebracdo pela Companhia de contratos com fornecedo-
res de bens e servigos em valor superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhoes de reais); ix - contratacdo de
empréstimos ou financiamentos; x - celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer
Parte Relacionada; xi - formagao de qualquer parceria, joint venture ou empreendimento similar, incluindo consér-
cio; xii - constituicdo de subsididrias integrais; xiii - a transformacao, fusao, incorporacéo e cisao da Companhia; xiv
- declaragdo de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; xv -
politicas, regras e distribuicdo de remuneracdo varidvel, bonus, ou gratificacao (a qualquer titulo); xvi - alienacdo,
direta ou indireta, ou compartilhamento do controle detido pela Companhia; xvii - alteracdo do dividendo minimo
obrigatério ou a distribuicéo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio em forma diversa da politica
de dividendos, assim como a criagao ou a extingao de qualquer reserva, considerando-se como politica de dividendos
a distribuigao, a titulo de dividendos minimos de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado nos
termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e o reinvestimento do saldo de lucros na Companhia, median-
te parecer prévio da Diretoria; xviii - emissao de debéntures; xix - alteracdo do ndmero de membros da Diretoria
Executiva; xx - solicitacdo de registro perante a Comissao de Valores Mobilidrios para a abertura de capital e qualquer
oferta pablica ou emissao de valores mobilidrios, primdria ou secundaria, em colocagao piblica ou privada, no Brasil
e/ou no exterior; assim como eventual fechamento do capital ou qualquer oferta piiblica de aquisicao de agdes; xxi
- compra de agdes de emissao da Companhia, para cancelamento ou para manter em tesouraria, observados os limites
legais; xxii - politica de alcadas da Diretoria Executiva, com a definigdo dos poderes de representacao e de deliberagéo
de cada 6rgao administrativo, que deverao ser devidamente refletidas no Estatuto Social da Companhia; xiii - politica
de marketing e a divulgacao (por qualquer meio de comunicagao) de informagdes sobre a Companhia; xxiv - orienta-
cao geral dos negécios da Companhia, sua missao, objetivos e diretrizes, bem como recomendar a aprovagao do plano
estratégico, os respectivos planos plurianuais e programas anuais de dispéndios e de investimentos, estabelecidos
no Plano de Negdcios; xxv - constituicdo de garantias, penhor, caucao, usufruto, encargo ou qualquer tipo de onera-
¢ao ou gravame sobre ativos da Companhia, em favor de terceiros, em interesse da Companhia; xxvi - os limites de
riscos que a Companhia poderd assumir; xxvii - escolha ou destituicdo dos auditores independentes; xxviii - estrutura
organizacional e 0 organograma da Companhia; xxix - politicas, regras e distribuicao de remuneracao variavel, bo-
nus, ou gratificacdo (a qualquer titulo); xxx - Plano de Cargos e Salarios da Companhia; xxxi - Cédigo de Etica e Con-
duta; xxxii - avaliagao dos resultados de desempenho da Companhia, das Diretorias Executivas e de cada Diretor in-
dividualmente; xxxiii - atribuigdes dos Diretores da Companhia, observado o que a respeito dispuser o Estatuto So-
cial; xxxiv - acompanhar, individualmente, a gestao dos Diretores da Companhia, examinando, a qualquer tempo, os
livros, documentos e papéis da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebra-
¢do, e sobre quaisquer outros atos, obtendo c6pias sempre que assim achar necessario; e xxxv - a politica de doacao
a terceiros. Capitulo IX - Exercicio Social, Balango, Dividendos e Reservas - Artigo 21 - 0 exercicio fiscal coincidira
com o ano civil, encerrando-se, portanto, a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o Balango Geral,
observadas as prescri¢des legais pertinentes. Artigo 22 - Levantado o balango e verificadas as necessarias amortiza-
¢oes, dos lucros liquidos serao feitas as seguintes aplicagdes: I - 5% (cinco por cento) para constituicao do fundo de
reserva legal; e IT - o saldo permanecera a disposicao da Assembleia Geral, que poderd deliberar sobre a reducao do
dividendo obrigatério ou sobre a retengao de todo o lucro, desde que néo haja oposigao de qualquer acionista. Arti-
go 23 - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em menor periodicidade e com base neles decidir sobre
o0 pagamento de dividendos intermediarios. Capitulo X - Liquidagdo - Artigo 24 - A Companhia entrard em liquida-
¢ao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de liquidaco, eleger o liquidante
e o Conselho Fiscal que deverd funcionar durante o periodo de liquidacao, fixando-lhes, também, a remuneragao.
Artigo 25 - Finda a liquidacdo e quitado o passivo, o saldo sera distribuido entre os acionistas na proporgao do nd-
mero de acdes que possuirem. Capitulo XI - Reembolso - Artigo 26 - O reembolso, nos casos previstos em lei, sera
efetivado por valorigual ao do valor patrimonial liquido das acdes, apurado de acordo com o Gltimo balango aprova-
do pela Assembleia Geral, observadas as demais disposicoes legais aplicaveis. Capitulo XII - Disposicdes Gerais -
Artigo 27 - Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela Lei das Sociedades por acdes e demais disposi¢oes
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