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Relatorio da Administracao

Em cumprimento as disposicoes legais, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes
financeiras da NSTech IP Instituicao de Pagamento S.A., acompanhadas das notas explicativas,
correspondentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025. O lucro liquido do
semestre findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 6.312 mil. Gerenciamentos de Riscos e de

Central do Brasil - BACEN, NSTech IP Instituicao de Pagamento S.A. mantém uma estrutura
de gerenciamento de riscos e gestéo de capital. A NSTech IP é uma instituicdo de pagamento
eletronica de frete, reconhecida por sua atuacao estratégica e inovadora no setor de tecnologia e
solucoes inteligentes. Com foco em desenvolvimento, integracao e gestao de tecnologias voltadas

para logistica. Nosso compromisso € impulsionar a transformacao digital de nossos clientes,
oferecendo solucdes robustas, escalaveis e personalizadas, com base em dados, inteligéncia
artificial e automacao. Com uma equipe altamente capacitada e uma estrutura moderna, se
destaca pela capacidade de entregar resultados concretos e sustentéveis, contribuindo para a

Capital: em cumprimento a disposicao da Resolucao nimero 198/2022, publicada pelo Banco  para eficiéncia operacional e seguranca, integra plataformas especializadas em solucdes digitais  competitividade e evolucao de seus parceiros no mercado. A Diretoria
D acoes Fi iras referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
alanco Patrimonia emonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Bal. Patrimonial D oes das Mutacdes do Patrimdnio Liquid,
Ativo NE 31/12/25 31/12/24 Capital Subscrito Reserva Legal Reservas de Lucros Lucro ou (Prejuizos) Acumulados Total
Circulante 84.164 58.660 | Saldos no fim do semestre em 30/06/25 38.496 291 (27.001) 12.305
Disponibilidades 4 5.362 25.512 | Lucro liquido do semestre 6.312 6.312
Instrumentos Financeiros 71.348 27.610 | Saldos no fim do semestre em 31/12/25 38.496 291 519 (20.689) 18.617
Mensurados ao custo amortizado - - | Mutacdes do Semestre: - - - 6.312 6.312
Aplicacéo interfinanceira de liquidez 4 25.485 4.436 | Saldos no inicio do exercicio em 01/01/24 22.146 291 519 (34. 427) (11.471)
Titulos e valores mobiliarios 5 34.352 10.682 | Aumento de capital 16.350 - - 16.350
Rendas a receber 6 11.511 12.492 | (Prejuizo) do exercicio - - - (37 (37)
Outros Ativos 7.454 5.538 | Saldos no fim do exercicio em 31/12/24 38.496 291 519 (34.464) 4.842
Outros créditos — diversos 6.335 3.867 | Mutacdes do Exercicio: 16.350 - - 16.313
Outros valores e bens - 35 | Saldos no inicio do exercicio em 01,/01/25 38.496 291 519 (34. 464) 4.842
espesas antecipadas ucro liquido do exercicio - - - .
D ipad 217 829 | Lucro liquido d 13.775 13.775
Outros ativos fiscais 902 807 | Saldos no fim do exercicio em 31/12/25 38.496 291 519 (20 689) 18.617
ao Circulante . . utacoes do Exercicio: - - -
Nao Circul 4.978 4.367 | Mutacdes do Exercici 13.7 13.775
Investimentos 130 111 D aci0 do Resultad D acao do Resultado Abr
Outros investimentos ; ny 320/ . NE 2°-SEM-25 2025 2024 — 2SEM-25 2025 2024
imobilizac de Inter 4.049 6.480 2.671 | Resultado Liquido do Semestre 6.312 13.775 (37)
Outras imobilizacdes de uso 1.188 1.186
iacd Resultado de operacdes com tltulos e valores Resultado Abrangente - -
(Depreciacoes acumuladas) (971) (866) . a )
Intangivel 7 4.631 3.936 | _Mmobiliarios 11 4.049 6.480 2.671 | Ajustes que serao transferidos para resultados: - - -
Ativos Intangiveis 5.900 4.326 da Intermediacao Fi i (785) (801) (753) | Resultado Abrangente Total 6.312 13.775  (37)
(Reducao ao valor de recuperacao do intangivel) - (390) | Provisao para perdas esperadas associadas 30 isco D acéo dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
(Amortizacdo acumulada) (1.269) — | de credito (785) (801) (753) 2°-SEM-25 31/12/25 31/12/24
Total do Ativo 89.142 63.027 | Resultado Bryto /cli_.a Intermediacéo Financeira 3.264 5.679 1.918 Fluxos de caixa das atividades operacionais & -oEled
Passivo NE 31/12/25 31/12/24 | Qutras R Oper 3236 10871 {L735) || cro liquido do semesre 6312 13755 (30)
Circulante 70.416 58.185 | Receitas de prestacao de servicos 12 W31 21818 16,989 Depreciacées/amortizacdes/perdas valor recuperavel 433 ‘984 139
Instrumentos Financeiros 15.982 - | Despesas de pessoal 13 (1725 (5113 (11.456) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 785 801 753
Mensurados ao custo amortizado _ - | Outras despesas administrativas 14 (2.429)  (4.663)  (4.830) Provisdo de impostos no resultado 2.065 2815 -
Depositos 8 15.982 _ | Despesas tributérias i 15 (1.861) (3. 316) (2.267) 9595  18.375 855
Outros Passivos 54434 58.185 | fesultado de participacao em coligadas e controladas Z : ~ | variago de Ativos e Passivos (26.306) (15.881)  8.708
Fiscals ¢ previdenciarias 1.743 580 pm\ﬁséo (reverspéo) de provisdes operacionais _ _ _ | (Aumento) reducao em titulos e valores mobilidrios (25.722) (23.670)  9.445
Diversas 9 52.691 57.605 i b P (Aumento) reducao em rendas a receber 1.863 981 (1.470)
Néo Circulante 109 - 83%;22 [fecse'isag Boaracionsis %g (763143 (79 '57934% (6[;754) (Aumento) reduc&o em outros ativos (762)  (2.160)  (255)
Provisdes =~ ) 109 - ResultadopO eragional 8500 16.550 183 | Aumento (reducdo) em instrumentos financeiros - passivo ~ (2.463) 15,982 -
Diversas - Passivos contingentes 9 109 - 4 : . ! Aumento (reducdo) em outros passivos 2.687  (4.790) 988
Patrimanio Liquido 18.617 4.842 s::ﬂ:::gg 2:&?5:?%%2:::50 sobre o Lucro e 2 29 n2 Imposto de renda e contribuico social pagos (1.909)  (2.224) -
S o nais o oase Ba%| participacoes ; 8502 16.819 295 | Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais ~ (16.711) ~ 2.494  9.563
Rosome oo P 810 810 | Imposto de Renda e Contribuicéo Social 18 (2.065) (2.815) - | Fluxos de caixa das atividades de investimento
(Prejuizos acumulados) (20.689)  (34.464) | Provisdo paraimposto de renda 1500 2053 _ | Investimentos (13) (19) (64)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 89.142  63.027 | Provisao para Conmbwca?aioﬁflLucro ((1522; (ggg; (332) | Imobiizado de uso ~ 2) (11)
rdl - 3 . . .
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras Semestre e Exercicio Lucro L|qu|do (Prejuizo) do Semestre/exercicio 6.312 13.775 (37) | Inverses Il_qwdaslpo |Etang|vel o . (1.486)  (1.574)  (1.768)
1. Contexto Operacional - A NSTech IP Instituicio de Pagamento S.A. (Istituico), & uma | N° de acdes: 1.888.816 1.888.816 1.888.816 | Caixa liquido aplicado nas atividades de | (1.499) ~ (1.595)  (1.843)
instituicao privada, regulamentada no CNPJ/MF 01.648.418/0001-72, constituida em 23 de | Lucro/(prejuizo) por acdo R$ 3,34 7,29 (0,02) | [UX0S Ce caixa das
dezembro de 1996, sob a forma de sociedade anonima, com sede na Av. Coronel Marcos - Fya —| Recebimento pela integralizagdo de capital - - 16.3%
o " >9 ; ! : contabeis de ativos e passivos financeiros decorrentes de sua adocao inicial foram reconheci- | Caixa liquido aplicado nas de fi i t - - 16.350
Konder, n®1.207 - sala 165, Centro - Itajai/SC, e é controlada pela- NSTech FS Ltda., pertencente o e P : .
NSTech. liderado nela NSTech S.A. A Instituicdo t biet ial: () da atividad das em conta de lucros acumulados em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos Aumento/(Reducéo) liquida de caixa e equivalentes
30 8rupo N edc , liderado pela o lech .A. A Inst ”('faf(? (em como opje (IJ social: Id ala Vidade impactos fiscais. Adocdo do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de | de caixa (18.210) 899  24.070
e 'nSt'tU'Caq be pagartnentc;, qll’lte a). ctinve[tedmoe a ISICta oules_crltudra egntmoe_ ade etron_lca crédito (art.40 das Resolucoes CMN n° 4.966,/2021 e BCB n°® 352/2023). Nao ocorreram efeitos | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 49.057 29.948 5.878
ou vice-versa; b) executa ou facilta a instrucdo de pagamento relacionada a determina 0 Servico decorrentes da adocao inicial do modelo para perdas aSSOCIadaS ao risco de crédito. (I) | Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/exercicio ~ 30.847  30.847  29.948
de pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento; c) emite f
h d 7 2 - d d M . do de De acordo com a CMN n° 4.966/21, a classificacao dos Aumento/(Reducao) liquida de caixa e equivalentes
instrumento de pagamento pré-pago e pds-pago; d) gere conta de pagamento pré-pago e pos- jnstrmentos financeiros depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos | * de caixa (18.210) 899  24.070

-pago; e, presta servicos na administracao de banco de dados; e f) presta servicos em outras
atividades relacionadas a prestacao de servico de pagamento; (ii) da atividade de credenciamento,
que: a) habilita recebedores para a aceitacao de instrumento de pagamento emitido por insti-
tuicao de pagamento ou por instituicao financeira participante de um mesmo arranjo de paga-
mento; e b) participa do processo de liquidacao das transacoes de pagamento como credor
perante o emissor, de acordo com as regras do arranjo de pagamento; e (iii) de outras ativida-
des de servicos fmancewos nao especificadas anteriormente. 2. Apresentacao e Elaboracao
las D acdes Fil as - As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e com observancia das normas e instrucoes do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do BACEN. As demonstracdes financeiras foram preparadas com
base na continuidade operacional, que pressupde que a Instituicdo conseguird manter suas
acoes e cumprir suas obrigacoes de pagamento nos proximos exercicios. Estas demonstracoes
financeiras foram aprovadas pela Administracao em 30 de janeiro de 2026. a) Moeda funcio-
nal e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais
(RS), moeda funcional da Instituicao, exceto quando indicado, os valores sdo expressos em
milhares de Reais e foram arredondados para o milhar mais proximo. b) Uso de estimativas
contabeis: As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de
avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na prepara-
cao das demonstracdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado
nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem o valor justos dos ativos e passivos financeiros, assim como da andlise dos demais
riscos para determinacao de outras provisdes. ¢) Adocao de novas normas: Resolucao
CMN n° 4.966,/2021, BCB n ° 352/2023 e correlatas (Hedge A
e Reestruturacao): Os principais impactos (antes dos efeitos fiscais) da adocao inicial desta
Resolucao e correlatas foram: 1. Efeitos da alteracao de categorias - refletem os impactos
da remensuracdo decorrentes de reclassificacdo entre as categorias, conforme art. 4° da
Resolucao CMN n° 4.966/2021 e BCB n° 352/2023. Em 1° de janeiro de 2025, nao houve
impactos decorrentes da alteracao de categoria dos instrumentos financeiros. 2. Efeitos da
adocao do modelo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (art. 40 das
Resolucoes CMN n° 4.966/2021 e BCB n°® 352/2023). | - A probabilidade de o instrumento ser
caracterizado como ativo com problema de recuperacao de crédito, considerando o prazo
esperado do instrumento financeiro, bem como a situacao econdmica corrente e previsoes
razoaveis e justificaveis de eventuais alteracoes nas condicdes econémicas e de mercado que
afetem o risco de crédito do instrumento, durante o seu prazo esperado, inclusive em virtude
da existéncia de eventuais garantias ou colaterais vinculados ao instrumento financeiro; Il - A
expectativa de recuperacao do instrumento financeiro, considerando os custos de recuperacao
do instrumento, as caracteristicas de eventuais garantias ou colaterais, tais como modalidade,
liquidez e valor presente provavel de realizacao, as taxas historicas de recuperacao em instru-
mentos financeiros com caracteristicas e risco de crédito similares, dentre outros. lll - Proviséo
para perdas incorridas associadas ao risco de créditos para os ativos financeiros inadimplidos,
conforme art.76 da Resolucao BCB n°® 352/2023, aplicando-se os percentuais definidos no Anexo
Il desta Resolucao, observando o periodo de atraso. 3. Quanto aos aspectos fiscais relacio-
nados a aplicacao dos critérios contabeis estabelecidos na Resolugcdo CMN n° 4.966/2021, a
Lei n° 14.467/2022 (com as alteracoes da Lei n° 15.078/2024) estabeleceu o tratamento tribu-
téario no recebimento de créditos decorrentes das atividades das instituicoes financeiras e demais
autorizadas a funcionar pelo Bacen. A partir de 1° de janeiro de 2025, as instituicoes poderao
deduzir, na determinacéo do lucro real e da base de célculo da Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas no recebimento de créditos decorrentes de ativida-
des relativas a operacdes inadimplidas, independentemente da data da sua contratacao e
operacdes com pessoa juridica em processo falimentar ou em recuperacao judicial, a partir da
data da decretacdo da faléncia ou da concessao da recuperacéo judicial. A deducao fiscal
estabelecida devera observar a perda incorrida segundo os percentuais estabelecidos com
base no periodo de inadimplemento. A partir do més de janeiro de 2026, as perdas apuradas
sobre os créditos que se encontravam inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, ainda nao
deduzidos fiscalmente até essa data, poderao ser excluidas do lucro liquido, na determinacao
do lucro real e da base de célculo da CSLL, a razao de 1/84 (um oitenta e quatro avos) para
cada més do periodo de apuracao, sendo permitido ainda que as instituicoes optem, até 31 de
dezembro de 2025, de forma irrevogavel e irretratavel, por fazer as deducdes a razao de 1/120
ao més. Os efeitos decorrentes da aplicacao da Lei n® 14.467/2022 estao refletidos na expec-
tativa de realizacdo dos créditos tributarios e passivos fiscais diferidos. Renegociacao e
Reestruturacao: Os requisitos estabelecem que para apuracao do valor contabil dos saldos
de operacoes de reestruturacao de ativos financeiros, 0 mesmo deve ser reavaliado para
representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. No caso de rene-
gociacao de instrumentos financeiros nao caracterizada como reestruturacao, a instituicao deve
reavaliar o instrumento, conforme as condicdes contratuais renegociadas. Fica facultado, até
31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada para a apuracao do valor
presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. A Instituicao optou por aderir a faculdade
e apresenta os saldos reestruturados conforme as condicdes renegociadas. 3. Principais
Praticas Contabeis - As préticas contabeis descritas abaixo foram aplicadas consistentemente
para todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras. a) Caixa e equi-
valentes de caixa: Caixa e equivalente de caixa sao representados por disponibilidades em
moeda nacional e estrangeiras, cujo vencimento das operacoes na data de efetiva aplicacao
seja igual ou inferior a 90 dias, e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo,
que sao utilizados pela Instituicao para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
b) Instrumentos financeiros: Instrumento Financeiro é qualquer contrato que dé origem a um
ativo financeiro para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para
outra entidade. Os instrumentos financeiros da Instituicao estao avaliados de acordo com as
diretrizes contabeis estabelecidas pelas Resolucdes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23, e séo
classificados na categoria de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor
Justo em Outros Resultados Abrangentes, em acordo com os modelos de negdcio estabeleci-
dos (Coletar fluxos de caixa contratuais; Coletar fluxos de caixa contratuais e vender, e outros),
e no resultado do teste de SPPI, para observacao se os fluxos de caixa futuros contratualmente
prewstos const|tuem se somente em pagamentos de principal ejuros sobre o valor do principal.
da ad inicial da Resolucao CMN n° 4.966,/2021 e correlatas:

A adocao da referida normativa foi aplicada prospectivamente e as diferencas nos valores

financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros podem ser
administrados com o proposito de: e Obter fluxos de caixa contratuais; ® Obter fluxos de caixa
contratuais e negociacao; ou e Outros. Para avaliar os modelos de negécios, a Instituicao
considera a natureza e o proposito das operacdes e os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negdcios; e como o desempenho do modelo de negacios € avaliado e reportado a
Admlmstracao (II) Avallacao para determinar se os fluxos de caixa contratuais se
referem de principal e dos juros (" “SPPI teste”): Quando
o ativo financeiro é mantldo no modelo de negocuos para obter fluxo de caixa contratuais ou
obter fluxo de caixa contratuais e venda é necessério realizar o SPPI teste. Esse teste avalia
se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas pagamento de
principal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contra-
prestacao pelo valor do dinheiro no tempo e o risco de crédito. (lll) Custo amortizado: Um
ativo financeiro, desde que nao designado ao valor justo através do resultado no reconhecimento
inicial, ¢ mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem encontradas:
¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € o de manter ativos com o
objetivo de obter fluxos de caixa contratuais; e ® Os termos contratuais do ativo financeiro
representam fluxos de caixa contratuais que representam apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. (IV) Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de
Outros Resultados abrangentes (“VJORA”): Ativos financeiros administrados tanto para
obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de principal e juros, quanto para a
venda. Sao registrados nessa categoria, os instrumentos que atendam cumulativamente aos
seguintes critérios: ® O ativo financeiro é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo &
gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios; e ¢ Os fluxos de caixa futuros
contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal, em datas especificadas. Os ganhos e perdas decorrentes das alteracoes no
valor justo e as provisoes para perdas esperadas, caso existentes, sao contabilizados no
patriménio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”. (V) Ativos Financeiros ao
Valor Justo por Meio do Resultado (“VJR"): Ativos que nao atendem os critérios de classi-
ficacéo das categorias anteriores. (VI) Passivo Financeiro: Conforme previsto no Artigo 9°
da Resolucao CMN n° 4.966,/21, a Instituicao deve classificar os passivos financeiros na cate-
goria de custo amortizado, exceto nos casos em que o passivo financeiro seja classificado
como “valor justo por meio do resultado” ou designado como tal, como abaixo: e Derivativos
que sejam passivos, 0s quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado;
* Passivos financeiros gerados em operacdes que envolvam o empréstimo ou aluguel de ativos
financeiros, os quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado; ® Passivos
resultantes de transferéncia de ativos VJR ndo qualificados para baixa; ® Garantia financeira:
maior entre provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, e o valor justo no
reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita reconhecida de acordo com a
regulamentacao especifica;  Contratos hibridos. (VIl) Taxa de Juros Efetiva (“TJE”): E a taxa
que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros estimados ao longo
da vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao valor contabil bruto de um ativo
financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de qualquer provisao para reducéo ao valor
recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro. Para o calculo da taxa efetiva
de juros sao considerados as receitas e custos de originacao vinculados aos instrumentos
operacionalizados, apropriados linearmente, conforme suas vigéncias. Ativos e passivos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado, referentes a operacdes iniciadas
a partir de janeiro de 2025, foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros. (VIII)
Provisao para perdas esperadas: Dentro dos critérios estabelecidos para mensuracao da
provisao para perdas esperadas, devem ser consideradas as perdas incorridas dos instrumen-
tos financeiros, conforme definidos pela Resolucao BCB n° 352/23, art. 76, para operacdes
adimplidas e inadimplidas. Adicionalmente, a resolucao nao dispensa a instituicao da aplicacao
da metodologia completa de apuracao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito de constituir provisao adicional de acordo com tipo de carteira e os percentuais. A
provisao para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo, que
estabelece que os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5
— de acordo com as caracteristicas da operacao de crédito e garantias prestada, conforme
estabelecido no artigo 81 da Resolucao BCB n® 352/2023 - considerando o aumento significa-
tivo do risco de crédito. Conforme a Resolucao CMN n° 4.966/21, sao consideradas as expec-
tativas de eventos futuros e condicdes econdémicas, além de evidéncias objetivas de perda no
valor recuperavel dos ativos. Isso ocorre como resultado de um ou mais eventos de perda
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos, os quais impactam negativamente os fluxos
de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser estimados de forma confiavel. A Resolucao
CMN n°4.966/21, define que as operacoes devem ser classificadas nos estagios 1, 2 e 3, sendo
a métrica de alocacao em cada estagio seguindo: Estagio 1: Operacoes em curso normal —
quando os instrumentos financeiros sao inicialmente reconhecidos. Estagio 2: Operacoes com
aumento significativo no risco de crédito. Aplicavel quando ha atraso superior a 30 dias no
pagamento, ou instrumento com aumento de risco baseado na comparacao da PD inicial e a
PD corrente, conforme a Resolucao CMN n° 4.966/21. Estagio 3: Operacoes com atraso
superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme indicadores qualitativos
de deterioracao na qualidade de crédito, como reestruturacao ou processo de recuperacao
judicial. (IX) Definicao de Ativo Problematico e Stop Accrual: A Resolucao CMN n° 4.966/21
estabelece que um ativo é denominado com problema de recuperacao de crédito (ativo proble-
matico) quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos;
ou indicativo de que a respectiva obrigacao nao sera integralmente honrada nas condicoes
pactuadas, sem que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Além disso, a referida
resolucao, no Artigo 17, proibe o reconhecimento, no resultado do periodo, de qualquer receita
ainda nao recebida relacionada a ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito,
em um procedimento conhecido como Stop Accrual. Ao atingir o Estagio 3, o reconhecimento
de juros ¢ interrompido. (X) Perimetro de Aplicacao: O modelo de perda esperada de Ativos
Financeiros estabelecido pela Resolucdo CMN n® 4.966/21 tem escopo de aplicacdo mais
abrangente comparado com modelo anteriormente utilizado, o qual aplica-se aos Ativos Finan-
ceiros classificados nas categorias “custo amortizado”, sobre os instrumentos de divida clas-
sificados na categoria “valor justo através de outros resultados abrangentes”, bem como riscos
e compromissos contingentes. (XI) Metodologia de estimacao de perda esperada: O
modelo de perda de crédito esperada est4 baseado na constituicao de cenérios de perda
considerando as caracteristicas dos produtos e seus estagios para os indices de PD (Probabi-

lidade de inadimpléncia), LGD (Perda dada inadimpléncia) e EAD (Exposicao no caso de inadim-
pléncia). A mensuracao da perda esperada se realiza através do célculo utilizando-se esses
parametros, podendo haver distincoes em casos de instrumentos com limites a consumir e
instrumentos parcelados. c) Ativos e passivos circulantes: Demonstrados pelos valores de
custo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, encargos e as variacoes monetérias incor-
ridas, deduzidos das correspondentes rendas, despesas a apropriar €, quando aplicavel, pro-
visoes para perdas. d) Imobilizado de uso: Corresponde aos direitos que tenham como objeto
bens corporeos destinados a manutencao das atividades da Instituicao ou adquirido com essa
finalidade. O ativo imobilizado esta registrado pelo valor de custo. A depreciacéo do ativo
imobilizado € calculada pelo método linear a taxa de 20% a.a. para sistemas de processamento
de dados. e) Intangivel: Séo registrados os direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorpdreos destinados & manutencao da Instituicao ou exercidos com essa finalidade. Sao
representados por softwares, reg|strados pelo custo de aqmsmao e amorhzados pelo método
linear a taxa de 20% a.a. f) Ativos e p , pr e obrigacdes legais:
0O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e das
obrigacoes legais estdo sendo efetuados de acordo com as politicas adotadas pelo Grupo, e
que considera os critérios definidos na Instrucdo Normativa BACEN n° 319 de 4 de novembro
de 2022 e na Resolucao CMN n° 3.823 de 16 de dezembro de 2009 que aprova o Pronunciamento
Técnico n° 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. = Ativos contingentes: nao
sao registrados nas demonstracdes financeiras, salvo na presenca de evidéncias que garantam
sua realizacao, desde que nao haja mais recursos a serem acionados; = Depdsitos judiciais:
sao mantidos como ativos e nao sao deduzidos das provisdes para passivos contingentes,
seguindo as diretrizes normativas do BACEN; = Passivos contingentes: sao de natureza incerta
e dependem de eventos futuros para determinar se havera saida de recursos. Consequentemente,
nao sao provisionados. Se classificados como possiveis perdas, séo divulgados, e se enqua-
drados como perdas remotas, nao precisam ser nem provisionados nem divulgados. = Provi-
soes: sao reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou nao formalizada) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao
seja provavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa do montante requerido
para liquidar a obrigacao no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas
relativos a obrigacao. Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a
liquidacao de uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel. A despesa relativa a qualquer proviséo ¢ apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso, quando aplicavel g) Apuracao de resultado: As receitas sao
reconhecidas na extensao em que for provéavel que beneficios econdmicos serao gerados para
a Instituicao e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre vendas. As despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. h)
Resultado recorrente e nao recorrente: A Instituicao considera como recorrentes e nao
recorrentes os resultados oriundos e/ou nao, das operacdes realizadas de acordo com as
atividades tipicas da Instituicao. Além disto, a Administracao considera como nao recorrentes
os resultados que nao estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.
i) Impostos de renda, contribuicdo social, pis e cofins: ¢ Imposto de renda e contribui-
cao social: As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem
os impostos correntes e diferidos, e sao calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto
de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido ajustado nos termos da legislacao vigente.
A compensacao de prejuizos fiscais e de base negativa da contribuicao social esta limitada a
30% do lucro tributavel. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do
resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos direta-
mente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. A tributacao sobre o lucro compreende
o imposto de renda e a contribuicao social que sao calculados com base nos resultados tribu-
taveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislacao vigente sendo: 15%,
acrescido de 10% sobre o que exceder RS 20 sobre as bases de apuracdo mensal para o
imposto de renda e 9% para a contribuicao social. Portanto as adicoes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes de receitas, temporariamente nao
tributéveis, consideradas para apuracao do lucro tributével corrente geram créditos ou débitos
tributérios diferidos.  Pis e Cofins: As despesas com Pis e Cofins sao calculados sobre as
receitas sendo as aliquotas de 1,65% e 7,6% respectivamente para as receitas de faturamento
e outras receitas operacionais; e, de 0,65% e 4% respectivamente para as receitas financeiras.
j) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o
valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. k) Partes relacionadas: A divulgacao
de informacdes sobre as partes relacionadas é efetuada em consonancia a Resolucéo CMN n°
4.818 de 29 de maio de 2020, que determinou a adocao do Pronunciamento Técnico — CPC 05
(R1), do Comité de Pronunciamentos Contébeis, referente a divulgacao de informacdes sobre
as partes relacionadas. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa - A Companhia considera como
caixa e equivalentes de caixa os saldos em moeda corrente, depésitos bancarios e aplicacoes
financeiras de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor, com vencimento original de até trés
meses, conforme definido pelo CPC 03 (IAS 7) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Os saldos
de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 séo apresentados a seguir:

31/12/25 31/12/24
Disponibilidades em caixa - 1
Depdsitos bancarios 5.362 25.511
Total de disponibilidades 5.362 25.512
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez — operacdes compromissadas 25.485 4.436
Total 30.847 29.948

Observa-se, no exercicio de 2025, uma realocacao relevante da posicao de caixa, com maior
concentracao em aplicacoes interfinanceiras de liquidez, em linha com a estratégia da Com-
panhia de otimizar a gestao de tesouraria e maximizar o retorno sobre recursos disponiveis
(float), sem comprometer a liquidez necesséria as operacdes. Esse movimento contribuiu para o
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aumento da receita financeira no periodo. 5. Titulos e valores mobiliarios - Os titulos e valores  operacdes, bem como valores recebidos antecipadamente de clientes para a utilizacao futura 2° Sem/25 2025 2024
mobiliarios sao classificados e mensurados de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos  de servicos. Os saldos de “outros passivos — diversas” em 31 de dezembro de 2025 e 2024 |5 (226) (438) (343)
Financeiros, considerando o modelo de negdcio da Companhia e as caracteristicas contratuais ~ séo apresentados a seguir: Outros (374) (457) (192)
dos fluxos de caixa dos instrumentos. As aplicacdes séo mantidas, preponderantemente, Passivo circulante 31/12/25 31/12/24 Totq (1.861) (3.316) (2.267)
com o objetivo de gestao de liquidez, cumprimento de exigéncias regulatérias aplicaveis e Provisao para pagamentos a efetuar 24.042 30.597 (O aumento das despesas tributarias em 2025, em comparacdo a 2024, esta relacionado,
otimizacao do resultado financeiro, observadas as diretrizes da politica de investimentos e ~ Adiantamento de clientes (a) 28.187 25.212 principalmente, ao maior volume de receitas de prestacao de servicos "o periodo, 0 qué
de gestao de riscos financeiros da Companhia. Os saldos de titulos e valores mobiliarios em  Valores a repassar a sociedades ligadas (vide nota explicativa n® 18) 123 1.796  resultou em maior incidéncia de tributos sobre o faturamento e sobre 0S Servicos pregtados
31 de dezembro de 2025 e 2024 séo compostos por cotas de fundos de investimento de alta Credores diversos 339 — em linha com a expansao das operacdes da Companhia. 16. Outras receitas'operacionaié
liquidez e por titulos publicos federais, conforme demonstrado a seguir: Total circulante 52.691 57.605 y

31/12/25 31/12/24
Cotas de fundo — SICREDI - FIF Renda Fixa Liquidez Empresarial DI (a) 9 173 10.682
Titulos publicos — LFT (vencimento em 01/03/26) 179

Total 34 352 10. 682
(a) CNPJ n® 24.634.187/0001-43. Fundo constituido sob a forma de condominio aberto com prazo
indeterminado de duracao. O saldo aplicado em titulos publicos federais em 31 de dezembro
de 2025 decorre do cumprimento das exigéncias regulatérias de salvaguarda dos recursos
de moeda eletronica mantidos pela Companhia, acrescido de margem para cobertura de até
trés meses de operacao. As aplicacoes em titulos publicos foram realizadas em dezembro de
2025, apos as devidas autorizacoes internas e regulatorias, sendo compostas por instrumentos
de baixo risco de crédito e alta liquidez, em linha com as praticas prudenciais aplicaveis a
instituicoes supervisionadas pelo Banco Central do Brasil. 6. Rendas a receber - Os saldos
sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados ao custo
amortizado, sendo ajustados por provisao para perdas esperadas, conforme o CPC 48 (IFRS
9) - Instrumentos Financeiros, que requer o reconhecimento de perdas de crédito esperadas
com base em informacoes historicas, condicoes atuais e projecoes razoaveis e sustentaveis
sobre condicdes futuras. Os saldos de rendas a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024
sao apresentados a seguir:

31/12/25 31/12/24
Clientes nacionais 9 9.730
Clientes renegociados 1.034 4.174
(-) Juros a transcorrer (86) (779)
Plano emissao CIOT 449 163
Pedagio frota propria - 61
Taxa de carregamento 282 204
Pedagio VPO - 134
Pedagio HUB 8.474 4.272
Clientes a receber — direito creditério 1.854 1.186
Conta tnica mensal 125 9
Conta Unica servico 247 -
Servico minimo PEF 19 -
Subtotal 12.407 19.154
Provisao para perdas esperadas (896) (6.662)
Total 11.511 12.492

As rendas a receber referem-se, principalmente, a valores a receber de clientes decorrentes
da prestacao de servicos relacionados aos arranjos de pagamento operados pela Companhia,
incluindo tarifas e receitas vinculadas a emissao de CIOT, pedagio, taxas de carregamento,
conta Unica e demais servicos oferecidos. A reducao relevante do saldo de “Clientes nacionais”
em 2025 decorre da mudanca no modelo operacional do arranjo de pagamento de frete, com a
descontinuidade da modalidade pds-paga, adotada em atendimento a requisitos regulatérios, o
que reduziu de forma significativa a exposicao ao risco de crédito nessa carteira. O crescimento
do saldo de “Pedégio HUB” decorre do aumento do volume de operacdes e da expansao orga-
nica da base de clientes, por meio da ampliacao da comercializacao do respectivo produto.
A movimentacao da provisao para perdas esperadas no segundo semestre de 2025 e nos
exercicios de 2025 e 2024 esta demonstrada a seguir:

Movimentacao da provisao 2° Sem/25 2025 2024
Saldo no inicio do semestre/exercicio (111) (6.662) (5.909)
Constituicoes (785) (801) (759)
Reversoes - 6.567 6
Movimentacao do semestre/exercicio (a) (785) (5.766) (753)
Saldo no final do semestre/exercicio (896) (896) (6.662)

(a) Apresentado na Demonstracao do Resultado na rubrica “Despesas com provisdes”. As
reversoes registradas no exercicio de 2025 estdo relacionadas, majoritariamente, a baixa
definitiva de créditos renegociados considerados irrecuperaveis, apos esgotadas as tenta-
tivas de cobranca e medidas judiciais cabiveis, com o reconhecimento da perda efetiva no
resultado, conforme previsto na politica de crédito e cobranca da Companhia e em linha com
0 CPC 48 (IFRS 9). 7. Imobilizado de uso e intangivel - Os ativos imobilizados e intangiveis
da Companhia sao reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicao e, subsequentemente,
mensurados ao custo menos depreciacao ou amortizacao acumuladas e perdas por reducao
ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel, conforme CPC 27 (IAS 16) — Ativo Imobili-
zado e CPC 04 (IAS 38) - Ativo Intangivel. A depreciacdo e a amortizacao séo calculadas pelo
método linear, com base na vida (til econdmica estimada dos bens e direitos e reconhecidas
no resultado do exercicio. A Companhia revisa periodicamente as estimativas de vida util, valor
residual e método de depreciacao/amortizacao, ajustando prospectivamente quando aplicavel.
Os ativos sao avaliados quanto a necessidade de reconhecimento de perda por impairment
sempre que existirem indicios de perda do valor recuperavel, nos termos do CPC 01 (IAS 36).
7.1 Imobilizado de uso: O imobilizado de uso é composto, principalmente, por instalacoes,
moveis e utensilios, maquinas e equipamentos e equipamentos de processamento de dados
utilizados nas operacdes da Companhia. Os saldos do imobilizado de uso em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:
31/12/25

Depreciacao Saldo em

Custo _acumulada Saldo 31/12/24

Instalacoes 43 (15) 28 33
Moveis e utensilios 123 (62) 61 71
Méaquinas e equipamentos 879 (839) 40 102
Equipamento e processamento de dados 143 (55) 88 114
Total 1.188 (971) 217 320

A reducao do saldo liquido do imobilizado de uso em 31 de dezembro de 2025, quando com-
parado ao exercicio anterior, decorre, principalmente, da depreciacao dos ativos ao longo do
periodo e da substituicao/baixa de méaquinas e equipamentos e equipamentos de processamento
de dados com vida (il ja substancialmente consumida, sem reposicao relevante no exercicio.
7.2 Intangivel: O ativo intangivel ¢ composto, majoritariamente, por sistemas de processa-
mento de dados utilizados nas operacoes da Companhia, incluindo plataformas tecnologicas

proprias e solucdes utilizadas na prestacao dos servicos. Os saldos do ativo intangivel em 31
de dezembro de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:
31/12/2025
Amortizacao Saldo em
Custo acumulada Saldo 31/12/24
Sistema de processamento de dados 5.900 (1.269)  4.631 3.936
Total 5.900 1.269) 4.631 3.936

0 aumento do saldo liquido do ativo intangivel em 2025 reflete, principalmente, novos investi-
mentos em sistemas e plataformas tecnologicas, em linha com a estratégia de fortalecimento
da infraestrutura tecnologica da Companhia e de suporte a expansao das operacoes, parcial-
mente compensados pela amortizacao reconhecida no periodo. 8. Depésitos - Os depositos
referem-se aos recursos de terceiros mantidos em contas de pagamento pré-pagas vinculadas
aos usuarios da plataforma, decorrentes das operacoes realizadas no ambito dos arranjos de
pagamento operados pela Companhia. Os saldos de depdsitos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 sao apresentados a seguir:

31/12/25 31/12/24
Contas de pagamento pré-paga 15.982 -
Total 15.982 -

0 saldo registrado em 31 de dezembro de 2025 decorre da abertura e utilizacao de contas
de pagamento pré-pagas em atendimento a obrigatoriedade regulatéria associada a opera-
cionalizacao de transacoes via PIX, com a consequente segregacao dos recursos de moeda
eletronica dos recursos proprios da Companhia. Até o exercicio anterior, os recursos relacio-
nados a operacao de pagamento de frete nao eram mantidos em contas segregadas. A partir
da implementacao da nova estrutura operacional em 2025, a Companhia passou a segregar
os valores de terceiros sob sua responsabilidade fiduciaria, em linha com as exigéncias regu-
latérias aplicaveis e com as melhores praticas de governanca para instituicoes atuantes no

(a) Saldos disponiveis de clientes para utilizacao de servicos. A reducéo do saldo de “provisao
para pagamentos a efetuar” em 31 de dezembro de 2025 reflete, principalmente, a liquidacao
de obrigacdes operacionais ao longo do exercicio. O aumento dos saldos a pagar a parceiros
comerciais esta diretamente relacionado ao crescimento da operacao de pedégio no periodo,
que resultou em maior volume de transacdes processadas e, consequentemente, em maiores
valores a repassar aos parceiros, conforme os contratos e regras de repasse aplicaveis. O
aumento no saldo de “adiantamento de clientes” esta associado ao maior volume de recursos
recebidos antecipadamente para utilizacao futura dos servicos da Companhia, em linha com

a expansao das operacoes.

Passivo néo circulante 31/12/25 31/12/24
109 -
109 -

Passivos contingentes (vide nota explicativa n® 22)

Total nao circulante

Os passivos contingentes classificados no passivo nao circulante referem-se a obrigacoes cuja
liquidacao é considerada provavel e cujo prazo de realizacao é esperado para além de doze
meses, conforme os critérios de reconhecimento e mensuracao estabelecidos no CPC 25 (IAS
37) - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme detalhado na Nota
Explicativa n° 22. 10. Capital Social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da
Companhia é de RS 38.496, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.888.816 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. Nao houve alteracGes na composicao do capital
social, no nimero de acdes emitidas ou na estrutura acionéria da Companhla nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. 11. Receitas de inter: a-As
receitas de intermediacio financeira referem-se, principalmente, aos rendimentos auferidos
sobre aplicacdes financeiras realizadas pela Companhia no curso normal da gestao de sua
tesouraria, incluindo receitas provenientes de operacoes compromissadas e de titulos de
renda fixa. Tais receitas sao reconhecidas no resultado com base no regime de competéncia,
de acordo com a taxa efetiva de juros dos respectivos instrumentos financeiros, conforme o
CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros. Os saldos de receitas de intermediacao financeira
no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

°Sem/25 2025 2024
Receitas de aplicaces em operacdes compromissadas 3.400 5.309 -
Receitas de titulos de Renda Fixa 649 1.171 2.671

Total 4.049 6.480 2.671
0 aumento relevante das receitas de intermediacao financeira em 2025, quando comparado ao
exercicio anterior, reflete a mudanca no modelo de gestao de caixa da Companhia, com maior
alocacao dos recursos disponiveis em aplicacoes financeiras de alta liquidez e baixo risco,
em linha com a estratégia de otimizacao do retorno financeiro sobre os recursos mantidos
temporariamente em caixa, sem prejuizo da liquidez operacional. 12. Receitas de prestacao
de servico - As receitas de prestacao de servicos referem-se, principalmente, as tarifas de
intercambio e demais receitas decorrentes da prestacao de servicos no ambito dos arranjos
de pagamento operados pela Companhia. O reconhecimento da receita € efetuado de acordo
com o CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contrato com Cliente, quando (ou a medida que) a
obrigacao de desempenho € satisfeita, ou seja, quando o servico é efetivamente prestado ao
cliente, e o valor da contraprestacao pode ser mensurado de forma confiavel. Os saldos de
receitas de prestacao de servicos no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e
2024 sao apresentados a seguir:

2°Sem/25 2025 _ 2024
Tarifa de intercambio 9.465 19.912 16.989
Outras receitas 1.906 1.906 -
Total 11.371 21.818 16.989

0 aumento das receitas de prestacao de servicos em 2025, quando comparado ao exercicio
anterior, reflete, principalmente, o crescimento do volume de transacdes processadas no
arranjo de pagamentos, bem como a ampliacao da base de clientes e da utilizacéo dos servi-
cos, em linha com a expansao das operacdes da Companhia. As “outras receitas” referem-se,
majoritariamente, a servicos acessorios prestados aos clientes no periodo, reconhecidos de
acordo com a efetiva prestacao dos servicos. 13. Despesas de pessoal - As despesas de
pessoal compreendem, principalmente, salarios e ordenados, encargos sociais, beneficios,
treinamentos e demais gastos relacionados a remuneracao dos colaboradores da Companhia.
Tais despesas sao reconhecidas no resultado de acordo com o regime de competéncia, em
conformidade com o CPC 33 (IAS 19) - Beneficios a Empregados, quando aplicavel. Os saldos
de despesas de pessoal no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao
apresentados a seguir:

2° Sem/25 2025 2024
Proventos (625 (2.917)  (6.911)
Encargos sociais (718)  (1.413) (2.933)
Qutros — Beneficios e treinamento (382) (783) (1.612)
Total (1.725) (5.113) (11.456)

A reducao relevante das despesas de pessoal no exercicio de 2025, quando comparada ao
exercicio de 2024, decorre, principalmente, do processo de reestruturacao organizacional
implementado pela Companhia, com adequacao do quadro de colaboradores e revisao da
estrutura de custos, com o objetivo de recompor a rentabilidade operacional, mitigar os
prejuizos acumulados em periodos anteriores e fortalecer a estrutura patrimonial e de capital
da Companhia, em linha com os requisitos regulatorios e com o acompanhamento do patri-
monio liquido no contexto do ambiente regulado. As reducdes observadas nas rubricas de
proventos, encargos sociais e beneficios refletem, portanto, a implementacao das medidas
de eficiéncia operacional e de racionalizacao de despesas adotadas ao longo do exercicio,
sem prejuizo a continuidade das operacdes essenciais da Companhia. 14. Outras despesas
administrativas - As outras despesas administrativas compreendem gastos recorrentes
necessarios a manutencao da estrutura operacional e administrativa da Companhia, incluindo
servicos técnicos especializados, processamento de dados, aluguéis, comunicacdes, marke-
ting, despesas com infraestrutura, depreciacées e amortizacoes, entre outros. Os saldos das
outras despesas administrativas no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e
2024 sao apresentados a seguir:

2°Sem/25 2025 2024
Servicos técnicos especilizados (703) (1.299) (1.417)
Processamento de dados (599) (1.152)  (1.360)
Aluguéis (147) (334) (569)
Transporte (81) (152) (466)
Promocao e relacoes publicas (37) (46) (226)
Comunicacdes (87) (172) (211)
Seguros (33) (73) (147)
Depreciacoes e amortizacoes (433) (984) (139)
Manutencéo e Conservacao de Bens (13) (37) (117)
Agua, energia elétrica e gas (3) (16) (70)
Propagandas e publicidade (11) (17) (57)
Material (22) (30) (38)
Outras despesas administrativas (260) (351) (13)
Total (2.429) (4.663) (4.830)

A reducao das outras despesas administrativas em 2025, quando comparada a 2024, reflete,
principalmente, as iniciativas de racionalizacao de custos implementadas no contexto da
reestruturacao organizacional e operacional da Companhia, com revisao de contratos com
fornecedores, adequacao da estrutura fisica e otimizacao de gastos recorrentes com servicos,
infraestrutura e despesas operacionais. Destaca-se, ainda, 0 aumento das despesas de depre-
ciacao e amortizacao em 2025, em comparacao a 2024, em funcéo da revisao das estimativas
de vida Util de determinados ativos e da aceleracao da depreciacao e amortizacao, conforme
diretriz corporativa implementada no exercicio, conforme descrito na Nota Explicativa n° 7.
15. Despesas tributarias - As despesas tributarias referem-se, principalmente, a tributos inci-
dentes sobre a prestacao de servicos e demais receitas operacionais da Companhia, incluindo
COFINS, PIS, ISS e outros tributos e encargos incidentes, reconhecidos de acordo com o regime
de competéncia e conforme a legislacao tributaria vigente. Os saldos das despesas tributarias
no segundo semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

- As outras receitas operacionais compreendem ganhos nao recorrentes ou acessorios as
atividades principais da Companhia, incluindo recuperacao de créditos anteriormente baixados
como perda, reversoes de provisdes operacionais, receitas financeiras acessorias e outras
receitas de natureza operacional. Os saldos das outras receitas operacionais no segundo
semestre de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

2°Sem/25 2025 2024
Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 60 1.323 90
Reversao de provisoes operacionais e bonus - 6.95 -
Juros recebidos 84 287 64
Receitas de produtos financeiros 138 287 142
Multas de recebimento em atraso 151 597 169
Outras receitas operacionais 181 290 9
Total 614 9.739 474

0 aumento relevante das outras receitas operacionais em 2025, quando comparado ao exercicio
anterior, decorre, principalmente: (i) da reversao de provisoes operacionais, registrada no
exercicio em decorréncia da baixa definitiva de créditos anteriormente provisionados, conforme
detalhado na Nota Explicativa n° 6 (rendas a receber), totalizando aproximadamente RS 6,9
milhdes; e (i) da recuperacao de créditos anteriormente baixados como perda, referente a
valores recuperados apos a baixa como perda efetiva em exercicios anteriores, em funcéo de
acordos ou éxito em medidas de cobranca. As demais rubricas referem-se a juros recebidos,
receitas de produtos financeiros e multas por recebimento em atraso, reconhecidas conforme
arealizacao das respectivas operacoes. 17. Outras despesas operacionais - As outras des-
pesas operacionais compreendem gastos e perdas nao diretamente classificados como custos
de pessoal ou despesas administrativas, incluindo custos processuais, custos dos produtos
vendidos, custos dos servicos prestados, perdas no recebimento de créditos, provisdes nao
associadas ao risco de crédito e outras despesas operacionais incorridas no curso normal das
atividades da Companhia. Os saldos das outras despesas operacionais no segundo semestre
de 2025 e nos exercicios de 2025 e 2024 sao apresentados a seguir:

2°Sem/25 2025 2024
Custos processuais (37) (38)  (34)
Custos dos produtos vendidos (142) (337)  (299)
Custos dos servicos prestados (40) (43) (32)
Tarifas, multas e ndo estivaveis (114) (211)  (155)
Perdas no recebimento de créditos (292) (6.856)  (74)
Provisdes nao associadas ao risco de crédito - (109) -
Outras despesas - - (5]

Total (734) (7.594) (645)
0 aumento relevante das outras despesas operacionais em 2025, quando comparado ao
exercicio anterior, decorre, principalmente, do reconhecimento de perdas no recebimento
de créditos, decorrentes da baixa definitiva de créditos considerados irrecuperéveis, apés
esgotadas as tentativas de cobranca e medidas judiciais cabiveis, em linha com a politica de
crédito e cobranca da Companhia e conforme os critérios do CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
Financeiros. Adicionalmente, o valor registrado em “provisdes nao associadas ao risco de
crédito” em 2025 refere-se a constituicao de provisdes para obrigacoes operacionais espe-
cificas nao relacionadas a inadimpléncia de clientes, reconhecidas em conformidade com o
CPC 25 (IAS 37) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As demais rubricas
refletem custos e despesas operacionais recorrentes associados a prestacdo dos servicos e
a manutencao das atividades da Companhia. 18. Imp de renda e contribui social
Alnstituicao apura o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ") e a Contribuicao Social sobre
o Lucro Liquido (“CSLL") pelo regime do lucro real, conforme a legislacao fiscal vigente, as
aliquotas de 15% para o IRPJ, adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder RS 240
no exercicio e 9% para a CSLL. A demonstracao entre o resultado contabil e a base de célculo
dos tributos sobre o lucro é demonstrada a seguir:

2° Sem/25 2025 2024
Resultado antes da tributacao sobre o lucro 8.502 16.819 2%
Adicoes (exclusoes) de despesas nao dedutiveis ou
receitas nao tributaveis 381 (4.702) (332
Base de calculo antes da cao de prejuizos fiscais 8.883 12.117  (37)
() 30% de compensacao de prejuizos fiscais (2.665)  (3.635) -
Total da base de calculo do IRPJ e CSLL 6.218  8.482 -
Imposto de renda - 15% (933) (1.272) -
IRPJ - 10% parcela adicional (610) (830) -

Incentivo PAT 37 50 -

Imposto de renda (1.506) (2.052) -
Contnbmcao social - 9% (559) (763) -
to de renda e contrik social corrente (2.065) (2.815) -

Em. 2024, a Companhia nao apurou base tributavel positiva, em razao da existéncia de prejuizo
fiscal, nao havendo, portanto, reconhecimento de imposto de renda e contribuicao social cor-
rentes no periodo. 19. Prevencao a lavagem de dinheiro - Em cumprimento a legislacao
especifica e as melhores praticas para sua gestao eficiente, séo feitas revisdes periddicas
e extraordinarias em todos os setores, em especial, no Cadastro; esses procedimentos e
medidas ocorrem em consonancia unissona com a gestao de riscos e controles internos.
20. Gerenciamento de Riscos - Conforme Resolucao n° 4.557/2017, informamos que a Insti-
tuicao dispde de estrutura de gerenciamento de risco operacional, capaz de identificar, avaliar,
monitorar, controlar e mitigar os riscos associados a suas atividades. O risco operacional é a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacdes de
processos internos, pessoas e sistemas ou eventos externos. 21. Contingéncias - Os passivos
contingentes decorrentes de processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista e
civel sao avaliados e classificados com base na opiniao de assessores juridicos externos, em
consonancia com a politica de contingéncias adotada pelo Grupo e com o CPC 25/IAS 37 —
Provises, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Em 31 de dezembro de 2025, conforme
politica adotada pelo grupo, a Instituicao possui 0 montante de RS 109 provisionado na rubrica
“Outros passivos diversos — Passivos contingentes”, referente a um processo trabalhista, e
também possui um processo civel, o qual ndo estima que ocorra desembolso financeiro. Nao
havia processos em 31 de dezembro de 2024. 22. Prestacao de outros servicos e politica
de independéncia do auditor - A Instituicao, em atendimento a legislacao brasileira de
contabilidade, nao contratou servicos da Michelon Auditores e Consultores SS relacionados
as atividades da Instituicao, além dos servicos de auditoria independente externa. A politica
adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com
as normas vigentes que, principalmente, determinam que o auditor nao deva auditar o seu
proprio trabalho, nem exercer funcoes gerenciais no seu cliente ou promover seus interesses.
23. Beneficios a empregados - Os beneficios a empregados concedidos pela Instituicao
se referem, basicamente, a beneficios concedidos em bases mensais, tais como salarios,
contribuicdes a previdéncia social, planos de saude, licencas remuneradas de curto prazo
etc., e assim, reconhecidos contabilmente em conformidade com os critérios definidos na
NBC TG 33 (R2) - Beneficios a Empregados e CPC 33 (R1), recepcionado pela Resolucao CMN
n° 4.877/2020. Inexistem beneficios pos-emprego, fundos de penséo ou outros beneﬁmos que
requelram tratamento contabil especifico. 24. Outras informac

BCB n° 14 de 3/11/2025: A referida Resolucao entrou em vigor na data de sua publlcacao
e estabelece a metodologia de apuracao do limite minimo de capital social integralizado e
de patrimonio liquido a serem mantidos pelas instituicoes financeiras e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A Instituicio devera, ainda, observar as
seguintes regras de transicao: | - Até 30 de junho de 2025, deve ser mantido o valor minimo
de capital integralizado e de patriménio liquido apurado na forma da regulacdo vigente no
dia anterior a data de entrada em vigor da referida Resolucao; e Il - De 1° de julho de 2026
até 31 de dezembro de 2027, deve ser mantido o valor de que trata o inciso | acrescido dos
seguintes percentuais sobre a diferenca positiva entre o montante que for apurado na forma
da referida Resolucao e aquele valor: a) 25% (vinte e cinco por cento) até 31 de dezembro de
2026; b) 50% (cinquenta por cento) até 30 de junho de 2027; e c) 75% (setenta e cinco por cento)
até 31 de dezembro de 2027. A Administracao declara que esta atuando para atendimento e
enquadramento a Resolucéo, e nao identificou riscos de desenquadramento as novas regras

ecossistema de pagamentos. 9. Outros passivos - diversas - Os “outros passivos — diversas” 2° Sem/25 2025 2024 estabelecidas. 25. Eventos subsequentes - N3o ocorreram eventos subsequentes relevantes
compreendem, principalmente, obrigacoes operacionais da Companhia relacionadas a valores  COFINS (1.044)  (2.003) (1.429) entre a data de encerramento do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e
arepassar a parceiros comerciais, provisoes para pagamentos a efetuar no curso normal das  PIS (217) (418) (303)  a data de encerramento destas demonstracdes.
Diretoria Contador
Vasco Carvalho Oliveira Neto - Diretor Presidente Eduardo Romeu Ferraz - Diretor Financeiro Rodrigo Moralez - CRC SP 244.417/0-1
Relatério dos Auditores Independ sobre as D acoes Contabei

limos. Srs. Diretores e Acionistas da
NSTech IP Instituicdo de Pagamento S.A. - Itajai-SC
Opinido: Examinamos as demonstracdes contébeis da NSTech IP Instituicao de Pagamento
S.A., que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da NSTech IP Instituicdo de Pagamento S.A.,
em 31 de dezembro de 2025, desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evudencua de auditoria obtida ¢ suficiente e apropnada para
fundamentar nossa opiniao. Outras infor que ham as d acoes
contabeis e o relatorio do auditor: A Administracao da |nst|m|cao € responsavel por essas
outras informacdes que compreendem o Relatorio da Administracdo. Nossa opiniao sobre
as demonstracoes contabeis nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria
das demonstracoes contébeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
\&. ao fazéo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as

demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e
da governanca pelas demonstracdes contabeis: A administracao € responsavel pela
elaboracao das demonstracoes contabeis, de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contéabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa
em relacéo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstracoes contébeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem
levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Porto Alegre, 24 de marco de 2026.
Vicente Michelon — CRCRS 052.365/0-8
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