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Relatorio da Administracao

Em atendimento a Resolucao n° 2/2020 do Banco Central do Brasil e demais normas
aplicaveis, apresentamos o Relatério da Administracao as demonstracdes financeiras da
99Pay Instituicao de Pagamento S.A. (“99Pay IP" ou “Instituicao”), relativas ao periodo findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com observancia das normas e instrucoes do Conselho Monetério Nacional (CMN) e
do Banco Central do Brasil (BACEN), aplicaveis as instituicoes de pagamento autorizadas
a funcionar pelo BACEN. Sobre a 99Pay Instituicdo de Pagamento S.A.: A 99Pay IP
tem como principal atividade prover conta digital e meios de pagamento eletrénicos aos

usuarios da plataforma 99, permitindo a realizacao e o recebimento de pagamentos,
aportes e saques de forma integrada e segura, fomentando a incluséo financeira e a
conveniéncia no ecossistema de logistica e mobilidade, alimentacao e servicos digitais.
Desempenho operacional e financeiro: Em 31 de dezembro de 2025 o saldo total de
moeda eletronica (depdsitos) era de RS 2,3 bilhdes. A instituicao possuia RS 3,2 bilhdes em
ativos, refletindo os recursos aplicados e a manutencao de niveis adequados de liquidez. A
receita operacional liquida do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 612,3
milhdes, e o prejuizo liquido de RS 39,8 milhdes. No exercicio, o capital social da instituicao

nao foi alterado, mantendo-se em RS 195 milhGes. Outras informacées: A administracao
da Instituicao atesta que tem capacidade econdmica e financeira de converter os saldos
de moeda eletronica mantidos em contas de pagamento em moeda fisica ou escritural
no momento da solicitacao do usudrio. A 99Pay IP atende, na data-base, a suficiéncia de
patrimdnio requerida pelo BACEN conforme os indicadores de gerenciamento de riscos
propostos pelas resolucdes vigentes.

A Administracao
Sao Paulo, 19 de marco de 2026.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 Em milhares de reais

Ativo Nota 31/12/2025
Circulante
Disponibilidades 69.880
Caixa e equivalentes de caixa 4 69.880
Ativos Financeiros ao valor justo por

meio do resultado 1.498.023
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 5 82.509
Titulos e valores mobiliarios 6 1.415.514
Ativos Financeiros ao custo amortizado 1.555.290
Relacdes Interfinanceiras 8 1.135.242
Outros instrumentos financeiros 9 414192
Partes relacionadas 18 5.856
Outros créditos 10 1.707
Impostos a recuperar 11 74.782
Total ativo circulante 3.199.682
Nao circulante
Imobilizado 12 1.268
Intangivel 13 2.954
Total ativo ndo circulante 4.222
Total do ativo 3.203.904

Demonstracédo dos Resultados - Semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2025 Em milhares de reais

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2025 Em milhares de reais

Passivo Nota 31/12/2025
Circulante
Passivos financeiros ao custo amortizado 2.338.547
Depdsitos e obrigacoes por transacoes de

pagamentos 14 2.289.622
Empréstimos 15 48.925
Outras obrigacdes 650.894
Partes relacionadas 18 604.526
Obrigacoes tributarias 16 2.038
Obrigacoes trabalhistas 17 8.331
Outras obrigacdes 19 35.999
Total passivo circulante 2.989.441
Nao circulante
Passivos financeiros ao custo amortizado 74.719
Empréstimos 15 74.719
Outras obrigacdes 9.451
Qutras obrigacoes 19 9.451
Total passivo nao circulante 84.170
Patriménio liquido
Capital social 20 195.012
Lucros/(prejuizos) acumulados (64.719)
Total patrimoénio liquido 130.293
Total do passivo e patrimonio liquido 3.203.904

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

2° Semestre

Nota 2025 2025

Receitas operacionais 329.893 612.316
Receita liquida da prestacao de

servicos 21 174.455  350.277
Resultado liquido da intermedia-

cao financeira 22 155.438  262.039
Despesas operacionais (373.448) (642.413)
Despesas com pessoal 23 (19.768)  (35.237)
Despesas gerais e administrativas 24 (334.744)  (578.644)
Outras receitas e despesas

operacionais 25 (18.936)  (28.532)
Resultado operacional (43.555) (30.097)
IRPJ 26 2.760 -
CSLL 26 998 -
Prejuizo do semestre/

exercicio (39.797) (30.097)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao dos Resultados Abrangentes
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais
2° Semestre
2025 2025

Prejwzo Ilqmdo do semestre/exercnao (39.797) (30.097)
do abr do e,

1. Contexto operacional - A 99PAY Instituicao de Pagamento S.A.,
(“99Pay IP” ou “Instituicao”), & constituida na forma de sociedade
andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede e foro
na Avenida Paulista, 1912 — Andar 3, Saloes 31,32 e 33 - Edificio
Paulista Office Park. CEP: 01310-924 - Bela Vista — Séo Paulo/SP.
A 99Pay IP tem por objeto social ser uma solucdo integrada de
pagamentos, designada para facilitar transacdes que fornecam
mecanismos Seguros aos usuarios para pagamentos, recebimentos
e investimentos, como (i) pagamento ao publico e aporte e saque de
recursos; (i) emissao de instrumento de pagamento; (iii) gestao de
uma conta que sirva para realizar pagamento; (iv) credenciamento
para aceitacao de um instrumento de pagamento; (v) administracao
dos envios e recebimentos de pagamentos realizados entre os
usuarios cadastrados ou usudrios de outras instituicdes; (vi) emissao
de moeda eletronica; (vii) integracao de meios de pagamento digitais
a plataformas de comércio eletronico ou presencial; (viii) gestao de
contas de pagamentos de terceiros; (ix) atividades listadas no inciso
Il do art. 6 da Lei 12.865, de 09 de outubro de 2013; e ainda, a parti-
cipacao em outras sociedades como sacio ou acionista. A 99Pay IP
foi constituida em 04 de marco de 2016, sob a denominacao Bepay
Instituicao de Pagamento S.A. Em AGE realizada em 17 de fevereiro de
2022, houve alteracao do nome da Instituicao para 99Pay Instituicao
de Pagamento S.A., na oportunidade, com alteracao da sede da
Instituicao na Alameda Rio Negro, n° 585, 1° andar, conjunto 18, bloco
A, Alphaville, Barueri/SP para a Avenida Hilario Pereira de Souza, n®
492, sala 2.603, Centro, Osasco/SP. A 99Pay IP obteve pelo Banco
Central do Brasil (‘BACEN”), em 10 de julho de 2024, a autorizacao
para atuar como instituicéo de pagamento na modalidade de emissor
de moeda eletronica pré-paga. A emissao dessas demonstracdes
f|nance|ras foi autonzada pela admlmstracao em 19 de marco de

. Apr t das d acoes fi as indivi-
duais - As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (Bacen), com observancia a Lei das Sociedades por Acoes,
as normas e instrucoes do Conselho Monetario Nacional (CMN), as
normas e instrucoes do Bacen e as normas e instrucoes da Comis-
sao de Valores Mobiliarios (CVM). As demonstracoes financeiras da
instituicao estao apresentadas em conformidade com a Resolucao
BCB n° 02/20. A preparacao das demonstracdes financeiras requer
a adocao de estimativas por parte da Administracao, impactando
certos ativos e passivos, divulgacoes sobre contingéncias passivas
e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que
o julgamento da Administracao envolve estimativas referentes a
probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes reais
podem diferir dessas estimativas.

Resolucao

Pronunci CPC BCB
CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para Relatério

Financeiro 120/21
CPC 01 (R1) - Reduc@o ao Valor Recuperavel de Ativos|  120/21
CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa 02/20
CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel 07/20
CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relacio-

nadas 02/20
CPC 06 (R2) — Arrendamentos 178/22
CPC 10 (R1) — Pagamento Baseado em Acoes 08/20
CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estima-

tiva e Retificacdo de Erro 120/21
CPC 24 — Evento Subsequente 02/20
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos

Contingentes 09/20
CPC 27 — Ativo Imobilizado 06,20
CPC 28 — Propriedade para Investimento 170/21
CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados 59/20
CPC 41 — Resultado por Acao 02/20
CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo 120/21
CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente 120/21

A partir de 1° de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolucao CMN
n°® 4966/21, alterada pela Resolucao CMN n° 5100/23, o qual define
novos critérios para instrumentos financeiros, incluindo classificacao,
mensuracao e provisao para perdas associadas ao risco de crédito.
Em complemento a essa resolucao, foi publicada a Resolucido BCB
n°®352/23, o qual dispoe sobre os conceitos e os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como procedimentos
contabeis para a definicao de fluxos de caixas de ativo financeiro
como somente pagamento de principal e juros, taxa de juros efetiva,
constituicao de perdas associadas ao risco de crédito e divulgacao de
informacoes explicativas sobre instrumentos financeiros. As normas
sao aplicaveis as instituicoes financeiras e entidades autorizadas pelo
Banco Central do Brasil. A entidade optou pela adocao da faculdade
prevista no art® 102 da Resolucao BCB n° 352 quanto a nao apre-
sentacao nas demonstracoes financeiras comparativas a periodos
anteriores para os periodos de 2025. Impactos decorrentes da
adocéo da Res BCB 352/23 e regras complementares: Abaixo
estao apresentados os efeitos decorrentes a adocao inicial da norma
e impactos no patriménio liquido anteriormente apresentado nas
demonstracoes financeiras de 31/12/2024:

Valor
Patriménio liquido em 31/12/2024 163.551
Ajustes ref. adocao da Res. BCB 352/23 - Provisao
para Perda Esperada relativa a periodos anteriores (3.161)
Patrimonio liquido em 31/12/2024 apos ajustes da
Res. BCB 352/23 160.390

As demonstracdes financeiras individuais incluem estimativas e
premissas, como a mensuracao de provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, valorizacao de instrumentos finan-
ceiros, realizacao de tributos diferidos, provisao para contingéncias,
outras provisoes. Os resultados efetivos podem ser diferentes
daquelas estimativas e premissas. 3. Principais politicas contabei:

- As principais politicas contabeis adotadas para o registro das
operacdes e para a elaboracao das demonstracoes financeiras sao
as seguintes: (a) Moeda funcional: As demonstracdes financeiras
estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apre-
sentacao da instituicao. Os valores estao arredondados ao milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. (b) Caixa e
\equivalentes de caixa: Sao representados por depdsitos bancarios

disponiveis, bem como aplicacoes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa, sendo o risco de mudanca no valor justo destes
considerado imaterial. Os equivalentes de caixa sao recursos man-
tidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e nao para investimento ou outros fins. (c) Ativos e p

exercicio (39.797) (30.097)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

2° Semestre
2025 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

financeiros: Os ativos financeiros séo classificados e reconhecidos
desde o inicio da operacao de acordo com as categorias custo
amortizado (CA), valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (VJORA), e valor justo por meio do resultado (VJR). Os passi-
vos, de modo geral, sao classificados e reconhecidos conforme
tratamento da operacao como ao custo amortizado e, para algumas
excecoes, conforme tratamento da operacao como ao VJR, sem a
possibilidade de reclassificacao. O conceito de ativo e passivo
financeiro aqui descritos estao em conformidade com a Resolucao

BCBn°®352/23. (c.1) Classificacao de ativos fi iros: ¢ Custo
amortizado: sao os ativos financeiros geridos dentro de modelo
de negdcios cujo objetivo € manter ativos financeiros com o fim de
receber os respectivos fluxos de caixa contratuais; e estes consti-
tuem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal, em datas espeuﬂcadas e Valor justo em outros
resultados abrangentes: sao os ativos financeiros geridos dentro
de modelo de negocios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do
ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios;
e os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se
somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal, em datas especificadas; ® Valor justo no resultado: os
demais ativos financeiros. (c.2) Classificacdo de passivos finan-
ceiros: ® Custo amortizado: Por definicao, os passivos financeiros
da Instituicao serdo classificados ao custo amortizado, conforme
Resolucao 352/23; ¢ Valor justo no resultado: Na excecao de
classificacéo ao custo amortizado (CA), sao incluidos derivativos, os
quais devem ser classificados na categoria valor justo no resultado
(c.3) Reconhecimento inicial: O reconhecimento inicial de um
instrumento financeiro é o processo contabil pelo qual a instituicao
inclui pela primeira vez um ativo ou passivo financeiro em seu balanco.
No reconhecimento inicial, um instrumento financeiro é mensurado
pelo seu valor justo, que geralmente é o preco da transacao. Con-
forme estabelece a Resolucao BCB 352/23, os instrumentos classi-
ficados nas categorias CA ou VJORA devem ser ajustados da seguinte
maneira: ¢ Ativos financeiros — devem ser acrescidos os custos
de transacao atribuiveis individualmente a operacao e deduzidos
eventuais valores recebidos na aquisicao ou originacao do instru-
mento; e ¢ Passivos financeiros — devem ser deduzidos os custos
de transacao atribuiveis individualmente a operacao e acrescidos
eventuais valores recebidos na emissao do instrumento. (c.4)
Mensuracao subsequente: (i) Custo Amortizado (CA): ativos e
passivos financeiros sao mensurados por seus valores iniciais mais
atualizacoes efetuadas utilizando o método de juros efetivos, menos
a amortizacao do principal e juros, ajustado para qualquer provisao
para perda esperada associada ao risco de crédito. (ii) Valor Justo
em Outros Resultados Abrangentes (VJORA): ativos financeiros
sao mensurados por seus valores iniciais mais atualizacoes efetua-
das utilizando o método de juros efetivos, menos a amortizacao do
principal e juros e as alteracoes no valor justo. As alteracoes no valor
justo sao refletidas diretamente no patriménio liquido, chamada
outros resultados abrangentes, pelo valor liquido dos efeitos tribu-
térios. (iii) Valor Justo no Resultado (VJR): compreende o registro
do valor justo de um ativo ou passivo financeiro na Demonstracao
do Resultado. Dessa forma, conforme estabelece a Resolucao BCB
352/23, os juros e variacoes monetarias e cambiais incidentes sobre
instrumentos financeiros sao registrados no resultado do periodo.
(c.5) Perda esperada de crédito: Considerando as diretrizes
estabelecidas pela Resolucao BCB n°® 352/23, e pela sua Politica de
Mensuracao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito,
a Instituicao optou pela utilizacao de metodologia simplificada na
mensuracao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito. Essa mensuracao, avalia em bases prospectivas a perda
esperada dos ativos financeiros mensurados ao CA, ao VJORA e ao
VJR. * Ativos financeiros: a perda é mensurada pelo valor presente
da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa
que a Instituicao espera receber descontados pela taxa efetivamente
cobrada; A Instituicao avalia as alteracdes no risco de crédito, de
forma individual, com base no rating de cada cliente, ou coletiva.
Para fins de avaliacao coletiva, os ativos financeiros sao agrupados
com base em caracteristicas de risco de crédito compartilhado,
podendo levar em consideracdo: o tipo de instrumento, as classifi-
cacoes de risco de crédito, a data de reconhecimento inicial, o prazo
remanescente, 0 ramo de atlwdade entre outros fatores. Fatores
Macr Informacéo Pr tiva e Multiplos Cena-
rios: compreendem os riscos inerentes, incertezas de mercado e
outros fatores que podem gerar resultados diferentes do esperado.
Tais fatores sao utilizados para avaliar uma série de possiveis
resultados que incorporem previsoes de condicoes econdmicas
futuras e as informacoes prospectivas sao, desta forma, incorpora-
das na mensuracao da perda esperada, bem como na determinacao
da existéncia de aumento significativo no risco de crédito desde a
originacao da operacdo. (c.6) Renegociacao e reestruturacao:
* Renegociacao: acordo que implique alteracao das condicoes
originalmente pactuadas do instrumento ou a substituicao do instru-
mento financeiro original por outro, com liquidacao ou refinancia-
mento parcial ou integral da respectiva obrigacao original. ® Rees-
truturacao: renegociacao que implique concessoes significativas a
contraparte, em decorréncia da deterioracao relevante de sua
qualidade crediticia, as quais nao seriam concedidas caso nao
ocorresse tal deterioracao. Conforme previsto na Resolucao CMN
n° 5.146/24, esté facultado até dezembro de 2026 o uso da taxa de
juros efetiva repactuada para a apuracao do valor presente dos
fluxos de caixa contratuais reestruturados. Dessa forma, até dezem-
bro de 2026, a 99Pay IP ira utilizar a taxa de juros acordada no
momento da renegociacao em vez da taxa de juros efetiva original-
mente pactuada. (c.7) Baixa de Ativos Financeiros: Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber os fluxos de
caixa se extinguem ou o quando a Instituicao transfere substancial-
mente todos os riscos e beneficios de propriedade e tal transferén-
cia se qualifica para baixa de acordo com os requerimentos da
Resolucao BCB n° 352/23. Caso néo seja possivel identificar a
transferéncia de todos os riscos e beneficios, é avaliado o controle
para determinar se o envolvimento continuo relacionado a transacao
nao impede a baixa. Se na avaliacao ficar caracterizada a retencao

Lucro/
prejuizo
Capital acumu- Total
_Social _ lado doPL
Em 31/12/2024 (anterior a
adocao da Res. BCB 352/23) 195.012 (31.461) 163.551
Efeitos da adocao inicial da
Res. BCB 353/23 (nota 2) (3.161)  (3.161)
Saldos em 01/01/2025
da Res. BCB 352/23 195.012 (34.622) 160.390
Prejuizo do exercicio - (30.097)  (30.097)
Em 31/12/2025 195.012 (64.719) 130.293
Em 30/06,/2025 195.012 (24.922) 170.090
Prejuizo do semestre - (39.797)  (39.797)
Em 31/12/2025 195.012 (64.719) 130.293

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Lucro liquido antes do IR e CSLL (43.555)  (30.097)
Ajuste ao lucro liquido 8.019 8.974
Depreciacao e amortizacao 665 1.128
Provisoes para contingéncias 7.3 7.846
Lucro liquido ajustado (35.536) (21.123)
Variacao de ativos e passivos 87.81 68.670
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 515.061  415.931
Titulos e valores mobilidrios 19.500 (116.453)
Instrumentos financeiros derivativos (979) 3.244
Relacdes interfinanceiras (1.080.732) (1.086.302)
Outros instrumentos financeiros 36.753 3.551
Outros créditos (788)  (1.158)
Partes relacionadas a receber 9.120 7.137
Impostos a recuperar (13.909)  (21.278)
Outros valores e bens - 25
Depésitos e demais instrumentos financeiros ~ 463.963  813.315
Empréstimos (107.779)  (11.131)
Obrigacoes tributarias (3.078) (5.072)
Obrigacoes trabalhistas 2.475 1.781
Obrigacoes com partes relacionadas 239.295 51.725
Outras obrigacdes 8.911 13.355
Caixa gerado p/ atividades operacionais 52.277  47.547
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Imobilizado (618) (967)
Intangivel (1.661)  (2.639)
Caixa aplicado nas ativid. de investimento (2.279)  (3.606)
Aumento/reducao liquido de caixa e

equivalentes de caixa 49.998  43.941
No Inicio do semestre e exercicio 19.882 25.939
No Fim do semestre e exercicio 69.880 69.880
Aumento/reducao liquido de caixa e

equivalentes de caixa 49.998  43.941

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

de riscos e beneficios, o ativo financeiro permanece registrado e é
efetuado o reconhecimento de um passivo pela contraprestacao
recebida. (c.8) Critérios para Write-Off: Quando nao houver
expectativas razoaveis de recuperacao de um ativo financeiro,
considerando dados histéricos, sua baixa € realizada, simultanea-
mente, com a reversao da provisao para perda de crédito esperada
relacionada. (c.9) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez: As
aplicacdes interfinanceiras de liquidez séo registradas pelo valor de
aplicacao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data dos
balancos, calculados “pro rata” dia, com base na variacao do inde-
xador e na taxa de juros pactuados. (c.10) Titulos e valores mo-
biliarios: Os titulos e valores mobiliérios séo classificados com base
nos modelos de negdcios para gestao dos ativos financeiros adota-
dos pela Instituicao, onde sao consideradas as caracteristicas
contratuais dos fluxos de caixa desses ativos financeiros. Atualmente,
os titulos e valores mobiliarios estao classmcados ao valor justo no
resultado. (c.11) Instr os der : AInstitui-
cao contratou instrumentos financeiros derivativos (swap), o qual
tém seus valores referenciais registrados em contas de compensa-
cao e os valores a receber e a pagar, referentes as operacoes de
swap, sao registrados em contas patrimoniais (Nota 8). Os contratos
de swap de taxa de juros e de cambio sao acordos financeiros nos
quais as partes envolvidas se comprometem a realizar liquidacoes
em dinheiro em uma ou mais datas futuras. Essas liquidacoes sao
calculadas com base na diferenca entre dois indices financeiros
previamente definidos, que podem envolver duas taxas de juros em
uma Unica moeda ou duas taxas de juros em moedas diferentes,
aplicadas sobre um valor principal de referéncia. O swap de taxa de
juros, por exemplo, envolve a troca de fluxos de pagamento basea-
dos em taxas fixas e varidveis, enquanto o swap de cambio permite
a troca de fluxos de pagamento em diferentes moedas, oferecendo
uma ferramenta importante para protecao contra a volatilidade
cambial. Esses contratos sao amplamente utilizados como instru-
mentos de gestao de risco, permitindo que as partes ajustem suas
exposicGes a flutuacdes nas taxas de juros ou nas taxas de cambio.
Com isso, os contratos de swap sao formalizados com a intencao
de m|t|gar os impactos de variacoes econdmicas e financeiras,
proporcionando maior previsibilidade e estabilidade nas operacdes
financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a Instituicao nao possuia
Instrumentos financeiros derivativos contratados. (d) Relacdes
interfinanceiras: Os valores sao representados pelos montantes
disponibilizados em instituicoes autorizadas pelo BACEN ou institui-
coes participantes do arranjo relativos a transacoes de pagamento,
para pagamentos, transferéncias, recargas e pagamentos instanta-
neos. (e) Demais ativos cir € nao cir Demons-
trados pelos valores de custo, incluindo, quando aplicavel, os rendi-
mentos e variacdes monetarias (em base “pro rata” dia) e cambiais
incorridos. Para estes casos, quando necessario, foram constituidas
provisdes para ajuste ao valor justo. (f) Imobilizado: O imobilizado
¢ mensurado pelo custo histérico, deduzido da depreciacao acumu-
lada e da reducéo ao valor recuperdvel (impairment), quando aplica-
vel. O custo histdrico inclui todos os gastos diretamente atribuiveis
a aquisicao dos ativos e depreciados a partir da data em que estao
disponiveis para uso. A depreciacao € calculada sobre o custo de
itens do ativo imobilizado deduzidos os seus valores residuais esti-
mados, utilizando o método linear com base na vida dtil econdmica
estimada dos itens, as taxas anuais entre 10% e 20% (Nota 14). (g)
Intangivel: Os custos de desenvolvimento de software identificaveis
e exclusivos, controlados pela Instituicao, sao reconhecidos como
ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos: (i) &
tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponi-
vel para uso; (i) a administracao pretende concluir o software para
usé-lo; (iii) pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara
beneficios econdmicos futuros; (iv) estao disponiveis recursos téc-
nicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir o
desenvolvimento e para utilizar o software e; (v) os gastos atribuiveis
ao software podem ser mensurados com seguranca. Os custos
diretamente atribuiveis, que sao contabilizados como parte do pro-
duto de software, incluem os custos com empregados alocados no
desenvolvimento de software. Gastos de desenvolvimento que nao
atendem ao critério de custos diretamente atribuiveis no desenvol-
vimento de software, sao reconhecidos como despesas, conforme
incorridos. A amortizacao é calculada usando o método linear con-
siderando seus custos e seus valores residuais durante a vida util
estimada pela administracao da Instituicao, com base na expectativa
de utilizacdo de software, ferramentas ou solucées tecnoldgicas. (h)
Impairment: O registro contabil de um ativo deve evidenciar even-
tos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida uma provi-
sao, ajustando o valor contabil liquido. Essas provisdes sao reco-
nhecidas no resultado do periodo. A instituicao efetua periodicamente
a avaliacdo dos bens sujeitos aos testes de impairment. (i) Passivos
cir e nao cir Demonstrados por valores conhe-
cidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos (em
base “pro rata” dia) e cambiais incorridos. (j) Depositos e obriga-

coes por tr oes de Correspondem aos valores
de depositos e transacoes realizados por clientes, os quais estao
mantidos em contas de pagamentos pré-pagas, mcIuswe 0s saldos
em tréansito entre as contas de pagamento da mesma instituicao.
(k) Ativos e passivos contingentes: O reconhecimento, a mensu-
racao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes e obrigacoes
legais sao efetuados de acordo com a Resolucao CMN n 3.823/09,
que aprovou o Pronunciamento Contabil (CPC 25), da seguinte forma:
* Ativos contingentes — nao sao reconhecidos nas demonstracoes
financeiras individuais, exceto quando da existéncia de evidéncias
que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacao, usual-
mente representado pelo transito em julgado da acao e pela confir-
macao da capacidade de sua recuperacao por recebimento ou
compensacao com outro exigivel. ® Passivos contingentes - sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais quando,
baseado na opiniao de assessores juridicos e da administracao, for
considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial, com
uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacoes
e, quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como de perda
possivel nao sao reconhecidos contabilmente, sendo apenas divul-
gados nas notas explicativas as demonstracdes financeiras individu-
ais, e os classificados como de perda remota nao sao provisionados,
nem divulgados. (l) Imposto de renda e contribuicao social: A
provisao para imposto de renda foi calculada pela aliquota de 15%
do lucro tributével, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual
excedente a RS 240. A provisao para a contribuicdo social foi cons-
tituida a aliquota de 9%. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal,
base negativa da contribuicao social e por adicoes temporarias foram
constituidos de acordo com as aliquotas aplicaveis ao periodo em
que se estima a realizacao do ativo, considerando as suas perspec-
tivas de recuperacao e estao registrados no ativo nao circulante.
(m) Partes relacionadas: As transacoes com partes relacionadas
diretas e indiretas sao efetuadas de acordo com a Resolucao CMN
n° 4.818/20. Essas operacoes sao realizadas em condicoes compa-
tiveis com as médias praticadas com terceiros ou usuais de mercado,
tais como valores, prazos e taxas vigentes nas datas das operacdes
e das suas liquidacoes. Essas transacoes estao apresentadas na
Nota 18. (n) Apuracao do resultado: As receitas e despesas séao
apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério
“pro rata” dia para aquelas de natureza financeira.

4. Caixa e equivalentes de caixa 2025
Disponibilidades — em moeda nacional 69.880
Total 69.880
5. Apl interfi iras de liquid. 2025
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 82.509
Total 82.509

Os saldos registrados das Letras Financeiras do Tesouro - LFT, sédo
requeridos para as instituicoes de pagamentos autorizadas a funcio-
nar pelo Bacen, conforme dispoe a Resolucao BCB n° 80. As aplica-
coes estao remuneradas a taxa de 99% do CDI, contratadas junto ao
Banco BTG Pactual, com vencimento em D+1. A remuneracéo para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de RS 47.098 (2°
semestre de 2025 - R$ 22.916), conforme demonstrado na nota 22.
6. Titulos e valores mobiliarios - (a) Classificacao da carteira

Valor de Valor de
Vinculados a prestacdo de garantias curva mercado
Aplicacdes em Tesouro Selic — LFT 1.417.570 1.415.514
Total 1.417.570 1.415.514
Os titulos publicos séo contabilizados pelo custo de aquisicao,
acrescidos diariamente dos rendimentos incorridos (“curva”) até a
data do balanco, ajustados ao valor de mercado. (b) Classificacao
por categorias e prazos

Dela3 De3aé6

Valor justo no resultado __meses _meses Total
Letras Financeiras do Tesouro—LFT ~ 599.762 ~ 815.752 1.415.514

599.762 815.752 1.415.514
O resultado de titulos e valores mobilidrios estd apresentado na
nota 22

7. Instr fi

'0s der

- (a) Saldos do Swap

Valor referencial Valor de mercado
Swap - -
Total - -
(b) Resultado com Swap 2° Semestre 2025 2025
Contratos de Swap (5.971)  (10.426)
Total (5.971) (10.426)

(i) Swap de cambio formalizado junto ao Banco Itat Unibanco S.A.
que permite a troca de fluxos de pagamento entre Real (BRL) e
EURO (EUR), oferecendo uma ferramenta importante para protecao
contra a volatilidade cambial para o empréstimo tomado no valor
de RS 70.000, em 30 de setembro de 2024, com vencimento final
em 15 de setembro de 2027. O referido derivativo foi liquidado no
2° semestre de 2025.

8. Relacoes interfinanceiras 2025
Transacoes de pagamentos 1.135.242
Total 1.135.242

Saldo referente a reservas disponibilizadas para transacoes de
pagamentos, transferéncias, recargas e pagamentos instantaneos.
2

9. Outros instrumentos financeiros 025
Valores a receber — Adquirentes (i) 415.085
Servicos prestados a receber 1.121
(-) Perdas esperadas associadas ao risco de crédito (2.014)
Total 14.192

(i) Sao constituidos pelos valores a receber das adquirentes oriundas
das transacoes de cartoes de crédito e débito a vista, e transacoes
de cartoes de crédito parcelado, em no maximo 12 meses, dentro
da plataforma 99Pay IP. (a) Perdas esperadas associadas ao
risco de crédito: A instituicao adotou a Metodologia Simplificada
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12. Imobilizado Adi- Bai-

contratado junto a mesma entidade em 13 de dezembro de 2025, com
liquidacao integral prevista para 10 de dezembro de 2030. Em 31 de

dividendos no exercicio de 2025, dado a Instituicao nao possuir lucros
acumulados e ter apresentado prejuizo no exercicio.

(.. continuacao 99PAY Instituico de P ito S.A. A
para provisionamento das perdas associadas ao risco de crédito, 17, Obrigacées trabalhistas 2025 Vvendo riscos de perda classificados perda possivel, para os quais nao (i) Receitas com juros ativos e descontos obtidos.

conforme critérios estabelecidos na nota 3 (c.5) e sua movimentacao  Salarios e gratificacdes 4.162 ha provisao constituida, e estdo apresentadas no quadro a seguir:  26. Imposto de renda e contribuicéo social

no periodo esta detalhada a seguir: Provisao de férias e encargos 2.526 Natureza Valor Quantidade 2° Semes-

2025 Encargos sobre a folha 1.643 Civel 76.783 2.942 tre 2025 2025

Saldo inicial (3.161) Total 8.331 Irabalhista 208 27 Lucro/prejuizo antes do IRPJ e CSLL s/lucro (43.555)  (30.097)
Constituicdo da proviséo (742) 18. Partes relacionadas 2025 Total ' ) ) 76.991 2.969 Adicdes permanentes e temporarias 24503  38.084
Reversoes 1.889 Ativo 5.856 20. Capital social - O capital social da 99Pay IP ndo teve movimenta- Exclusdes permanentes (13.679) (33.591)
Saldo final (2.014) Servicos prestados a receber (i) 5.856 ¢Oes durante o exercicio de 2025, e em 31 de dezembro de 2025, era Base de calculo IRPJ e CSLL 32 '731 25 604
10. Outros créditos 2025 Passivo 604.526 de RS 195.012 representado por 195.012 acdes ordinarias, nomina- >ase de caiculo IRFJ e ) (32.731) (25.604)
Adiantamentos diversos (i 1506 Empréstimos a pagar (ii 395.054 tivas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado pelos - Compensacao prejuizo fiscal/base negativa 2.138 -
Outros valores a receber 201 Valores em deposito (ii) 207.679 sbcios, em moeda corrente nacional, conforme demonstrado a seguir: Base de calculo IRPJ e CSLL (30.593) (25.604)
Total 1.707 Outros (iv) 1.593 ﬁéciEos Percentual Valor IRPJ 2.760 -

i -se princi i Resultado 126.605 No Exterior CSLL 998 -
ﬁg,g:éggif; erlﬂﬁlc’i)s:;,?gsté 20s adiantamentos efetuados aos Receitas operacionais 142.838 99PAYLLC 0,00002% 0,03 27. Gerenciamento de riscos - A instituicdo implantou a sua
11. Impostos a recuperar 2025 Receita de prestacao de servicos (v) 142.838 No Brasil ) estrutura de gerenciamento de riscos e capital em_consonén_ua com
IRRF retido sobre aplicacoes financeiras 70343 operacionai (16.233) 99PAY S.A. 99,99998% 195012 a Resolucgo CMN n° 4.557/17 e alteracdes posteriores. I. Risco de
Saldo negativo IRPJ 16.685 Despesas gerais e administrativas (vi (14.954) Total 100,00% ~ 195.012  Credito: E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao
PIS/COFINS,/CSLL retidos sobre faturamento 9009 Outras receitas e despesas operacionais (vii) (1.279) Constituicéo da reserva legal: Conforme estabelecido pela Lei nao cumprimento pela contraparte de suas respectivas obrigacdes
Estimativa IRPJ 2’571 (i Referese, substancialmente, a0 montante de RS 5.693 a receber n° 6.404/76, em seu artigo 193, e pelo seu estatuto, a Instituicao financeiras nos termos pactuados, a reduc@o de ganhos ou remu-
Saldo negativo CSLL 1878 da 99 Tecnologia Ltda., pelos servicos de pagamento realizados Poderé constituir a reserva de legal em 5% do lucro liquido, a qual neracdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos
Estimativa CSLL 1756 Pela 99Pay IP. (i) Incluem-se: (a) miituo no montante de R$ 54.105, Nndo pode exceder de 20% do capital social. Dividendos: Aos acio- de recuperacao, incluindo_inadimplementos. O risco primério da
IRRF sobre faturamento 1,031 contratado junto a 99 Pay LLC em 9 de outubro de 2024, com liquida- - Nistas € assegurado, estatutariamente, dividendo minimo obrigatdrio - atividade resume-se & possibilidade de inadimpléncia dos emissores
COFINS a recuperar ‘844 €A prevista em parcela tnica do principal em 9 de outubro de 2029; de 25% sobre os lucros auferidos (apos a constituicao da reserva  de cartGes e das adquirentes, os quais tém a obrigac@o de efetuar
CSLL a recuperar 281 (b) mutuo no valor de USD 50.000, tomado junto & 99 Pay LLC em legal) no encerramento de cada exercicio. O saldo remanescente de o pagamento dos valores relativos as transacdes realizadas pelos
PIS a recuperar 183 25 de junho de 2025, com vencimento para pagamento integral do lucro liquido do exercicio societario sera destinado de acordo coma portadores dos cartdes por eles emitidos. A Instituicdo possui uma
Total 74.782 Principal em 24 de junho de 2030; e (c) mutuo no valor de USD 12.000,  deliberacao da assembleia geral ordinaria. Nao houve distribuicao de  estrutura de gerenciamento de riscos que prevé limites para a

realizacao de operacdes sujeita ao risco de crédito, procedimentos
destinados a identificar, avaliar, monitorar e controlar a exposicao

Custo total 3112 2%9 f‘l’gg (2’3?) 31/12 122§g dezembro de 2025, os saldos denominados em moeda estrangeira 21. Receita com prestacao de servicos 2° Semes- ao risco de crédito e progedimentos para a recuperacao de créditos.
Computadores e periféricos 4337967 (232) 1168 foram convertidos utilizando a taxa PTAX de RS 5,2301 aplicavel a . . tre 2025 2025 |1, Risco de Liquidez: E o risco de a Instituicao nao ser capaz de:
Equipamentos de seguranca 286 165 - 451 referida data. (i) O saldo refere-se ao valor mantido pela 99 Food Ltda. Receita bruta (i) 196.947 394.585 ) honrar suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e
Benfeitorias em imoveis de (RS 22.201), e pela 99 Tecnologia Ltda. (RS 184.806) na Instituicao, Deducdes da receita (ii) _ . (22.492) (44.308) futuras sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas
terceiros I - g destinado a liquidar as transacbes de pagamento realizadas para Receita liquida da prestacao de servicos  174.455 350.277 significativas e ii) ndo ser capaz de converter moeda eletronica em
Depreciacio (127) (291) 6 (412) Seus clientes através da 99 Pay IP. (iv) Montante de RS 593 refere-se (i) Receita de servicos refere-se, substancialmente, as operaces moeda fisica ou escritural no momento da solicitaco do usuario.
() Depreciacio de compu- ao rateio de custos pago a 99 Tecnologia Ltda. pela utilizacdo do financeiras transacionadas na plataforma da 99Pay IP., além de ser-  Para administrar a liquidez do caixa, sao estabelecidas premissas
tadoees o periéricos P! 123) (230) 6 (347) espacoe despesas administrativas. O valor de RS 1.000 refere-se as  vicos de gestao de contas de pagamento e comissoes. (i) Deducdes  de desembolsos e recebimentos futuros, monitoradas diariamente
() Depreciacio de méveis e despesas de contratacao da Solva ldeal Ltda, para andlise KYC dos da receita, referem-se a tributacao aplicavel sobre a receita bruta pela area de Tesouraria. Como parte dos controles diarios, sao
utensilios @ 61 (65) usuarios. (v) Refere-se, substancialmente, aos servicos de pagamento  (ISS, PIS e COFINS). o . estabelecidos limites de caixa minimos, limites minimos de cober-
Saldo contabil liquido 592 902 (226) 1.268 gaf99 Tecnoloc,;ya Ltda,, éeahza(:ost pela %9ng IIP (ES 1I4Eté72) (vi) 22.Receita da intermediacao fi a 2°t" 2025— 2025 tura de saldo de moeda eletrnica de terceiros e de concentracao
: B Cal efere-se as despesas de contratacao da Solva Idea a. para re de ativos. Em caso de necessidade, a Companhia pode recorrer
13. _Intanglvel - O intangivel & Comp"St‘? por_proletos para desen- andlise KYC dos usuarios, no montante de RS 10.012, e ao rateio de Receita Tesouro Selic 102.036  189.761 3 linhas de crédito pré-aprovadas em institu'ijcées parceiras ara
volvimento de software, ferramentas e aplicacdes tecnologicas para (o ; ; i 5 i pre-ap - p p
Iraser Movathes. novas funcionalidades & efcioncias 3 athidades (cu_?tgs adrr;lnl:trztlvggplag%s a 9f9 Tecnologllgpo mbontante (R$t_4.941). gegelta de Qtperacoes compromissadas gégé? g;ggili obtencao de empréstimo de longo prazo, e também pode ser feito
| GOES, alida vii) O montante de -279, refere-se ao |OF sobre emprestimos e Outras receitas L ) . : também controle de antecipacéo de recebiveis, junto as adquirentes
de meios de pagamento da Instituicao. mituos tomados junto a 99 Tecnologia Ltda. e junto a 99Food Ltda., PIS e COFINS sobre receita financeira (7.765)  (13.071) que permitem que acdes grévias sejam tomadjas para ga(r]antir um
Adi- Bai- ja liquidados. As transacdes envolvendo partes relacionadas, sao Resultado liquido da intermediacao caixa confortavel e rentavel. A Instituicdo busca protecao utilizando
31/12/2024 coes xas 31/12/2025 realizadas com base em condicdes negociadas entre a Instituicio e~ financeira 155.438 262.039 (s mesmos indices para seus contratos de ativos e passivos miti
Custo total 3.595 2.638 - 6.233 a empresa relacionada, as quais sdo apresentadas de acordo com 23. Despesas com pessoal 2° Semes- gando os riscos inerentes da volatilidade das taxas. Os depésitos
Softwares e aplicativos 3.595 977 - 4572 os custos e precos de prestacdes de servicos conforme definido tre 2025 2025 e clientes e os empréstimos que estdo fixados em taxa CDI sdo
Sistemas Comunicacao e em contrato firmado entre as partes. No periodo findo em 31 de Salarios e encargos 13.728  24.350 id | licacd itul I biliri lad
- d> pdite b -dl protegidos pelas aplicacoes em titulos e valores mobiliarios atrelados
Seguranca - 1.661 - 1.661 dezembro de 2025, a Instituicdo ndo contabilizou qualquer perda Encargos sociais 4159 7.374 4 mesma taxa variavel de juros (CDI. lll. Risco de Mercado: O
Depreciacao (2.442) (837) - (3.279) por reducao ao valor recuperavel das contas a receber relacionadas  Beneficios 1.881 3513 pivel itavel i iaca i A
aed? r ; nivel aceitavel de risco de variacao das taxas de juros é baseado
() Amortizacéo de softwa- com os valores devidos por partes relacionadas, por entender que Total 19.768  35.237 55 caracteristicas das exposicoes, e leva em conta a natureza das
res e aplicativos (2.442) (837) - (3.279) nZo existe risco de crédito sobre os valores em aberto. No mesmo 24. Despesas gerais e administrativas ~ 2° Semes- 5 5 " cartei i i
saldo contabil liquido 1.153 1.801 2.954 periodo, a 99Pay IP nao realizou outras transacoes com partes tre 2025 2025 Peracoes, asegregacdo das carteiras, o nivel de complexidade
. N » . e 1 v reliitals . = dos produtos e representatividade. Os limites séo estabelecidos
14. Depositos e obrigacdes por transacées de pagamentos  relacionadas e/ou remuneracdo de pessoal chave da administracéo. Despesas com marketing e representacoes 191.330 310.328 .om li)ntuito de reﬂe%, 0 apetite ao risco e garantir que a exposicao
2025 19. Outras obrigacées 2025 Processamento de cartdo e agenciamento 53.003 111.967 gsteja alinhada aos objetivos estratégicos da Instituico. Os indices
Saldo de livre movimentacao (i) 2.278.197 (Circulante 35.999 Despesas com analise de clientes - e fatores de influéncia em gestao do risco de mercado sao avaliados
Saldos bloqueados 8.543 Fornecedores 35.999  Know your customer ) 49.545 96.931 ¢ monitorados para garantir aderéncia aos limites estabelecidos.
Obrigacdes por transaces de pagamentos 2.289 Nao circulante 9.451 Despesas com auditoria e consultoria 15582 21.456  visando o cumprimento da legislacdo atual, so enviados relatérios a
Crédito em processamento de clientes 593 Provisao para contingéncias 9.451  Despesas com tecnologia 7636 14.822 pjretoria para acompanhamento e tomada de decisao de acordo com
Total ) . 2.289.622 Total L s 45.450 Despesas com contingéncias 1.354 7.846 4 necessidades das posicoes existentes. IV. Risco Operacional:
(i) Depositos de clientes efetuados na conta digital da 99Pay IP, os (i) Provisao para contingéncias: A instituicao ¢ parte em acoes Outras despesas 3.682 6.122 4 possibilidade de perdas resultantes de eventos relacionados a:
quais estao mantidos aplicados conforme requerido pela Resolucao Judiciais de natureza civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda - Despesas com infraestrutura e i) falhas na protecdo e na seguranca de dados relacionados aos
o classificados como provavel, conforme critérios de reconheci- telecomunicacdo 4.103 4.551 Arie oo P P h
BCB n°® 80/21. 304 3 (0. Em 31 de d bro de 2025 out de t 1070 o5 usudrios finais ou transacdes de pagamento, ii) falhas na identifi
15. Empréstimos B e s como,arte o 29 pocescos e, senda. Despess d6 luguel 74 Laag G260 e/ou autenticacao do usudrio fial i) falhas na auterticacao
Em moeda nacional 123.644 59)" 1o natureza civel e 2 de natureza trabalhista, Os valores das Depreciacdes e amortizacdes 665 1128 das transaces de pagamento, v) fraudes internas e externas, v)
Circulante 48.925 Pt > - ™ préticas inadequadas relativas a usuarios e servicos de pagamento
PR contingéncias sao avaliados de acordo com as analises do valor Total 334.744 578.644 s P : s 5
Nao circulante 74.719 > o GLY Y ; . o . etc. A Instituicao desenvolveu acoes visando a implementacao de
Total 123.644 po}:gngaltdel (;j)erda para as acoes |nd|V|d;JaI(rjnentt.eB cor.15|deran|do~o 25. Outras 1 e desp oper; s estrutura de gerenciamento de risco operacional, que alcancam o
- . ' estagio atual do processo, o posicionamento dos tribunais em relacao emes- 5 ! - ! o g
0 saldo de empréstimos a pagar refere-se substancialmente, anotas  3'materia discutida e o parecer de consultores juridicos externos. A tre 2025 2025 Modelo delgestao, 0dc_oncelto,dasdcategorlas & a politica de risco
comerciais, tomadas junto ao Banco Bradesco S.A., negociadas a ; = i ; ; ire i operacional, os procedimentos de documentacéo e armazenamento
r ; > movimentacao do periodo estd sumariada a seguir: Qutras receitas 1.357 6.378
Taxa CDI + 2%, acrescidas de juros e encargos no periodo, com Saldo em Consti- Saldo em Outras receitas (i) 2081 5079 deinformacdes, osrelatorios de gerenciamento do risco operacional
: i ; ' i 2 ) . : ' e o processo de divulgacéo. O gerenciamento de risco operacional &
vencimento maximo em julho de 2027. Natureza 31/12/2024 tuicao Reversdao 31/12/2025 Variacao cambial (1.624)  1.099 : . ™ P
L IR ” 57 s essencial em todas as suas atividades, sendo utilizado com o objetivo
16. Obrigacoes tributarias 2025 Civel 1.899 21.983  (14.506) 9.376 Outras Despesas (20.293) (34.910) P
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Relatorio do Auditor Independente sobre as D acoes Fi iras

Aos Administradores e Acionistas

99PAY Instituicao de Pagamento S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da 99PAY
Instituicdo de Pagamento S.A. (“Instituicao”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-
bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Instituicéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria_obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Enfase: Chamamos atencao para a Nota 2 as demonstra-
coes financeiras que descreve que as referidas demonstracoes
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
\Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentacao

das cifras comparativas nas demonstracoes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolucao
n° 4.966 Conselho Monetario Nacional (CMN) e a na Resolucao
n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinidao nao esta
ressalvada em relacdo a esse assunto. OQutras informacdes que
acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do
auditor: A administracao da Instituicao é responsavel por essas
outras informacoes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazélo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabllldades da administracao e da governanca pelas

acoes as: A administracdo da Instituicdo é
responsavel pela elaboracio das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB)
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Instituicao continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados

com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Instituicao ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Instituicao
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.
¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela adminis-
tracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Instituicao a nao mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 19 de marco de 2026.
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/0-5
Daniel Naves Marteletto
Contador CRC-IMG 105.346/0-2
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