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A Administracao da Dialogo Engenharia e Construgdo S.A. (“Companhia” ou “Didlogo”), vem por
meio deste apresentar o Relatério da Administracdo juntamente com as demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. A Didlogo desde a sua fundagdo em 1987 até o final do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 lancou mais de 184 projetos totalizando aproximadamente um VGV
(Valor Geral de Vendas) de R$26 bilhdes, distribuidos em aproximadamente 30.557 unidades
imobilidrias. A Companhia mantém a sua estratégia em atuar no setor de incorporagao imobilidria
e construgdo civil residencial e comercial, voltados aos segmentos de média e média-alta renda,
com presencga predominantemente na regido metropolitana de Sdo Paulo. A Didlogo tem por
exceléncia a assertividade na escolha dos terrenos, no desenvolvimento dos produtos e projetos
eficientes a serem incorporados, e na execugao da construcao de seus empreendimentos imobili-
arios com qualidade e prazo, visando sempre a satisfagao do cliente, fornecedores, colaboradores
eacionistas. No ano de 2025, alcangamos R$2.9 milhGes em vendas liquidas, registrando naquele
momento o melhor exercicio operacional da historia da Companhia, o que representa um cresci-
mento de 23% em relagdo ao ano anterior. Outro destaque relevante ao longo do ano foi o volume
de entregas realizadas: concluimos 8 empreendimentos, que somam um VGV de R$1.9 bilhdes e
cerca de 2.839 unidades. Em média, esses projetos ja estao 88,7% comercializados, o que reforca
aqualidade dos nossos produtos e consolida a Companhia como a principal escolha em cada bairro
onde atuamos. Durante 2025, langamos 7 projetos, totalizando R$ 3,9 bilhdes em VGV e com
vendas convertidas de aproximadamente R$ 2,2 bilhdo. Também merece destaque a consisténcia
da margem bruta ajustada, que néo tiveram variagées significativas entre os exercicios de 2025 e
2024 (43,2% e 43,1% no consolidado, respectivamente), refletindo a robustez e a qualidade dos
novos empreendimentos. Como resultado dessas melhorias operacionais, atingimos R$ 1,84 bilhdes
em receita liquida no ano, representando um aumento de 17% em comparagao com 2024. No
exercicio de 2025, registramos lucro consolidado de milhdes R$ 556,3 milhdes, crescimento de
19% frente a0 2024 de R$ 467,8 , com um ROE anualizado de 99,43%. Encerramos o exercicio com
landbankde R$1,08 bilhdes com possibilidade de R$ 12,8 bilhdes de VGV. Outro ponto importante
foi a geragdo de caixa ao longo do ano. Também realizamos a 3* emissao da debentures simples e
nao conversiveis em acdes da Companhia, reforcando nosso compromisso com a constante otimi-
zagao da estrutura de capital. Essa captacdo foi estratégica para a Didlogo Engenharia, pois per-
mitiu antecipagdo de recebiveis de longo prazo sem coobrigagdo. Os nimeros confirmem que
estamos em uma trajetéria de crescimento, sabemos dos desafios para os préximos exercicios. Por
isso, sequimos comprometidos com a melhoria continua em 2026, buscando avancar ainda mais
em nossa estratégia de expansao, aumento de eficiéncia, melhoria continua na qualidade das
entregas, manutencao de baixos niveis de estoque e maior rentabilidade. Visdo do Momento Atual:
A Administracdo avalia que as perspectivas para o mercado imobilidrio em 2025 sao positivas e
serd um ano de continuo crescimento para a Didlogo, com cautela devido a volatilidade do cendrio
macroecondmico. Os desafios desse cenario exigirao foco em manter boa velocidade de vendas,
forte geragdo de Caixa e otimizacdo da estrutura de financiamento, considerando as recentes altas
dosjuros. Em paralelo a elevagdo das taxas de juros, a safra atual de empreendimentos em desen-
volvimento da Didlogo possui retornos superiores a safra do periodo anterior, compensando o
impacto nos niimeros consolidados. Com relagao ao Landbank, a Didlogo reafirma a estratégia de
aquisicdes de terrenos com a mesma qualidade e caracteristicas para atender o aumento de exi-
géncias dos consumidores e, a0 mesmo tempo, monitorando com cautela a volatilidade do
cendrio macroecondmico. Em relagao a governanca, a Didlogo entende que o momento de cresci-
mento da Companhia demanda investimentos em pessoas e processos com o objetivo de assegurar
as continuas melhorias operacionais e financeiras, seguindo as melhores préticas em todas as
dreas de atuagdo. Adicionalmente, para suportar o seu crescimento e atenta as inovagdes tecno-
légicas, a Didlogo aumentara os seus investimentos em tecnologia, promovendo a inovagao e
automacao dos seus processos. Agradecemos a todos os nossos parceiros, clientes, fornecedores
e colaboradores, que, com dedicagao e comprometimento, contribuiram para que este fosse um
ano tao relevante para a Companhia. Seguimos convictos de que os melhores resultados sao
construidos a partir da escuta, da confianca e da colaboracdo, pois acreditamos que Tudo Comega
com em Dialogo. Langamentos: Em 2025, a Didlogo lancou 7 empreendimentos, que juntos
totalizaram R$ 3,9 bilhGes em VGV e com vendas convertidas de aproximadamente R$ 2,2 bilho.
Em comparagdo, no ano anterior, foram langados dezempreendimentos, totalizando R$ 2,2 bilhdes
em VGV eR$ 1,5 bilhdo em vendas convertidas. Esses resultados reafirmam e consolidam a posicao
da Didlogo no mercado imobiliario. Entregas: Encerramos o ano de 2025 cumprindo a nossa meta
de entregas, foram 8 empreendimentos, que somaram R$ 1,9 bilhGes em VGV e totalizaram 2.839
unidades. Em comparacdo, em 2024, foram entregues 6 empreendimentos, com 1.513 unidades e
um VGV aproximado de R$ 1,1 bilhdo. Essas entregas reafirmam o compromisso da Didlogo com
seus clientes, assegurando o cumprimento dos prazos e qualidade. Vendas Contratadas: 0 ano de
2025 foi histérico para a Didlogo, alcangando de R$ 3,4 bilhoes em vendas brutas (em comparacao
com R$ 2,9 bilhdes em 2024), crescimento de 16,3% em relacdo ao ano anterior. Desse total, R$
2,3 bilhdes foram provenientes dos lancamentos realizados no ano e R$ 1,2 bilhées originados
das vendas de estoques, reforcando a estratégia de otimizacdo de ativos e giro de estoque. Os
distratos representaram um volume de R$ 544 milhdes. Landbank: A Companhia geralmente adota
uma estratégia de formagao de terrenos, através da aquisicao consecutiva de pequenos lotes, a
fim de formar uma drea suficiente para o desenvolvimento de uma incorporagao imobilidria com
sucesso. Paraisto, conta com muitos anos de experiéncia e conhecimento do mercado onde atua,
além de geralmente utilizar recursos préprios ou pagamento através de unidades prontas ou em
producao. Ao final de 2025, nosso Landbank totalizou R$ 12,8 bilhdes em VGV potencial a ser
langado, composto por 39 terrenos, garantindo a Didlogo, 4 anos de langamentos. Todos os ter-
renos foram adquiridos por meio da celebracdo de compromissos de compra e venda, tendo a
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maioria ja sido escriturados. A aquisi¢ao de novos terrenos é o principal destino geracao de caixa
da Companhia. Estoque: Ao final de 2025, o estoque da Didlogo, a valor de mercado, totalizou R$
2,6 bilhoes em VGV, sendo composto, majoritariamente, por empreendimento a serem entregues
em 2026, 2027 e 2028. 0 estoque concluido, a valor de mercado, representa R$ 211,6 milhdes,
aproximadamente 8 % do total. Esses nimeros comprovam o giro saudavel dos estoques da Didlogo.

Endividamento: Com o objetivo de expandir suas operagdes, otimizar o fluxo de caixa e financiar

o desenvolvimento de suas obras, a Didlogo utiliza financiamentos a producéo SFH contratados a
uma taxa de juros que varia de 7,8% a 13,5%% ao ano, indexados a taxa referencial (TR). Além
disso, visando diversificar as fontes de financiamento, em 2025 a Companhia realizou a sua terceira
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, em 2 séries, no valor total de R$ 200
milhdes, tal recurso utilizado para aquisicdo de prédio comercial na regido do Itaim Bibi onde esta
alocado para Hospital Sirio Libanés Itaim Bibi. Em 2025, o caixa (divida) liquido encerrou o ano
no valor negativo de R$880,1 milhdes, em comparacao com R$ 474,7 milhdes negativos 2024, um
incremento de 85% no endividamento. Ao final de 2025, o endividamento da Companhia totalizou
R$969,7 milhdes, dos quais R$ 735,9 milhdes em financiamento a produgao SFH e R$ 233,7 milhdes
em debéntures, com vencimentos conforme cronograma abaixo: Destacamos que a Didlogo possui
como estratégia operar com baixa alavancagem financeira, encerrando 2025 com uma relagao de
divida liquida (R$ 880,1 milhdes) por EBITDA (R$ 766,7 milhdes) de 88%. 0 endividamento cor-
porativo (R$ 233,7 milhdes) representa 31% do total (R$ 735,9 milhGes). Desempenho Financeiro:

Demonstragao do Resultado 2025 24
Valores expressos em milhares de reais (Consolidado
C ‘Lasmmthum—LBAlim.ﬁ_ﬁL&ZA' . . - (1.046.42

Lucro bruto 797174 676.022

Despesas comerciai (114.452) (78.169)
OQutras despesas operacionais = 4,075 (9.830)
Despesas financeira (b)  (191.207) (191.132)
Receitas financeiras (b) 81.892  66.040

Receita Operacional Liquida (ROL): A receita operacional liquida consolidada em 2025 somou
R$1,84 bilhdo, um aumento de 17% quando comparada com o mesmo periodo do ano anterior, cujo
montante foi de R$1,57 bilhao, traduzindo a boa performance de vendas dos nossos langamentos
eda evolugdo das nossas obras. Custos operacionais: Em 2025, os custos operacionais atingiram
ovalor de R$1,07 bilhdes, 20% superior ao ano anterior, cujo montante somou R$ 891,6 milhdes.
Esse aumento estd em consonancia com o aumento da Receita Operacional. Resultado Bruto: No
ano de 2025, o Lucro Bruto foi de R$797,2 milhdes, um aumento de 18% em relagao ao mesmo
periodo do ano anterior, cujo montante foi de R$676,0 milhdes. Em relacao a Margem Bruta nao
houvevariagao relevante, passando de 43,1% no ano de 2024 para 43,2% no ano de 2025. Despesas
gerais e administrativas: No ano de 2025, as despesas gerais e administrativas somaram R$69,9
milhdes, um aumento de 16% em relacdo a 2024, cujo total foi de R$60,2. A relacdo da rubrica
despesas gerais e administrativas pela receita operacional liuida se manteve aproximadamente
em 8% em 2025, mesmo percentual de 2024. Despesas comerciais: Em 2025, as despesas comer-
ciais apresentaram um aumento de 46%, totalizando o valor de R$114,5 milhdes, face ao total
apresentado em 2024, cujo montante foi de R$78,2 milhGes. As despesas comerciais da Didlogo
guardam proporgao direta com a receita operacional liquida, representando 6% para o periodo
de 2025 e 5% no ano anterior, um ndmero alinhado com o modelo de negdcio da Companhia.
Resultado financeiro: No ano de 2025, o resultado financeiro negativo apresentou uma reducao
de 12%, totalizando R$109,3 milhdes, contra os R$125,1 milhdes apresentados em 2024. O total
dareceita financeira foi de R$81,9 milhdes, um aumento de 24% se comparado aos R$66,0 milhdes
apresentados em 2024. As despesas financeiras totalizaram em 2025 o valor de R$191,2 milhdes,
em comparagao com os R$191,1 milhdes apresentados em 2024, sem alteracao com relacéo ao
ano anterior. A principal linha que compde o nosso resultado financeiro refere-se a participagao
nas Sociedades em Conta de Participagao (SCPs), conforme detalhado na nota explicativa 19.
Lucro Liquido Consolidado: No ano de 2025, a Didlogo apresentou um lucro liquido consolidado
no valor R$556,3 milhdes, um aumento de 19% se comparado com ano de 2024, cujo total foi de
R$467,8 milhdes, contribuindo para um incremento da margem liquida, atingindo o patamar de
30,1% em 2025 (versus 29,8% em 2024).

alores expressos em milhares de reais (CONSOLIDADO
Receita bruta - Receita de iméveis vendidos e

2025 2024
1.909.725 1.625.470

Lucro bruto 797174  676.022
Margembruta . 43.24% 4312%
lucroliuido . 556017 467.804
Outros indicadores financeiro
EBITDA

705.221  626.490

IC10S SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

alores expre
Margem EBITDA

EBITDA Ajustado 767.807  673.375
3 0 0/
ROAE 18,82%

115,21%

09

EBITDA (1) EBITDA Ajustado (2)
2024

2024 2025

2025

Imposto de renda e contribuicao 38.199 32195 38199 32195
social corrente e diferido

Resultado financeiro (Nota19) ~ 109.315  125.092 109.315  125.092
Depreciacdo e amortizacao (Nota17) 1,690 1,399  1.690  1.399

(+) Custos dos encargos financeiros apropriados

- 62.586 46.885

ROAE (4)

2025 2024

Patriménio liquido médio

P P 482.853  593.496 802.722
(inicio e final do exercicio)

640.016

L

LEGENDA: (1) O EBITDA é uma medida nao contébil elaborada pela Companhia conforme a Instrugao
CVM n° 527/2012. Ele corresponde ao lucro liquido acrescido do resultado financeiro liquido,
imposto de renda, contribuigao social e despesas de depreciacao e amortizagao. 0 EBITDA ndo é
reconhecido pelas préticas contabeis brasileiras (BRGAAP) nem pelo IFRS e ndo deve ser considerado
como substituto do lucro liquido, indicador de desempenho operacional, fluxo de caixa, medida de
liquidez ou base para distribuicao de dividendos. (2) EBITDA Ajustado é uma medigao nao contabil
segundo as préticas contabeis adotadas no Brasil e aceitas pelo IFRS. 0 EBITDA ajustado € calculado
através do EBITDA adicionado dos custos financeiros dos financiamentos a produgéo, os quais sao
capitalizados nos custos dos iméveis vendidos e reconhecidos conforme a proporcionalidade das
unidades vendidas. Adicionalmente, a margem EBITDA Ajustada € calculada pela divisao entre o
EBITDA ajustado e a receita operacional liquida. (3) A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA
dividido pela receita operacional liquida. 0 mesmo se aplica para a margem EDITDA ajustado. (4) 0
retorno sobre o patriménio liquido médio, também denominado ROAE (Return on Average Equity),
corresponde ao lucro liquido dividido pelo patriménio liquido médio da Companhia, calculado pela
média aritmética entre o patrimdnio liquido ao final do exercicio atual e o do exercicio anterior. 0
ROAE nao é uma medida contdbil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP)
nem pelo IFRS, emitido pelo IASB, ndo possui defini¢ao padronizada e pode diferir do indicador
utilizado por outras empresas. (5) 0 ROAE Ajustado consiste no cdlculo do ROAE, entretanto, com
patriménio liquido acrescido dos dividendos propostos a pagar, passando grande parte a compor
aconta de Lucros e Dividendos Propostos a Pagar no Passivo circulante, apenas para efeito compa-
rativo, ajustamos os valores dos dividendos para o Patriménio Liquido em todos os exercicios para
apresentarmos este indicador, de forma homogeneizada. Outros Temas: Recursos Humanos: Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia contava com 423 colaboradores (398 em 31 de dezembro
de 2024), dos quais 185 trabalham na administracao e 238 em canteiros de obra. A Companhia
conta, ainda, com varias empresas prestadoras de servigos voltadas para a captacdo de mao de
obra terceirizada, sendo que tais parceiros sao escolhidos de forma criteriosa pela nossa diretoria
técnica, além de prestarem os servicos para a DIALOGO hé anos. Prezamos muito pelo trabalho em
equipe e valorizamos nossos colaboradores sendo que 30% do nosso time trabalha conosco ha mais
de 10 anos, incluindo os nossos principais gerentes que possuem em média 15 anos na DIALOGO.
Em relagdo ao indice de rotatividade, apresentamos 3,8% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e 3,6% em 2023. Eventos subsequentes: Em marco de 2026, a Companhia realizou a sua 8*
emissao de CRIjunto a Opea Securitizadora S.A. (“Cessiondria”), por meio de instrumento particular
de contrato de cessao definitiva de carteira imobilidria, relacionada a promitentes de unidades
imobilidrias concluidas e em produgao, com o objetivo de melhorar sua liquidez financeira. As
cessoes foram realizadas sem direito de regresso, ou seja, sem coobrigago, sendo integralmente
transferidas a Cessiondria. Dessa forma, o saldo de contas a receber relacionado a esses promitentes
serdintegralmente baixado a medida da destinacdo dos recursos pela Cessiondria, com expectativa
deocorréncia ainda noinicio de abril de 2026. Relacionamento com os Auditores Independentes:
Informamos que os auditores independentes ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S. Ltda.,
nao prestaram durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, outros servigos que nao os
relacionados com a auditoria independente de nossas demonstragdes financeiras. A contratacéo
de auditores independentes estd fundamentada nos principios que resguardam a independéncia
do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) néo exercer
funges gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos
pelas normas vigentes. As informacdes no relatério de desempenho que nao estdo claramente
identificadas como cdpia das informagdes constantes das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, ndo foram objeto de auditoria ou revisdo pelos auditores independentes.
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c Demonstracao de Mutacdes do Patrimodnio Liq
ntr nsoli Atribuivel aos acionistas controladores
Ativo Notas 31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24 _ Reserva de lucros
Circulante Capital  Reservade A disposicdo da Lucros Total do patrimdnio Participacdo de ndo  Total do patriménio
Caixa e equivalentes de caixa 3 40.086 28.534  89.539 112.569 Notas __ Social capital Reserva legal Assembleia __acumulados liquido controladores __liquido consolidado
Contas a receber 4 256.856 147.235 932.725 671.844 |Saldos em 1° dejaneiro de 2024 300.000 33 60.000 279.120 - 639.153 23.160 662.313
ImGveis a comercializar 5 205.997 204.550 908.442 1.120.569 | Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.939 1.939
Créditos com parceiros em empreendi- Dividendos adicionais propostos - - - - 462.009 462.009 5.795 467.804
mentos 10.1  72.243 153.487  35.370  12.817 | Dividendos de resultados anteriores (279.120) (279.120) - (279.120)
Depésitos judiciais 12.b - - 3.338  2.436 | Destinacéo do resultado do exercicio
Outros ativos 15.748 _ 47.769 _ 17.131 _ 84.566 | Destinado a Reserva de Lucros - - - - (212.756) (212.756) - (212.756)
Total do ativo circulante 590.930 _581.575 1.986.545 2.004.801 | Dividendos minimos obrigatérios e - - - - (115.502) (115.502) - (115.502)
Nao circulante Parcela a disposicao da assembleia geral - - - 133.751 (133.751) - - -
Contas a receber 4 311.033 172.175 1.216.225 800.100 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 300.000 33 60.000 133.751 - 493.784 30.894 524.678
Iméveis a comercializar 5 141.239 209.240 928.987 396.466 | Aportes de ndo controladores 15.c - - - - - - 17.153 17.153
Créditos com parceiros em empreendimentos 10.1 149.546 140.376 ~ 32.228  55.227 | Lucro liquido do exercicio - - - - 550.217 550.217 5.800 556.017
Depésitos judiciais 12.b 1.381 1.787  27.667  32.998 Dividgndpg de resultados anteriores 15.b - - - (133.751) - (133.751) - (133.751)
Investimentos 7.2 1.810.9411.231.375 303.589 198.850 | Constituicao de reserva legal (5%) 15.d - - 26.884 - (26.884) - - -
Imobilizado e intangivel liquido _3.052 1.050 8.627 8.530 Aumgnto_de capital com reserva lggal 15.a  86.884 - (86.884) - - - - -
Total do ativo nio circulante 2.417.192 1.756.003 2.517.323 1.492.171 | Destinacdo do resultado do exercicio:
Total do ativo 3.008.122 2.337.578 4.503.868 3.496.972 | Dividendos adicionais propostos 15.b - - - - (392.500) (392.500) - (392.500)
Passivo Dividendos minimos obrigatérios 15.d - - - - (130.833) (130.833) - (130.833)
Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2025 386.884 33 - - - 386.917 53.847 440.764
Forne’cet‘iores ) ) 12,957  27.347  37.046 57.215 Demonstragéo de Resultados D trac do Valor Adici d
Emprest]moseﬁnapaamenFos ) 8 106.646 54.531 151.146 164.860 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Obrigagoes trabalhistas e tributarias 6.022 3.683  11.979  11.453 Notas 31/12/25 31/12 *2 731 12/25 31/12/2 31/12/25 31/12/24  31/12/25 31/12/24
Tributos correntes com recolhimento diferido  9.a 7.474 4.707  44.527  29.325 i . . otas_31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Receitas 609.003  345.879  1.883.418 1.601.938
Credores por imdveis compromissados 13 8816 3.3 159861 26.412| Receita operacionalliquida 16 595868 338.488 1.843.598 1.567.624| ¢ eita de venda de unidades imobilidrias 618.587 348.264 1.877.536 1.630.382
Débitos com parceiros em empreendi- Custo dos imGves vendidos e servigos Receita com prestagao de servigos 981 814 2.153 1.915
mentos 10.2  10.099 12.277 115.264 162.351| prestados 17 (322.354) (183.372) (1.046.424) (891.602 L A 3 : :
N . Provisdo/Reversao de distratos (10.565)  (3.199) 3.729 (30.359)
Adiantamento de clientes 11 38.900 5.554  96.657  42.173 | Lucro bruto 273.514 155.116 797.174  676.022 . . :
P lacionad 225.543 7206 22 3 72 itas (d . Custo de prod., mercadorias e servios vendidos (322.696) (180.651) (1.030.031) (897.174)
artes relacionadas 6 225.543 307.206 225.543 307.206 | Receitas (despesas) operacionais Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (57.159) (34.759)  (154.034) (94.117)
Dividendos propostos a pagar 15.b  116.002 - 116.002 - | Despesas gerais e administrativas 17 (43.790) (36.322)  (70.102) (60.185) | Amortizacio de mais valia de terreno - z (358) (475
rovisao para garantias de obras a8 2780 2533]Despesas comerciais 17 (50.514) (27.444) (114.452) (78.169) |Valor adicionado bruto 220.148 130469  698.995 610.172
utros passivos - ms s * Equivaléncia patrimonial 7 364.561 268.208 86.836  97.253 | Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo (265) (238) (1.332) 924)
Total do passivo circulante 536.642 _422.033  983.278 _864.925 0 itas (d Valor adicionado liquid duzid 228.883  130.231 697.663 600 248
N3o dirculante utrasrece1'tasl§ e§dpesas) 2s01) (22 valoradyqonado 1qu1b%pro liZl 0f o _228.883 . . .
Empréstimos e financiamentos 8 237.300 112.281 818.558 422.480 operacionais, liquidas ) 18 __ (2.80 (2.289) 4,075 _ (9.830)|Va orla C;azna o‘reCﬁ ido em trans grlenma
Débitos com parceiros em empreendimentos 10.2  60.497  51.698 379.440 331.925 Totaldqs de§pesas e receitas Eesu'ta % e equivaléncia patrimonia 364.549 268.208 86.882 97.253
Tributos correntes com recolhimento diferido 9.2  13.137 7.743  37.532  27.261| Operacionais —267.456 _202.153 _(93.643) (50.931) Vslc::ttzstaln:c{;;%f;do recebido em — 1455 120105 §1.892_ 66.041
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continuagao *
viduais e consolidadas abrangem a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto. Para
atender os propdsitos societarios, a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto tém
por objeto social a incorporacdo, construgéo, venda de unidades imobilidrias residenciais e
comerciais. 1.1. Reforma Tributaria sobre consumo (Emenda Constitucionaln°132/2023) : Em
20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023, que instituiu a
reforma do sistema tributdrio brasileiro incidente sobre o consumo, estabelecendo a substituicao
gradual dos tributos PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI por um modelo de Imposto sobre Valor Agregado
(“IVA”) dual, composto pela Contribuigao sobre Bens e Servicos (“CBS”), de competéncia federal,
e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), de competéncia estadual e municipal, além do
Imposto Seletivo (“IS”). A implementacéo ocorrera de forma faseada entre 2026 e 2033, com
inicio de testes em 2026, reducdo progressiva dos tributos atuais entre 2027 e 2032 e plena
vigéncia do novo regime a partir de 2033, conforme legislacdo complementar. Caracteristicas
gerais do novo modelo: 0 novo sistema prevé, entre outros aspectos: ® Tributagao no destino; ®
Regime ndo cumulativo amplo, com creditamento financeiro; ® Incidéncia “por fora” do prego; ®
Uniformizagao de bases de célculo; ® Possibilidade de regimes diferenciados ou especificos para
determinados setores econdmicos, incluindo o setor imobilidrio, ainda pendentes de requlamen-
tacdo. Contexto operacional da Companhia acerca da Reforma Tributdria: A Companhia atua na
incorporagao, desenvolvimento, construgao e comercializacdo de empreendimentos imobilidrios,
estruturando seus projetos, majoritariamente, por meio de Sociedades de Propésito Especifico
(“SPEs”), com adogao do Regime Especial de Tributacdo (“RET”), nos termos da Lein® 10.931/2004,
bem como por meio de operacdes de permuta fisica de terrenos e unidades imobilidrias. Atualmente,
suas operacoes estdo sujeitas, principalmente: ® ao RET, com tributacao concentrada sobre a
receita mensal recebida; ® a PIS e COFINS, cumulativos ou ndo cumulativos, conforme o regime
aplicavel; ® a0 ISS sobre servigos de construgao e administragao de obras; ® ao ICMS sobre aquisi¢ao
deinsumos e materiais. Potenciaisimpactos para a Companhia: A Administracao realizou avaliagao
preliminar dos possiveis efeitos da reforma tributdria, que poderao impactar, de forma relevante,
as operagoes e demonstragdes financeiras da Companhia, incluindo: (i) Regime Especial de Tri-
butagdo - RET - A eventual extincdo, substituicao ou adaptacéo do RET ao novo modelo de CBS/
IBS podera alterar a sistemdtica simplificada atualmente aplicdvel as SPEs, com impactos na carga
tributdria efetiva, no fluxo de caixa dos empreendimentos e na previsibilidade dos resultados por
projeto. (ii) Estruturagdo por SPEs - Mudangas nas regras de incidéncia, creditamento e compen-
sacdo de CBS/IBS poderao afetar a eficiéncia fiscal da segregagao por empreendimento, exigindo
revisdo de estruturas societdrias, fluxos de faturamento e controles de créditos tributdrios por
entidade. (iii) Permutas fisicas e aquisicao de terrenos - A definicao da incidéncia de CBS/IBS
sobre operagdes de permuta fisica, integralizagdes de terrenos e entregas futuras de unidades
imobilidrias poderd alterar o momento de reconhecimento de tributos, custos e créditos, com
potenciais efeitos no custo dos estoques, margens e fluxo de caixa dos projetos. (iv) Receita de
contratos com clientes (CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente) - Alteracdes na forma de
incidéncia dos tributos sobre vendas imobilidrias poderao impactar: * a determinacao do prego de
transagdo; * a apresentagdo da receita liquida; * a avaliacdo sobre a Companhia atuar como
principal ou agente quanto aos tributos; ¢ o reconhecimento de receitas ao longo do tempo ou em
determinado momento. (v) Estoques imobilidrios e custos de construgao (CPC 16 - Estoques)
-0 creditamento financeiro amplo poderd gerar recuperagao de tributos sobre materiais, servigos,
subempreitadas e demais custos de obra, modificando o custo de produgdo das unidades e a
mensuracao dos estoques. (vi) Capital de giro e fluxo de caixa - Possiveis descasamentos tempo-
rais entre geragdo e utilizagao de créditos tributdrios poderao demandar maior capital de giro
durante o periodo de transicdo. (vii) Sistemas, controles internos e compliance - Serdo neces-
sarias adaptagdes relevantes em sistemas fiscais, ERP, processos de faturamento, escrituragao
digital e controles internos. Mensuragdo contabil: Até a data de emissdo destas demonstragées
financeiras, a requlamentacao infraconstitucional aplicdvel ao setorimobilidrio — especialmente
quanto a regimes especificos, tratamento das SPEs, permutas e aliquotas efetivas — ainda nao foi
integralmente definida. Dessa forma, nos termos do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagdo de Erro, a Administracdo concluiu que ndo € possivel mensurar, com
confiabilidade, os impactos quantitativos da reforma tributdria, razao pela qual nenhum ajuste
contdbil foi reconhecido nas presentes demonstragées financeiras. Os efeitos serdo reconhecidos
prospectivamente quando as regras se tornarem aplicaveis e passiveis de mensuracao. Monitora-
mento e plano de adequacéo: A Administracdo instituiu plano estruturado para acompanhamento
eimplementacéo da reforma, contemplando: ® Modelagem de impactos financeiros e tributdrios
por empreendimento (SPE); ® Revisdo de estruturas contratuais de venda, construgao, permuta e
aquisicao de terrenos; ® Avaliacdo da manutengao ou adaptacao do RET; ® Atualizagao de sistemas
e controles fiscais; ® Capacitacao das equipes envolvidas. A administracdo da Companhia conti-
nuara acompanhando a evolugéo legislativa e divulgara tempestivamente quaisquer efeitos
relevantes que possam impactar suas demonstragdes financeiras. 2. Apresentacao das demons-
tragdes financeiras e resumo das politicas contdbeis materiais adotadas: 2.1. Base de apre-
sentacao das demonstragées financeiras: As demonstracdes financeiras individuais “Controla-
dora” estao sendo divulgadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas e
apresentadas lado-a-lado em um dnico conjunto de demonstragdes financeiras. A Companhia estd
apresentando neste conjunto de demonstragdes financeiras, o tltimo exercicio comparativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, para permitir ampla comparabilidade de suas infor-
magdes financeiras conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no
Brasil, equivalentes as entidades registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). A pre-
paracao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da Administragao no processo de aplicagao das praticas conta-
beis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior comple-
xidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 2.3.2. As
demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
exceto determinados ativos financeiros que foram mensurados ao valorjusto por meio do resultado.
Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientacao Técnica OCPC
07, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) em novembro de 2014, na prepa-
ragao das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as informagdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Adminis-
tragdo na sua gestao. A Administragdo da Companhia aprovou as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em 30 de marco de 2026, considerando os eventos subsequentes
ocorridos até essa data, que tiveram efeito sobre estas demonstragées financeiras. 2.1.1. Demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas: Os aspectos relacionados ao reconhecimento da
receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagao
do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades
imobilidrias pelas empresas de incorporacao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de
receitas seguem o entendimento da CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n® 02/18 sobre a apli-
cagao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descrito em detalhes na Nota
Explicativa n° 2.3. As sociedades controladas incluidas no processo de consolidagdo estdo deta-
Lhadas na Nota Explicativa n® 7. 2.1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstra-
coes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o valor mais
proximo, exceto quandoindicado de outra forma. 2.1.3. Apresentacdo deinformacdes por segmento
e natureza: A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporacao e venda de
iméveis), de acordo com as regras da NBC TG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC
22 (R2) Informacao por segmento. Por esse motivo, ndo estao sendo apresentadas informagdes
por segmento. A Companhia ndo possui clientes que representem mais de 10% da receita total
consolidada, ndo havendo, assim, grau de dependéncia de clientes especificos a ser divulgado.
2.1.4. Demonstracao dos fluxos de caixa: A Companhia classifica a distribuicdo de dividendos como
parte das atividades investimento, pois entende que essa classificagao é a mais adequada por
refletir a natureza de investimento da holding nas controladas. 2.2. Base de consolidagdo: As
politicas contébeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia, e das controladas
descritas na Nota Explicativa n° 7. i) Controladas: As demonstragdes financeiras de controladas,
preparadas de acordo com as politicas contdbeis consistentes com as da Controladora, séo inclu-
idas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o
controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. Nesse
método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sao consolidadas integralmente e o
valor patrimonial da participacao dos sdcios nao controladores é determinado pela aplicacao do
percentual de participagdo deles sobre o patrimanio liquido das controladas. ii) Controladas em
conjunto: Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras
partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacao em que as decisdes
sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture”
requerem a aprovagao de todas as partes que compartilham o controle. A Companhia apresenta
suas participagdes em controladas em conjunto, nas suas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. iii) As transacdes eliminadas na
consolidacdo: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacdes intragrupo, sdo eliminados, sendo destacada a participagao dos sdcios
ndo controladores. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participacdo da
Companhia nainvestida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor
recuperavel. iv) Outras consideragdes - Investimentos: Quando a participagao da Companhia nas
perdas de investida ultrapassa a participagao da entidade (que inclui quaisquer participagées de
longo prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia na inves-
tida), a Companhia deixa de reconhecer sua participagao em perdas adicionais. As perdas adicio-
nais sao reconhecidas somente na medida em que incorrer em obrigacoes legais ou presumidas ou
assumiu obrigagbes em nome da investida. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao houve a
necessidade de constituicdo de provisdo para perdas de investimentos. Adicionalmente, a Com-
panhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se hd evidéncia objetiva
de que oinvestimento em controlada ou controlada em conjunto sofreu perda por redugéo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de perda por redugéo ao valor recupe-
rével como diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o
montante na demonstragao do resultado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao houve neces-
\sidade de constituico de provisdo para perdas ao valor recuperavel dos investimentos. 2.3. Resumo
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das politicas contabeis materiais adotadas: 2.3.1. Apuracao e apropriacao do resultado de
incorporagao imobilidria e venda de imdveis: Os resultados séo registrados pelo regime de com-
peténcia. As receitas e custos sao apresentados, de acordo com o objeto social especifico de cada
empresa. i) Venda de bens (Incorporacao imobilidria) : (a) Nas vendas de unidades concluidas, a
receita é reconhecida quando a venda é efetivada (transferéncia de riscos e beneficios), indepen-
dentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas sao mensuradas pelo valor
justo da contraprestacao recebida ou a receber. (b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sdao
observados os seguintes procedimentos: A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto,
adotaram o NBCTG 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de
2017, antecipadamente, contemplando também as orientages contidas no Oficio Circular CVM/
SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contébeis
referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao de certos tipos de transagdes oriundas
de contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas empresas abertas bra-
sileiras do setor de incorporagdo imobilidria. A Companhia, suas controladas e controladas em
conjunto avaliaram a aplicagao da NBCTG 47, alinhado ao manifestado pela CVM através do Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n°® 02/18 sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS
15), sendo que nao foram apurados impactos relevantes nas praticas contdbeis adotadas para o
saldo inicial de 1° de janeiro de 2017 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. 0 Oficio Cir-
cular afirma que a aplicagao da NBC TG 47 (IFRS 15) as transacdes de venda de unidades imobili-
arias ndo concluidas, realizadas por entidades registradas na CVM do setor de incorporagao imo-
bilidria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o monitora-
mento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padréo de qualidade
considerado, no minimo, aceitavel para os propdsitos aos quais se destina; (d) a realizacao de
ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade da informacao (valor preditivo e confirmatério das
demonstracdes financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique que
nao exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa apés a identificacao do contrato
com o cliente. Os contratos de venda firmados entre a Companhia dd-se no modelo no qual a
incorporadora financia o promitente durante a fase de construcao do projeto, através de recursos
préprios e/ou obtengao de financiamento (SFH) junto a institui¢des financeiras (contrato tipo 3),
bem como contratos de venda onde o saldo devedor, apés a fase de construgao, é financiado pela
Companhia (contrato tipo 4), nessa modalidade de contrato a unidade imobilidria é dada em
garantia do financiamento a prépria Companhia por meio de alienacao fiduciaria. Em regra, pro-
jetos de construgao de unidades imobiliarias voltadas a pessoas de média, baixa, média e alta
renda, com a assinatura do contrato, o mutudrio se compromete a pagar durante a fase de cons-
trugdo aproximadamente 20% ou mais do valor da unidade imobilidria diretamente aincorporadora,
que suporta todo o risco de crédito durante a fase de construcdo. Findo fisicamente o projeto, o
mutudrio precisa quitar o saldo devedor com recursos préprios (incluindo a utilizagao do saldo do
FGTS) e/ou obter junto a uma instituicao financeira - IF o financiamento necessario para pagar o
saldo devedor junto a incorporadora, que gira em torno de 80% do valor da unidade imobiliaria
(a unidade imobilidria concluida é entdo dada em garantia por meio de alienacdo fiduciaria a IF).
A Companhia também realiza financiamento direto com o promitente em certas situagdes quando
este ndo consegue obter o repasse com a institui¢ao financeira. Assim como nos financiamentos
através de IF, as unidades sao dadas como garantia. O risco de mercado da unidade imobiliaria,
desde o momento da venda, recai todo sobre o mutudrio, que pode se beneficiar de eventuais
valorizagoes e realizd-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros, com
a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizages (momento em que
alguns mutuarios forcejam o distrato). Com isso, nas vendas de unidades néo concluidas, sdo
observados os seguintes procedimentos: ® As receitas de vendas, ajustadas segundo as condigdes
estabelecidas nos contratos de venda e compra, e os custos de terrenos e construgao, sao apro-
priados ao resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento,
sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orcado
dos respectivos empreendimentos; ® O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais
gastos relacionados diretamente com a formagao do estoque) correspondente as unidades vendi-
das é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao comercializadas, o custo
incorrido é apropriado ao estoque na rubrica “Iméveis a comercializar”; ® Os montantes das
receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de
clientes, sao registrados em ativo circulante ou ndo circulante, na rubrica “Contas a receber”. Os
montantes recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhe-
cidos de receitas, sdo contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes”; ® A variacao
monetdria, incidente sobre o saldo de contas a receber, assim como o ajuste a valor presente do
saldo de contas a receber, sao apropriadas as receitas de iméveis vendidos - vide Nota Explicativa
16, quando incorridos durante a construcdo até a conclusdo da obra, obedecendo ao regime de
competéncia dos exercicios “pro rata temporis”; ® Os encargos financeiros de terrenos a pagar,
quando aplicavel, e os diretamente associados ao financiamento da construgao, sdo capitalizados
eregistrados aos iméveis a comercializar - vide Nota Explicativa 5, e apropriados ao custo incorrido
das unidades em construgao até a sua conclusao e observando-se os mesmos critérios de apropria-
¢ao do custo de incorporagao imobilidria na proporgao das unidades vendidas em construcao; ®
0Os tributos incidentes e diferidos sobre a diferenca entre a receita incorrida de incorporacao
imobilidria e a receita acumulada submetida a tributagdo sao calculados e refletidos contabilmente
por ocasido do reconhecimento dessa diferenca de receita; ® Os juros prefixados e a variacao
monetdria, incidentes sobre o saldo de contas a receber a partir da data de entrega das chaves sao
apropriados ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia
dos exercicios. ® As demais despesas, incluindo, os estandes de vendas (quando com vida dtil igual
ou inferior a 1 ano), propaganda e publicidade e comissoes sobre as vendas, sdo apropriadas ao
resultado quando incorridas e estdo apresentadas na rubrica de Despesas comerciais - vide Nota
Explicativa 17. (b) Nos distratos de contrato de compromisso de compra e venda de iméveis, a
receita e o custo reconhecido no resultado sao revertidos, conforme os critérios de apuracao
mencionados anteriormente. A reversao do custo aumenta os saldos dos iméveis a comercializar.
A Companhiatambém reconhece, por efeito do distrato, o passivo de devolugéo de adiantamentos
de cliente e os efeitos de ganho ou perda sdo reconhecidos imediatamente ao resultado na rubrica
de receita operacional liquida conforme apresentado na Nota Explicativa 16. (c) A Companhia
efetua a provisao para distratos, quando em sua andlise sdo identificadas incertezas quanto a
entrada dos fluxos de caixa futuros para a entidade. Estes ajustamentos vinculam-se ao fato de
que o reconhecimento de receita esta condicionado ao grau de confiabilidade quanto a entrada,
para a entidade, dos fluxos de caixa gerados a partir da receita reconhecida. Os critérios para
constitui¢ao da provisdo para distratos encontra-se na Nota Explicativa2.3.4.2. ii) Receitas e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem as atualizagdes decorrentes das participa-
¢oes da Companhia nas sociedades em conta de participagao “SCP”, onde a Companhia atua como
sécio participante e com apresentacdo deste investimento na rubrica de “Créditos com parceiros
nos empreendimentos”. As receitas de juros sobre aplicagdes financeiras sao reconhecidas no
resultado, através do método dos juros efetivos e os juros e atualizagdes monetdrias das unidades
vendidas apds a entrega das chaves. As despesas financeiras abrangem as atualizagoes decorren-
tes das participacdes da Companhia nas sociedades em conta de participacdo “SCP”, onde a
Companhia atua como sdcio ostensivo, consequentemente, as operagdes da SCP sdo consolidadas
nas demonstracoes financeiras consolidadas e as obrigagdes da Companhia perante os sécios
participantes sao apresentadas na rubrica de “Débitos com parceiros em empreendimentos”. Os
custos de empréstimos séo registrados em despesas financeiras no exercicio em que sao incorridos
pelo método da taxa efetiva. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos
pela Companhia, exceto aqueles capitalizados conforme divulgado na Nota Explicativa 2.3.1(i
“encargos financeiros”. iii) Outras praticas relacionadas a atividade imobilidria: Permutas: (i) As
permutas de terrenos (fisicas), com a entrega de apartamentos a construir, o valor do terreno
adquirido pela Companhia e por suas controladas € mensurado com base no valor justo das uni-
dades imobilidrias a serem entregues e é registrado como imdveis a comercializar de terrenos, em
contrapartida de adiantamento de clientes no passivo, no momento da assungao dos riscos e
definicdo do projeto de comercializacdo; (2) As permutas financeiras sao compromissos a pagar
vinculados diretamente com os recebiveis de obras em andamento, representado por percentual
sobre as parcelas recebidas, liquidas de impostos. Parte destes compromissos séo reconhecidos
pelo valorjusto, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades ndo comercializadas. Preva-
lecem para estas transagdes (permuta fisica e financeira) os mesmos critérios de apropriacao
aplicados para o resultado deincorporagao imobilidria em seu todo. A classificacao entre o passivo
circulante e 0 ndo circulante é realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos
empreendimentos imobilidrios. Provisdo de garantia de obra: constituida para cobrir gastos com
reparos em empreendimentos cobertos no exercicio de garantia. A provisdo é constituida em
contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Even-
tual saldo remanescente néo utilizado da provisdo é revertido apds o prazo de garantia oferecida.
A provisao é revisada anualmente e representa 1% do orcamento de obra, sendo que tal percentual
foi obtido pela Companhia levando-se em consideragao dados histéricos e experiénciasadquiridas
em outros empreendimentos. Periodicamente a Administracao analisa a suficiéncia da provisao
face aos gastos de manutengao e se necessario efetua corregdes. A Companhia concede exercicio
de garantia sobre os imdveis com base na legislagao vigente por um exercicio de cinco anos. A
constitui¢ao da provisdo de garantia é registrada em todos os empreendimentos imobilidrios da
Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto ao longo da construgao deles, com-
pondo o custo total da obra, e apds a sua entrega inicia-se o processo de realizagao. A classifica-
Gdo entre o passivo circulante e o passivo ndo circulante é realizada de acordo com a curva estimada
de gastos histéricos dessa natureza com os empreendimentos imobilidrios da Companhia, defini-
dos pela drea de Engenharia. 2.3.2. Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas:
As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experi-
éncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Julgamentos: A preparacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia requer que a administracao faca julgamentos e estima-
tivas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passi-
vos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstracoes finan-
ceiras. Contudo, aincerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
nao requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas esti-
mativas e outrasimportantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, nao envolvendo
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro sao discutidas a sequir: ® Custos orcados: os custos orgados totais,
compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras,
sao mensalmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisao
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/2531/12/24

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do IRPJ e da CSLL 562.179 468.808 594.216 499.999

Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagoes 265 238 1.332 (924)
Equivaléncia patrimonial (364.561) (268.208) (86.836) (97.253)
Provisdo para garantias de obras 2.508 1.304 8.510 8.897
Ajuste a valor presente 22.712 4.040  48.669 4.445
Provisdo para perda esperada para risco de crédito (53) 10 (948) (742)
Proviséo para distratos 4.225 1.573 4.488 7.075
Provisdo de impostos diferidos (PIS e COFINS) 4.195 4.874  13.238 2.659
Provisdo para demandas judiciais 2.119 2.680 (2.993)  12.408
Repasses apurados — Débitos com parceiros em

empreendimentos 26.154  11.947 142.227 159.331
Encargos financeiros apropriados em custos

imaoveis comercializados e despesas financeiras 28.511 5.115  79.253  46.855
Repasses apurados — Créditos com parceiros em

empreendimentos (66.398) (126.752) (26.506) (29.177)
Amortizacao de mais valia de terrenos 358 475 358 475
(Aumento) redugao em contas a receber (281.162) (248.772) (724.634) (167.546)
(Aumento) redugao em iméveis a comercializar 70.278  46.274 (276.997)  (3.880)
(Aumento) redugao em depésitos judiciais 406 (347) 4.429 (12.875)
(Aumento) redugao em outros ativos 32.021 (44.826)  67.435 (64.049)
Aumento (redugao) em fornecedores (14.390)  21.571 (20.169)  36.189
Aumento (redugdo) em obrigagdes trabalhistas

e tributdrias 1.200  (167) (2.901)  3.053
Aumento (redugdo) em adiantamento de clientes 39.500 2.777  27.068 (15.156)
Aumento (reducao) em outros passivos 555 (17.591) (38.907) 24.155
Aumento (redugao) em credores por iméveis

compromissados 5.014 (17.000) 158.826 (37.180)
Pagamento de garantia de obras (448) (522) (6.637) (4.233)
Pagamento de demandas judiciais (374) (27)  (3.613)  (1.409)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos ~ (24.050)  (10.265) (66.094) (47.264)

IRPJ e CSLL pagos
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)

(6.857) 1.932) (22.538) _(29.482

atividades operacionais 43.907 (164.723) (129.724) 294.371
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aportes e Adiantamento para futuro aumento de

capital em investimentos (374.868) (268.990) (96.192) (2.812)
Aquisicao de participagbes em empresas (58.186) (15.795) (45.864) (15.911)
Repasses recebidos - Créditos com parceiros em

empreendimentos 160.161 359.996  27.023 7.019
Aportes pagos - Créditos com parceiros em

empreendimentos (21.689) (55.938) (71) (106)
Aquisicao de Imobilizado e Intangivel (2.267) (161)  (1.404) 246
Dividendos recebidos de investidas 217.691  218.202 _ 85.277 _ 83.836
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)

atividades de investimento (79.158)  237.314 (31.231) 72.272
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Amortizacao de empréstimos e financiamentos (96.118)  (6.421) (323.703) (419.947)
Captacao de empréstimos e financiamentos 270.865 134.140 694.685 500.145
Dividendos pagos a controladores (76.000) (700.418) (76.000) (700.418)

Partes relacionadas (32.411)  494.570 (32.411) 494.572
Aportes de capital ndo controladores - - 17.153 1.464
Repasses pagos - Débitos com parceiros em

empreendimentos (19.800)  (1.971) (163.735) (275.605)
Aportes recebidos - Débitos com parceiros em

empreendimentos 267 18.319  21.936 _ 69.189

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamento
Aumento (redugdo) liquida de caixa e

46.803 _ (61.781)  137.925 (330.600

equivalentes de caixa 11.552 _ 10.811 (23.030) _ 36.043
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 28.534 17.723 112.569  76.526
No final do exercicio 40,086 28.534 _ 89.539 _112.569

Aumento (redugdo) liquida de caixa e

equivalentes de caixa 11.552 10.811 (23.030) _ 36.043

e —
sao refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil “PoC” utilizado. Tal
informacao é fundamental para o reconhecimento de receita. ® Provisao para distrato: As vendas
de unidades sao realizadas durante o exercicio de construgao, ao final da qual ocorre a liquidagao
do saldo pelo cliente através da obtengao de financiamento junto as instituicdes financeiras ou
efetuada a alienacéo fiduciaria do bem como garantia do saldo a receber, nao havendo expectativa
de perda que requeira a constituigao de provisao para créditos de liquidacao duvidosa. Entretanto,
em virtude de deterioragdo do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data
de obtencédo do financiamento, determinados contratos vem sendo objeto de cancelamento
(“distratos”), motivo pelo qual, provisées sao constituidas para fazer face a margem de lucro
apropriada de contratos firmados por ocasiao do reconhecimento da receita. Para aqueles contra-
tos que apresentam evidéncias objetivas de que possam ser objeto de distrato, afetando as
rubricas de Receita e Custo das vendas realizadas, as provisdes sdo constituidas como redutora
das contas a receber de clientes tendo contrapartida as rubricas: (i) iméveis a comercializar; e (ii)
as rubricas anteriormente mencionadas, na demonstracéo do resultado. Eventual passivo financeiro
devido pelo potencial da devolugdo de valores recebidos, esta apresentado na rubrica “outros
passivos”, no balango patrimonial. ® Tributos: a Companhia e suas controladas sao periodicamente
fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo fiscais, previdencidrias e ambientais. Nao é
possivel garantir que essas autoridades ndo autuarao a Companhia e suas controladas, nem que
essasinfracdes ndo se converterao em processos administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, tampouco, o resultado tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais. ®
Provisdes para demandas judiciais (tributarios, civeis e trabalhistas): a Administracdo da Compa-
nhia revisa trimestralmente a provisao para causas civeis, trabalhistas e tributdrias. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As avaliacdes para possiveis
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias como prazo
de prescrigao aplicdvel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. ® Avaliacdo do valor recuperavel de ativos: a
Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel nas contas a receber, nos investimentos,
no imobilizado e no intangivel. Quando tais evidéncias sao identificadas, € constituida provisao
para deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor. ® Valor realizével liquido dos iméveis
a comercializar: No minimo, ao final de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contébil de seus
imaveis a comercializar para verificar se hd alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma
perda referente ao valor realizével liquido. Uma perda por valor realizavel liquido existe quando
o valor contébil de um ativo excede o seu valor realizavel liquido, o qual é o maior entre o valor
de realizagdo menos custos de venda. 0 calculo do valor de realizagdo menos custos de venda é
baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado. 2.3.3. Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas consideram
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte,
uma aplicagéo financeira se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. 2.3.4. Contas a receber:
A comercializacdo das unidades imobilidrias é efetuada, substancialmente, durante as fases de
langamento e construgdo dos empreendimentos. As contas a receber de clientes, nesses casos,
sao constituidas ao longo do exercicio de construcdo, aplicando-se a porcentagem de conclusao
(“POC") sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condicoes dos contratos de
venda (acrescido da variacao do Indice Nacional da Construgao Civil - INCC); sendo assim, o valor
das contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas reconhecidas dedu-
zidas das parcelas recebidas. Quando concluida a construcéo, sobre as contas a receber incidem
juros e variagao monetdria segundo indices contratuais, os quais passam a ser apropriados ao
resultado financeiro quando auferidos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
2.3.4.1. Provisdo para perda esperada para risco de crédito: A Provisdo para perda esperada para
risco de crédito é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera
capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber.
Adicionalmente, a Companhia também avaliou o seu contas a receber de forma prospectiva (sem-
pre considerando as garantias concedidas), de acordo com o conceito de perdas esperadas descrito
no IFRS 9/CPC 48 e, por isso, quando material, a Companhia reconhece as perdas esperadas ao
longo do prazo dos recebiveis a partir do reconhecimento inicial. Consequentemente, o valor
contdbil do ativo é reduzido e a provisao é reconhecida na demonstracao do resultado. Se, em um
exercicio subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente a um evento que ocorreu apés o “impairment”ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversao da perda por “impairment”
reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstragao do resultado. 2.3.4.2. Provisdo
para distratos: A Companhia suportada pelas orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
no 02/2018, elaborou estudos com objetivo de avaliar a necessidade de registrar os ajustes
tempestivos e preditivos relacionados aos distratos dos contratos de compra e venda de unidades
imobilidrias em construgéo (provisao para distratos). O estudo considerou a identificagdo da
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incerteza de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva de condicGes que ja existiam na data
final do exercicio contabil, para constituir a provisao para distratos. Consequentemente, a Com-
panhia constituiu provisdo para distratos para aqueles clientes que possuiam: i) parcelas vencidas
a mais de 120 dias em cada exercicio findo das demonstracoes financeiras; ii) parcelas vencidas
em cada exercicio findo das demonstracdes financeiras e que subsequentemente distratou o
contrato de compra e venda; e iii) estavam adimplentes, mas que manifestaram formalmente a
intengdo de distratar o contrato de compra e venda até o término de cada exercicio findo das
demonstragdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia também preparou estudo que suporta
o percentual histérico de devolugdes para constituir o montante a ser devolvido para os clientes,
quando da efetivagao do distrato. Quando do registro da provisdo para distrato os valores do
contas a receber de clientes sao ajustados em contrapartida as receitas de iméveis vendidos, bem
como os custos de imdveis vendidos e iméveis a comercializar, também sdo ajustados pelos mon-
tantes anteriormente reconhecidos no resultado. A parcela da receita de iméveis vendidos que a
Companhia ndo devolvera aos clientes é reclassificada para conta especifica no resultado como
receita de indenizacao por distrato. Eventual passivo financeiro devido pelo potencial da devolu-
gao de valores recebidos, estd apresentado na rubrica “Outros passivos”, no balango patrimonial.
2.3.5. Imdveis a comercializar: Sdo avaliados ao custo de construcéo ou aquisicéo, ou valor reali-
zavel liquido. O custo dos imdveis é formado por gastos com: aquisicao de terrenos e permutas
(mensurados ao valor justo), materiais, mao de obra aplicada e gastos com incorporagéo, bem
comojuros decorrentes dos financiamentos para construgéo. No caso de aquisicao de terrenos por
meio de permuta por unidades a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo previsto
para as unidades a serem construidas e entregues em permuta. O registro do terreno é efetuado
quando de sua posse, podendo ser no contrato de compra e venda ou na lavratura da escritura,
nao sendo reconhecido nas demonstragdes financeiras enquanto em fase de negociagéo, indepen-
dentemente da probabilidade de sucesso ou do estdgio de andamento desta. Os Certificados de
Potencial Adicional de Construgéo - CEPAC séo registrados pelo custo de aquisicao e estao compondo
os custos de terrenos a incorporar. Estes certificados sao utilizados como meio de pagamento para
Direito Urbanistico Adicional nos empreendimentos imobilidrios da Companhia. Anualmente, a
Companhia revisa o valor de seus iméveis a comercializar para identificar se ha alguma indicagao
de que os montantes de tais ativos ndo serdo recuperados em decorréncia da analise do valor
realizavel liquido. Uma perda decorrente da analise do valor realizdvel liquido existe quando o
valor contdbil de um ativo excede o seu valor realizével liquido, o qual estd representado pelo
prego de venda estimado, no curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados de con-
cluséo e as despesas estimadas para efetuar a venda. Quando essas evidéncias sao identificadas e
ovalor contdbil liquido excede o valor realizavel liquido € constituida provisdo. 2.3.6. Imobilizado:
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperével (impairment) acumuladas. 0
custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de um ativo. As taxas utilizadas
para a depreciacdo dos ativos sdo:

Taxa de depreciacdo anual (com base na vida ttil economica dos bens)

Instalacdes e Moveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Computadores, Periféricos e equipamentos de informética 20%
Veiculos 20%

Visto que historicamente a Companhia e suas controladas ndo alienam seus itens de imobilizado,
o valor residual dos bens foi considerado como sendo zero. A vida (til dos ativos € revisada e
ajustada, se apropriado, no fim de cada exercicio. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente
baixado para seu valor recuperavel se o seu valor contébil for maior que seu valor recuperdvel
estimado. 2.3.7. Intangivel: Os ativos intangiveis sdo representados por gastos relacionados com
aaquisicao e o desenvolvimento de sistemas e licengas para utilizagao de softwares, avaliados ao
custo de aquisicdo e com amortizacdo pelo método linear levando-se em consideragdo o prazo
estimado de beneficios, a partir do momento em que esses beneficios comecam a ser gerados. Os
custos relacionados a manutengao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme sao
incorridos. 2.3.8. Qutros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) : Um ativo é reconhecido
no balanco patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados
em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou consti-
tuida como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As provisoes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes
quando sua realizagdo ou liquidagao é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrério,
sdo demonstrados como ndo circulantes. Os ativos e passivos monetdrios sdo ajustados pelo seu
valor presente no registro inicial da transacéo, levando em consideragao os fluxos de caixa con-
tratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e
as taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao
realocados no resultado por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em relacéo aos
fluxos de caixa contratuais. Para as vendas a prazo, as contas a receber devem ser mensuradas a
valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de
juros implicita nos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias na data de assinatura.
2.3.9. Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro: A despesa com imposto de renda e
contribuicdo social compreende os impostos corrente e diferido e sao reconhecidos no resultado.
A administragao nao registrou impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de con-
tribuicao social. 0 imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresenta-
cao das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. Quando aplicavel, o imposto diferido é reconhecido com relacao as diferen-
cas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributacdo. 0 imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que
se espera aplicar as diferengas tempordrias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagao das demonstragées
financeiras. Regime de lucro presumido: Aplicdvel a Companhia e suas controladas cujo faturamento
anual do exercicio imediatamente anterior tenha sido inferior a R$78.000. Nesse contexto, a base
de célculo doimposto de renda e a contribuicéo social sdo calculadas a razao de 8% e 12% respec-
tivamente, sobre as receitas brutas de venda de imdveis (32% quando a receita for proveniente de
aluguéis e prestagao de servigos e 100% quando for proveniente de receitas financeiras), sobre as
quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos impostos e contribuicao. Em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024, a Didlogo era optante do lucro real e suas investidas eram optantes do Lucro
presumido, entretanto, estavam simultaneamente enquadradas no Regime Especial Tributdrio do
Patriménio de Afetacao - RET, conforme descrito a seguir. Regime especial tributdrio do patrimo-
nio de afetagdo: instituido por meio da Lei n® 10.931/2004 (RET) e suas posteriores alteragdes,
aplicavel aos empreendimentos imobilidrios que optaram por esse regime, em cardter opcional e
irretratdvel enquanto perdurarem os direitos e obrigagdes do incorporador junto aos adquirentes
dos imdveis que compdem o empreendimento afetado. Cada empreendimento submetido ao RET
prevé uma tributacdo a aliquota de 1,92% para o Imposto de renda e contribuicao social e 2,08%
para o PIS e COFINS, aplicével para todos os recebimentos decorrentes das vendas de unidades
imobilidrias (principal do contrato, atualizagdes monetarias, juros e mora), sao tributados pelo
regime de caixa. 2.3.10. Tributos correntes com recolhimento diferido: A legislagao fiscal permite
que as entidades de incorporagao imobilidria tributem suas receitas de vendas de unidades imo-
bilidrias com base em regime de caixa. Na Companhia e nas controladas e atividades em que a
pratica contdbil difere da prética fiscal, é calculado um passivo ou ativo deimpostos e contribuigées
sociais federais de recolhimento diferido para refletir quaisquer diferencas temporarias. 0 imposto
de renda, a contribuicdo social sobre o lucro, o PIS e a COFINS de recolhimento diferido sao
reconhecidos no passivo circulante e no passivo nao circulante e sdo decorrentes da diferenga
temporal decorrente do reconhecimento da receita pelo critério societdrio, descrito na Nota
Explicativa n°® 2.3.1, e do critério fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento
(regime de caixa). A Companhia apresenta tais tributos diferidos de forma liquida (antecipagoes
- ativo) e (recolhimento - passivo) nas demonstragdes financeiras, por fim, destacamos que a
segregagao entre curto e longo prazo desta obrigacdo considera a expectativa de recebimentos
futuros e que serdo objeto de inclusdo no calculo da apuracao dos tributos. 2.3.11. Ativos e pas-
sivos contingentes: As préticas contdbeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contin-
gentes sdo as seguintes: ® Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favordveis e transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provéveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, ndo aplicavel a Companhia e suas controla-
das e controladas em conjunto para os exercicios apresentados; ® Provisdes para demandas
judiciais sao provisoes efetuadas quando as perdas forem avaliadas como provéveis e os montan-
tes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca. Também sao adicionados as provisdes
os montantes estimados de possiveis acordos nos casos de intengdo de liquidar o processo antes
da conclusdo de todas as instancias. 2.3.12. Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”) : Essa
demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legis-
lacdo societdria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como
informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois nao é uma demonstra-
cao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada de acordo com o Pronuncia-
mento Técnico NBCTG 9 - Demonstragdo do Valor Adicionado e com base em informacdes obtidas
dos registros contdbeis que servem de base de preparagao das demonstragdes financeiras. 2.3.13.
Sociedade em Contas de Participagdo - “SCP” : Para viabilizagdo de projetos imobilidrios, a Com-
panhia firmou acordos com parceiros empreendedores (pessoas juridicas e/ou pessoas fisicas) em
alguns negdcios, os quais séo denominados como sécios participantes, de acordo com o Art. 991
do Cédigo Civil. As obrigagdes com os parceiros sdo constituidas pelos valores aportados pelos
mesmos somados aos resultados acumulados que lhes competem nos respectivos empreendimen-
tos, sendo registrado no grupo Débitos com parceiros em empreendimentos (Nota Explicativa
10.2). As obrigagdes serao liquidadas na medida em que ocorrer a distribuicao de lucros nos
empreendimentos imobilidrios. Nesses acordos a Companhia figura como o sécio ostensivo, sendo
o responsavel legalmente pelos riscos e obrigagdes do empreendimento imobilidrio conforme
previsto na Lei, logo todos os ativos e passivos relacionados a estes acordos sdo apresentados
integralmente nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Os direitos com os
parceiros (nesses acordos a Companhia figura como sécia participante) séo constituidos pelos
valores aportados pela Companhia somados aos resultados acumulados que lhe compete nos
\empreendimentos, sendo registrado no grupo Créditos com parceiros em empreendimentos (Nota

enharia e Construcao

Explicativa 10.1). Os direitos sdo realizados na medida em que ocorrer a distribuicao de lucros nos
empreendimentos imobilidrios. A classificagdo entre o circulante e o ndo circulante estd consistente
com os fluxos financeiros de recebimentos dos empreendimentos imobilidrios, levando em consi-
deragdo a expectativa de devolugdo dos valores aos scios parceiros. 2.3.14. Instrumentos
financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao: Um instrumento financeiro é um contrato que
da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patri-
monial de outra entidade. i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracdo: Ativos
financeiros sao classificados, no reconhecimentoinicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da
Companhia para a gestao destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura um ativo
financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacgao, no caso de um ativo financeiro
nao mensurado ao valorjusto por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado
emensurado pelo custo amortizado ou pelo valorjusto por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamento de principal e juros”
(também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagao é
executada em nivel de instrumento. 0 modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos
financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0
modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Mensuragao subsequente: Para fins de
mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias: (i) Ativos
financeiros ao custo amortizado; (ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados; (iii) Ativos financeiros
designados ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagao de ganhos
e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento; ou (iv) Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado. A Companhia possui ativos financeiros classificados como ativos
financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida) : Os ativos financeiros ao custo amorti-
zado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a
reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperével. Os ativos financeiros da Compa-
nhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, contas a receber com partes
relacionadas e outros ativos financeiros (vide Nota Explicativa 20). Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresen-
tados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhe-
cidas na demonstracdo do resultado. Essa categoria contempla caixa e equivalentes de caixa, o
qual a Companhia néo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma
parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreco-
nhecido quando: @ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou ® A Companhia
transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de
um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e
em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Conforme nota explicativa 4, a
Companhia desreconheceu contas a receber cedidos sem direito de regresso. Quando nao trans-
feriu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle
do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. 0 ativo transferido
e 0 passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos
pela Companhia. A Companhia ndo possui ativos financeiros cedidos classificavel nesta condicao
de ndo transferir todos os riscos e beneficios do ativo. 0 envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii)
o valor maximo da contraprestagao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor
da garantia). Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros: As divulgagdes referentes a
reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros sao também fornecidas na Nota Explicativa
2.3.4.1.1) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracao: Os passivos financeiros sao
classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao custo amortizado. Todos
0s passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro. Os passivos financeiros da
Companhia incluem empréstimos e financiamentos, fornecedores, credores por iméveis compro-
missados, débitos com parceiros nos empreendimentos, contas a pagar com partes relacionadas
e outros passivos, descrito em Nota Explicativa 20. Mensuracdo subsequente: Para fins de mensu-
racdo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: ® Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ® Passivos financeiros ao custo amortizado. A
Companhia possui apenas passivos financeiros classificados como passivos financeiros ao custo
amortizado. Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos
e financiamentos, contas a pagar, contas a pagar com partes relacionadas e demais passivos
financeiros contraidos e concedidos sujeitos ajuros sao mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no
resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de
juros efetiva. O custo amortizado € calculado levando em consideragao qualquer deségio ou dgio
na aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demons-
tragdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos sujeitos
a juros. Para mais informagGes, vide Nota Explicativa n® 8. Desreconhecimento: Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigagéo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a obrigagao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou
os termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacao é
tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo.
A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. i)
Compensacao de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sao com-
pensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial individual e consolidado se
houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se
houver a intengéo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simulta-
neamente. 2.3.15. Credores por iméveis compromissados: Credores por iméveis compromissados
sao obrigagdes a pagar por aquisiao de imdveis (terrenos) que foram adquiridos no curso normal
dos negécios da Companhia. As contas a pagar por aquisicao deimdveis sao relacionadas a aquisiao
de terrenos para o desenvolvimento de projetos de incorporagdo imobilidria. Contas a pagar a
fornecedores e por aquisicao de iméveis sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no exercicio de até um ano; caso contrério, séo apresentadas como passivo nao circulante.
Elas sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhe-
cidas ao valor da fatura/contrato correspondente, acrescido dos encargos contratuais incorridos.
2.3.16. Empréstimos e financiamentos: Os recursos financeiros obtidos, sejam eles empréstimos
ou financiamentos, séo reconhecidos inicialmente, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transagdo, e sao mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data da informagao apresentada. Sao classificados
como passivo circulante, a ndo ser que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds as datas dos balangos. 2.3.17. Resultado
bésico por acdo: 0 resultado por agao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atri-
buivel aos acionistas controladores da Companhia, e a média ponderada das agdes no respectivo
exercicio. 0 lucro por agdes diluido € calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de agées levando
em consideragao opgdes conversiveis (titulos e agdes) e outros titulos que poderiam criar diluigao.
A Companhia ndo possui titulos que poderiam diluir o nimero de agdes durantes os exercicios
apresentados. 2.3.18. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025
e normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: Novos requerimentos atualmente em vigor:

Data efetiva

Novas normas ou alteragoe:

Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cam-|
bio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e CPC37 (R1) - Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Contahilidade.

Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICP(]
09 - Demonstragdes Contdbeis Individuais, Demonstracdes|
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método|
da Equivaléncia Patrimonial.

A Companhia avaliou e ndo identificou impactos significativos nas demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2025. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: A tabela abaixo apresenta as

alteragGes recentes nas normas que deverdo ser aplicadas a partir de sua data efetiva. A Empresa

estd avaliando os possiveis impactos e pretende adotar essas normas e interpretagées novas e

alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Data efetiva

1° de janeiro de 2025

1° dejaneiro de 2025

Normas emitidas, mas nao vi

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras:|
Em abril de 2024, o TASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1|
(equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragoes|
Financeiras. 0 IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao|
dentro da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais|
e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a|
classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do|
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,|
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes des-
continuadas, das quais as trés primeiras sdo nova

1° de janeiro de 2027
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Data efetiva Normas emitidas, mas nao vi

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentagao|
e Divulgacdo em Demonstracdes Contdbeis (equivalente a IFRS|
18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estao ainda
em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com 3
legislacdo societdriavigente. Embora ainda as discussoes nao tenham
encerrado, ndo se espera alteractes substanciais na atual legislacio
IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Piblica: Em maio de|
2024, 0 IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis|
optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto|
ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e
apresentacdo em outros padrdes contdbeis IFRS

Alteragdes aIFRS 9 e aIFRS 7 - Alteracdes a Classificagao e Mensura-|
cao de Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o Internationa
Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9|
e IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement oi
financial Instruments (AlteragGes na Classificacdo e Mensuracao|
de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacdes rele-|
vantes aos requisitos de classificagao, mensuragao e divulgacao de|
instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragoes,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorpora
as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos|
CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instrumentos|
Financeiros: Evidenciacao.

3. Caixa e equivalentes de caixa:

1° de janeiro de 2027

1° de janeiro de 2027

1° dejaneiro de 2026

Controladora Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Caixa 8 8 57 50
Conta corrente bancéria 1.570 1.584 1.664 5.835
Aplicacdes financeiras (i) 38.508 _ 26.942  87.818 _106.684
40.086 _ 28.534 _ 89.539 _ 112.569

(i) O caixa e os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender aos compromis-
sos de caixa de curto prazo da Companhia. As aplicacdes financeiras classificadas como caixa e
equivalentes de caixa sdo compostas por Fundos de Investimentos (Renda Fixa) e Certificados de
Depésitos Bancarios (CDBs) com liquidez imediata, com remuneragao média entre 98% e 102%
do CDI (em 2024 era entre 98% e 105% do CDI).

4. Contas a receber:

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24
Empreendimentos concluidos 88.209 28.585 370.422  85.989

Empreendimentos em construcao 528.644 307.107 1.960.684 1.520.482
Ajuste a valor presente (32.476) (9.764) (107.535) (58.866)
Provisdo para perda esperada para risco de crédito (i) (5) (58) (199) (1.147)
Provisdo para distratos (ii) (16.483)  (6.460) _(74.422) (74.514)

567.889 _319.410 2.148.950 1.471.944
Circulante 256.856 147.235 932.725 671.844
Nao circulante 311.033 172.175 1.216.225 800.100
(i) Refere-se a provisao para risco de crédito, decorrente da adogao do CPC 48/IFRS 9, que incluiu
a provisao para perda esperada. (ii) Refere-se a provisao para distratos em linha com o Oficio
CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita. Os valores
relativos a clientes por incorporacdo de iméveis incluem, preponderantemente, contratos com
taxa de juros pré-fixadas no momento da contratacao e séo corrigidos mensalmente por indices
de inflagao. Do momento da contratagdo, até a conclusdo do empreendimento, cobra-se apenas
a evolugdo da correcao monetdria no contrato pelo indice nacional da construgao civil - INCC,
sem qualquer tipo de acréscimo de juros. Apds a emissdo do certificado de concluséo do empre-
endimento, habite-se, o saldo remanescente € distribuido em parcelas calculadas pelo sistema
da tabela price, pela taxa de juros contratadas no momento da venda, que variam, de 10,00% a
11,99%, e o indice de corregdo passa a ser 0 IGPM. 0 saldo devedor do cliente é sempre ajustado a
valor presente. Ajuste a valor presente: E calculado sobre o saldo de contas a receber de unidades
nao concluidas, sendo contabilizado o montante apropriado proporcionalmente, utilizando a taxa
de desconto de 7,68% em 31 de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024 - 6,33%). A taxa
de desconto esta representada pela taxa média praticada nos contratos de financiamento de SFH
na data-base descontada pelo INCC, comparada a média da taxa de juros efetiva de NTN-B, sendo
utilizado a maior entre elas. A Companhia adota os procedimentos descritos na Nota Explicativa
2.3.1 para reconhecimento contdbil dos resultados auferidos nas operagdes imobilidrias realizadas.
Em decorréncia disso, o saldo de contas a receber das unidades imobiliarias vendidas e ainda nao
concluidas esta limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja
recebidas. Aging list: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possufa o saldo de contas
a receber circulante e néo circulante, distribuido da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Vencidos acima de 360 dias 26 23 1.931 1.205
Vencidos de 181 a 360 dias 609 16 2.288 6.654
Vencidos de 121 a 180 dias 187 18 1.313  11.918
Vencidos de 91 a 120 dias 104 72 940  46.811
Vencidos de 61 a 90 dias 223 147 1.541  26.139
Vencidos de 31 a 60 dias 943 182 3.487 3.090
Vencidos de 0 a 30 dias 3.400 942 _ 27.983 _ 33.997

13.946

188.457

516.029

Avencer acima 360 dias

Avencer de 181 a 360 dias 44,918 110.162 275.862 396.039
Avencer de 121 a 181 dias 12.714  4.291 44.380  18.393
Avencer de 91 a 120 dias 5.878 2.096 67.857 10.537
Avencer de 61 a 90 dias 6.441 2.857  23.415  12.407
Avencer de 31 a 60 dias 7.675 19.836 25.736  17.854
Avencer de 0 a 30 dias 17.707 6.593 _ 40.426 _ 86.800

611.362 _334.292 2.291.622 1.476.657
616.854 _335.692 2.331.105 1.606.471

Ajuste a valor presente (32.476) (9.764) (107.535) (58.866)
Provisdo para perda esperada de risco de crédito (5) (58) (199) (1.147)
Provisdo para distratos (16.483) _ (6.460) (74.422) _(74.514)

567.890 _319.410 2.148.949 1.471.944

Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode
ser avaliada mediante referéncia as garantias correspondentes.

ntre T Consolidado

Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Empreendimentos concluidos

Sem alienacdo fiducidria - 3 4.581 1.507
Com alienacdo fiducidria 88.209 28.582 365.841 84.482
Empreendimentos em construgao

Com garantia 528.644 307.107 1.960.684 1.520.482

Total de contas a receber (bruto)
Percentual de cobertura com garantia e/ou

616.853 _335.692 2.331.106 1.606.471

alienagao fiduciaria 100,00% _100,00% _100,00% _ 99.91%
Percentual de clientes sem garantia 0,00% __0,00%__ 0,20% __ 0,09%

A alienagdo fiducidria é uma garantia amparada na Lei n® 9.514/97 e que concede ao fiducidrio
uma maior agilidade na execucdo da garantia nos casos de inadimpléncia. A Companhia vende as
suas unidades imobilidrias construidas com alienacéo fiducidria, sendo a propria unidade objeto
da garantia. Nas vendas de unidades imobilidrias na fase de construcéo, a Companhia entende que
o risco de perda se reduz sensivelmente em decorréncia de ndo ocorrer a transferéncia da posse do
imével ao promitente comprador. Adicionalmente, aCompanhia aplica tempestivamente a sua politica
paraa constitui¢ao da provisao para distratos. Quando da conclusao da obra o promitente comprador
tem a opgao de quitar o saldo devedor perante a Companhia mediante o pagamento com recursos
proprios ou mediante repasse de financiamento imobiliario. No caso em que o comprador nédo quite
osaldo devedor e a Companhia venha a financia-lo diretamente, € realizada a alienagao fiduciaria da
prépria unidade imobilidria objeto da venda. As vendas a prazo de unidades imobilidrias concluidas,
normalmente ocorrem mediante a alienacdo fiducidria da prépria unidade imobilidria vendida. Para
as unidades concluidas com saldo devedor e garantia fiducidria, a Companhia projetou o valor de
venda das unidades em condigdes desfavoraveis do mercado com a deducdo das comissdes de vendas,
encontrando o valor realizavel liquido, e comparou com o saldo devedor do cliente, sendo constituido
provisao para perda esperada de risco de crédito nos casos em que as garantias concedidas nao sejam
suficientes. A Companhia constituiu provisao para perda esperada com risco de crédito para aqueles
clientes com parcelas em atraso, que estdo classificados como “pro-soluto” (parcelas de carteira
direta), que normalmente sdo clientes antigos financiados diretamente pela Companhia sem garantias
reais. Movimentacdo das provisGes: A provisao para perda esperada para risco de crédito e provisao
para distrato tiveram as seguintes movimentagdes: Provisdo para perda esperada para risco de crédito:

Controladora Consolidado
Descricio 31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24
Saldo inicial (58) (48) (1.147) (1.889)
Adicdes (5) (13) (30)  (988)
Reversdes 58 3 978 _ 1.730
Saldo final — ) (38) (199) (L147)
Provisdo para distratos:

Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Saldo inicial (6.460) (3.333) (74.514) (49.076)
Adigdes (13.518) (3.127) (49.326) (34.330)
Reversao/utilizagdo 3.495 -_ 49.418  8.892
Saldo final (16.483) _ (6.460) (74.422) (74.514)

continuagao * /
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continuagao *
Cessdo de carteira sem direito de regresso - Opea Securitizada S.A. : Por meio dos instrumentos
particulares de contrato de cessao sem coobrigacdo de créditos imobilidrios e outras avencas, a
Companhia celebrou com a Opea Securitizada S.A. (“Opea” ou “Cessiondria”), a cessao de carteira
imobilidria definitiva relacionadas aos promitentes de unidades imobilidrias concluidas e em pro-
dugdo, com o objetivo de melhorar a sua liquidez financeira. Essas cessdes nao possuem direito de
regresso (sem coobrigacdo) e foramintegralmente cedidas paraa cessiondria, consequentemente,
osaldo de contas a receber relacionados a esses promitentes foram integralmente baixados e nao
foram apurados ganhos ou perdas em decorréncia da cessao da carteira, os valores mencionados
representam os montantes integrais da emissdo, os quais foram alocados aos sécios proporcional-
mente as respectivas participagdes societarias. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
ocorreram as seguintes cessoes de carteiras imobiliarias:
Data da emissdo Emissao Series

Valor  Vencimento

31/10/2024 7°. Didlogo VII 345° Dialogo 125.000 07/03/2033
345° Didlogo 125.000 02/12/2039
250.000
5. Imdveis a comercializar:
Controlad Consolidado

Descricdo 31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24
Terrenos (i) 141.645 277.809 1.081.802 1.002.632
Iméveis em construgao (ii) 149.562 118.012 528.433 324.580
Iméveis concluidos 17.555  6.038  66.637  67.930
Encargos financeiros capitalizados (iii) 444 2,519 9.693  11.470
Adiantamentos a fornecedores 28.794 5.974  86.323  53.725
Provisdo para distrato 9.236  3.438  43.208  47.788
Mais valia de terrenos (iv) - - 21.333 8.910

347.236 _413.790 1.837.429 1.517.035
Circulante 205.997 204.550 908.442 1.120.569
Nao circulante 141.239 209.240 928.987 396.466
(i) Os terrenos para a incorporacéo de novos empreendimentos estdo registrados pelo custo
histérico de aquisicao e no caso de permutas pelos seus valores justos, e incluem os gastos com
legalizacdo e custos iniciais, tais como projetos e construcdo; (ii) Os valores dos terrenos sao
transferidos para a conta de “Iméveis em construcdo” quando o empreendimento € inicialmente
comercializado; (iii) Conforme orientagdes descritas no 0CPC 01 (R1) Entidades Imobiliarias, as
controladas capitalizam juros sobre terrenos e unidades imobilidrias em construgao, quando ele-
giveis, sendo que tais juros sdo reconhecidos ao resultado na proporcao das unidades imobilidrias
vendidas, mesmo critério dos demais custos; (iv) A Companhia adquiriu participagoes societarias
de SPEs sendo apurado no momento da aquisicdo mais valia dos iméveis a comercializar (terrenos)
pertencentes a essas SPEs. A mais valia nas demonstragdes financeiras individuais estd classificada
narubrica de “Investimentos” e nas demonstragdes financeiras consolidadas na rubrica de “Imdveis
a comercializar”. A Administragao ao final de cada exercicio social, prepara as andlises e testes de
avaliagdo de custo ou valor realizavel liquido, dos dois o menor, em todas as rubricas dos Iméveis
a comercializar. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificados a necessidade de
impaiment dos estoques. A movimentagao dos encargos financeiros capitalizados nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Saldo inicial 2.519 598 11.470 _ 10.833
Encargos financeiros capitalizados (Nota 8) 9.770 _ 7.036 __ 60.810 _ 47.492

enharia e Construcao S.A.

It Consolidado
31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24

custos dos iméveis (11.845) _ (5.115) (62.587) (46.855
Total 444 2.519 9.693  11.470

6. Partes relacionadas: A Companhia, suas controladas, controladas em conjunto e quotistas
controladores celebram entre si, no curso normal de seus negdcios, operagoes financeiras e comer-
ciais. Estas operagdes incluem especialmente a disponibilizagéo de recursos financeiros para os
empreendimentos na forma de recursos para aquisigao de terrenos com posterior transferéncia de
quotas, reducdo de capital a receber da SPE, antecipagao de dividendos e contratos de midtuo, sem
aprevisao deincidéncia dejuros, atualizacdo monetdria e prazos de vencimentos pré-estabelecidos.
0s saldos de partes relacionadas estao registrados com base nos custos das transacdes e estdo
assim apresentadas: Passivo: Referem-se aos saldos de contas correntes mantidos com quotistas,
com empresas controladas e controladas em conjunto decorrentes de operagdes relacionadas
aos empreendimentos imobilidrios e de mdtuos, contudo, sem a previsdo de incidéncia de juros,
atualizagao monetdria, tampouco prazo de vencimento preestabelecido.

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
1.502.299 1.534.710 1.502.299 1.534.710

Descricao
Encargos financeiros apropriados aos

Mituo
Familia Nahas (i)
Antecipacdo de dividendos (ii)

Itangud Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 28 28 28 28
Camargo Didlogo Empreendimentos
Imobilirios Ltda. 1.294 1.294 1.294 1.294

Total 1.503.621 1.536.032 1.503.621 1.536.032
Circulante 225.543 307.206 225.543 307.206
Nao circulante 1.278.078 1.228.826 1.278.078 1.228.826
(i) Refere-se a miituo com os sécios, valor utilizado para desenvolvimento de novos empreendi-
mentos; e (ii) Adiantamento de lucros realizado em 2021 que sera regularizado de acordo com a
obtencao de lucros nas empresas. Ndo ocorreram transagées comerciais e despesas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 em relagdo aos valores devidos por partes relacionadas.
Vale mencionar que nem a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto concederam
garantias para os seus acionistas e, nos casos em que os acionistas concederam garantias para
determinadas transagoes, tais informagoes foram divulgadas na Nota Explicativa n°® 8. Remuneragao
dos administradores: 0 pessoal-chave da administracao é representado pelos sécios-diretores da
Companhia, sendo que foi reconhecida no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 em despesas administrativas gerais (pré-labore) no montante de R$ 55 (R$ 51 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024). A Companhia ndo possui remuneragao baseada em agoes e
nem beneficios de rescisao de contrato de trabalho. 7. Investi a) Composicao de saldo:

Controladora Consolidado

>
. . . - . o - . P . . . >
b) Principais informagdes das participagdes societdrias e a composicao dos investimentos - Controladora:

%P,

Descrigao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Participacao em empresas:

Controladas 1.486.019 1.023.615 - -

Controladas em conjunto 303.589 _ 198.850 _ 303.589 _ 198.850

1.789.608 1.222.465 303.589 _ 198.850

Mais-valia de terrenos 21.333 8.910 - -

1.810.941 1.231.375 303.589 _ 198.850

Controladora

Patrimonio Resultado do Resultado equiv. patrimonial Investimentos

% Participacdo _ Ativo Passivo liquido exercicio 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

(b) 96.762 (noventa e seis mil e setecentas e sessenta e dois) Debéntures da 2° série, com prazo
de duracao vencendo-se em 22 de agosto de 2030. Ambas series fardo jus a juros remuneratérios
correspondentes a 101,5% (cem e um e meio por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros para 1* Serie e IPCA +9.0330% a.a. para a 2° serie.
Para a debenture ndo ha garantias previstas no instrumento, somente os fiadores, em caréter
irrevogdvel eirretratavel, prestam garantia como principais pagadores e devedores soliddrios com
a Devedora e entre si, obrigando-se por todos os valores devidos pela Companhia. Cronograma
de vencimentos: A tabela a sequir apresenta o cronograma de vencimentos dos empréstimos e
financiamentos classificados no passivo néo circulante, existentes em 31 de dezembro de 2025:

Ano de vencimento Controladora Consolidado
2027 49.436 244.960
2028 53.429 376.349
2029 100.651 121.773
2030 33.784 75.476
Total 237.300 818.558

Clausulas restritivas: As obrigagGes contratuais para os contratos de financiamentos (SFH) nao
contemplam covenants financeiros, sendo que as principais clausulas restritivas que devem ser
cumpridas durante o exercicio da divida se referem a aspectos operacionais e de gestdo vinculado
a utilizacdo dos recursos na construgao dos empreendimentos. A falta de cumprimento dos itens
citados acima, poderd ocasionar o acionamento dos agentes financeiros que poderd resultar
em vencimento antecipado dos contratos. Os compromissos assumidos vém sendo cumpridos
pela Companhia nos termos contratados. As Debéntures contam com os seguintes covenants
financeiros: ® Emissora deve manter a Divida Bruta (total de dividas financeiras) abaixo de R$
250.000 anualmente, considerando as demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas. A
Divida Bruta inclui empréstimos, financiamentos, leasing, debéntures, entre outros, mas exclui
financiamentos obtidos pelo Plano Empresario e dividas relacionadas a aquisicao de iméveis. As
notas promissérias emitidas durante as operagdes normais da empresa também néo sao conside-
radas na Divida Bruta, desde que ndo sejam emitidas no mercado de capitais; e ® A razdo entre a
soma da divida liquida e iméveis a pagar; e patrimonio liquido deverd ser sempre igual ou inferior
a0,80. A Administragao da Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas
eem 31 de dezembro de 2025 e 2024, estd adimplente com as cldusulas restritivas (“covenants”),
referente aosindicadores financeiros e ndo financeiros atrelados as operagdes. Movimentacao dos
empréstimos e financiamentos: A movimentagao dos empréstimos e financiamentos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

ad

Contre Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Descricao

Saldo em 1° de janeiro 166.812 42.322 587.340 506.914
Movimentagao financeira

(+) Liberacdo 270.865 134.140 694.685 500.145
(-) Amortizagao principal (96.118) (6.421) (323.703) (419.947)
(+) Encargos financeiros capitalizados (Nota 5) 9.770 7.036  60.810  47.492
(+) Encargos financeiros reconhecidos no resultado

(Nota 19) 16.666 - 16.666 -

(=) Juros pagos (24.050) (10.265) _(66.094) _(47.264)
Saldo em 31 de dezembro 343.945 166.812 _ 969.704 _ 587.340
A Companhia possufa aprovado o montante de R$ 2.469.800 em 31 de dezembro de 2025 (R$
2.352.449 em 31 de dezembro de 2024) em linhas de crédito de financiamentos para a construgao
- SFH contratado, sendo que desses valores ja havia sido liberado o montante total do grupo de R$
1.002.300 até 31 de dezembro de 2025 (R$ $ 854.892 até 31 de dezembro de 2024). As liberagoes
dos recursos ocorrem a medida do andamento fisico das obras dos empreendimentos imobiliarios.
9. Tributos correntes com recolhimento diferido: 0 imposto de renda, a contribuigéo social, o
PIS e a COFINS diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais decorrente de diferencas
tempordrias entre a base fiscal, que determina a tributacao conforme o recebimento (Instrugao

Didlogo 54 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100% 237.266 106.605 130.661 54.045 54.045 (3.935)  130.661  107.766 a0 . P PRSP .=
Makdia JF Sociedade com proposito especifico Ltda. 50% 193.208 420  192.878 3.958 1.979 Z 94465 - :‘ﬁgﬂ‘titswcao . e:tz'e/:cgo:]are'(cm} . eanfge;.‘]l':ﬁgc’p”acao do lucro imobilidrio. 2) Composicio dos
Didlogo l87 Empreendi?entos ImobiLiélrios SPEcIj_tda. 100% 85.082 - 85.082 3?.173 3/(;.17!; 3?51/; 85.433 64.969 ) Controladora Consolidado
Pota Didlogo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 70.976 - 70.976 798 777 174 70.998 66.276 : R179979E 21 /19 /94 21719 /9E 21 /19 /24
Madre de Deus Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100%  139.069 75.107  63.962 25.287 25.287 21895  63.962  50.475 ;n:;s;;’t% de renda e contribuicio social %%%%
Jaguariaiava Didlogo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 62.700 - 62.700 19.867 19.867 28.112 62.989 55.282 PIS e COFINS 10:718 6.471 42:670 29'425
Didlogo 68 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 61.298 - 61.298 23.284 23.284 15.009 61.299 48.045 WWWW
Pirituba Didlogo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 61.690 - 61.690 31.439 31.439 12.902 60.893 36.118 (4 ylante ﬁﬁﬁﬁ
Didlogo 108 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 74.233 17.617 56.616 (113) (113) (93) 56.616 1162 20 Girculante 13‘137 7'743 37'532 27'261
Indiandpolis Agoce Incorporagdo Ltda. 50% 214.106 110.558 103.548 38.521 19.260 19.903 52.026 54.409 b) Reconciliagio da taxa efetiva do imposto de renda e contr.ibuicéo soc.ial' 0s val;:res deimp'osto
Didlogo 69 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 50% 112.611  8.951 103.660 35.205 17.603 26.764 51.982 65.580 de renda e contribuicao social demonstrados no resultado apresentam a .seguinte reconciliagio
Didlogo 103 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 54.352  2.409 51.943 (94) (94) (143) 51.943 19.117 o cous valores 3 aliquota nominal:
Mir;ligaia Didlogo EmgreendimentobslImobilia'n'os 2PE Ltda. 100% 49.389 - 49.389 5.167 5.167 (%87; 49.721 41.739 ) Controlad Consolidad
Didlogo 78 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 48.100 - 48.100 12.803 12.803 29 48.100 35.964
Didlogo 84 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 46.827 61 46.766 (109) (109) (54) 46.765  41.685 p. i o Vendas %%%%
Conselheiro Carréo II Didlogo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 93% 48.514 182 48.332 (272) (115) - 45597 26.304 o ccita Servigos .981 '814 2'153 1'915
Didlogo 91 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 93% 49.602 94 48.332 (97) (91) (89) 45.511 39.731 Total Receita 7238.583 238.644 655:441 128.193
Cosmorama Dialogo 112 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 93% 48.513 181 48.332 (272) (272) - 44,464 ~ B. Calculo - Imp. Renda - 8% e 32% 19.322 19.287 52.052 10'715
Didlogo 34 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 42.946 - 42.946 22.670 22.670 26.111 43.089 32.976 5’ Caleulo - Conir Social - 12% e 32% 28.826 28.800 79.084 15.766
Dialogo 83 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 93% 49.609 824 48.785 (35) (33) (75) 42.837 31.780 R.eceita sobreapli.cagéoﬁnanceira ~100% 1.778 1.363 5.995 5.789
Didlogo 98 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 43.305  4.888 38.417 (102) (102) (71)  38.417 13.697 (5| _9 00% 2 }51.) (2 %15) (7 657) (1 540)
Didlogo 95 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 38.445  2.332 36.113 (78) (78) (131) 36.113 29.231 poy_ 1é 00% (3‘165) (3'097) (8‘842) (2.476)
Chamant II Didlogo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 29.260 - 29.260 (1.826) (1.826) 214 29.215 29.675 ) ticional IRPI = 10,00% (2:104) (2'053) (5:889) (1.644)
Patriarca Didlogo Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100% 29.123 - 29.123 8.091 8.091 3.662 29.123 19.268 p. sita de Vendas R'ET 403.698 10} 165 1.272.917 1 47é 987
Didlogo 71 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 59.729 30.455 29.274 14.162 14.172 5.136 29.102 20.851 IRPJ e CSLL RET (6.618) (2 658) (24.433) .(28 é81)
Diétogo 79 EmPreendLmentos ImobLli[‘«in'os SPE Ltdz 70% 76.006 36.013 39.993 10.(787) 7‘(551) l.(594)\ 28.295 21.449 Estorno de provisio de diferido 2.679 3' 12 8.622 2 146
Didlogo 104 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 32.012  4.272 27.740 10 10 60 27.739 8.255 _ g .
Didlogo 73 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 50% 100.400 46.026  54.374 24.395 12.198 6.117  27.591  18.307 f\lgqlg‘t’ssetf‘;gsa'e"da e contribuicao social %%%%
Didlogo 70 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 25.332 - 25.332 10.023 9.764 11.979 25.161 26.271 40 parceiros em empreendimentos imobiliarios: Parceiros em empreendimentos imobiliarios
Dilogo 92 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda 100% 23.547 52 23.495 (49) (49) (79 23.495 19.418 ofere-se aos acordos celebrados relacionados as Sociedades em Conta de Participacéo (SCPs). Esses
Dialogo 96 Empreendimentos Imobilirios SPE Ltda. 93% 25793 1.701 24.092 (63) (60) (111) 22.285 17.964 4 cordos entrea Companhia e determinados investidores estao previstos no Art. 991 do Cédigo Civil
Didlogo 88 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 50% 97.615 56.268 41.347 23.600 11.800 6.570 20.859 14,432 pococ acordos estio devidamente contabilizados e apresentados conformeprévisto naNota Exph':
Didlogo GR Belém Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70% 31.556  2.188 29.368 7.886 5.521 11.090 20.559 26.672 02 2.3.13. Os acordos preveem que os scios participantes terdo o direito de receber (conforme
Didlogo 89 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 93% 21.784 44 21.740 (60) (56) (55) 20109 19.540 ' . pz;rt.ici;;aqéo o acordo) os valores investidos, acrescidos dos resultados proporcionafs &
Didlogo 109 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 57.752 40.162 17.590 (124) (114) - 17.589 531 (as respectivas participacdes ajustadassegundoprlevisto nos acordos realizados entre as partes.
Didlogo 86 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 43% 48.513  9.707 38.806 (2.707) (1.164) (132) 16.741 15.341 3¢ Craditos com parceiros em émpreencﬁmentosimobiliérios representam os acordos celebrados
It‘a’corp Empreendimen_tos Imobiliéﬁ9§,LFda. (@) 50% 34.926 1.974 32.952 4335 2.168 1.916 16.291 16.754 elacionados as Sociedades em Conta de Participacdo (SCPs) em que a Companhia figura como sécio
D}eilogo 112 Empreend1'mentos Imobl'l!ean'os SPELtda. 100% 31.035 15.872 15.163 (55) (55) N 15.163 ! participante. Os Débitos com parceiros em empreendimentos imobilidrios representam os acordos
Didlogo 110 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 15.991  1.438 14.553 (40) (40) (13) 14.553 28 lebrados relacionados as Sociedades em Conta de Participago (SCPs) em que a Companhia
Batuns Didlogo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 13.907 - 13.907 9.709 9.709 3.091 14.287 11.508 figura como sécio ostensivo. 10.1. Créditos com parceiros em empreendimentos imobiliarios:
Didlogo 111 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100% 27.416 16.038 11.378 (63) (63) - 11.378 - : Particip. Controladora Consolidado
Outros investimentos 1.258 8.166 96.192 73.894 dosédo
Subtotal 344.594 242.314 1.789.608 _1.222.465 partici-
g?it" .5b°b.“’; ”‘;"5 valia (Nota ?)(b) 10067 sison 3 8910 pescricio pante  31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
istribuigao desproporciona . . - = T = -
Total 364,561 268.208 1.810.941 1.231.375 proora Delogo Empreendimentos - 5g 000, 16,967 22,364 - -
b)_Principais informagdes das participages societdrias e a composicao dos investimentos - Consolidado: (a) Os cotistas dessas controladas estdo representados pela Companhia e as empresas Toledo Barbosa Didlogo
controladas diretamente pela Familia Nahas. Essas controladas foram consolidadas nas demonstragdes financeiras da Companhia, uma vez que os acordos celebrados entre os cotistas determinam Empreendimentos Imobilidrios Ltda 65,50% 2.726 2.957 - -
que a Companhia possui o poder sobre a investida, exposicdo, direitos sobre os retornos variaveis, além da capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor de seus retornos. Oratério Didlogo Empreendimentos
(b) As distribuicdes desproporcionais referem-se a um direito constituido no acordo de cotistas em determinados empreendimentos, onde a Companhia possui direito a uma parcela superior nas Imobilidrios SPE Ltda 49,00% 4.981 8.149 - -
distribui¢des dos ganhos em relagdo ao seu percentual de participagdo. Didlogo Forma Empreendimentos
Consolidado PR 68,00% 3.999 3.724 - -
PP . P . Imobilidrios Ltda
Patriménio Resultado do _Resultado equiv, patrimonial ____Investimentos Didlogo 55 Empreendimentos
% Participacdo __Ativo Passivo  liquido exercicio  31/12/25  31/12/24 31/12/25 31/12/24 1 \=ioc Cope o 44,50%  26.303  26.994 - -
Didlogo 69 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 50% 112.611  8.951 103.660 35.205 17.603 26.764  51.982 65.580 o an Didlogo Empreendimentos
Indiandpolis Agoce Incorporagéo Ltda. 50% 214.106 110.558 103.548 38.521 19.260 19.903 52.026 54.409 Imobilidrios SPE Ltda 53,00% 16.753  34.317 - -
Itacorp Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3 50% 34.926 1.974 32.952 4.335 2.168 1.916  16.291 16.567 Camargo Ti Didlogo Empreendimentos
Didlogo 73 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. - Alvaro Ramos 50% 100.400 46.026 54.374 24.395 12.198 6.117 27.591 18.307 o opitisrios SPE Ltda 58,00% 18.489  37.879 - -
Didlogo 86 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 50% 48.513  9.707 38.806 -2.707 (1.164) (132) 16.741 15.365 Joaquim Marra Didlogo
Didlogo 88 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 50% 97.615 56.268 41.347 23.600 11.800 6.570 20.859 14.432 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 38,00% 28.491  41.856 - -
Makdia JF Sociedade com proposito especifico Ltda. 50% 193.298 420 192.878 3.958 1.979 - 94.465 ~ Milton Campos Didlogo
Ouﬁros i[westimentos 127 2106 23.628 _ 14.190 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda 61,00%  13.246  24.367 - -
Subtota! 63.971 63.244  303.583 198.850 3 PN, :
Distribuicao desproporcional (a) 22.865 34.009 - - /;;goeblﬁi\grtizslhsaplgg@dimpreend1mentos 33,00% 3.653 3.608 - -
Total 86.836 97.253 _ 303.583 198.850 Didlogo 61 Empreendimentos
R N . - € s 46,50% 4789 6.801 - -
(a) As distribuicdes desproporcionais referem-se a um direito constituido no acordo de cotistas Controladora Consolidado ImOblh:clﬂpf SPE Ltda )
em determinados empreendimentos, onde a Companhia e algumas controladas possuem direitoa pescricio 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 TIUCULQE{‘/Q“"[OS%‘E ELn:jpreendlmentos 73,00% 2.445 1.882 _ _
uma parcela superior nas distribuicdes dos ganhos em relagdo ao seu percentual de participacéo. Financiamento imobiliario (SFH) (a) 110.212 113.582 735.970 534.110 D'm't) ! ‘ir‘o? : t ad'
¢) Movimentac6es dos investimentos em participagdes societdrias: As participagdes em controladas Debénture (b) 233.734 _ 53.230 233.734  53.230 Izoob%t)iérlijg; L:y;reen imentos 45,00% 1.070 906  1.070 906
e controladas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas Total _343.946 166.812 969.704 587.340 SCP Ttangud Empreendimentos
de acordo com os balancos das respectivas investidas nas datas-bases de 31 de dezembro de 2025 Circulante 106.646  54.531 151.146 164.860 1\ uiiiioc tda. — Trape 99,99%  55.076  56.026 55.076  56.026
e 2024. A Companhia mantém acordos de quotistas relativos a todas as controladas em conjunto Nao circulante B . 237.300 112.281 818.558 422.480 (. Itangua Empreendimentos 5
(“Joint Venture”) ndo consolidadas, participando ativamente de todas as decisdes estratégicas (a) Fmana'amenifosa Produ_(;ao SFH':ﬁnanc'1ame'n‘t)o's onlfndos do S1§tema Fmancevo de Hab1Fa§ao Imobiliarios Ltda. — Pota II 99,99%  11.190 10.883 11.190  10.883
do negécio, sendo de que ndo hd obrigacdes assumidas ou conhecimento de demandas judiciais. (SFH) ('jesnn;f]do a constru'gao de unidades imobilidrias elndexadosaTaxa Referenaal-TR dejuros, Didlogo 85 Empreendimentos 70.009 6.832 1
Controladora Consolidado acrescido de]EJros quevariamde7,8%a 13,5‘7730§n0. Nao ocorreram custos‘detransagao releyan— Imobilidrios SCP Ltda. 0,00% E 8.184 - -
Descricio 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 tgs na captagao fiegtes recursos. Eara os créditos imobilidrios forarp ofgregdgs como garantia 3 Qutros créditos com parceiros 4.779 2.966 262 229
Saldo anterior 1.231.375 876.539 198.850 175.410 hipotecasdos propriosbensfinanciados e outrasavencas dos respectivosimdveis.; (b) ACompanhia Total 221.789 293.863  67.598  68.044
Aportes e Adiantamento para futuro aumento de aprovou em AGE's r_ealiza‘d.as:’ O'Em 15 de abril de 2024, a 2° emissao de dgt?éntures simples, ndo Circulante 72.243 153.487 35.370 12.817
capital em investimentos 374.868 268.990 96.192 2.812 cgnversn@s em agdes, sene'umAca, no valor total de R$ 69.009. Foram emitidas §0.000 (sessenta Nio circulante 149.546 140.376 32.228 55.227
Dividendos recebidos de investidas (217.691) (218.202) (85.277) (83.361) mil) debénturesao valor unitdrio de R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, com vencimento em 15 de - Movimentacdo com créditos com parceiros em empreendimentos imobilidrios: Amovimentacéo dos
Equivaléncia patrimonial 364.561 268.208 86.836 97.253 abrilde 2029 efardojusajuros remuneratorios correspondentesa 100% (cem por cento) davariagao  créditos com parceiros em empreendimentos imobilidrios nos exercicios findos em 31 de dezembro
Compra de participagdes de empresas 45.792  33.515 6.988 7.211 acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, de 2025 e 2024 € como segue:
Agio de mais valia de terrenos 12.394 2.800 - - calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de um spread equivalente a taxa de 1,95% Controlad Consolidado
Amortizacao de mais valia de terrenos (475) = (475) a.a.Em 15 deagosto de 2025, a 3 emissio de 200.000 (duzentos milhdes) Debéntures com valor Descricdo -31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Saldo final 1.810.941 1.231.375 _303.589 _198.850 nominal unitario de R$ 1 (mil reais), sendo: (a) 103.238 (cento e trés mil e duzentas e trinta e Saldo anterior 293.863 471.168  68.044  45.780
\8. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao representados por: oito) Debéntures da 1° série, com prazo de duragéo vencendo-se em 22 de agosto de 2030; e (b) APOrtes pagos 21.689  55.938 Z%ﬁnuacgclgﬁ,
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DATA MERCANTIL

Controladora Consolidado

Descricdo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Saldo anterior 293.863 471.168 68.044  45.780
Repasses recebidos (160.161) (359.995) (27.023) (7.019)
Repasses apurados do exercicio (Nota 19) 66.398  126.752 _ 26.506 _ 29.177
Saldo final 221.789 _ 293.863 _ 67.598 _ 68.044

Cronograma de vencimentos: Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de créditos com parceiros em
empreendimentos possui a sequinte expectativa no nao circulante:

Controlad Consolidado
2026 23.025 6.007
2027 17.534 1.940
2028 15.517 1.194
2029 12.496 1.194
2030 em diante 80.974 21.893
149.546 32.228
10.2. Débitos com parceiros em empreendimentos imobiliarios:
Particip. Controladora Consolidado
do sdcio
partici-
Descricao pante 31/12/25 31/12/2431/12/25 31/12/24
Pota D'1.a!o.go Empreendimentos 26,25% _ 45768  42.489
Imobilidrios Ltda
Ib1hrgr|?§ P1alogo Empreendimentos 40,00% _ ~ 11333 15.451
Imobilidrios Ltda
TOlEdl? 'B’a_rbosa Didlogo Empreendimentos 32,50% B B 1.353 1,467
Imobilidrios Ltda
Oratério Didlogo Empreendimentos
Imobilidrios SPE Ltda 49,00% - - 4081 849
Didlogo 55 Empreendimentos Imobilidrios 53,50% _ _ 31604 32.407
SPE Ltda
Ossian Didlogo Empreendimentos o
Imobiliarios SPE Ltda 45,00% - - 2z 2937
Camargo II Didlogo Empreendimentos _ _
Imobilidrios SPE Ltda. 40.00% 12751 26.124
Chamanta II Didlogo Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda. 30,00% - - 10471 9826
Vila Ema V Didlogo Empreendimentos o
Imobilidrios SPE Ltda. 66,20% - - 21787 14749
Joaquim Marra Didlogo Empreendimentos _ _
Imobilidrios SPE Ltda. 62,00% 45.338  66.425
Didlogo 67 Empreendimentos Imobilidrios 37,00% _ _ 16911 11.243
SPE Ltda
Sapetuba Didlogo Empreendimentos o
Imobilidrios SPE Ltda. 37,00% - - 35790 28.006
Milton Campos Didlogo Empreendimentos _ _
Imobilidrios SPE Ltda. 39,00% 8.034  14.780
Gentil De Moura Didlogo o
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 24,00% B - 8000 8296
Jaguariaiava Didlogo Empreendimentos
Imobilirios SPE Ltda. 30.00% - - 28740 23561
SCP Didlogo Engenharia e Construcao o _ _
Ltda. - Vila Ema 1T 30,00% 5.516 3.887
Souzaﬁgﬁ Didlogo Empreendimentos 40,00% B _ 28622 21976
Imobilidrios Ltda.
Angelo Vita Didlogo Empreendimentos
Imobilirios SPE Ltda 67.00% - - 13 7104
Didlogo 61 Empreendimentos Imobilidrios
SPE Ltda 51,50% - - 5.319 7.546
Pirituba Didlogo Empreendimentos o
Imobiliarios SPE Ltda 20,00% - - W73 0238
Coryntho Baldoino Didlogo
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 32,00% N - 22638 16921
Dljtadl;)go 85 Empreendimentos Imobilidrios 28,00% _ _ 2.588 3.128
[Ttadl;)go 87 Empreendimentos Imobilidrios 30,00% B _ 36063 27.843
Didlogo Adolfo Pinheiro Ltda. 36,75% 31.427  30.656  31.427  30.656
Didlogo SCP Padre Raposo Ltda. 27,00%  14.831 15.796  14.831  15.796
Didlogo SCP Vila Ema III Ltda. 31,00% 16.781  12.754 16.781 12.754
Didlogo Fernandes Pinheiro Ltda. 7,00% 6.444 3.897 6.444 3.897
Outros débitos com parceiros 1.113 872 4.562 1.420
Total 70.596  63.975 494.704 494.276
Circulante 10.099  12.277 115.264 162.351
Nao Circulante 60.497  51.698 379.440 331.925

Movimentacéo dos débitos com parceiros em empreendimentos imobilidrios: A movimentagao dos
débitos com parceiros em empreendimentos imobilidrios nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 € como segue:

____ Controladora_ Consolidado

Descricdo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Saldo anterior 63.975  35.680 494.276 541.361
Aportes recebidos 267 18.319  21.936  69.189
Repasse pago (19.800)  (1.971) (163.735) (275.605)
Repasses apurados do exercicio (Nota 19) 26.154  11.947 _ 142.227 _ 159.331
Saldo final 70.596 _ 63.975 _ 494.704 _ 494.276

Cronograma de vencimentos: Tendo em vista que o repasse financeiro aos parceiros ocorrera na
medida que a Companhia receber os saldos de carteira (vendas de unidades), a Companhia tem
como procedimento a segregagao entre circulante e nao circulante através da apuragéo do fluxo
financeiro utilizando a mesma proporcao apurado do contas a receber. Em 31 de dezembro de
2025 o saldo de débitos com parceiros em empreendimentos possui a seguinte expectativa de
realizagdo no ndo circulante:

Controladora Consolidado
2026 8.134 62.126
2027 28.601 74.607
2028 2.344 42.250
2029 1.952 18.801
2030 em diante 19.466 181.671
60.497 379.440

11. Adiantamentos de clientes:
Controladora Consolidado
Descricdo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Antecipagao de parcelas dos clientes 51.406 8.792  91.642  41.427
Por permuta fisica de terrenos 7.337 _ 10.451_ 28.263 _ 40.150
58.743 19.243 119.905 81.577
Circulante 38.900 5.554  96.657  42.173
Nao circulante 19.843  13.689  23.248  39.404

Ao final do exercicio em 31 de dezembro de 2025, o saldo de adiantamentos de clientes possui a
seguinte expectativa de realizacdo no nao circulante:

Controladora Consolidado

2027 1.785 1.785
2028 18.058 21.463
19.843 23.248

0Os recebimentos de clientes com valores superiores aos saldos do contas a receber sdo decorrentes
da venda de iméveis, encontram-se registrados como adiantamento de clientes no passivo circu-
lante. Os adiantamentos de clientes, originados pelas permutas fisicas a valor justo na compra de
terrenos, sao reconhecidos ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das
receitas de vendas com base no POC. A parcela ndo apropriada é classificada no passivo circulante
ou ndo circulante, levando em consideracdo o prazo previsto de conclusdo do empreendimento.
12. Provisdes: a) Provisdo para garantias de obras:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Saldo anterior 1.677 895  20.628  15.964
(+) Adicdes 2.508  1.304 8510  8.897
(-) Pagamentos (448) (522) _ (6.639) _ (4.233)
Saldo final 3.737 1.677 _ 22.499 _ 20.628
Circulante 76 45 2.760 2.533
Nao circulante 3.661 1.632  19.739  18.095

ACompanhia e suas controladas prestam garantias para eventuais problemas técnicos de construgao
que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas ao exercicio contratual a
partirda conclusao das obras (normalmente cinco anos). A provisao para garantias sobre osiméveis
vendidos é constituida em contrapartida do custo dos iméveis vendidos (resultado) a medida que os
custos de unidades vendidasincorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer
frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideracao a base histérica de gastos
incorridos dessa natureza. Apds a entrega dos empreendimentos imobilidrios inicia-se o processo
de realizagao da provisao, de acordo com as demandas decorrentes de garantias e a curva de gastos
definidos pela area de Engenharia, podendo os montantes provisionados serem reavaliados ao
longo dos exercicios cobertos por essas garantias. A Companhia constitui a provisao com base em
um percentual de 1% do orcamento de obra. Tal percentual foi obtido levando-se em consideragao
dados histéricos e experiéncias adquiridas em outros empreendimentos. b) Provisao para demandas
judiciais e depdsitos judiciais: Causas classificadas como de perda provavel: A Administracao, com

enharia e Construcéo S

base eminformagdes de seus assessores juridicos, analisa as demandas judiciais pendentes, envol-
vendo questdes trabalhistas e de aspectos civeis, e com base nas experiéncias anteriores referentes
as quantias reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as

ogo En

perdas estimadas com as agdes em curso, como seque: (ausas classificadas como de perda provavel:
Controladora Consolidado
Previden- Fis- Previden-

__ cidrio Civel cal Total  cidrio  Civel Fiscal Total

Saldo em 1° de janeiro de 2024 2309 10 20 2.339  22.897 3.724 287 26.908
(+) Adigdes/Exclusoes 2.535 137 8 2.680 7.861 4.553  (6) 12.408
(-) Pagamentos (9) (18 27 10) (1.399 - (1.409
Saldo em 31/12/24 4,835 129 A 4,992 _ 30.748 _ 6.878 281 37.907
(*) Adigdes/Exclusdes (135) 2.249 5 2.119 (9.430) 6.683 (246) (2.993)
(-) Pagamentos - (374) - (374 (105) (3.508) - (3.613

__ 4.7002.004 _336.737 _ 21.231 10.035 _ 35 31.301

Saldo em 31/12/25 _33

Causas classificadas como de perda possivel: A Companhia e suas controladas e controlas em
conjunto possuem processos judiciais de natureza (civel, tributario e previdencidria/ trabalhista),
em que as probabilidades de perdas que sdo consideradas “possiveis” pelos seus assessores
legais, portanto tais provisao nao foram registradas nas demonstracdes financeiras, conforme
demonstramos a seqguir:

Controladora Consolidado

Previdenciaria/ Previdenciaria/

Trabalhista Fiscal Civeis _Total Trabalhista _ Fiscal Civeis _ Total
Saldo em 31/12/24 1.684 28.574 2.758 33.016
Saldo em 31/12/25 15.463 28.159 4.342 47.964

0Os riscos civeis possuem natureza de distrato contratuais, ja os riscos trabalhistas referem-se
a processos relacionados a obras e terceiros e riscos de vinculo empregaticios. Os riscos fiscais
referem-se substancialmente as obrigacoes da Companhiajunto aos Grgaos competentes na entrega
dos empreendimentos, na esfera municipal. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas
possuem depdsitos judiciais para fazer face as demandas provaveis e possiveis discutidas:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Depositos judiciais 1.381 1.787  31.005  35.434
Circulante - - 3.338 2.436
Nao circulante 1.381 1.787  27.667  32.998

13. Credores por iméveis compromissados: Referem-se substancialmente aos compromissos
remanescentes a pagar decorrentes da aquisicao de terrenos objetivando o lancamento de novos
empreendimentos imobilidrios. Os credores por iméveis compromissados sao atualizados pelas
disposicdes contratuais de cada terreno adquirido, considerando a sua atualizagao segundo a
variacao do IPCA, quando aplicavel.

Controladora Consolidado

31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24

Credores por iméveis compromissados 9.044 4.030 186.709  27.883
Circulante 8.816 3.130 159.861  26.412
Nao circulante 228 900 26.848 1.471

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de credores por iméveis compromissados possui a seguinte
expectativa de realizagdo no longo prazo:

Controladora Consolidado
2026 228 26.848
14. Receita de venda de imdveis a apropriar e custos orcados de iméveis vendidos a apropriar
- informagdes e compromissos: Em atendimento aos paragrafos 20 e 21 do ICPC 02 e ao oficio
circular CVM/SNC/SEP n® 02/2018, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.3.1, seque as
receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobilidrias vendidas de empreendimentos
em construcao (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com

relagdo as unidades imobilidrias vendidas ndo estdo refletidos nas demonstragées financeiras:
Consolidado
Empreendimentos em Construgao 31/12/25 31/12/24
(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas
Promitentes 2.682.158  1.818.928
Permutas 53.591 26.803
2.735.749 1.845.731
(a) Receita de Vendas Contratadas 7.100.061  5.521.351
(b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 4.364.312  3.675.620
Distratos - Receitas estornadas (46.557) (21.355)
Receita de Vendas a Apropriar (a-b) 2.735.748  1.845.731
(ii) Receita Indenizagao por distratos 16.870 10.549
(b) Provisao para Distratos (Passivo)
Ajustes em Receitas Apropriadas 46.557 21.355
Ajustes em Contas a Receber de Clientes (73.382) (74.514)
Receita indenizacdo por distratos 16.870 10.549
Total Provisdo para Distratos (9.955) (42.610)
(iv) Custo Orgado a Apropriar de Unidades Vendidas
(a) Custo Orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 3.569.022  2.970.742

Custo incorrido liquido

(b) Custo de construgdo Incorridos (2.239.736) (1.980.374)
Encargos financeiros apropriados (321) 4.664

(c) Distratos - custos de construcao (27.265) (23.193)
Distratos - encargos financeiros 6 (130
Custo Orcado a Apropriar no Resultado (a+b+c) 1.302.021 967.175
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 63% 67%
Margem operacional (Custo Orgado a Apropriar / Receita
de Vendas a apropriar) 52% 52%

(v) Custo Orgado a Apropriar em Iméveis a comercializar
Empreendimentos em construgdo:

(a) Custo Orgado das Unidades (sem encargos financeiros) 1.402.549 800.232
Custo Incorrido liquido

(b) Custo de construgao Incorridos 27.265 23.193
Encargos financeiros apropriados (1.517) 9.082
Custo Orcado a Apropriar em Iméveis a comercializar sem
encargos financeiros (a+b) 1.429.814 823.425

A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos,
acrescido pelas atualizagdes contratuais e deduzida de distratos, liquida da parcela de receita
apropriada e ndo contempla ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos orcados dos
iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sao apropriados aos
imaveis a comercializar e ao resultado (custo dosimdveis vendidos), proporcionalmente as unidades
vendidas, a medida que séo incorridos, e ndo contemplam provisdo para garantia a ser apropriada
as unidades vendidas a medida da evolucdo da obra. 15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em
31dedezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado € de R$386.884 (R$300.000 em
2024), representado por 386.884 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2025 (300.000 acoes em
2024), comvalor nominal de R$ 1 (valor expresso em reais) cada. De acordo com o Estatuto social da
Companbhia, o capital social poderd ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404/76, até
o limite de 450.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes) de agdes ordinarias. Aumento de capital:
Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 30 de dezembro de 2025, os sécios controladores
deliberaram pelo aumento do capital social da Companhia de R$ 300.000, dividido em 300.000
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 386.884, dividido em 386.884 agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representando um aumento de R$ 86.884, mediante
aemissao de 86.884 novas agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, as quais sdo, neste
ato, integralizadas pelos acionistas de forma proporcional as suas participagdes no capital social,
mediante a capitalizagao do saldo da reserva legal. Reorganizagao societaria: Em 30 de dezembro
de 2025, os sdcios controladores transferiram, em suas respectivas participagdes societdrias, a
totalidade de suas acdes, mediante cessdo para sociedades pessoas juridicas. Em decorréncia
dessa operagdo, as participacoes anteriormente detidas pelos sécios pessoas fisicas passaram a
serintegralmente detidas por tais pessoas juridicas, sendo que os atuais socios da Didlogo detém
100% de participagao nessas sociedades. b) Dividendos a pagar: Conforme critério estabelecido
no estatuto social da Companhia, foram propostos/distribuidos, de forma proporcional, os lucros
aos seus acionistas nos montantes de R$ 657.354 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(R$ 607.378 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, remanescia registrado o
montante de R$ 116.272 e 465.082, no passivo circulante e ndo circulante, respectivamente (R$
93.040 em 31 de dezembro de 2024 no passivo circulante), a titulo de dividendos provisionados e
nao pagos aos cotistas da Companhia. 0 valor registrado no néo circulante sera liquidado até 31

de dezembro de 2028, conforme previsto na Lei Federal 15.270/2025.
Controladora e con-
solidado
31/12/25 31/12/24
Saldo anterior - 93.040

Dividendos adicionais propostos
Baseados reservas de lucros de 2023 (*) -
Baseados reservas de lucros de 2024 (**) -

279.120
212.756

Dividendos adicionais propostos referentes ao exercicio de 2024 (***) 133.751 -
Dividendos adicionais propostos referentes ao exercicio de 2025 (****) ~ 392.500 -
Dividendos minimos obrigatérios 130.833 _ 115.503
Total Dividendos propostos a pagar 657.084 _ 700.419
(-) Dividendos pagos (76.000) _(700.419)
Saldo de dividendos propostos a pagar 581.084 -
Circulante 116.002 -
Nao circulante 465.082 -

(**) Aprovado em Assembleia Geral Ordindria (“AGO") realizada em 31 de maio de 2024. (***)
Aprovado em Assembleia Geral Ordindria (“AGO”) realizada em 30 de novembro de 2024. (****)
Aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) realizada em 16 de abril de 2025. (****) Aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) realizada em 29 de dezembro de 2025. c) Participacéo
de ndo controladores: Ao final de cada exercicio social representa o saldo da participagao de
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nao controladores da Companhia. A movimentagao relacionada ao aumento ou redugao em cada
exercicio social se dd em razdo dos aportes de capital, das devolugdes de capital e da distribuicao
dos resultados atribuidos aos nao controladores das investidas da Companhia. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, a participagao de nao controladores representava o montante de R$
53.847 (R$30.894 em 2024). Em 2025, o total de aportes e aumento de capital realizados pelos nao
controladores é de R$ 17.153. d) Proposta de destinacao do Lucro liquido do exercicio ser submetida
aaprovacao em AGO: O Lucro liquido do exercicio, apds as compensagdes e dedugdes previstas em
lei e consoante previsao estatutaria, terd a sequinte destinagao: (i) 5% para a reserva legal, até o
limite de 20% do capital social integralizado. (ii) 25% do saldo, ap6s a apropriagao para a reserva

legal, serd destinado para pagamento de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.
_31/12/25 31/12/24
Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora 550.487  462.009
Constituicdo da Reserva Legal - % 5% 5%
Reserva legal 27.524 23.100
Excesso conforme limite art.193 Lei 6.404/76 (27.524) _ (23.100)

-) Reserva legal constituida 2 -
g

(=) Base de célculo sobre o Lucro Liquido 523.603  462.009
Dividendo minimo estatutdrio - % 25% 25%
Dividendo minimo estatutario 130.901  115.502
Dividendos Adicionais 392,702  212.756
Parcela excedente ao capital social a disposicao da assembleia geral - 133.751
Total destinado a reserva de lucros - 133.751

16. Receita operacional liquida: A receita operacional liquida para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 estd apresentada abaixo:
Controladora Consolidado

31/12/2531/12/24 31/12/25 31/12/24
637.849 351.349 1.907.565 1.623.555

Receita de iméveis vendidos

Receita de Indenizagdo por distrato 2.909 883  22.277 6.351
Reversdo (constituicdo) de provisao para distrato ~ (10.023)  (3.127) 92 (25.438)
Impostos incidentes sobre iméveis vendidos (12.932) (7.181) (39.569) (34.033)

Ajuste a valor presente

(22.712) _ (4.040) (48.669) 4.445
595.091 337.884 1.841.696 1.565.990

Receita de prestagao de servigos 325 347 325 347
Receita de locagao 663 467 1.835 1.568
Impostos incidentes sobre prestados e locagao (211) 210) (258) 281)
Subtotal 777 604 1.902 1.634

595.868 _338.488 1.843.598 1.567.624
17. Custos e despesas por natureza: Os custos e despesas em 31 de dezembro de 2025 e 2024
estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24  31/12/25  31/12/24
Despesas por fungao
Custos dos iméveis vendidos e servigos
prestados (322.354) (183.372) (1.046.424) (891.602)
Despesas gerais e administrativas (43.790) (36.322)  (70.102)  (60.185)

Despesas comerciais

(50.514) (27.444) (114.452) 78.169
(416.392) (247.138) (1.230.761) (1.029.956)

Custos dos imdveis vendidos
Custos com iméveis vendidos (310.870) (175.561) (967.461) (850.790)
Encargos financeiros (Nota 5) (11.844)  (5.115)  (62.586)  (46.885)
Amortizagdo de mais valia de terreno - - (358) (475)
Custo com prestagao de servicos (2.930)  (2.945) (2.929) (2.921)
Custo com provisdo para garantia de obra (2.508)  (1.304) (8.510) (8.897)
Provisdo para distratos 5.798 1.553 (4.580) 18.366
(322.354) (183.372) (1.046.424) _ (891.602)
Desp gerais e ad rativas
Pessoal (29.475) (26.512)  (29.476)  (26.512)
Servios de terceiros (6.032) (3.804)  (20.595)  (19.886)
Despesa de cartério (812)  (1.639) (1.684) (3.007)
Despesas com ocupacgao (1.640)  (1.050) (2.669) (1.153)
Aluguel e condominio (1.784) (684) (6.935) (3.723)
Depreciacdo (265) (238) (1.332) (924)
Despesas tributdrias (449) (274) (3.014) (2.455)
Outras despesas administrativas (3.333) 2.121) (4.397) 2.525)
(43.790) _(36.322) _ (70.102) _ (60.185)
Despesas comerciais
Despesas com propaganda e publicidade (36.823) (21.206)  (80.835)  (55.897)
Despesas com comissGes (4.108) (515) (9.450) (2.173)
Despesas com plantdo de vendas (9.295) (5.388)  (23.712)  (19.232)
Outras comerciais (288) 335 455 867)
(50.514) _(27.444) _ (114.452) __ (78.169)
18. Outras despesas e receitas operacionais:
Controladora Consolidado

Descri¢ao 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31[12[2

Amortizagao de dgio sobre mais valia dos investimentos (358) (475) -

Ganho e Perda com Alienagao de Investimentos (665) 2.149 (601) 2.470

Provisdo para perdas esperadas 53 (10) 948 742

Provisdo para demandas judiciais (2.119)  (2.680) (2.993) (12.408)

Outras receitas e despesas 288  (1.273) 6.721 (634)
(2.801) (2.289) 4.075 _ (9.830)

19. Resultado financeiro: A composigao das receitas e despesas financeiras nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é demonstrada como segue:

Controlad Consolidado
Descricio _31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Receitas financeiras
Receita de aplicagao financeiras 1.766 1.363 5.995 5.789
Variagao monetaria e juros 6.390 989  49.391 31.074
Receita financeira com parceiros 66.398  126.752 _ 26.506 29.177
74.554 _ 129.104 81.892 66.040
Despesas financeiras
Despesas financeiras com parceiros (26.154)  (11.947) (142.227) (159.331)
Juros e encargos sobre empréstimos (16.666)  (4.410) (16.666)  (4.410)
Juros (5.716) (4) (5.731) (15)
Despesas bancérias (175) (86) (625) (666)
Descontos concedidos (1.916) (583) (22.601) (25.532)
Outras despesas financeiras 2.71 1.17.
(53.345) _ (17.565) (191.207) (191.132)
Resultado financeiro 21.209 _ 111.539 (109.315) (125.092)

20. Instrumentos financeiros: A Companhia esta exposta aos seguintes riscos: ® Risco de juros -
oscilagdo das taxas de juros e indexadores dos empréstimos e financiamentos; ® Risco de crédito
- possibilidade de perda de fluxo de caixa dos contratos de clientes (contas a receber; ® Risco de
liquidez - possibilidade de a Companhia néo ter capacidade de honrar com suas obrigagdes; ®
Risco de gestao de capital - capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios a outras partes interessadas. A administracao da Companhia e suas controladas analisa
que as atividades em que se assumem riscos financeiros sao regidas por politicas e procedimentos
apropriados e que os riscos financeiros sao identificados, avaliados e gerenciados de acordo com
as politicas e disposicao para riscos da Companhia e suas controladas. E politica da Companhia e
suas controladas nao participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.
Adicionalmente, a Companhia avaliou a concentragao de risco com relagdo aos seus instrumentos
financeiros e concluiu que o grau de risco € baixo. a) Risco de juros: Relacionado com a possibili-
dade de perda por oscilagao de taxas ou descasamento de indices nas carteiras ativas e passivas.
0indexador condicionado as aplicagdes financeiras é o CDI. Para as contas a receber de venda de
unidades imobilidrias, o indexador utilizado até a entrega das chaves é a variacdo do INCC, sendo
que apos isso, 0 IGP-M é considerado para atualizagdo do saldo até o final do contrato, acrescido
de juros de mercado. As posiges passivas da Companhia estdo basicamente representadas pelos
empréstimos e financiamentos, os quais foram a taxa de juros prefixadas acrescido da variagao da
Taxa Referencial (TR) e do Certificado de Depésito Bancario (CDI). A Companhia realiza estudos de
mercado e posiciona-se de forma a assumir os eventuais descasamentos entre estes indicadores. b)
Risco de crédito: A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e a aplicagoes
de seus recursos junto a instituigoes financeiras aprovadas pela Administragao de acordo com os
critérios objetivos (solidez e analise de taxas cobradas) para diversificagao dos riscos de crédito.
Para gerenciamento das perdas com contas a receber, a Companhia tem por politica efetuar andlise
de crédito, liquidez e exposigoes financeiras que possam comprometer a capacidade financeira
dos potenciais promitentes honrarem seus compromissos de aquisi¢ao dos iméveis. Essas analises
baseiam-se em suporte documental e modelo de analise interno. A qualidade do crédito das contas
a receber de clientes estd detalhada na Nota Explicativa 4. c) Risco de liquidez: Na Companhia e
em suas controladas, esse risco é minimizado pela compatibilidade de prazos e fluxos de amor-
tizagdo entre titulos emitidos e lastros adquiridos. A previsao de fluxo de caixa € realizada por
empreendimento imobilidrio pelo departamento financeiro e tesouraria. Assim sao monitoradas e
controladas as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e de suas controladas
paraassegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. d) Andlise
desensibilidade: A Companhia e suas controladas realizaram anélise de sensibilidade dos principais
riscos aos quais seus instrumentos financeiros estdao expostos, basicamente representados por
variagdes de indices de inflacao (INCC, IPCA e IGPM) e variacdo de taxa de juros (CDI e TR). Com
base na projecdo de CDI (fonte B3 - Taxas referenciais BM&FBOVESPA) e as projecdes para INCC
(fonte FGV), a Companhia considerou estas informagdes para o cenario provével. Foram calculados
cendrios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos Liquidos. 0 cendrio
provével adotado pela Companhia e suas controladas corresponde as projecdes apontadas acima,

sendo que segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade: continuagio = /
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continuagao

Queda Queda Cenario
Saldo em de de Prova- Aumento Aumento
31/12/25 50% _ 25% vel _de 25% _de 50%
87.818 5.269 7.904 10.538 13.173 15.807
1.960.684 59.801 89.701 119.602 149.502 179.403
370.422 6.668 10.001 13.335 16.669 20.003
IPCA (Credores por iméveis

compromissades) (186.709) (3.547) (1.774) (7.095) (8.869) (10.642)

IPCA (empréstimos e financiamentos) (233.734) (4.441) (6.661) (8.882) (11.102) (13.323)
TR (empréstimos e financiamentos) ~ (735.970) (3.750) (5.625) (7.500) _ (9.374) (11.249)

Ati ivos liqui

CDI (aplicagdes financeiras)
INCC (contas a receber)
IGP-M (contas a receber)

Total 1.262.511 60.000 93.546 119.998 149.999 179.999
Saldos nas

demonstragdes

financeiras Saldo em Sem

consolidadas  31/12/25 (DI INCC IGP-M TR IPCA indexador
Ca1.xa e equivalentes de 89.530 87.818 B _ _ _ 1721
caixa (nota 3)

Contas a receber

2.331.106 - 1.960.684 370.422 - - -
(nota 4)
Créditos com parceiros
nos empreendimentos 67.598 - - - - - 67.598
(nota 10)
Outros ativos 17.131 - - - - -_ 17131
Totaldosativoscom , 55 37, g7 818 1.960.684 370.422 - - 86.450
riscos financeiros

Empréstimos e

financiamentos (nota 8) (969.704) - - - (735.970) (233.734) -
Fornecedores (37.047) - - - - - (37.047)
Credores por imdveis

compromissados (186.709) - - - - (186.709)

(nota 13)

Débitos com parceiros

nos empreendimentos  (494.704) - - - - — (494.704)
(nota 10)

Partes relacionadas

(nota 6) (1.503.621) - - - - - (1.503.621)
Outros passivos 22.493 - - - (22.493)
Total dos passivos com

riscos financeiros 3.214.278 - - = (735.970) (420.443) (2.057.865
Total dos ativos e

passivos com riscos 708.904) 87.818 1.960.684 370.422 (735.970) (420.443) (1.971.415)
financeiros S -

Determinagao do valorjusto dos instrumentos financeiros: Os valores de mercado, informados em
31 de dezembro de 2025, ndo refletem mudancas subsequentes na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagao.
Especificamente quanto a divulgagéo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizacao, que
envolve os seguintes aspectos: ® Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia
ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagao
sem favorecimento; @ Hierarquizagao em trés niveis para a mensuragao do valor justo, de acordo
com inputs observéveis para a valorizacdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao. A
valorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo é baseada nos inputs
observéveis e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes
independentes, enquanto inputsnao observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia.
Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valorjusto apresentada a sequir: @ Nivel 1 - pregos
cotados parainstrumentos idénticos em mercados ativos; ® Nivel 2 - pregos cotados em mercados
ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idénticos ou similares

enharia e Construcao S.A.

logo En
em mercados ndo ativos e modelos de avaliacdo para os quais inputs séo observéveis; e ® Nivel
3 —instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observaveis. A composicao abaixo demonstra
ativos financeiros da Companhia a classificacao geral desses instrumentos em conformidade
com a hierarquia. a) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capitalideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
Lucros e dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras empresas do setor,
a Companhia monitora o capital com base no endividamento, que corresponde a divida liquida
dividida pelo patrimonio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. 0 endividamento em 31 de dezembro de 2025 e
2024, de acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas, podem ser assim sumariados:

31/12/25 31/12/24

Empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante)

(nota explicativa 8) 969.704  587.340
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa 3) (89.538) (112.569
Divida liquida 880.166 _ 474.771
Total do patriménio liquido 440.764  524.678

Endividamento - % 199,69% _ 90.49%
b) Classificacdo dos instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia estao
assim classificados:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 Classificacdo
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 38.508 26.942 87.818 106.684 CusFo
(nota 3) amortizado
Custo
_ Contas a receber (nota 4) 567.889 319.410 2.148.950 1.471.944 7
Créditos com parceiros nos Custo
empreendimentos (nota 10) 221.789 293.863  67.598  68.044 amortizado
Custo
Outros ativos 15.748  47.769 17.131  84.566 amortizado
Passivos Financeiros
Empréstimos e financiamentos 343.045 166812 969.704 587.340 _ CUSTO
(nota 8) amortizado
12.957 27.347  37.046 57.215 IO
Fornecedores amortizado
Credores poriméveis Custo
compromissados (nota 13) 9.044 4030 186.709  27.883 amortizado
Débitos com parceiros nos Custo
empreendimentos (nota 10) [0-596 63275 404.704 42iglS amortizado
Custo
Partes relacionadas (nota 6) 1.503.621 1.536.032 1.503.621 1.536.032 .
. 4107 3553 22493 61397 LUt
Outros passivos amortizado

g) Gestdo de risco de liquidez: A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez
mantendo reservas e linhas de crédito bancdrias julgadas adequadas, através de acompanhamento
continuo das previsdes, do fluxo de caixa real e da combinacdo dos prazos de vencimento dos
ativos e passivos financeiros. 21. Compromissos: Compromissos com fornecedores: Os principais
compromissos com fornecedores referem-se ao desenvolvimento dos empreendimentos imobili-
drios, principalmente os relacionados as obrigacdes de construgao. 0 montante e fluxo estimado
de desembolso para os compromissos ja contratados referente aos empreendimentos em curso no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, monta o valor de R$ 390.136, sendo R$ 281.851 para
2026, R$88.338 para 2027, R$19.946 para 2028/2029. 22. Lucro por acao: O lucro por acdo é
calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia, pela
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quantidade média ponderada de agdes em circulagdo durante cada um dos exercicios. A média
ponderada de agdes é calculada com base nos exercicios nos quais as agoes estavam em circulagao.
No exercicio nao houve nenhum efeito nao dilutivo.

_31/12/25 31/12/24
Lucro por agdes
Lucro liquido do exercicio 550.217  462.009
Média ponderada de agdes em circulagao — em milhares 386.884 _300.000

Lucro basico e diluido por acdo, expressos em reais 1,42218  1,54003
23. Seguros: A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2025, os seguintes
contratos de seguros: a) Risco de engenharia — obras: Obras civis em construgdo, que oferece
garantia contra todos os riscos envolvidos na construgao de um empreendimento, tais como
incéndio, roubo e danos de execugao, entre outros. Esse tipo de apélice permite coberturas adi-
cionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral
e cruzada, despesas extraordindrias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos

morais. b) Seguro de responsabilidade civel geral de administradores: A cobertura contratada é
considerada suficiente pela Administragao para cobrir os riscos possiveis para seus ativos e/ou

suas responsabilidades e estao assim demonstradas:

Resumo de seguro por modalidade Cobertura

Risco de engenharia e responsabilidade civil geral (a) 3.159.038

D&0/outros 15.000
3.174.038

(a) Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos até outubro de 2028. 24.
Transagdes que nao afetam caixa: Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia teve transages que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, néo foram

apresentadas nas Demonstragoes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

Controlad Consolidado
Descricdo _31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Dividendos propostos a pagar
Lucros e dividendos propostos a pagar 657.084 - 657.084 -
Reserva de lucros (657.084) - (657.084) -
Juros capitalizados
Iméveis a comercializar 9.770 7.035  60.810  47.492
Juros de empréstimos (9.770)  (7.035) (60.810) (47.492)
Aquisicdo de investimento controlado (consolidagdo)
Iméveis destinados a venda - - 50.112  26.341
Outros ativos - - (1) (135)
Fornecedores - - - (56)
Adiantamentos de clientes - - (11.260)
Contas a pagar de compra de investimentos ndo pago
Aquisicéo de investimentos - 20.520 - 20.520
Outros passivos - (20.520) - (20.520)
Integralizacdo de capital com reserva legal
Capital social (86.884) (86.884) -
Reserva legal 86.884 -  86.884 -
25. Eventos subsequentes: 8° emissao de CRI junto a Opea Securitizadora S.A. : Em margo de

2026, a Companhia realizou a sua 8° emissdo de CRI junto a Opea Securitizadora S.A. (“Cessiona-
ria”), por meio de instrumento particular de contrato de cessao definitiva de carteira imobilidria,
relacionada a promitentes de unidades imobilidrias concluidas e em produgao, com o objetivo de
melhorar sua liquidez financeira. As cessoes foram realizadas sem direito de regresso, ou seja,
sem coobrigacao, sendo integralmente transferidas a Cessionaria. Dessa forma, o saldo de contas
a receber relacionado a esses promitentes sera integralmente baixado a medida da destinacao
dos recursos pela Cessionaria, com expectativa de ocorréncia ainda no inicio de abril de 2026.

Diretoria
Guilherme Sallum Nahas - Diretor Co-Presidente

Contador
Tiago Santana - Contador - CRC 1SP291494/05

Relatério do auditor independ

te sobre as d tracoes fi

iras individuais e

Aos Administradores e Acionistas da Didlogo Engenharia e Construgao S.A. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Didlogo Engenharia e Construcao
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
doresultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenhoindividual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB), aplicéveis as entidades
de incorporacdo imobilidria no Brasil, equivalentes as entidades registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na segdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragées financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase: Chamamos a atencao para a nota Explicativa 2.1.1, as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicdveis as entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil, equivalentes as entidades registradas na CVM. Dessa forma,
a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados
a transferéncia de controle, sequem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n.°02/2018 sobre a aplicagao do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa
opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros assuntos: Demonstragoes do
valor adicionado: As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria
da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes
\contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opiniao, avaliamos

se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicdvel, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relacdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Outras informagées que ac asd tragoes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor: A administracao da Companhia € responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com aauditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
éade ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Resp bilidade da ad ragao pelas d ragoes financeiras individuais e
consolidadas: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobilidria no Brasil, equivalentes as entidades registradas
na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a
administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidade do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
0 risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
deerro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representagées falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administracao. ® Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagées nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condiges futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das
demonstragGes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responséveis pela
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance, planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes

David do Vale Martelli Tristdo
Contador
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