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RELATORIO

Senhores Acionistas: Temos a satisfacéo de submeter a apreciacao de V.Sas., as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
Bebedouro, 28 de abril de 2026.

INISTRAGAO

A Administragdo

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.835 20.459
Contas a receber 6 - 7.254
Impostos a recuperar 8 757 288
Adiantamentos a fornecedores e outros - - 16
Despesas antecipadas - 31 362
4.623 28.379
Nao circulante
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos 8 - 3.516
Depositos judiciais 13 525 1.508
Reembolso de seguros 13 - 1.500
Valores a Receber Acionistas 7 29.556 18.345
Imobilizado - - 13
Intangivel 9 - 5.500
30.081 30.382
Total do ativo 34.704 58.761

Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores - 95 1.932
Credores pela concessao 12 - 156
Obrigacdes sociais e trabalhistas 11 299 4.831
Obrigacdes tributérias 10 30 1.055
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a pagar 10 - 1.157
Adiantamento de clientes - - 186
Outras contas a pagar - - 142
424 9.459
Nao circulante
Proviséo para contingéncias 13 7.056 4.282
7.056 4.282
Patriménio liquido 14
Capital social 37.300 37.300
Reserva legal - 7.460
Reserva de Reavaliagédo - 104
Reserva de lucros - 156
Prejuizo Acumulados (10.076) -
27.224 45.020
Total do passivo e patriménio liquido 34.704 58.761

As notas explicativas da Administragéo séo partes integrantes das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Capital Social Reserva legal Reavaliacao de Ativo Reserva de lucros Lucros e Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 35.100 7.020 - 6.496 - 48.616
Lucro liquido do periodo - - - - 26.396 26.396
Reavaliagao de Ativos - - 104 - - 104
Distribuicao de Dividendos - - - (30.096) = (30.096)
Aumento de Capital 2.200 - - (2.200) - -
Reserva Legal - 440 - (440) - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - 26.396 (26.396) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 37.300 7.460 104 156 - 45.020
Prejuizo liquido do periodo - - - - (17.796) (17.796)
Reavaliagao de Ativos - - (104) - 104 -
Absorcéo da reserva legal - (7.460) - - 7.460 -
Absorcéo reserva de lucros - - - (156) 156 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 37.300 - - - (10.076) 27.224

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares Reais)

1. Contexto operacional — A Concessionaria de Rodovias TEBE S.A. (‘Companhia” ou “TEBE”) foi
constituida em 12 de janeiro de 1998, e iniciou suas atividades em 02 de marco do mesmo ano, de
acordo com o Termo de Contrato de Concessao Rodovidria firmado com o Departamento de Estradas
de Rodagem (DER) regulamentado pelo Decreto Estadual n° 41.841 de 06 de junho de 1997. A Com-
panhia tem como atividade preponderante a manutencao e operacao do Lote 3 da malha rodovidria de
ligagdo entre os municipios de Catanduva e Bebedouro, Taquaritinga e Pirangi e Bebedouro e Barretos.
O contrato de concessao tem como objetivo a execugéo e gestao dos servigos delegados, servigos de
apoio aos servicos nao delegados e dos servicos complementares, pelo prazo de 240 meses com inicio
em margo de 1998 e término em fevereiro de 2018. Em 21 de dezembro de 2006, foi assinado entre a
TEBE e a ARTESP o Termo Aditivo e Modificativo n® 11 ao Contrato de Concessao, alterando o prazo da
Concessao de 240 para 324 meses. Tal alteragao fundamentou-se no reequilibrio econdmico-financeiro
do contrato de concessdo. Em complementagao ficou formalizado desconto correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do valor mensal do dnus fixo, devido pela contratada, no periodo de marco de 2007
afevereiro de 2018, no montante de R$ 133 (cento e trinta e trés mil reais), em valor presente liquido
na base de julho de 1997. O regime juridico do contrato de concess&o confere ao Departamento de
Estrada de Rodagem - DER, a prerrogativa de fiscalizar a execugéo dos servicos delegados e aplicar
sancdes motivadas pela sua inexecugéo parcial ou total. E assegurado, tanto a Companhia como ao
Poder Concedente, o direito a manutencao do equilibrio econémico-financeiro original do contrato,
segundo cldusulas contratuais especificas. Em 15 de dezembro de 2011, foi assinado entre a TEBE
e a ARTESP o Termo Aditivo e Modificativo n® 19/11 ao Contrato de Concesséo, alterando o indice
de reajuste das tarifas de pedégio do Contrato de Concessao, de indice Geral de Preco de Mercado
(IGPM) para indice Nacional de Precos ao Consumidor (IPCA) passando a vigorar a partir de 01 de
julho de 2013. Em 14 de dezembro de 2018, foi assinado entre a TEBE e a ARTESP o Termo Aditivo e
Modificativo n® 21/18 ao Contrato de Concesséo, reconhecendo o desequilibrio econdmico-financeiro
do Contrato de Concessao correspondente ao valor de R$ 4.237 (quatro milhdes, duzentos e trinta e
sete mil reais) em valores correntes, decorrente do reajuste de pedégio de pista simples néo repassado
a0s usudrios no periodo de 01/07/2006 a 30/06/2017, valores estes ja compensados com 0 pagamento
do 6nus fixo devido ao Poder Concedente. Outras informagdes relevantes: De acordo com o Termo
Aditivo Modificativo n® 11/06, celebrado em 21 de dezembro de 2006, todos os investimentos que
forem realizados apds 0 202 ano de concessao, serdo objeto de equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao. Por meio de publicagdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, em 27 de
junho de 2013, foi divulgada a Deliberagao Extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP — Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo, de 24 de junho
de 2013, contendo, dentre outros assuntos, a autorizagao para a realizagao de ajustes das tarifas de
pedégio, a partir de 01 de julho de 2013, por meio do IGPM, ao contrério do previsto no Termo Aditivo
e Modificativo n® 19/11 ao Contrato de Concessao, de 15 de dezembro de 2011, que previa o reajuste
das tarifas de pedégio pelo IPCA a partir de 01 de julho de 2013. Embora tenha sido publicada a referida
deliberacao, o poder concedente nao autorizou o repasse deste reajuste aos usuarios das rodovias.
Medidas compensatdrias foram propostas para garantir o cumprimento das clausulas constantes no
contrato de concessao, dentre elas: (i) desconto de 50% do valor de 3% previsto a titulo de énus vari-
avel pago ao Estado para fins de fiscalizagéo dos contratos; (i) implementacao da cobranca de tarifas
relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utilizagao
parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessario, para complementar a receita néo recebida
pelas concessionérias. Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas, até o momento, as seguintes
medidas: (i) o secretario estadual de logistica e transportes editou a Resolugao SLT n® 4, de 22 de
julho de 2013, regulamentando a cobranga dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP
autorizou, em 27 de julho de 2013, o n&o recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% (equivalente
a 50%) do 6nus varidvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013; e (iii) o Conse-
Iho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a
autorizagao para o nao recolhimento, pelas concessiondrias, de 1,5% (equivalente a 50%) do 6nus
variavel. Em fungéo da revogagao da cobranca dos eixos suspensos, e de acordo com a Resolugao
SLT n2 4 de 31 de maio de 2018, o equilibrio das equacdes econdmico-financeiras resultantes da
perda de arrecadacao serao realizadas de acordo com a Resolugdo ST n° 2 de 11 de marco de 2005.
Outras deliberagdes ainda poderao ser adotadas pelo Estado para garantir a compensacéo efetiva
do ndo reajuste das tarifas. Por meio de publicagéo no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo, em 27
de junho de 2015, foi divulgada a Deliberagao da Secretaria de Logistica e Transportes do Estado
de S&o Paulo, de 26 de junho de 2015, contendo, a autorizagao para a ARTESP celebrar Termo de
Rerratificagao ao Contrato de Concessao celebrado com a TEBE de forma a proceder a modificacdes
no célculo de reajuste tarifario, mediante a utilizagao do indice de menor variagéo percentual entre o
IGP-M e o IPCA. A recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato da Concessao sera
realizada por fluxo de caixa livre e especifico (“Fluxo de Caixa Marginal”), utilizando-se uma Taxa
Interna de Retorno Anual de 12,50%, cuja periodicidade de recomposicéo é a cada dois anos. Em
conformidade com o Termo Aditivo e Modificativo n® 11 ao Contrato de Concesséo assinado em 21
de dezembro de 2006, o prazo da Concessao foi alterado de 240 para 324 meses, e o término deste
prazo foi em 03/03/2025. Em razao do advento contratual, as 23h59 do dia 03/03/2025, o Lote 03,
anteriormente administrado pela TEBE, foi transferido a Concessionaria EcoNoroeste Paulista. Bens
reversiveis: No final do periodo de concesséo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos,
privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no &mbito do contrato de concesséo, sem
direito a indenizacdes. Entretanto, ha previsao em alguns contratos de concessao rodovidria de direito
ao ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade
dos servicos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde que ainda nao tenham sido depreciados/
amortizados e cuja implementagéo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido
nos Ultimos cinco anos do prazo de concessao

2. Base de preparacéo - Decl de conformidade: As demonstragdes financeiras foram prepa-
radas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Afirmamos que todas as informagdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
que correspondem as utilizadas pela Administragao da Companhia na sua gestao. A emiss@o das
demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 15 de abril de 2026. 2.1. Base de
mensuragao: As demonstrages financeiras foram preparadas com base no valor liquido de realizagao
de seus ativos e no valor de liquidagéo de seus passivos, tendo em vista 0 encerramento das atividades
e 0 processo em curso de liquidagdo da concessao. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresenta-
¢ao: As demonstragdes financeiras da Sociedade sao apresentadas em Real - (R$), que é a moeda
funcional da Sociedade. Todas as demonstragdes financeiras apresentadas foram arredondadas para
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Continuidade: A Companhia encerrou
suas atividades operacionais as 23h59 de 03 de marco de 2025, em decorréncia do término do prazo
previsto no contrato de concessao. Apds essa data, a Companhia permanece em funcionamento com
0 objetivo de concluir as obrigagdes contratuais remanescentes junto ao Poder Concedente, incluindo
tratativas relacionadas a devolugao da concessao, bem como discussoes administrativas e/ou judiciais
envolvendo pleitos de reequilibrio econémico-financeiro e demais aspectos associados ao encerra-
mento do contrato. Nao obstante, a Companhia ndo possui operagdes geradoras de receita desde
0 encerramento da concessao, e sua capacidade de realizagao de ativos e liquidagao de passivos
esta substancialmente vinculada & conclusao dos processos mencionados. 2.4. Uso de estimativa e

julgamento: A preparacéo das demonstracdes financeiras exige que a Administracao faga julgamen-
tos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de préticas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
demonstracdes financeiras apresentam incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo e estao relacionadas
aos seguintes aspectos: determinacéo de taxas de desconto a valor presente, utilizadas na mensu-
racao de certos ativos e passivos de curto e longo prazo, determinagao das taxas de amortizagao de
ativos intangiveis obtidas por meio de estudos econdmicos de projecao de trafego, determinagao de
provisdes para manutencéo, determinacéo de provisdes para investimentos oriundos dos Contratos
de Concessao cujos beneficios econdmicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio, provisoes para
riscos fiscais, civeis e trabalhistas, perdas relacionadas a contas a receber e elaboragéo de projecoes
para teste de realizagdo de Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos que, apesar de refletirem
o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da Administragao da Companhia relacionada a
probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em relagao aos dados
e valores reais. Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao
a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. As demonstragdes financeiras sobre julgamentos e estimativas
criticos referentes as praticas contébeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhe-
cidos nas demonstragdes financeiras da Companhia estdo descritos a seguir: 2.5. Contabilizagao
de contratos de concesséo: Na contabilizagao dos contratos de concessao, conforme determinado
pela Interpretagao Técnica do Comité de Pronunciamentos Contabeis — ICPC 01 (R1) — Contratos de
Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da Administracéo, substancial-
mente no que diz respeito & aplicacao da interpretacdo de contratos de concessao, determinagao e
classificagao dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios
econdmicos futuros para fins de determinagéo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis
gerados nos contratos de concessdo. A Administracdo encerrou suas atividades operacionais as
23h59 de 03/03/2025, em razao do término do prazo previsto no contrato de concesséo rodovidria.
Em decorréncia, foi realizada a transferéncia da concesséo, permanecendo, contudo, em discussao
o seu encerramento formal. Momento de reconhecimento do ativo intangivel: A Administragao da
Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas
econdmicas dos contratos de concessao, segregando, principalmente, os investimentos em dois grupos:
(a) investimentos que geram potencial de receita adicional; e (b) investimentos que nao geram potencial
de receita adicional: (a) Investimentos que geram potencial de receita adicional: sao reconhecidos
somente quando incorridos os custos da prestagdo de servicos de construgéo relacionados a ampliagéo/
melhoria da infraestrutura; (b) Investimentos que nao geram potencial de receita adicional: foram
estimados considerando a totalidade do contrato de concess&o e reconhecidos a valor presente na
data de transicao, conforme mencionado na nota explicativa n® 9. Determinacao de amortizagéo anual
dos ativos intangiveis oriundos dos contratos de concessao: A Companhia reconhece os efeitos
de amortizagao dos ativos intangiveis decorrentes do contrato de concessao, limitados ao prazo da
respectiva concessao. A Companhia reconhece a amortizagao no resultado linearmente e com base
no prazo remanescente da concessao, ja que este método € o que reflete o padréo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Amortizacao e baixa dos ativos intangiveis
ao fim do contrato de concessao: Os saldos remanescentes dos ativos intangiveis da Companhia,
relacionados ao contrato de concesséao, em decorréncia do encerramento do referido contrato, no
exercicio de 2025, foram totalmente amortizados e baixados. A baixa foi realizada em conformidade
com as praticas contabeis aplicaveis, nao havendo expectativa de geragéo de beneficios econdmicos
futuros associados a esses ativos. Determinacéo das receitas de construcéo: De acordo com CPC
47, quando a Companhia contrata servicos de construcao, deve reconhecer uma receita de construgao
quando realizada pelo valor justo e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao
servico de construgdo contratado. A Administracao da Companhia avalia questoes relacionadas a
responsabilidade primaria pela contratacao de servicos, mesmo nos casos em que haja terceirizagéo
dos servigos, dos custos de gerenciamento e do acompanhamento das obras. Todas as premissas
descritas s&o utilizadas para fins de determinagéo do valor justo das atividades de construgao. A
Administragao encerrou suas atividades operacionais as 23h59 de 03/03/2025, em razao do término do
prazo previsto no contrato de concessao rodovidria em decorréncia, nao hé mais receitas de construcéo.
Provisao para manutencao ref a de cc a0: A contabilizagao da provisao para
manutencao, reparo e substituicdes nas rodovias é calculada com base na melhor estimativa de gasto
para liquidar a obrigagdo a valor presente na data de encerramento do periodo, em contrapartida a
despesa para manutengéo ou reposicéo da infraestrutura a um nivel especifico de operacionalidade.
O passivo a valor presente deve ser progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos
pagamentos a serem feitos durante a execugao das obras. A Administragao encerrou suas atividades
operacionais as 23h59 de 03/03/2025, em razao do término do prazo previsto no contrato de concessao
rodovidria em decorréncia, ndo ha mais provisao para manutencao referente ao contrato de concessao.
3. Principais politicas contabeis — As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracao
das referidas demonstracdes financeiras estéo descritas a seguir: * Ativos Financeiros: Os ativos
financeiros sao classificados como (i) mensurados ao custo amortizado, (i) mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A
mensuragéo dos ativos financeiros depende de sua classificagao. * Passivos Financeiros: Os passivos
financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos,
partes relacionadas e outras contas a pagar, que sao classificados como empréstimos e financiamentos.
Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sao mensurados pelo custo amortizado,
utilizando 0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracao
do resultado no momento da baixa dos passwos bem como durante o processo de amortizagao pelo
método da taxa de juros efetivos. a. Intangivel: Contratos de ao: A Companhia reconhece
um ativo intangivel decorrente de um contrato de concessao quando ela tem direito de cobrar pelo
uso da infraestrutura da concessao. Um ativo intangivel recebido como contraprestagao por servicos
de construgao e melhoria fornecido em um contrato de concessao é mensurado ao valor justo no
reconhecimento inicial. Subsequente ao reconhecimento inicial, o ativo intangivel ¢ mensurado ao
custo, o qual inclui custo de empréstimos capitalizados, menos amortizacdo acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperéavel acumuladas. A estimativa de vida Util de um ativo intangivel em um
contrato de concessao é o periodo contado a partir de quando a Companhia se torna apta a cobrar
0s usuarios pelo uso da infraestrutura até o final do periodo de concesséao. Gastos subsequentes:
Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam todos os gastos, séo reco-
nhecidos no resultado, conforme incorrido. Amortizagao: A amortizagao é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear considerando as vidas Uteis estimadas dos ativos intangiveis, a partir
da data em que estes estéo disponiveis para uso. As vidas Uteis estimadas para o periodo corrente
e comparativo s&o as seguintes:

Descricao Taxa anual média ponderada (%)
Intangivel em rodovia 15,47 a.a.
Encer de decc a0: Em decorréncia do término da concessao, todos os ativos

vinculados a operagao, foram devidamente baixados e transferidos a nova concessionaria responsavel.

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A.
CNPJ n° 02.380.162/0001-28

oncessiondria
de Rodovias

TEBE
E.d

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
(Valores expressos em milhares de Reais)

5 E 2

Nota  3112/2025  31/12/2024
Receita operacional liquida 15 20.612 120.090
Custo dos servigos prestados 16 25.155 68.079
Lucro bruto (4.391) 52.011
F : oper
Depremagao 16 (13) (759)
Administrativas e gerais 16 (11.947) (13.903)
Outras receitas operacionais 1.126 1.007
(10.986) (13.655)
Resultado operacional antes dos efeitos financeiros (15.377) 38.356
Receitas financeiras 17 1.716 2.699
Despesas financeiras 17 619 (876,
Resultado financeiro liquido 1.097 1.823
Lucro liquido antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social (14.280) 40.179
Resultado N&o Operacional -
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicéo social (14.280) 40179
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social correntes 8 - (13.327)
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos 8 3.516 456
(3.516) (13.783)
Resultado liquido do icio (17.796) 26.396
Lucrol(prejuizo) por acao (0,48) 0,71

As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

3112/2025  31/12/2024
Lucrol/(prejuizo) liquido do exercicio (17.796) 26.396
Outros resultados abrangentes - -
Resultados abrangentes (17.796) 26.396

As notas explicativas da Administragéo s&o partes integrantes das demonstragées financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Atividades operacionais
Resultado liquido do icio (17.796) 26.396
A|uslado por:
Depreciacao e amortizagao 9 6.317 15.905
Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos 8 3.516 457
Apropriagao da outorga variavel 12/16 333 1.991
Valor residual do ativo imobilizado baixado - 198 8
Provis&o para contingéncias 13 3.597 821
Lucro liquido do exercicio ajustado (3.835) 45.578
Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber [ 7.254 (233)
Impostos a recuperar 8 (469) (66)
Despesas antecipadas - 332 10
Outros ativos circulantes e néo circulantes - 1.039 39
Fornecedores - (1.837) 9)
Obrigacdes sociais e trabalhistas 1 (4.532) 257
Impostos e contribuigdes a recolher e provisao para IR e CS 10 (2.182) (2.852)
Outras contas a pagar - circulante e n&o circulante - (390) (346)
Pagamento de provis@o para contingéncias - 823 (196
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (5.443) 42.182
Atividades de investimentos
Aquisicdes Intangivel e imobilizado 9 (804) (3.509)
Venda de ativo imobilizado - 1.323 -
Partes relacionadas 7 11.211 18.345
Caixa liquido ido pelas ativi dei imentos (10.692)  (21.854)
Atividades de financiamentos
Dividendos pagos 14 - (30.096)
Liquidagao da outorga fixa e varidvel 12 489 1.990
Caixa liquido ido pelas atividades de fi (489) _ (32.086)
A to de caixa e equi de caixa _ (16.624) _ (11.758)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 20.459 32.217
Calxa e equivalentes de caixa no fim do perlodo 5 3.835 20.459

de caixa

to de caixa e equi

(16.624) _ (11.758)

As notas explicativas da Administragéo séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Dessa forma, as rubricas diretamente relacionadas & concesséo deixaram de ser aplicaveis a partir
dessa data, tendo seus saldos integralmente realizados em 31/03/2025. Adicionalmente, a Companhia
revisou suas politicas contabeis e evidenciagdes, de modo a refletir adequadamente o encerramento
das operagdes vinculadas a concesséo, nao remanescendo, na data-base das demonstragdes finan-
ceiras, ativos ou passwos assomados ao referido contrato. b. Redugao ao valor recuperavel (impair-
ment): i. Ativos fir (i ): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor
justo é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidén-
cia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estima-
dos de uma maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode
incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor
ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.
Ao avaliar a perda de valor recuperdvel a Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de
inadimpléncia, do prazo de recuperagao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administracao quanto as premissas se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histéricas. Uma reducéo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de
caixa estimados descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no
resultado e refletidas em uma conta de provis&o contra recebiveis, quando aplicavel. Os juros sobre o
ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um
evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicao na perda de valor é revertida e
registrada no resultado. A Administracao da Companhia nao identificou qualquer evidéncia que justifi-
casse a necessidade de provis&o para recuperabilidade para ativos financeiros. ii. Ativos nao finan-
ceiros: A Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragao ou perda do seu valor recuperavel. Esse critério é aplicado para avaliar perda por
reducdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis. Ativos intangiveis com vida Util definida séo testa-
dos em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individual-
mente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indi-
carem perda por valorizagao do valor contabil. c. Beneficios a empregados: Beneficios de curto
prazo a empregados: ObrigacGes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em
uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas, conforme o servico relacionado seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo valor a ser pago a titulo de participag@o nos lucros de curto
prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungao de
servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. d.
Custo de empréstimos: Os custos de empréstimos atribuidos diretamente & aquisicao, construgéo ou
producéo de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem
prontos para uso, sao incluidos no custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso
pretendido. Os ganhos decorrentes da aplicagéo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos
especificos e ainda néo gastos com o ativo qualificdvel séo deduzidos dos custos com empréstimos
qualificados para capitalizagao. Todos os outros custos com empréstimos s&o reconhecidos em uma
conta redutora e amortizadas pelo tempo dos contratos. e. Provisdes: Provisdes s&o reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, e que é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obriga-
¢éo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagao possa ser feita. A despesa relativa a qualquer
provis&o ¢ apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do
valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes séo descontadas utilizando uma taxa corrente
antes dos impostos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
0 desconto, 0 aumento na provis&o devido & passagem do tempo é reconhecido como custo de finan-
ciamento. Provisdo de manutengdo — contratos de concessao: As obrigagdes contratuais para
manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a
infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato
de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessérios para liquidar
a obrigacéo presente na data do balango. A politica da Companhia definiu que estao enquadradas no
escopo da provisao de manutengéo as intervencdes fisicas de carater periédico, claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo
contrato, ao longo de todo o periodo da concesséo. Considera-se uma obrigacao presente de manu-
tencéo somente a préxima intervencao a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato
de concessao passam a ser provisionadas & medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e
o item restaurado colocado novamente em uso para utilizagao pelos usudrios. A proviséo para manu-
tengéo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de proviséo trazidos a
valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e os riscos do negdcio.
A taxa de desconto praticada para cada intervengéo futura é mantida por todo o periodo de provisio-
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namento, para fins de célculo do valor presente. f. Receitas: Contratos de construcao qualificados
e classificados como servigos de construgao: A receita relacionada aos servicos de construgéo ou
melhoria estabelecidos no contrato de concessao é reconhecida de acordo com o estagio de conclusao
das obras realizadas. A receita de operagao ou servigo é reconhecida no periodo em que os servicos
sdo prestados. Receitas oriundas das cobrangas de pedagios ou tarifas decorrentes dos direitos
de concessao: Essas receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber deduzida de quaisquer estimativas de dedugﬁes A receita é reconhecida no periodo de com-
peténcia, ou se]a, quando da utlllzagao pelos usudrios dos bens publicos objeto da concessao. g.
Receita fir a: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
fundos investidos e varlagoes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita de juros € reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos. As
despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor
presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgéo ou produgao de um ativo qualificdvel sdo mensurados no resultado por meio do método de
juros efetivos. h. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social: O imposto de renda e a contribuigao social
do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributével para contribuig&o social sobre o lucro liquido (CSLL), e consideram a compen-
sagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa
com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou subs-
tantivamente decretadas na data de apresentacéo das demonstragoes financeiras e qualquer ajuste
a0s impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com
relaco as diferencas tempordrias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contbeis
e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas
aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-
-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das
demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a Impostos de Renda
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo. Na determi-
nacao do Imposto de Renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o impacto de
incertezas relativas a posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de Imposto de Renda e
juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para Imposto de Renda no passivo
estad adequada para com relagdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de
diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é
baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto & adequacao da provisdo existente, tais alteracdes impactardo a despesa com
Imposto de Renda no ano em que forem realizadas. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicéo
Social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, quando é provavel que lucros futuros suijeitos a tributacéo estarao disponiveis e contra
o0s quais serdo utilizados. Ativos de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido s&o revisados a
cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizagéo néo seja mais provavel. i.
Determinacéo do ajuste a valor presente (AVP): Para determinados passivos a Administracao avalia
e reconhece os efeitos de ajustes a valor presente levando em consideragéo o valor do dinheiro no
tempo e as incertezas a eles associadas. Os passivos sujeitos aos ajustes a valor presente, assim como
as principais premissas utilizadas pela Administrago para sua mensuragéo e reconhecimento, sao
como segue: * Provisdo para manutencao: decorrente dos gastos estimados para cumprir com as
obrigagbes contratuais da concessao, cujos beneficios estéo relacionados a utilizagao e manutengéo
das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacdo. A mensuracdo dos respectivos valores presen-
tes ndo fora calculada nos exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, por j&
ter concluido todas as intervengdes no pavimento previstas contratualmente; * Credores da concesséo:
decorrentes das obrigacdes assumidas pela Companhia relacionadas ao direito de outorga. A mensu-
racao dos respectivos valores presentes nao fora calculada nos exercicios de 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024, por j& ter amortizado integralmente o 6nus fixo da concessao. A recompo-
sicdo dos saldos aos seus valores reais pela passagem do tempo € reconhecida como despesa
financeira na demonstracéo do resultado do exercicio. j. Dividendos: A proposta de distribuicdo de
dividendos efetuada pela Administragdo da Companhia que estiver dentro da parcela de equivalente
ao dividendo minimo obrigatério ¢ registrada como passivo, na rubrica “Dividendos a pagar” por ser
considerada uma obrigacao legal prevista no estatuto social da Companhia. k. Pronunciamentos novos
ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: Uma série de novas normas contébeis serdo
efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025. A Companhia néo adotou as seguintes
normas contabeis na preparagao destas demonstracdes financeiras.

Alteracées nas Normas Contabeis IFRS
Emissao da norma IFRS 18 (CPC 26 — R1) — Apresentacao e
divulgacao das demonstragdes financeiras. Substitui o IAS 1/
CPC 26 e estabelece novos requerimentos para apresentacdo da
demonstracao do resultado, incluindo a classificacao de receitas
e despesas em categorias especfficas, a apresentagao obrigatdria
do subtotal de lucro operacional e a divulgacdo das medidas
de desempenho definidas pela administragao (MPMs), além de
orientagbes aprimoradas sobre agregacéo e desagregacao de
informagdes nas demonstracdes financeiras.

Outras Normas Contdbeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia:
Alteracées nas Normas Contabeis IFRS

Alteracao das normas IFRS 9 e IFRS 7 (CPC 48) — Contratos de
eletricidade relacionados a natureza. Introduz esclarecimentos
e novos requerimentos de divulgacéo aplicaveis a contratos de
compra de energia elétrica vinculados a fontes renovaveis, incluindo
aspectos relacionados a contabilizagéo e divulgacéo de riscos
financeiros associados.

Alteracéo das normas IFRS 9 e IFRS 7 (CPC 48) - Classificagao
e mensuragao de instrumentos financeiros. Esclarece aspectos
relacionados a classificagdo e mensuragéo de instrumentos
financeiros, bem como amplia e aprimora os requerimentos de
divulgacéo relacionados a riscos de crédito e liquidez.

4. Determinac&o do valor justo - Diversas politicas e divulgagdes contébeis da Companhia exigem a
determinag&o do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros.
Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragao e/ou divulgacao baseados nos
métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuragao dos valores justos s&o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo: = Caixa e
equivalentes de caixa: os valores contabeis informados no balanco patrimonial aproximam-se dos
valores justos, em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos; = Contas a receber
e outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar decorrentes diretamente das
operagdes da Companhia: o valor justo de contas a receber e outras contas a receber é estimado
como valor presente de fluxos de caixas futuros. Devido ao curto prazo para realizagao dos recebiveis,
a Companhia opta por nao adotar taxas para célculo do valor justo; = Ativos intangiveis: o valor justo
de um ativo intangivel recebido como contraprestacao pelos servicos de construgao prestados em um
contrato de concessao € estimado por referéncia ao valor justo do servico de construcao prestado.
O valor justo é calculado com base no custo total estimado. Quando a Companhia recebe um ativo
intangivel como contraprestacéo por prestagéo de servicos de construgdo em um contrato de con-
cessao, a Companhia estima o valor justo dos ativos intangiveis pela diferenca entre o valor justo dos
servicos de construgao prestados e o valor justo do ativo financeiro recebido; = Passivos financeiros
néo derivativos: o valor justo, que é determinado para fins de divulgagao, é calculado baseando-se
no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagéo das demonstragdes financeiras.
5. Caixa e equivalentes de caixa

Data de aplicaca

obrigatdrial

Periodos anuais iniciados em
ou apés 1° de janeiro de 2027.
Aplicagéo antecipada permitida.

Data de

do obrigatdria

Periodos anuais iniciados em
ou apés 12 de janeiro de 2026.
Aplicagéo antecipada permitida.

Periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2026.
Aplicagéo antecipada permitida.

31/12/2025  31/12/2024
2

Caixa e saldos bancérios 2759
Numerérios em transito - 97
Outros numerdrios — fundos - 482
Total das disponibilidades 2 3.338
Aplicagéo de liquidez imediata — CDB's (a) 3.833 17.121
Total de caixa e equivalentes de caixa 3.835 20.459

(a) Aplicagbes financeiras junto as instituigdes financeiras com taxa média de 98,95% do CDI. A
exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sao divulgadas na Nota Explicativa n® 20.

6. Contas a receber 31/12/2025 31/12/2024
Pedégio eletronico a receber - 7.046
Cupons a receber - 59
Receita acessdria a receber - 149
Total das contas a receber - 7.254

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS TEBE S.A.

CNPJ n° 02.380.162/0001-28

2025 2024
Vale-refeicao 760 2.001
Assisténcia médica 997 2342
Participagao nos lucros ou resultados 584 1111
Seguro de vida 30 62
Outros 33 9

2404 5615

Outras transacdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de
dezembro de 2025, bem como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas
as operagbes com partes relacionadas, decorrem principalmente de transagdes com acionistas e
empresas ligadas do mesmo grupo econdmico, sendo que, no exercicio, a movimentagao de partes
relacionadas, na forma de contratos de mituo com acionistas, totalizou R$ 11.211, resultando em um
aumento do saldo de R$ 18.345 em 2024 para R$ 29.566 em 2025.

Passivo
31/12/2025 31/12/2024
Contrato de Mutuo - Acionistas 29.556 18.345
Total 29.556 18.345

A administracao entende que os valores registrados como partes relacionadas seréo liquidados no
momento da apuragao de haveres. 8. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Conciliagao do
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes e diferidos: A conciliagdo da despesa de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social no resultado é demonstrada a seguir:

2025 2024
Resultado do exercicio antes dos impostos (14.280) 40.179
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social a aliquota nominal - 13.661
Ajustes do Imposto de Renda e Contribuicao Social
Permanentes
Donativos e brindes 5 27
Gratificacao da diretoria 6 345
Provisao para contingéncias 3597  (930)
Incentivos fiscais - (644)
Efeitos da Lei n® 12.973/2017 49 137
Multas Contratuais 247 30
Outros ajustes permanentes (93) (4)
Temporarios
Proviséo para contingéncias - _1.160
(10.469) 121
Impostos correntes - 13.327
Impostos diferidos (3.516) 456
Aliquota efetiva de impostos 34% 34%
Impostos diferidos: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos tem a seguinte origem:
Ativos Resultado
2025 2024 2025 2024
Provisao para contingéncias - 716 - (230)
Efeitos do ICPC 01 (R1) _ - 2800 _ - 686
3.516 _456

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo apresentados de forma Ilqwda no balango patrlmonlal por
entidade legal, quando existe o direito legal de compensacéo e a intencéo de liquida-los em bases
liquidas, bem como quando se referem a mesma autoridade fiscal. No entanto, no exercicio de 2025, foi
reconhecido na demonstragéo do resultado o montante de R$ 3.516, o qual nao se refere a constituicao
de provisao do préprio periodo, mas sim a baixa de saldos de ativos fiscais diferidos registrados em
exercicios anteriores. Tal baixa decorre da revisao das expectativas de realizagéo desses créditos, tendo
em vista a auséncia de perspectiva de geragao de lucros tributaveis futuros, em funcao da descontinui-
dade das operacdes e da inexisténcia de receitas. Nesse contexto, a Administracao concluiu que nao
hé suporte para a manutengéo do reconhecimento de ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e
bases negativas de CSLL, motivo pelo qual os saldos anteriormente registrados foram integralmente
baixados restando apenas o credito, liquido e certo, de R$ 757 classificado em conta especifica do ativo
circulante proveniente de Imposto de Renda Retido antecipadamente sobre aplicagao financeira que
sera ressarcido, para isso, informando a base negativa de IRPJ na Escrituracao Contébil Fiscal (ECF)
€ na sequéncia, sera realizado o pedido de restituicao do respectivo crédito perante a Receita Federal.

9. Intangivel Amortizagao 2025 2024
99 Custo _acumulada Liquido Liquido
Intangivel de construgéo 15,47% - - - 5.439
Software 20,00% - - - 61
- - - _5.500
Movimentagao do custo 2023 Adicdes 2024 Adicoes Baixas 2025
Intangivel de construcao 206.681 (1.326) 205.355 804 (206.159) -
Software 1.049 (218) 831 - (831) -
207.730 _(1.544) 206.186 804 (206.990) -

Movimentacdo da amortizacao acumulada
2023 Adicoes 2024 Adicoes Baixas 2025
Intangivel de construgao (189.104)  (10.812)  (199.916) (6.243)  206.159 -
Software (853) 83 (770) (61) 831 -
(189.957)  (10.729) (200.686) 6.304) 206.990 _ -
Total intangivel liquido 17.773 - 5.500 - - -

A Companhia aplicou a Interpretac&o Técnica ICPC 01 (R1) para os ativos diretamente relacionados a
operagéo da concessao, ou seja, todos os ativos de infraestrutura que foram construidos ou melhorados,
de modo que fosse possivel para a Companhia obter receitas adicionais ao usufruir da operacionalizagao
destes ativos. Além das obras e melhorias, dentro do ativo intangivel também estao incluidos bens
como veiculos utilizados nas atividades operacionais, sistemas de controle de trafego, equipamentos
de vigilancia/seguranca e sistemas de controle de arrecadacéo. O direito de exploracao da malha
rodovidria (direito de outorga da concessao) também é reconhecido como um ativo intangivel. Em funcao
do encerramento do contrato de concessao, no ano de 2025, os referidos ativos foram integralmente
baixados e transferidos para a nova concessionéria responsavel pela operagéo da malha rodoviaria.

10. Obrigacdes tributérias e imposto de renda e contribuicdo social a pagar 2025 2024
COFINS 20 318
PIS 4 69
ISS - 519
INSS retido - 30
ISS retido na fonte - 10
IRRF 1 7
PIS, COFINS e CSLL retidos 5 102
IRPJ - 828
CSLL _ - 329

_30 2212
Obrigagoes tributarias 30 1.055
Imposto de renda e contribuicao social a pagar - 1157
11. Obrigacdes sociais e trabalhistas 2025 2024
Saldrios e honordrios 44 628
Encargos sociais e previdencidrios 128 760
Provisao de férias 127 1.613
Participagao nos lucros ou resultados e gratificagdes - 1830

299 4.831

12. Credores pela concesséo — Refere-se ao saldo do 6nus da concessao o qual é composto pelos
valores devidos ao DER-SP pela outorga da concessao, ajustados a valor presente. O valor do 6nus
da concessao foi liquidado em fevereiro de 2018, restando apenas o 6nus variével. Dessa maneira, 0
montante da obrigagéo foi determinado conforme segue:

Valor presente em Valor real em (*)

Circulante 2025 2024 2025 2024
Parcela varidvel (a) - 156 - 156
Total - 156 - 156

(*) Valores reais atualizados até a data de encerramento do exercicio, inseridos somente como infor-
magéo adicional; (a) Valor varidvel correspondente a 3% da receita bruta mensal, exceto financeiras,
efetivamente obtidas, com vencimento até o Ultimo dia Util do més subsequente. Excepcionalmente,
nos meses de julho a setembro e a partir de novembro de 2013, por prazo indeterminado, o dnus
varidvel foi calculado usando o indice de 1,5% sobre a receita bruta mensal, exceto financeiras,
como forma de compensagao do repasse zero as tarifas de pedégio a partir de 01 de julho de 2013,
conforme publicagdes no D.O.E. de 27 de julho de 2013 e D.O.E. 14 de dezembro de 2013, Processo
n°015.147/2013 e Protocolo n® 234.316/13. O valor pago pela Companhia a titulo de parcela variavel
no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ao Poder Concedente foi de R$ 489 e
R$ 1.830 em 2024. 13. Proviséo para contingéncias - a. Riscos civeis, trabalhistas e fiscais: A
Companhia tem reclamacdes judiciais pendentes de resolucao e correspondentes, fundamentalmente,
a acdes civeis derivadas de responsabilidade civil em relacdo aos usudrios das rodovias, bem como
a processos trabalhistas. A Administrag@o constituiu com base na opinido de seus advogados uma

As contas a receber da Companhia sao originadas da arrecadacéo nas pragas de pedagio, prin-
cipalmente decorrente do uso de arrecadagao eletronica, ou seja, toda forma de arrecadacao que
nao seja papel.

7. Partes relacionadas - R o do da Admini
remunera seus Administradores, conforme valores demonstrados a seguir:

I-cha acao: A Companhia

2025 2024
Honorarios, encargos e gratificagdes 1.905 3.331
Vale-refeigéo, convénio médico e seguro de vida _ 10 _ 39
1915 3.370

Beneficios a empregados: A Companhia fornece aos seus colaboradores beneficios que englobam
basicamente: seguro de vida, assisténcia médica, fornecimento de vale-refeicéo, participagao nos
lucros ou resultados e incentivo educacional. Os montantes referentes a beneficios a empregados
estdo apresentados a seguir:

provis&o para cobrir as perdas que provavelmente possam decorrer das referidas agdes judiciais e
estima que a deciséo final destas nao afete significativamente o fluxo de caixa, a posi¢ao financeira e
o resultado das operagdes da Companhia. A movimentagao do saldo dos riscos civeis, trabalhistas e
fiscais durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é conforme segue:

Depésitos  Reembolso  Provisdo para
Movimentagdo judiciais de Seguros  contingéncias
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.456 709 2.814
Adicdes 398 1.500 2.704
Baixas (346) (709) (1.236)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.508 1.500 4.282
Adicdes 305 58 3.597
Baixas (1.288) (1.558) (823)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 525 - 7.056
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As reclamagoes judiciais suportadas por seguros, cujo reembolso estava provisionado na rubrica
“Reembolso de seguros” no ativo nao circulante, com saldo de 1.500 em 31 de dezembro de 2024,
0 qual foi baixado em 31 de dezembro de 2025 em razéo do encerramento da vigéncia das apdlices.
Adicionalmente, a Companhia é parte em processos civeis ainda em andamento, advindos do curso
normal de suas operagdes. Tais processos representam o montante liquido de R$5.496 em 31 de
dezembro de 2025, referindo-se a causas civeis basicamente a danos morais e materiais relacionados
aacidentes ocorridos nas rodovias sob concessao da Companhia e reclamacdes trabalhistas em 31 de
dezembro de 2025 de R$ 1.560, representando o montante liquido de R$ 7.056. b. Processo de Reviséo
doTermo Aditivo e Modificativo —TAM 11/06: O Contrato de Concess&o n® CR/001/98, com prazo de
vigéncia de 20 (vinte) anos, foi prorrogado por 84 (oitenta e quatro) meses por meio do Termo Aditivo
Modificativo (TAM) 11/20086, firmado entre as partes em 21 de dezembro de 2006 para restabelecer
0 equilibrio econdmico-financeiro da avenca. Entretanto, em 30 de setembro de 2014, a Artesp e o
Estado de Sao Paulo ajuizaram acao com o objetivo de anular o Termo Aditivo e Modificativo — TAM
n®11/2006 sob o fundamento de adogao de metodologia equivocada para célculo do desequilibrio, ou
seja, de que o montante apurado como crédito em favor da concessiondria foi calculado pela receita
projetada na proposta, ao invés de ser pela receita real. Em 14 de julho de 2016, a acao foi julgada
improcedente por sentenca proferida pela MM. Juiza da 6* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo —
Foro Central. Entretanto, em 17 de abril de 2018, a 32 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica
de Sao Paulo deu provimento ao recurso de apelagao interposto pela Artesp e Estado de Sao Paulo
para declarar a nulidade do TAM n® 11/2006 com resultado de 3 x 2. Na sequéncia, a TEBE interpos
recurso especial ao Superior Tribunal de Justica para reverter este acordao objetivando a preservagao
do Termo Aditivo e Modificativo — TAM n® 11/2006. Paralelamente, em desacordo com o acérdao retro, a
Artesp iniciou os procedimentos de devolucdo da concessao, editando a Portaria n® 25, de 03 de maio
de 2018, com isso a TEBE impetrou 0 Mandado de Seguranca n° 1024134-85.2018.8.26.0053 na 152
Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, e em 16 de maio de 2018 foi concedida medida liminar para
proibir a Artesp de qualquer medida tendente a extinguir o contrato antes da formalizag&o de um novo
aditivo, como determinado no acérdéo. A acéo foi julgada procedente para conceder a seguranca, e
anular a Portaria ARTESP 25/2018 em 05 de setembro de 2017. Em 03 de novembro de 2021, 0 TJ/
SP negou provimento ao recurso de apelacdo da ARTESP e o acérdao transitou em julgado em 30
de marco de 2022. E ainda em decorréncia do acordéo, a ARTESP procedeu o primeiro refazimento
dos calculos apurados por ocasido do reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato promovido por
meio do TAM n? 11/2006 com a apresentacao de mais uma nova metodologia para os calculos, ou
seja, ela defende a tese de que os célculos para apuracéo dos desequilibrios sejam efetuados com
base na receita real. Ocorre que no refazimento dos calculos apresentou o que ela mesma intitulou
de “perda de receita real estimada”, contradizendo totalmente o consignado nos autos do processo de
anulacdo e no acérdao proferido. Ressalta-se que o v. acérdao determinou que o reequilibrio deve se
dar pela receita real, ndo pela “real estimada”. A TEBE manifestou nos autos do processo de recalculo
do TAM n° 11/06 pelo inconformismo das impropriedades técnicas da Diretoria de Controle Econémico-
-Financeiro — “DCE”, onde a ARTESP pleiteou na justi¢a o célculo do desequilibrio pela receita real e
ter apresentado no recalculo outra estimativa nesta nova metodologia trazida pela “DCE”. No entanto,
em 18 de abril de 2019, ocorreu a deliberagdo pelo Conselho Diretor da ARTESP, reconhecendo os
desequilibrios considerando o recélculo feito pela DCE. Em 03 de fevereiro de 2020, o Superior Tribunal
de Justica concedeu a tutela proviséria no recurso especial interposto pela TEBE em 06 de novembro
de 2019, objetivando o efeito suspensivo ao agravo em recurso especial — “TutPrv no AGRAVO EM
RECURSO ESPECIAL n® 1.458.523-SP (2019/0055525-8)". Em 17 de marco de 2020, a ARTESP e
Est. Séo Paulo interpuseram agravo interno com o objetivo de reformar a decisao que deferiu o pedido
de atribuicdo de efeito suspensivo ao recurso especial. Em 12 de setembro de 2023, foi publicado o
Acordao de julgamento do Recurso Especial da TEBE, ocasiao em que a 12 Turma do STJ por unani-
midade assim decidiu: “ANTE O EXPOSTO, conhego do recurso especial e a ele dou provimento, para
o fim de reformar o acdrddo recorrido e declarar a nulidade da sentenca. Por conseguinte, determino
o retorno dos autos a origem para a reabertura da instrucdo probatcria, assegurada a produgéo da
prova pericial solicitada pela ora recorrente. Confirmo, ainda, a decisao proferida em sede de tutela
de urgéncia (fls. 3.042/3.044), restando prejudicado o exame do agravo interno de fls. 3.062/3.200.”
Em 21 de setembro de 2023, a ARTESP e Estado opuseram embargos de declaragao requerendo o
desprovimento do recurso especial. Em 29 de fevereiro de 2024 — foi publicada a deciséo da 12 Turma no
julgamento dos Embargos de Declaragéo: “ANTE O EXPOSTO, rejeitam-se os embargos de declaracdo.”
Em 12 de margo de 2024 - o Estado e a ARTESP interpuseram junto ao STJ pedido de Embargos
de Divergéncia. Em 30 de outubro de 2024 — Decisao Monocratica: Nao conheceu dos embargos de
divergéncia. Em 16 de novembro de 2024 - o Estado e a ARTESP interpuseram Agravo Interno junto
a0 STJ. Em 21 de marco de 2025 — Negado provimento ao agravo interno. Em 22 de maio de 2025 —
transitado em julgado. Em 01 de julho de 2025 — processo retornou a Vara de origem para realizacao
da prova pericial, com nomeagéo e intimagéo de perito para apresentar estimativa de honorarios. 14.
Patrimdnio liquido - a) Capital social: O capital social subscrito e totalmente integralizado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 ¢ de R$ 37.300, dividido em 24.867.910 agdes preferenciais e 12.432.090
agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. A Administracao encerrou suas atividades
operacionais as 23h59 de 03/03/2025, em raz&o do término do prazo previsto no contrato de concessao
rodovidria. Em decorréncia, ndo houve aumento do capital social da Companhia em 2025, sendo esta
a Ultima atualizagéo disponivel sobre o tema. b) Reserva legal: A Companhia constituia reserva legal
nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, mediante a destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio,
até o limite de 20% do capital social. No exercicio de 2025, em decorréncia da descontinuidade de
suas operacdes € da apuracdo de prejuizos acumulados, a totalidade da reserva legal foi utilizada
para absorcao de prejuizos, conforme permitido pelo § 2° do referido artigo. Em razéo da inexisténcia
de lucros no periodo, néo houve constituicao adicional de reserva legal no exercicio. ¢) Dividendos
propostos: Em Assembleias Gerais Ordinarias/Extraordinarias, considerando a apuracéo de prejuizo
no exercicio, ndo houve deliberacao para distribuicao de dividendos, ndo sendo efetuado qualquer
pagamento aos acionistas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. d) Reserva de lucros: Nao
houve constituicdo de reserva de lucros no exercicio, em razdo da apuracao de prejuizo, inexistindo
saldo a ser destinado a plano de investimentos ou a qualquer outra finalidade. Em 31 de dezembro
de 2025 foi zerado o saldo de reservas de lucros para absor¢éo do prejuizo (em 31 de dezembro de
2024 0 montante era de R$ 156)

15. Receita operacional liquida 2025 2024
Pedagio em numerério 2723  20.452
Pedagio por equipamentos eletronicos 19.073  107.854
Pedagio em cupons 5 656
Receitas acessorias (a) 860 3.157
Deducbes 12.029

(a) Receita proveniente de cobrangas pela utilizacao da faixa de dominio por empresas autorizadas.

16. Gastos por 2025 2024

Despesas Despesas

Custos dos adminis- Custos dos adminis-

servicos trativas servicos trativas
prestados e gerais _ Total prestados e gerais  Total
Pessoal (10.620)  (5.851) (16.471)  (17.831)  (7.741) (25.572)
Servicos de terceiros (4.085) (1.855) (5.940) (26.388)  (2.764) (29.152)
Materiais/ equipamentos/ veiculos ~ (2.518) (453) (2.971) (5.429) (641) (6.070)
Poder concedente (a) (333) - (333 (1.991) - (1.991)
Depreciagao e amortizagéo (b) (6.304) (13) (6.317)  (15.146) (759) (15.905)
Provis&o para contingéncias - (3597) (3.597) - (768)  (768)
Outros (1.295) (191) (1.486) (1.294)  (1.989) (3.283)

__(25.155) _ (11.960) (37.115) __(68.079) _(14.662) (82.741
(a) Valor de parcelas variaveis ao poder concedente, conforme obrigagéo contratual; (b) A amortizagao
do ativo intangivel relacionado na coluna de custo dos servigos prestados ocorreré de forma linear, em
2025 foi baixado todo o valor do intangivel ao ser repassado, conforme contrato com poder concedente.

17. Resultado financeiro 2025 2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.668 2.643
Descontos obtidos 38 12
Juros ativos 7 44
Outras Receitas Financeiras 3 _ -
1.716  2.699
Despesas financeiras
Despesas bancérias 9) (34)
Tributos (a) (159)  (126)
Juros passivos (451)  (716)
(619)  (876)
Resultado financeiro liquido 1.097 1.823

(a) Os tributos referem-se a PIS e COFINS sobre as receitas financeiras e IOF sobre financiamento.
18. Cobertura de seguros — A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para
0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. A Companhia encerrou suas atividades as 23h59 do dia
3 de margo de 2025, em razao do término da vigéncia do Contrato de Concessao firmado com o
Governo do Estado de Sao Paulo em 1998. Em decorréncia do encerramento mencionado acima, no
dia 04 de marco de 2025, as 00h00, o trecho denominado LOTE 03 foi totalmente transferido para a
CONCESSIONARIA ECOVIAS NOROESTE PAULISTA, a qual, por forga contratual, é responsével por
contratar os seguros de Risco Operacional e de Responsabilidade Civil para todos os trechos
sob sua responsabilidade, inclusive, para o SISTEMA REMANESCENTE TEBE. Deste modo,
todas as seguradoras recusaram a cobertura do risco da TEBE, fundamentando a negativa no fato da
Concessiondria ndo possuir mais controle operacional sobre os trechos anteriormente concessionados
e 0bem ja estar devidamente segurado pela Ecovias Noroeste Paulista. Em 31 de dezembro de 2025,
a cobertura de seguro € composta, conforme a seguir:

Descricdo Tipo de seguro 2025
Seguro garantia Seguro garantia de fungdes operacionais, conservagéo 81.301
81.301

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e,
consequentemente, ndo foram examinadas pelos Auditores da Companhia.
continua ...
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19. Compromissos vinculados ao contrato de concesséo — Ativo imobilizado transferido pelo
poder concedente a concessao: A pratica contabil adotada pela Companhia é a de nao registrar o
imobilizado transferido pelo poder concedente & concessao, entretanto, é mantido controle auxiliar com
a segregacéao dos valores dos imobilizados transferidos e do valor relativo & delegacao dos servigos
publicos (custo, depreciagdo e amortizagao acumulada). Compromissos relativos as concessées:
Além dos pagamentos ao Poder Concedente, a Companhia, até 31 de dezembro de 2025 estava
cumprindo todos os compromissos contratuais, incluindo metas de efetuar os investimentos previstos
no contrato de concessao. Tais compromissos e investimentos contratuais nao foram submetidos
a andlise dos auditores independentes por tratar-se de itens ndo financeiros calculados por metas
fisicas estabelecidas em contrato. Quanto aos custos de regularizagéo, no montante de R$ 17.210 o
posicionamento da Administracéo é pela nao constituicdo de provisao neste momento. Isso porque,
em primeiro lugar, as discussdes relativas as pendéncias de devolugao ainda se encontram em aberto,
sendo passiveis de solug@o na esfera administrativa. A TEBE vem realizando reunides mensais com o
Poder Concedente, com o objetivo de equacionar tais pendéncias, havendo expectativa de acolhimento
das questoes de natureza técnica, o que podera resultar na redugao substancial ou até mesmo na
eliminagao do saldo atualmente estimado. Ressalte-se, inclusive, que o valor inicialmente apurado era
de R$ 40.000. Ademais, a TEBE possui ativo decorrente de desequilibrios contratuais j& reconhecidos
e deliberados pelo Estado em seu favor, cujo saldo é superior ao montante estimado dos custos de
regularizag@o. Assim, eventual obrigagdo podera ser compensada no correspondente encontro de
contas, se aplicavel. Outrossim, os custos de regularizagao constituem mera estimativa, elaborada
exclusivamente para fins de precificacdo das pendéncias, em atendimento & Portaria ARTESP n° 54,
nao se configurando, neste momento, como obrigacao presente, certa e exigivel. Por fim, destaca-se
que o valor envolvido é expressivo, e 0s acionistas ndo se mostram confortaveis com a constituicao
de provisdo nas cwcunstanmas atuais.

20. Instr iros - Gi dos riscos financeiros: Visao geral: A Companhia
possui exposi¢ao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: = Risco de crédito;
= Risco de liquidez; = Risco de taxa de juros. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢éo da
Companhia para cada um dos riscos acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de
mensuragao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital da Companhia. Estrutura de
gerenciamento de risco: A Administragao tem a responsabilidade global para o estabelecimento e
supervisdo da Companhia de estrutura de gerenciamento de risco. A Administracéo é responsével
pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia.
Os gestores de cada departamento reportam regularmente a Administracao sobre suas atividades.
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dos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares Reais)

Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um
cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir
com suas obrigacdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes
e de instrumentos financeiros, conforme apresentado a seguir. De acordo com a sua natureza, os
instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo importante a avaliagdo
potencial dos riscos. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia estao
apresentados a seguir: Gestédo de risco de capital: A Administragdo da Companhia gerencia seus
recursos no decorrer do processo de liquidag&o para assegurar e maximizar os recursos para aplicagao
em novos investimentos, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia
consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e patriménio liquido, compreendendo
o capital social e as reservas de lucro. Periodicamente a Administracéo revisa a estrutura de capital e
sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de
fornecedores em relacao ao prazo médio de giro dos ativos circulantes. Os objetivos da Companhia ao
administrar seu capital sdo de salvaguarda da capacidade e no processo em curso de liquidacao das
operagdes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas. Valor justo
dos instrumentos financeiros contabilizados ao custo amortizado: Os instrumentos financeiros
mantidos pela Companhia s&o registrados ao custo amortizado e aproximam-se de seu valor justo,
devido ao que se segue: * Empréstimos e financiamentos: sao substancialmente contratados a taxas
de juros pés-fixadas; * Contas a receber e fornecedores possuem prazo médio de 30 dias; = Caixa e
equi de caixa e aplicag vir estao substancialmente indexados ao
CDI. Uma vez que a natureza, a caracteristica e as condi¢des contratadas estéo refletidas nos saldos
contébeis, os saldos elegiveis s&o ajustados a valor presente, quando aplicavel. A Companhia nao
mantém instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos de riscos semelhantes. Diferengas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente:

2025 2024
Ativos Custo amortizado  Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 2 3.338
Aplicagdes financeiras 3.833 17.121
Contas a receber - 7.254

2025 2024

Passivos Custo amortizado  Custo amortizado
Fornecedores 1.932

Credores pela concessao - 156

a) Exposicao a riscos cambiais: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresentava saldo
de ativo ou passivo denominado em moeda estrangeira. b) Exposicéo a riscos de taxas de juros: Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresentava saldo de passivo sujeitos a riscos normais de
mercado. ¢) Risco de crédito: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apresentava valores a receber, registrados na rubrica “Contas a receber”:

2025 2024

CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A. - 4715
Move+ Meios de Pagamento Ltda. - 212
ALELO - Companhia Brasileira de Solucdes e Servicos - 771
CBMP S.A. - 10
Conectcar Solugdes de Mobilidade Eletronica S.A. - 580
Greenpass - 634
Cartdes Cielo Crédito - 180
Cartdes Cielo Débito - 3
Qutras contas a receber - 149
- 7254

d) Risco de liquidez: A Companhia possui um modelo apropriado de gestéo de risco de liquidez para
o gerenciamento das necessidades de captacéo e gestéo de liquidez no curto, médio e longo prazo.
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias
e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros.

21.Variagoes nos ativos e passivos operacionais - As variagdes nos ativos e passivos operacionais
apresentadas na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa refletem as movimentagdes ocorridas no periodo,
correspondendo a diferenca entre os saldos iniciais e finais das respectivas contas patrimoniais,
ajustadas, quando aplicavel, por itens que ndo impactaram o caixa. Tais variagdes estao diretamente
relacionadas ao ciclo operacional da Companhia.

22. Eventos subsequentes - A Administragéo avaliou os eventos ocorridos entre 31 de dezembro de
2025 e a data de autorizagéo para emissdo destas demonstragoes financeiras, 28 de abril de 2026,
e concluiu que ndo ocorreram eventos subsequentes que demandassem ajustes ou divulgacdes
adicionais, nos termos do CPC 24 — Evento Subsequente.

HENRIQUE BORGES DA CUNHA LUIZ ANTONIO BRIGHENTI
Diretor Presidente Contador — CRC 1SP 326.015/0-0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos: Acionistas e Administradores da
Concessionaria de Rodovias Tebe S.A.
Bebedouro-SP
Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras da C aria de Rodovias
Tebe S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas. Em nossa opiniéo, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para
opinido com ressalva, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Concessionaria de Rodovias
Tebe S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opiniao com ressalva: A Companhia nao reconheceu a provisao relativa as obri-
gages decorrentes da devolugao da concesséao rodoviaria. Conforme divulgado pela Administragéo,
existem tratativas em andamento junto ao Poder Concedente, inclusive com manifestacdes sobre os
valores estimados para a liquidagao dessas obrigagdes. Contudo, com base nas evidéncias obtidas
em nossos trabalhos, entendemos que tais obrigagdes atendem aos critérios de reconhecimento de
passivo estabelecidos pelo CPC 25 (IAS 37). Caso essa provisao tivesse sido reconhecida, o passivo
circulante e/ou nao circulante da Companhia seria acrescido em aproximadamente R$ 17.210 mil,
com redug@o equivalente no patriménio liquido e no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, antes dos efeitos tributarios. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragGes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suhaeme e
aproprlada para fundamemar nossa opinido com ressalva. Enf; : Base de prep das
-Ci i Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 2 as
demonstragdes financeiras, que descreve o encerramento das atividades operacionais da Companhia
em 03 de margo de 2025, decorrente do término do contrato de concessao rodovidria. Apés essa data,
a Companhia permanece em funcionamento com o objetivo de concluir obrigagées contratuais rema-
nescentes junto ao Poder Concedente e acompanhar processos administrativos e judiciais relaciona-

-

dos & devolugao da concessao e pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro. Consequentemente, as
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no valor liquido de realizagéo de seus ativos
e de liquidagdo de seus passivos. Nossa opinido nao estd modificada em relagéo a esse assunto.
Transagdes com partes relacionadas: Chamamos a atencao para a Nota Explicativa 7 as demons-
tracdes financeiras, que descreve a existéncia de saldos com partes relacionadas, oriundos de ope-
ragoes de financeiras cujos resultados financeiros poderiam ser diferentes caso fossem realizadas
com terceiros. Nossa opinido nao estd modificada em relacéo a esse assunto. Outros assuntos:
Auditoria dos valores corr | As demonstragdes financeiras da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por outro auditor independente que
emitiu relatério em 27 de fevereiro de 2025 sem ressalva sobre essas demonstragdes financeiras.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A
administragao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das demonstragdes financei-
ras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demons-
tragdes financeiras, a administrag@o é responsével pela avaliagéo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a nao ser que
a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responséveis pela governanca da
Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento pro-
fissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e ava-
liamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada

por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo.
O risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao
ou representacdes falsas intencionais. * Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. « Con-
cluimos sobre a adequagao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. ® Planejamos e executamos
aauditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opiniéo sobre
as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e revisao do trabalho de
auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravel-
mente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agoes tomadas para eliminar ameagas
anossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

5 B Belo Horizonte, 28 de abril de 2026.

RSM Brasil Auditoria e Leonardo Coelho de Almeida Mendes
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