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ARA Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 21.286.866,/0001-80
Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2025 e de 2024 Demonstracoes do Resultado - Exercicios findos Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos
(Valores expressos em milhares de Reais) em 31 de d bro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Re- Reser-
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Notas 2025 _ 2024 2025 2024 Capital serva va de Lucro do
Circulante ) Receita operacional liquida 17 - - 239.016 237.817 Nota _social legal lucros exercicio Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 343 42 12.474 5.415 | Custo dos produtos vendidos e dos Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 30 6 80.964 - 81.000
Contas a receber 5 - - 83476 91.862 | servicos prestados 18 - — (71.761) (73.315) | Lucro liquido do exercicio - - - - 76.544 76.544
Estoques 6 - — 13593  11.306 | Lucro bruto - - 167.255 164.502 | Dividendos minimos obrigatérios 16.3 - - - (19.136) (19.136)
Tributos a recuperar - 154 86 1.958 2.043 | D /receitas operaci Dividendos extraordinarios propostos 16.3 - - - (31.152) (31.152)
Contas a receber de partes relacionadas 7.2 8.260 14.320 - - Despesas gerais, administrativas e comerciais 19 (6.544) (5.659) (83.000) (68.824) | Transferéncia para reserva de lucros  16.3 - - 26.143  (26.143) -
Créditos diversos 8 664 680 2.069 1.869 | Outras receitas e despesas operacionais 20 857  1.847  (1.356) (848) | Outras movimentacoes - - - - (113) (113)
Total do ativo circulante 9.421 15.128 113.570 112.495 | Lucro (prejuizo) operacional antes do Saldos em 31 de dezembro de 2024 30 6 107.107 - 107.143
Nao circulante resultado financeiro (5.687) (3.812) 82.899 94.830 | Lucro liquido do exercicio - - - - 58910 58.910
Contas a receber 5 - - 812 812 | Despesas financeiras 21 (37) (4)  (6.465) (1.668) | Dividendos minimos obrigatérios 16.3 - - - (14.709) (14.709)
Créditos diversos 8 331 1.262 331 1.262 | Receitas financeiras 21 164 32 2.085  3.217 | Dividendos extraordinarios propostos 16.3 - —(107.444)  (43.864) (151. 308)
Depositos judiciais 15 25 25 25 25 | Lucro (prejuizo) antes das participa- Transferéncia para reserva de lucros  16.3 - - 337 (337)
356 1.287 1.168  2.099 | coes societarias (5.560) (3.784) 78.519 96.379 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 30 6 - 36
Investimentos 9 96.253 91.905 - — | Resultado de equivaléncia patrimonial 9 64.470 80.328 - - As notas explicativas sao parte integrante
:nloblllrza?o %(1) 2.238 2.107 géig gg% :.ucrotarétes dgs provitsébes gributé_rilas 58.910 76.544 (17365&99) (193833759) das demonstracées financeiras, individuais e consolidadas.
ntangive " > ’ ' MPOSto de renda € contribuicao socia q " . . Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — Exercicios findos
Total do ativ ndo circulante gg gg; gg (2)51)3 ﬁgg; igg‘;’g Lucro liquido do exertzclo . 58.910 76.544 58.910 76.544| .31 4o dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
. . s notas explicativas sao parte integrante -
Total do ativo lOBéGSt l|10d427 128-%:75 lﬂ_‘ﬁgs das demonstracées financeiras, individuais e consolidadas. %%
ontroladora onsolidado = —
Passivo e patriménio liquido Notas 2025 202 2025 2024 Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos ) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Circulante — em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) | Lucro antes do imposto de renda e contribuicao
Fornecedores 12 193 168 9.449  6.933 _ Controladora ___Consolidado | social 58.910 76.544 78.519 96.379
Obrigacdes trabalhistas e tributérias 13 155 163 1049  13.001 . 2025 2024 2025 _ 2024 | Ajuste de itens sem desembolso de caixa para
Contas a pagar _ 86 115 694 401 :.u/c)rg dto exerclltmg ) . 58.910 76.544 58.910 76.544 corcnllatt::qg c:jo resultado a geracao de caixa
Dividen: v 16.2 8l _ 8l _ | (+/4) Outros resultados abrangentes - - - - | pelas atividades operacionais
Totgledios:sgslgoacirculante 6 3365343 446 53(?.;352 20.335 | Resultado abrangente do exercicio 58.910 76.544 58.910 76.544 | Depreciacao 129 203 888 818
Nao circulante As notas explicativas sao parte integrante Amortizacao ) o - - 529 538
Provisdo para perda em investimento 9 354 2.838 - - das demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas. {i’;ﬁ?/ézacg geé L;?Veiz[rjcéas :stlmada com crédito de 63 233
E;\g\(]ﬁiigggspgrgaggrzﬁngéndas %g% 71.62? - 715%2 i dwnégngos a pa_gz;)jr, a disponibilidade de f_olntels de I|qg|de;z e a_me_)élséenua de evenlto(s: ou | Resultado de equivaléncia patrimonial (64.470) (80.328) ° i
Total do passivo ndo circulante 71983 2.838 71.685 70 | condicdes que I!n Lquenkmc_er_teza material ref qfc_lona_ a & continuida ? operauonla. oM | Otras movimentacaes em controladas 13 IR
Patrimanio liquido base nessa _?_va iaco, a Administracao ndo identificou incerteza m_ater:a que possahevantar Proviso para demandas judiciais _ ~ 14 (12)
Capital social 161 30 30 30 30 duvida significativa sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de Variacio nos ativos e passivos operacionais
Reserva legal - 3 5 5 5 suas cogtroladast.) Assim, as demonst(rjacoes_fmadncdelras |nd|y|dua||sseF,c<)|[1§oI|dadas f'ol:a[n Contas a receber _ ~ 8323 (21.377)
Reserva de Iucros - 2 107107 2 107.107 | Preparadas con ase no presstljppsto e CQF[])tII’]UI ade o.pgeraculn‘naa . Politicas contal dels Estoques _ 287 (042)
Total do patriménio liquido 36 107.143 36 107.143 (rjnatena;ls - sf‘pnnup_als p%l_tlsjas_conta eis l_rgagenals ta_p |cda as_tna prepara_cag a5 | Tributos a recuperar (68) @1) 85 (1.218)
Total do passivo e patriménio liquido 108.268 110.427 128.175 127.548 | 00 o oe e B o Consictorto oS axarcie I arasantades. e mamge | Créditos diversos 947 737 731 377
As notas explicativas 3o parte infearante politicas foram aplicadas de forma consistente nos exercicios apresentados, salvo quando | pepgsitos judiciais _ _ _ 99
S expl . 0 parte integ ) indicado de outra forma. 3.1. Base de consolidacdo: As demonstracdes financeiras | Fornecedores 25 21 2516 (1.941)
das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas. consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Controladora e de suas controladas, | opyigacges trabalhistas e tributarias ®) 30 (4676) 634
Notas Expllcatlvas da Admlnlstracao as Demonstracoes Financeiras nas quais a Companhia detém controle sobre as atividades relevantes, exposicao aretormnos | contas a pagar (29)  (293) 293 (448)
eC idadas 31 de dezembro de 2025 e de 2024 variaveis e capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre as investidas. | adiantamento de clientes _ _ (439)
(Valores expressos em milhares de Reais) As controladas séo consolidadas integralmente a partir da data em que o controle € obtido Imposto de renda e contribuicdo social pagos _ _ (17.438) (17.989)
1. informacoes sobre a Companhia e contexto operacional — 1.1. Informacoes e deixam de ser consolidadas quando esse controle deixa de existir. As demonstracGes | Fluxo de caixa liquido originado das (aplicado
sobre a controladora: A ARA Empreendimentos e Participaces S.A. (“Companhia” ou {Inanceiras das controladas foram elaboradas na mesma data-base da Controladora, em 31 | * hag) atividades operacionais (4.564) (3.230) 67.532 56.500
“Controladora’) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, constituida em 24 de outubro 4€ dezembro de 2025, e com praticas contabeis consistentes. No processo de consolidacdo | Fuxo de caixa das atividades de investimento
de 2014, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia atua como 320 ehmmadgs °5|§a,|d‘)|s ge ativos e B receitas, despesas e resul(tjad%s nao rbeah- Aquisicdo de imobilizado (2600 (200 (1.695) (1.554)
holding e administradora de suas controladas, as quais desenvolvem atividades relacionadas a  2299%: qu?g ‘(’j aplicavel, eco:jrerétes el gansagoes entre 'asAer‘n;?lres.zs do Tupo, DeM | Aquisiczo de intangivel - - (205) (3.068)
gestao, desenvolvimento, modelagem, produco, importacao, exportacao, comercializacao, COMO O saldo de investimentos da Controladora contra o patriménio liquido das respectivas | | cros recebidos de controladas 85.428 67.573 - -
licenciamento e expansao da marca Santa Lolla, com atuacao nos segmentos de calcados, gfgégoslggagé E:rgngén?jgc%eozzrg?;oir?t%gzr%ﬁeent%e dzeotiz(?éstopdezllg ?lsc)r%?gltggfgasngglﬁg\?:ngg FAlporteade capital em cogtro‘llada(s icad ) (27.790) - - _
bolsas, acessorios e artigos de vestuario. A marca Santa Lolla esta presente no mercado AR L - > P uxo de caixa originado das (aplicado nas
nacional ha mais de 20 §nos e tem seu posicionamento direcionadg, principalmente, ao  Participacao de acionistas ou guotistas ndo controladores. 3.2. Reconhecimento de | atividades de investimento 57.378 67.553 (1.900) (4.622)
publico feminino, por meio de um portfdlio diversificado de produtos, incluindo calcados, receita: As receitas sao reconhecidas pelo regime de competéncia, quando for provavel | Fluxo de caixa das atividades de financi
bolsas, acessérios e itens de vestudrio. O modelo de negdcios do Grupo combina a gestdo  JU€ 95 beneficios econdmicos associados a transacao fluirao para o Grupo e o valor da | | cros distribuidos (58.573) (50.288) (58.573) (50.288)
e o licenciamento da marca, a comercializacdo de produtos por meio de franquias, lojas receita puder ser mensurado de forma confiavel. As receitas sao apresentadas liquidas de | Mutuo a receber de partes relacionadas 6.060 (14.120) - -
multimarcas, e-commerce e |O]a propria, bem como atividades de marketing, comunicacao g%glﬂgg:'sésdreiiizce?tnatgsdyeavﬁtcljrgEzjnet%sro?juttr(lnbsu;gz Irgilgﬁt?;i? d::bsrﬁb\sgr?giz.lr:én&enq‘taangg F;UXO de caixa aplicado nas atividades de (52.513) (64.408) (53.573) (50.288]
e suporte a rede de distribuicdo. O Grupo desenvolve, anualmente, colecdes alinhadas e ; ¢ 09y LU ATLIC ! inanciamento . X . .
as te%denuas nacionais e internacionais ge moda, com foco na renovacao recorrente do S Produtos sao entregues aos clientes e os riscos e beneficios significativos, bem como | Aumento (redugao) de caixa e equivalentes
portfolio, fortalecimento da marca, atendimento a rede de franqueados e expansdo dos 2 clontrole _so_brel 0s tprodutos, Sao tranfsfendos > clt)mpradfl)tr_. As vendas de produlto_s de caixa _ o 301 (85) 7.059 1.590
canais de venda. Em 31 de dezembro de 2025, o portfdlio da marca era composto por mais  MGUEM, Principaimente, operacoes com Iranqueados, lojas muitimarcas, e-commerce, 10ja | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 42 127 5415 3.825
de 7.000 itens e contemplava cinco novas colecoes ao longo do ano. Em 31 de dezembro P'OPM@ e demais canas de comercializacdo utilizados pelo Grupo; b. Receita de royalties | Cjixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 343 42 12474 5.415
de 2025, a marca Santa Lolla possuia 318 franquias (309 em 2024), distribuidas no territdrio fegfrﬁgz':gﬁ‘;gt;fc[gcggﬁ G T e e e s el Aumento [redugzo) de caixa e equivalentes o0 @5 7059 1560
nacional e internacional, 2.360 pontos de venda em lojas multimarcas (2.615 em 2024), uma g g ’ . ; 00 - e caixa . .
loja prépria no formato concept store localizada na Rua Oscar Freire, na cidade de Sdo Paulo, f:;gﬁ%g%tf%gg?ss c%?'m' aftrjgguae;?co;/:i Sllcgnchgggit, acggsj'ﬂs;i?gg ?esclgiftgrsn;iarl]%?‘lizi?aesfggjo- As notas explicativas sao parte integrante
além de atuacao por meio de plataforma de e-commerce. As demonstracoes financeiras reconhecidas pelo regime de competéncia. considerando o rendimento efetivo dos ativos das demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas.

individuais e consolidadas foram elaboradas considerando a estrutura societaria e operacional
vigente em 31 de dezembro de 2025, contemplando as atividades da Controladora e de suas
controladas, conforme descritas a seguir. 1.2. Informacdes sobre as empresas contro-
ladas: As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstracoes financeiras
da Companhia e das controladas nas quais a Controladora detém, direta ou indiretamente,
controle sobre as atividades relevantes, exposicao a retornos varidveis e capacidade de
afetar esses retornos por meio de seu poder sobre as investidas.

Partici-
Empresa pacao Principais atividade
Stella Franquias 100% Administracao e expansdo da rede de franquias,
vendas e licenciamento de marcas.
RVF Franquias 100% Licenciamento de marcas e representacao comer-

cial por conta de terceiros.
Importacao, exportacao e comercializacao de
calcados, bolsas, acessorios e artigos de vestuario,

SKO Comércio, Importacao

3 0/
g;:ggreta/\ccagsggr%aslcados, 100% bem como representacao comercial relacionada a
esses produtos.
Verden Comércio de 1009 | Comércio varejista de calcados, bolsas, cintos, arti-
Calcados gos de vestuario, bijuterias e produtos congéneres.
Tror Assessoria em 100% Assessoria em marketing, comunicacao, producao
Marketing ° | audiovisual e publicidade dos produtos e da marca.
. Exploracao do ramo de franquias, venda e licencia-
0/ 4 i
Alle Franquias 100% mento de marcas e comércio varejista de calcados.
Assessoria em marketing, comunicacao, producao
Merke Assessoria de 100% | audiovisual, publicidade dos produtos e da marca e

Marketing

comércio varejista de calcados.
As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que a Controladora
obtém o controle e deixam de ser consolidadas quando esse controle deixa de existir. Os
principais procedimentos de consolldacao estao descritos na Nota 3.1.
2. Base de elaboracao e apr das d racdes fi
e consolidadas - 2. 1 Declaracao de ‘conformidade e aprovacao das demonstracoes
as indi As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas, consubstanciadas
no Pronunciamento Técnico CPC PME (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empre-
sas e na NBC TG 1000 (R1), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, consideradas
as alteracdes posteriores aplicaveis. As demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emisséo pela
Administracao da Companhia em 28 de abril de 2026, data até a qual foram avaliados os
eventos subsequentes. 2.2. Base de apresentacao: As demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, exceto quando
indicado de outra forma em politica contabil especifica. As receitas, custos e despesas sao
reconhecidos pelo regime de competéncia. As demonstracées financeiras individuais con-
templam os saldos e transacdes da Controladora, incluindo os investimentos em controladas
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. As demonstracoes financeiras consoli-
dadas contemplam os saldos e transacdes da Companhia e de suas controladas, com eli-
minacao dos saldos, receitas, despesas e resultados nao realizados, quando aplicavel,
decorrentes de transacoes entre as empresas do Grupo. A elaboracao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas requer que a Administracao utilize estimativas, pre-
missas e julgamentos que afetam os valores reportados de ativos, passivos, receitas,
despesas e divulgacoes relacionadas. As estimativas e premissas sao revisadas periodica-
mente e seus efeitos sao reconhecidos no periodo em que sao revisadas e em periodos
futuros afetados, quando aplicavel. As principais estimativas e julgamentos utilizados pela
Administracao referem-se, principalmente, a determinacao das perdas esperadas sobre
contas a receber, andlise de realizacao dos estoques e de eventuais perdas por obsoles-
céncia ou baixa rotatividade, definicao das vidas Uteis econdmicas de ativos imobilizados
e intangiveis, avaliacao de recuperabilidade de ativos, mensuracao de provisdes para
demandas judiciais e administrativas, avaliacao de investimentos em controladas, analise
de ajuste a valor presente de ativos e passivos, quando relevante, e reconhecimento de
receitas conforme a esséncia econdmica das operacdes. A liquidacao das transacoes
envolvendo estimativas pode resultar em valores diferentes daqueles registrados nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, em razao das incertezas inerentes
ao processo de mensuracao contabil. 2.3. Moeda funcional e de apresentacdo: As
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais, moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Exceto quando indicado de outra forma, os
valores estéo apresentados em milhares de reais. 2.4. Base de mensuracao: As demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo historico,
exceto quando politica contabil especifica exigir ou permitir mensuracao em outra base. O
resultado das operacoes é apurado pelo regime de competéncia, segundo o qual os efeitos
das transacoes e demais eventos sao reconhecidos nos periodos a que se referem, inde-
pendentemente de seu recebimento ou pagamento. 2.5. Continuidade operacional: A
Administracao avaliou a capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem
operando normalmente e concluiu que o uso do pressuposto de continuidade operacional
¢ apropriado na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Essa
avaliacao considerou, entre outros fatores, a geracao de caixa operacional do Grupo, a
posicao de caixa e equivalentes de caixa, a rentabilidade das operacoes, a capacidade de
\.cumprimento das obrigacdes de curto e longo prazos, o cronograma de liquidacdo dos

. Aividl

financeiros mantidos pela Companhia e por suas controladas. 3.3. Caixa e equivalentes
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depositos bancarios
a vista e aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor. As
aplicacdes financeiras séo classificadas como equivalentes de caixa quando destinadas ao
atendimento de compromissos de curto prazo e, usualmente, possuem vencimento original
de até trés meses a partir da data da contratacao. 3.4. Contas a receber: As contas a
receber correspondem, substancialmente, a valores decorrentes de vendas de produtos,
royalties, comissoes e operacdes intermediadas por operadoras de crédito, reconhecidos
de acordo com o regime de competéncia e apresentados pelo valor de realizacao. A
Administracao avalia periodicamente a recuperabilidade dos saldos a receber, considerando
a andlise individual dos clientes, histérico de inadimpléncia, idade dos saldos vencidos,
garantias existentes, comportamento de pagamento e demais informacodes disponiveis na
data-base. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente para cobrir perdas provaveis na realizacao dos créditos. 3.5. Esto-
ques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo é determinado pelo método do custo médio de aquisicao e inclui gastos
com aquisicao, transporte, armazenagem, impostos nao recuperaveis e demais custos
necessarios para colocar os estoques em suas condicoes e localizacoes atuais. Os estoques
sao compostos, substancialmente, por calcados, bolsas, acessorios, artigos de vestuario
e mercadorias em processo de importacao. O valor realizavel liquido corresponde ao preco
estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados neces-
sarios para realizacao da venda. A Administracao avalia periodicamente a necessidade de
constituicao de provisao para perdas em estoques, considerando itens obsoletos, de baixa
rotatmdade danificados, fora de colecao ou cujo custo exceda o valor realizavel liquido.
3.6. tos em controladas: Nas demonstracdes financeiras individuais, os
investimentos em controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. De
acordo com esse método, os investimentos sao inicialmente reconhecidos pelo custo e
ajustados posteriormente pela participacao da Controladora nas variacoes do patriménio
liquido e no resultado das controladas. O resultado de equivaléncia patrimonial é reconhecido
na demonstracao do resultado da Controladora, em rubrica especifica. As distribuicoes de
lucros recebidas das controladas reduzem o valor contabil dos investimentos. Quando a
participacao da Controladora nas perdas de determinada controlada excede o valor conta-
bil do investimento e a Controladora possui obrigacao presente ou expectativa de suporte
financeiro a investida, é reconhecida provisdo para perda em investimentos no passivo,
conforme aplicavel. 3.7. Imobilizado: O imobilizado € registrado pelo custo de aquisicao,
formacao ou construcao, deduzido da depreciacao acumulada e de perdas por reducao ao
valor recuperavel, quando aplicavel. O custo inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
e colocacao do ativo em condicoes de uso. Gastos subsequentes sao capitalizados somente
quando for provavel que beneficios econdmicos futuros associados ao item fluirao para a
Companhia e suas controladas e quando o custo puder ser mensurado de forma confiavel.
Gastos com manutencéo e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando
incorridos. A depreciacao é calculada pelo método linear, com base nas vidas (teis econd-
micas estimadas dos bens, conforme taxas e prazos apresentados na Nota 10. Ganhos e
perdas na baixa ou alienacao de itens do imobilizado sao reconhecidos no resultado do
exercicio. 3.8. Intangivel: Os ativos intangiveis sao registrados pelo custo de aquisicao ou
formacao, deduzido da amortizacao acumulada e de perdas por reducao ao valor recupe-
ravel, quando aplicavel. Sdo compostos, substancialmente, por licencas de softwares e
direitos contratuais relacionados a utilizacao de pontos comerciais. As licencas de softwa-
res sao amortizadas pelo método linear ao longo de sua vida Util estimada, usualmente de
cinco anos. Os direitos contratuais de utilizacao de pontos comerciais sao amortizados de
forma linear ao longo dos prazos de utilizacao previstos nos respectivos contratos. Gastos
com manutencao de softwares e outros dispéndios que nao atendam aos critérios de
reconhecimento como ativo intangivel sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
3.9. Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao avalia,
ao final de cada exercicio ou quando houver indicativos de perda, se existem evidéncias de
que ativos nao financeiros possam estar registrados por valor superior ao seu valor recu-
peravel. Quando tais evidéncias sao identificadas, o valor recuperavel é estimado e eventual
perda é reconhecida no resultado do exercicio. O valor recuperavel corresponde ao maior
valor entre o valor justo liquido de despesas de venda e o valor em uso. Quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel, é reco-
nhecida perda por reducao ao valor recuperavel. 3.10. Ajuste a valor presente de ativos
e passivos: Ativos e passivos monetérios de longo prazo sao ajustados a valor presente
quando o efeito é relevante em relac@o as demonstracées financeiras tomadas em conjunto.
Ativos e passivos de curto prazo séo ajustados a valor presente somente quando o efeito
¢é considerado relevante. A Administracao avalia periodicamente a existéncia de operacdes
com componente financeiro significativo e, quando aplicavel, reconhece os efeitos do ajuste
a valor presente no resultado do exercicio, de acordo com o regime de competéncia. Em
31 de dezembro de 2025, a Administracao nao identificou efeitos relevantes de ajuste a valor
presente a serem reconheudos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
3.11. Pr e As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia e
suas controladas possuem obrigacao presente, legal ou nao formalizada, decorrente de
evento passado, quando é provavel a saida de recursos para liquidar a obrigapéo e quando
o valor pode ser estimado de forma confiavel. As provisdes para demandas judiciais e
administrativas s@o constituidas com base na avaliacao da Administracao, suportada por
seus assessores juridicos, considerando a natureza dos processos, evidéncias disponiveis,
jurisprudéncia, decisoes existentes e demais circunstancias aplicaveis. As perdas classifi-
cadas como provaveis sao reconhecidas contabilmente. As perdas classificadas como

possiveis sao divulgadas em nota explicativa, quando relevantes, e as perdas classificadas
como remotas nao sao provisionadas nem divulgadas, exceto quando a Administracao
entender que a divulgacao seja necessaria para adequada compreensao das demonstracoes
financeiras. 3.12. Impostos e contribuicoes: 3.12.1. Imposto de renda pessoa juridica
e contribuicao social sobre o lucro liquido - corrente: A Companhia optou pelo regime
de lucro presumido, onde a base de calculo do IRPJ e da CSLL é calculada a razao de 32%
sobre a receita bruta proveniente da prestacao de servico, 8% e 12%, respectivamente,
sobre as receitas auferidas na venda de produtos e 100% das receitas financeiras, sobre
as quais se aplicam as aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% para lucros supe-
riores a RS 240.000 anuais para o imposto de renda (IRPJ), e de 9% para a contribuicao
social (CSLL). Conforme facultado pela legislacéo tributéria, algumas controladas optaram
pelo Lucro Real onde o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) sao calculados com base nas aliquotas vigentes (15% para o
IRPJ, 10% para o adicional de IRPJ sobre o lucro excedente a RS 240.000 por ano e 9% de
CSLL) e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social para fins de determinacao de exigibilidade, quando aplicavel. Portanto, as inclusoes
ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusoes de receitas,
temporariamente nao tributaveis, sao consideradas para apuracao do lucro tributavel cor-
rente. 3.12.2. Imposto sobre vendas: As receitas de vendas e servicos estao sujeitas aos
seguintes principais impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas: ® Programa
de Integracao Social (PIS): aliquotas de 1,65% e 0,65%; ® Contribuicao para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS): aliquota de 7,6% e 3,0%; ® Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos (ICMS), aliquota média de 12%; ¢ Imposto Sobre Servico de qualquer
natureza (ISS): aliquota de 5%. Esses encargos sao apresentados como deducoes das
receitas na demonstracao do resultado. 3.12.3. Reforma Tributaria sobre o Consumo
- IBS e CBS: Em decorréncia da Emenda Constitucional n° 132/2023 (Reforma Tributéria
sobre o consumo), foi instituida a substituicao gradual dos tributos atuais pelo Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e pela Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), com inicio
da transicao a partir de 2026. A legislacao prevé a aplicacao de aliquotas-teste iniciais,
estimadas em 0,1% para o IBS e 0,9% para a CBS, as quais serao progressivamente ajus-
tadas conforme o cronograma de implementacao do novo sistema tributério. A Administra-
cao esta avaliando os potenciais impactos dessas alteracdes na carga tributaria, nos fluxos
de caixa e nas operacoes da Companhia, bem como adotando medidas preparatonas para
adequacao as novas exigéncias legais. 3.13. Classificacao circul e nao cir

A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos nas demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas com base na classificacao circulante e nao circulante. Um
ativo € classificado no circulante quando: ® Se espera realizao ou se pretende vendé-lo ou
consumio no ciclo operacional normal; ® For mantido principalmente para negociacao; ® Se
espera realizalo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacao; ¢ Caixa ou equivalentes
de caixa, a menos que haja restricao para sua troca ou utilizacao na liquidacao de um
passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de divulgaca@o. Todos os demais ativos
sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:
* Se espera liquidalo no ciclo operacional normal; e For mantido principalmente para
negociacao; ® Se espera realizé-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacao; ® Nao
ha direito incondicional para diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s
o periodo de divulgacao. Todos os demais passivos sao classificados como nao circulantes.
3.14. Demonstracoes dos fluxos de caixa: As demonstracées dos fluxos de caixa,
individual e consolidado, foram preparadas pelo método indireto e estao apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas. 3.15. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros sao reconhecidos
quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposicées contratuais do
instrumento. Os principais instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e por suas
controladas compreendem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
contas a receber de partes relacionadas, fornecedores, contas a pagar e dividendos a
pagar. Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor da transa-
cao, acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao, quando
aplicavel. Apés o reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros basicos sao mensu-
rados pelo custo amortizado ou pelo valor de realizacao/liquidacao, conforme sua natureza,
deduzidos de perdas estimadas, quando aplicavel. 3.15. Instrumentos financeiros: Caixa
e equivalentes de caixa sao apresentados pelo valor disponivel ou de realizacao imediata.
As contas a receber de clientes e de partes relacionadas sao apresentadas pelos valores
a receber, deduzidos de provisao para créditos de liquidacao duvidosa, quando aplicavel.
Fornecedores, contas a pagar e dividendos a pagar sao apresentados pelos valores devidos,
de acordo com as condicoes contratuais ou societarias aplicaveis. A Administracao avalia,
em cada data de balanco, a existéncia de evidéncias objetivas de perda no valor recuperé-
vel dos ativos financeiros. Quando identificadas perdas provaveis na realizacao dos créditos,
¢ constituida provisao em montante considerado suficiente para refletir a melhor estimativa
de perda na data das demonstracoes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
a Companhia e suas controladas nao possuiam instrumentos financeiros derivativos, instru-
mentos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado ou instrumentos
financeiros classificados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
Administracao entende que os valores contébeis dos instrumentos financeiros apresentados
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas aproximam-se de seus respectivos
valores justos, em razao da natureza, dos prazos de vencimento e das condicoes de reali-
zacao ou liquidacao desses instrumentos. 3.16. Conversao de moeda estrangeira: Os
ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a
moeda funcional (o Real) utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos
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balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e nos encerra-
mentos dos exercicios e/ou periodos sao reconhecidos como receitas ou despesas finan-
ceiras no resultado.

4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa - - 14 15
Bancos conta movimento - - 1.633 1.341
Aplicacdes financeiras 343 42 10.827 4.049
343 42 12.474 5.415

As aplicacdes financeiras sao substancialmente representadas por aplicacdes de liquidez
imediata, mantidas em instituicoes financeiras de primeira linha, remuneradas com base
em percentuais do Certificado de Deposito Interbancério (CDI), prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor. Por
essa razao, foram classificadas como equivalentes de caixa. A Administracao monitora a
exposicao ao risco de crédito das instituicoes financeiras com as quais mantém recursos
aplicados, buscando priorizar instituicoes com adequada capacidade financeira e baixo
risco de crédito. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas
nao possuiam saldos relevantes de caixa e equivalentes de caixa com restricao de uso.

5. Contas a receber Consolidado
2025 2024

Royalties e comissoes 79.571 90.215
Operadora de crédito 9.534 7.213
89.105 97.428

(-Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (4.817) (4.754)
84.288  92.674

Ativo circulante 83.476  91.862
Ativo ndo circulante 812 812
84.288  92.674

5.1. Entendimento das operacdes: a) Royalties e comissoes: referem-se aos valores a
receber decorrentes de royalties, comissoes e operacoes de vendas diretas realizadas no
curso normal das atividades do Grupo; b) Operadora de crédito: referem-se aos valores
a receber de operadoras de cartoes, meios de pagamento e demais intermediadores
financeiros relacionados as vendas realizadas no varejo, inclusive por meio de loja propria
e canais digitais. Os valores sao reconhecidos quando a venda é realizada e a Companhia
passa a ter direito ao recebimento, sendo liquidados conforme os prazos contratados com
as respectivas operadoras. O saldo classificado no ativo nao circulante refere-se a valores a
receber com prazo de realizacao superior a doze meses, decorrentes de acordos comerciais
ou renegouacoes especificas com clientes, conforme cronograma de recebimento pactuado.
52.C ao do ar por intervalo de vencimento: As politicas de
concessdo de crédito sio definidas e monitoradas pela Administracdo, considerando o
histérico de relacionamento com os clientes, comportamento de pagamento, concentracao
de risco, prazos de vencimento e demais informacées disponiveis, com o objetivo de mitigar
perdas decorrentes de inadimpléncia. A composicao do contas a receber por intervalo de
vencimento é a seguinte:

Consolidado

2025 2024

A vencer 63.663  74.554
Vencidos até 30 dias 7.078  7.052
Vencidos de 31 a 90 dias 7.392  6.235
Vencidos de 91 a 180 dias 6.155  4.833
Vencidos acima de 180 dias 4817 4754
89.105 97.428

5.3. Provisao de perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa: A provisao
de perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa é constituida com base na andlise
periédica da carteira de recebiveis, considerando a idade dos titulos vencidos, histdrico de
inadimpléncia, negociacoes e acordos de extensao de prazo, comportamento de pagamento
dos clientes, expectativa de recuperacao e demais evidéncias disponiveis na data-base. Como
politica geral, a Administraco provisiona os titulos vencidos ha mais de 180 dias, exceto quando
existirem evidéncias objetivas de recuperacao, tais como acordos formais de renegociacao
em curso e histdrico de cumprimento dos pagamentos renegociados. A movimentacao da
provisao de perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Descricao 2025 2024
Saldo inicial (4.754)  (2.420)
Complemento de PCLD (63)  (2.334)
Saldo final (4.817) (4.754)
6. Estoques Consolidado
2025 2024

Mercadoria para revenda 9.139 5.649
Importacao em andamento 4.454 5.657
13.593 11.306

Os estoques sa@o mensurados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicéo e o valor
realizével liquido. O custo inclui gastos de aquisicao, transporte, armazenagem, impostos
nao recuperaveis e demais custos necessarios para colocar os estoques em suas condicoes
e localizacdes atuais. As mercadorias para revenda sao compostas, principalmente, por
calcados, bolsas, acessorios e artigos de vestuario destinados ao atendimento da rede de
franqueados, lojas multimarcas, loja propria e e-commerce. As importacdes em andamento
correspondem a mercadorias adquiridas no exterior ainda em transito ou em processo
de desembaraco aduaneiro na data-base, cujo custo inclui valores incorridos até 31 de
dezembro de 2025 relacionados a aquisicao e demais gastos necessarios para colocar 0s
itens em condicoes de venda. A Administracao avalia periodicamente a necessidade de
constituicao de provisao para perdas em estoques, considerando itens de baixa rotatividade,
obsoletos, danificados, fora de colecao ou cujo custo exceda o valor realizavel liquido. Em
31 de dezembro de 2025 e de 2024, com base nas andlises realizadas, a Administracao nao
identificou necessidade de constituicao de provisao relevante para perdas em estoques.
7. Transacées com partes relacionadas - As transacoes com partes relacionadas
referem-se, substancialmente, a operacoes entre a Controladora e suas controladas diretas,
integralmente detidas, realizadas no curso normal das atividades do Grupo. Nas demonstra-
coes financeiras consolidadas, os saldos e transacdes entre a Controladora e suas controladas
s&o eliminados no processo de consolidacao. 7.1. Remuneracao da Administracdo: No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a remuneracao total paga aos administradores
e reconhecida na demonstracao do resultado foi de RS 71 na controladora e RS 126 no
consolidado (RS 70 e RS 119, respectivamente, em 2024). A Companhia e suas controladas
nao concedem beneficios pds-emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo aos membros da Administracao. 7.2. Contas a receber
de partes relacionadas: Os saldos de contas a receber de partes relacionadas referem-se
aoperacdes de mutuo celebradas entre a Controladora e suas controladas, com o objetivo de
suprir recursos para a manutencao das atividades operacionais e necessidades de caixa das
investidas. Essas operacoes possuem vencimento previsto para o exercicio social seguinte e
estao classificadas no ativo circulante da Controladora. As operacdes nao possuem encargos
financeiros, garantias ou clausulas de atualizacao monetaria, salvo se disposto de forma
diversa em contrato especifico. A Administracao avaliou os prazos e condicoes de liquidacao
desses saldos e concluiu que eventual efeito de ajuste a valor presente nao é relevante para
as demonstracoes financeiras individuais. A composicao dos saldos é apresentada a seguir:
Controladora

Descricao 2025 2024
Verden Comércio de Calcados Ltda. 2.250 8.670
Alle Franquias Ltda. - 3.000
Tror Assessoria em Marketing Ltda. 6.010 2.650
Saldo final 8.260 14.320

AAdministracao avaliou os prazos, condicées de liquidacdo e auséncia de encargos financei-
ros dessas operacdes e concluiu que eventual ajuste a valor presente nao produziria efeito
relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Durante o exercicio de 2025, foram recebidos R$ 931, reduzindo o saldo a receber de
RS 1.862 em 31 de dezembro de 2024 para RS 931 em 31 de dezembro de 2025. Em 31
de dezembro de 2025, o saldo remanescente a receber dessa operacao é apresentado
na rubrica de créditos diversos, sendo RS 600 no ativo circulante e RS 331 no ativo nao
circulante, de acordo com o cronograma contratual de recebimento. A Administracao avalia
periodicamente a recuperabilidade desse saldo, considerando os recebimentos realizados,
as condicOes contratuais e as informacoes disponiveis sobre a contraparte.

9.1 -9.1. C icao dos i Os investimentos da Contro-
ladora em suas controladas séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com
base nas demonstracoes financeiras das investidas levantadas na mesma data-base da
Controladora.

Investimentos avaliados pelo método

Controladora

de equivaléncia patrimonial % - Participacao _ 2025 _ 2024
Stella Franquias 100 29.360 33.851
RVF Franquias 100 10.152 12.897
SKO Comeércio, Impo. E Export. de Calcados 100 29.351 24.270
Tror Assessoria em Marketing 100 - 2.646
Verden Comércio de Calcados 100 15.778  7.038
Merke Assessoria de Marketing 100 10.754 11.203
Alle Franquias 100 858

96.253 91.905

| i liados pelo métod Controladora
de equivaléncia patrimonial % - Participacao _ 2025 _ 2024

Provisao para perda em investimentos (passivo)

Alle Franquias 100 - (2.838)

Tror Assessoria em Marketing 100 (354) -

95.899 89.067
A provisao para perda em investimentos refere-se a controlada Tror Assessoria em Marketing
Ltda. em 2025 e a controlada Alle Franquias Ltda. em 2024, cujos patriménios liquidos negativos
geraram saldos de investimentos negativos na Controladora. Por representarem obrigacao
presente ou expectativa de suporte financeiro da Controladora em relacéo as investidas, os
saldos negativos foram apresentados no passivo nao circulante, na rubrica “provisao para
perda em investimentos”. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025, o saldo de investimentos
apresentado no ativo nao circulante é de RS 96.253 e a provisao para perda em investimentos
apresentada no passivo nao circulante é de RS 354, resultando em saldo liquido econdmico
de RS 95.899. Durante o exercicio de 2025, a Controladora realizou aumentos de capital em
controladas no montante total de RS 27.790, sendo RS 22.240 na Verden Comércio de Calcados
Ltda. e RS 5.550 na Alle Franquias Ltda., com o objetivo de fortalecer a estrutura patrimonial
e financeira dessas investidas. Os aumentos de capital foram registrados com base nos res-
pectivos atos societarios e integralizacdes realizadas no exercicio. As distribuicoes de lucros
das controladas, no montante de RS 85.428 em 2025, foram reconhecidas como reducao do

- valor contabil dos investimentos na Controladora e apresentadas na demonstracao dos fluxos

de caixa como lucros recebidos de controladas, de acordo com a natureza das transacoes.

9.2. Movi ca

dos i - Controladora

Stella Franquias RVF Franquias SKO Comércio Verden Comércio Tror Assessoria Merke Assessoria Alle Franquias __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 21.684 7.502 21.455 12.457 4.152 8.986 76 76.312
(+) Aumento de capital social - - - - - - - -
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 41.037 14.185 12.055 (5.346) (1.506) 22.817 (2.914) 80.328
() Distribuicao de lucros (28.870) (8.790) (9.240) (73) - (20.600) - (67.573)
(+) Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 33.851 12.897 24.270 7.038 2.646 11.203 (2.838) 89.067
(+) Aumento de capital social - - - 22.240 - - 5.550 27.790
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 27.803 14.945 12.081 (8.576) (3.000) 23.071 (1.854) 64.470
(-) Distribuicao de lucros (32.294) (17.690) (7.000) (4.924) — (23.520) - (85.428)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 29.360 10.152 29.351 15.778 (354) 10.754 858 95.899
10. Imobilizado % -Taxa Controladora Consolidado Pelo regime do lucro presumido, enquanto outras sao tributadas pelo regime do lucro real,
anual de conforme descrito na Nota 3.12. A reconciliacéo entre o lucro antes do imposto de renda
depreciacio 2025 _ 2024 2025 2024 e da contribuicdo social e a despesa reconhecida no resultado esta apresentada a seguir:
Equipamentos para processamento L Controladora _Consolidado
de dados 20 44 37 2.097 1870 Descricao 2025 2024 2025 2024
Equipamentos telefonicos e acessorios 20 - - 50 50 Lgcro antes das provisoes tributarias 58.910 76.544 78519 96.379
Iméveis 4 - - 934 934 Ajustes o o
Benfeitorias em propriedades de terceiros 4 2240  2.240 4169 3.524 Resultado de equivaléncia patrimonial (64.470) (80.328) - -
Instalacdes 10 6 6 1.273 933 Lucro liquido (prejuizo) ajustado (5.560) (3.784) 78.519 96.379
Maquinas e equipamentos 10 11 11 565 545 (x) Imposto de renda 15%, 10% de adicional de
Mdveis e utensilios 10 54 54 1.654 1.445 imposto de renda (sobre o excedente a RS 240 ano) e
Veiculos 20 254 675 254 675 Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9% - - (19.609) (19.835)
2.609 3.023 10.996 9.976 Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - - 25% 21%
() Depreciacoes acumuladas (i) (371) (916) (3.207) (2.994) Na controladora, o resultado de equivaléncia patrimonial é excluido da base de calculo do
2.238 2.107 7.789 6.982 IRPJe da CSLL. Apds esse ajuste, a Controladora apresentou base ajustada negativa em

(i) A reducao da depreciacao acumulada decorre, principalmente, da baixa de ativos imo-
bilizados, com a correspondente baixa da depreciacao desses bens.

10.1. Movimentacao do imobilizado Controladora

Adi- Depre- Adi- Depre-

céo ciacao 2024 cao ciacao 2025
Equipamentos para processamento de

dados 6 20 4 22 6 (7 21
Instalacdes 6 - (1) 5 - (1) 4
Benfeitorias em propriedades de terceiros 2.122 - (90) 2.032 - (90) 1.942
Maquinas e equipamentos 8 - (1) 7 - (1) 6
Moveis e utensilios 45 - (5) 40 - (5) 35
Veiculos 103 - (102) 1 254 (25) 230
2.290 20 (203)2.107 260 (129)2.238
Consolidado

Adi- Depre- Adi- Depre-
2023 _cao ciacdo 2024 cao ciacdo 2025
Benfeitorias em propriedades de terceiros 2.861 524  (124) 3.261 645  (159) 3.747

Equipamentos para processamento de

dados 1.000 204 (308) 896 226 (340) 782
Equipamentos telefonicos e acessorios 41 - (100 31 - 9 22
Iméveis 847 - (75 772 - (38) 734
Instalacdes 96 744  (37) 803 341 (116)1.028
Maquinas e equipamentos 300 40 (56) 284 20  (53) 251
Moveis e utensilios 1.000 42 (108) 934 209 (147) 996
Veiculos 101 - (100) 1 254 (26) 229
6.246 1.554 (818) 6.982 1.695 (888) 7.789

10.1. Outras consideracdes: A Companhia e suas controladas avaliaram a adequacao das
vidas Uteis econdmicas dos ativos imobilizados e concluiram que as taxas de depreciacao
atualmente utilizadas refletem, de forma apropriada, o padrao de consumo dos beneficios
econdmicos desses ativos. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Administracao nao
identificou indicativos de perda por reducao ao valor recuperavel dos ativos imobilizados. A
Companhia e suas controladas nao possuiam bens do ativo imobilizado dados em garantia
ou com restricao relevante de uso em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

11. Intangivel % -Taxa  Controladora _Consolidado
anual de

amortizacao 2025 2024 2025 2024

Software 20 110 110 3.152 3.061
Direito de uso de ponto de comercia-

lizacao (i) 20 - - 4462 4349

110 110 7.614 7.410

() Amortizacoes acumuladas (110) (110) (1.966) (1.438)

- - 5.648 5.972

(i) Os direitos de uso de pontos de comercializacao referem-se a direitos contratuais de
exploracao comercial de determinados pontos de venda, classificados como ativos intangiveis
de vida Util definida. Esses valores nao correspondem a ativos fisicos ou benfeitorias, nem
representam ativos de direito de uso de arrendamento, sendo amortizados de forma linear
ao longo dos prazos de utilizacao previstos nos contratos celebrados com terceiros, cuja
duracao média é de aproxmadamente cinco anos.

11.1. Movimentacéao do i Consolidado
2025 2024
Saldo inicial 5.972 3.442
(+) Adicoes 205 3.068
() Amortizacoes (529) (538)
5.648 5.972

A Administracao avalia, ao final de cada exercicio ou quando houver indicativos de perda, a
recuperabilidade dos ativos intangiveis. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nao foram
identificados indicativos de perda por reducao ao valor recuperavel desses ativos. 12.
Fornecedores - O saldo de fornecedores é composto, substancialmente, por obrigacdes
decorrentes da aquisicao de mercadorias para revenda, produtos acabados, matérias-primas,
servicos e demais insumos relacionados as atividades operacionais e comerciais da Com-
panhia e de suas controladas. Os saldos possuem vencimento substancialmente no curto
prazo, de acordo com as condicoes comerciais negociadas com os fornecedores, e estao
classificados no passivo circulante. Em razao da natureza e dos prazos de vencimento, a

2025 e 2024, razéo pela qual nao houve constituicao de imposto de renda e contribuicao
social correntes nesses exercicios. A taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social
difere da aliquota nominal combinada de 34% principalmente em razao da coexisténcia
de empresas do Grupo sujeitas ao regime do lucro presumido e empresas sujeitas ao
regime do lucro real, bem como dos efe|tos de rece|tas e despesas nao tributaveis ou nao
dedutiveis, conforme aplicavel. 15. Provisoes para d is - A Companhia
e suas controladas sao partes em acoes judiciais e processos administrativos decorrentes
do curso normal de suas operacdes, envolvendo, principalmente, questoes trabalhistas
e civeis. A Administracao, com base na avaliacao de seus assessores juridicos, constitui
provisao para as demandas cuja probabilidade de perda é considerada provavel e cujo valor
possa ser estimado de forma confiavel. 15.1. Perdas provaveis: A Companhia e suas
controladas sao partes em acoes judiciais perante tribunais decorrentes do curso normal
das suas operacoes envolvendo questoes trabalhistas e civeis. Com base em informacoes
de seus assessores juridicos, na analise das demandas judiciais pendentes foi constituida
prowsao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis relacionadas
as acOes em curso, conforme relacionamos a seguir:

Consolidado
Movi cao das pr -C lidad 2025 2024
Saldo inicial 70 282
Reversoes liquidas, pagamentos ou baixas (14)  (212)
Saldo final 56 70

Foram efetuados depdsitos judiciais para dar continuidade as discussoes dos processos
judiciais, os quais totalizam, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, RS 25. 15.2. Perdas
possiveis: Os processos classificados como de perda possivel pelos assessores juridicos
referem-se, substancialmente, a acdes trabalhistas e civeis, cujos montantes envolvidos
totalizam RS 1.365 em 31 de dezembro de 2025 (RS 518 em 31 de dezembro de 2024).
Para essas demandas, nao foi constituida provisdo, em razao de a probabilidade de perda
ter sido avaliada como possivel. O aumento das perdas possiveis em 2025 decorre, prin-
cipalmente, da inclusao de novos processos e da atualizacao dos valores envolvidos em
demandas trabalhistas e civeis, conforme avaliacao dos assessores juridicos da Companhia
e de suas controladas. 16. Patrimdnio liquido - 16.1. Composicao do capital social: O
capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro 2025 é de R$30 composto por
30.000 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuido da seguinte forma:

Acionistas Acdes RS
R.J.M.J. - pessoa fisica 10.000 10
F.M. — pessoa fisica 10.000 10
V.M. - pessoa fisica 10.000 10

30.000 30

16.2. Distribuicao de lucros: No exercicio de 2025, foram distribuidos e pagos lucros
aos acionistas no montante de RS 58.573 (RS 50.288 em 2024). Em 2025, considerando
alteracoes no ambiente tributério aplicavel a distribuicao de lucros e dividendos, a Adminis-
tracao deliberou, com base em atas societarias, distribuicées de lucros acumulados e do
resultado do exercicio, observados os limites legais, estatutarios e a posicao patrimonial
da Companhia. Como consequéncia, foram aprovadas distribuicoes em montante superior
ao lucro liquido do exercicio, com utilizacao de reservas de lucros previamente constituidas.
Adicionalmente, foram deliberadas distribuicoes de dividendos aos acionistas no montante de
RS 107.444, as quais, embora aprovadas, nao foram liquidadas até 31 de dezembro de 2025.
A liquidacao desses valores esté prevista para ocorrer de forma parcelada até o exercicio
de 2028, conforme cronograma aprovado pela Administracao, considerando a capacidade
prOJetada de geracao de caixa da Companh|a e de suas controladas A composicao dos
dividendos a pagar ¢ apresentada a seguir:

Acionistas Controladora e Consolidado

R.J.M.J. - pessoa fisica 35.815
F.M. - pessoa fisica 35.815
V.M. - pessoa fisica 35.815

107.444
Passivo circulante 35.815
Passivo nao circulante 71.629

107.444

A movimentacao apresentada na demonstracao das mutacées do patrimdnio liquido con-
templa dividendos extraordinarios no montante total de RS 151.308, dos quais RS 107.444
foram deliberados com utilizacao de reservas de lucros previamente constituidas e RS 43.864
correspondem a destinacao do lucro liquido do exercicio de 2025. 16.3. Destinacao do lucro

adi i i Administracao entende que o valor contabil dos fornecedores se aproxima de seu valor de  =9''* = S A v ) P
8. Créditos diversos % % liquidacdo. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia e suas controladas ndo liuido do exercicio: A destinacao do lucro liquido do exercicio observa as disposicoes
Alienacio de investimento — “ZOT” 931 1862 931 1.862 possuiam acordos relevantes de financiamento de fornecedores, tais como risco sacado, 42 Lein 6.404/76 e do estatuto social da Companhia, contemplando, quando aj’"ca"d- (i)
Adiantamento a fornecedores 11 ~ 1158 925 confirming, forfait ou operacdes similares que alterassem substancialmente a natureza, prazo  COMPensacao de Préejuizos acumulados, (ii) constituicao de reserva legal de 5% do lucro
Outros créditos 53 80 311 344 ouforma de liquidaco desses passivos. 13. Obrigacdes trabalhistas e tributarias - As liquido, limitada a 20% do capital social; (iii) distribuicao de dividendos minimos obrigatorios;
995 1.942 2400 3.131 obrigacdes trabalhistas e tributérias correspondem, substancialmente, a obrigacdes com € (IV) destinacao do saldo remanescente para reserva de retencao de lucros ou dividendos
Circulante 664 630 2,069 1.860 empregados, encargos sociais, tributos incidentes sobre folha de pagamento, tributos sobre adicionais, conforme deliberacao societaria. Nao houve constltLycao de reserva legal em
Nao circulante 331 1.262 331 1.262 vendas e tributos sobre o lucro, reconhecidos pelo regime de competéncia e liquidados de 2025 e 2024, uma vez que a reserva legal ja atingiu o limite de 20% do capital social. Em 31
995 1.942 2.400 3.131 acordo com o0s prazos previstos na legislacdo aplicavel. de dezembro de 2025 houve a seguinte apuragao:
Os adiantamentos a fornecedores referem-se, substancialmente, a valores pagos anteci- Controladora Consolidado - X _ 2025 2024
padamente a fornecedores nacionais e estrangeiros relacionados a aquisico de produtos 2025 2024 2025 Lucro liquido para Cnalcf‘.lo de reserva legal 58910 76.544
acabados, mercadorias para revenda, servicos operacionais e demais insumos necessarios Obrigacdes trabalhistas () Reserva legal - 5% (ii) o - -
as atividades do Grupo. A Administracao acompanha a realizacao desses saldos por meio  Salérios a pagar 23 23 541 540 (=) Lucro liquido para célculo dos dividendos 58.910  76.544
da entrega dos bens ou prestacdo dos servicos contratados. A Administracdo avalia perio- Pré-abore a pagar 5 5 11 10 ¢ Dividendos minimos obrigatorios {iii) (14.709)  (19.136)
dicamente a recuperabilidade dos créditos diversos, considerando a natureza dos saldos, Fundo de Garantia de Tempo de Servico (FGTS) 8 7 226 153 () Dividendos extraordinarios propostos (43.864)  (31.152)
0s prazos de realizacdo, a existéncia de documentacao suporte, histérico de recebimentos Proviséo de férias e encargos 80 87 1481 1546 () Outras movimentacGes _ - (113)
ou realizacdo e demais informacdes disponiveis na data-base. Em 31 de dezembro de 2025 Obrigacdes com pessoal - - 107 20 (=) Reserva de retencéo de lucros (iv) o 337  26.143
e de 2024, ndo foram identificadas perdas relevantes sobre esses saldos. 8.1. Alienacao Total das obrigacdes trabalhistas 116 122 2366 2.269 L7.Receita operacional liquida - Areceita operacional liquida & composta por receitas de
de investimento - “ZOT” Em 30 de junho de 2019, a Companhia alienou a totalidade de Obrigacdes tributarias revenda de produtos no mercado interno e externo e por receitas de royalties decorrentes
sua participacdo na controlada ZOT Alliance Importacao e Exportacéo Ltda., apurando o IRPJ—Imposto de Renda Pessoa Juridica - - 3563  5.130 dos contratos de franquia e licenciamento da marca Santa Lolla, deduzidas das devolucdes,
seguinte resultado na operacao: CSLL - Contribuico Social sobre o Lucro Liquido - - 1370 1974 descontos, abatimentos e tributos incidentes sobre vendas. As receitas de royalties sao
Descricio R$ PIS - Programa de Integracao Social - - 173 241 reconhecidas pelo regime de competéncia, com base nos percentuais e condicoes esta-
Valor total da venda 4.312 COFINS - Contribuicao para o Financiamento da belecidos nos contratos de franquia e licenciamento de marca, aplicados sobre as bases
(-) Custo do investimento 4.783  Seguridade Social - - 797  1.112 contratuais de faturamento dos franqueados e licenciados.
Prejuizo auferido na alienacdo da controlada (471) ICMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias Consolidado
0 contrato celebrado entre as partes estabelece que o fluxo de recebimento dessa operacao € Servicos o - - 600 542 ) 2025 2024
ocorrera em parcelas mensais no lineares, conforme resumido a seguir: IPI - Imposto sobre Produto Industrializado - - 283 253 Revendas — mercado interno 92.000  93.789
Descricao RS$ [RRF - Imposto de Renda Retido na Fonte 13 14 353 412 Revendas — mercado externo 2.544 1.545
Valor total da venda 4312 ISS - Imposto sobre Servicos - - 470 575 Receita de royalties 176.896  175.521
(+) Juros incorridos na operacao 225 INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social 24 24 490 465 Receita bruta 271.440 270.855
() Recebimentos durante os exercicios de 2019 a 2024 (2.675) Outros 2 3 3l 28 Devolucao de vendas (5.201)  (4.663)
() Recebimentos durante o exercicio de 2025 (931) Total das obrigacédes tributarias 39 41  8.130 10.732 Descontos e abatimentos - (612)
Saldo a receber em 31/12/2025 931 Total das obrigacdes trabalhistas e tributarias 155 163 10.496 13.001 Impostos sobre vendas (27.223)  (27.763)
Ativo circulante 600 14.Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro liquido - A Companhia e suas Deducdes da receita bruta (32.424) (33.038)
Ativo nao circulante 331 controladas apuram o imposto de renda e a contribuicdo social de acordo com o regime Receita operacional liquida 239.016 237.817
L 931 tributério aplicavel a cada sociedade. Determinadas empresas do Grupo sao tributadas continua ...
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(... continuacao ARA Empreendimentos e Participacées S.A. A
Os impostos sobre vendas compreendem, substancialmente, tributos incidentes sobre 20. Qutras receitas e d oper Controladora Consolidado Controladora Consolidado
revendas de mercadorias e receitas de royalties, conforme a natureza das operacdes e o " 2025 2024 2025 2024 Instrumentos financeiros_ 2025 2024 2025 2024
regime tributario aplicavel a cada controlada. 18. Custo dos produtos vendidos e dos Pperda com baixa de descontos — — — 974) P: iros/obrigacées fi iras
servicos prestados - O custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados compreende  Perdas e roubos (ii) - — (1.422) (1.721) Fornecedores o 193 168 9.449  6.933
os custos diretamente atribuiveis as operacdes de revenda de mercadorias, prestacao de  Processos judiciais (i) _ 1.549 — 1.549 Contas a pagar 86 115 694 401
servicos e suporte operacional relacionado as atividades do Grupo, reconhecidos no resul- - Qutras despesas _ _ (381) — Dividendos a pagar 107.444 — 107.444 _
tado de acordo com o regime de competéncia e confrontados com as respectivas receitas.  Qutras receitas 857 298 447 298 22.2. Risco de crédito: O risco de crédito decorre, principalmente, de contas a receber

___Consolidado 857 1.847 (1.356)  (848) de clientes, royalties, comissées, operadoras de crédito, partes relacionadas e aplicacdes

o ) __ 2025 2024 (i) Em 2024, a Companhia reconheceu ganho decorrente de decisdo judicial favoravel no financeiras. A Administracdo monitora a carteira de recebiveis por meio de analise de
Matéria-prima e mercadorias (41.474) (42.591) processo n° 1074281-76.2015.8.26.0100, relacionado & rescisdo contratual com pedido vencimento, histérico de inadimpléncia, avaliacdo individual dos clientes, negociacdes
Custo com pessoal . . (21.297)  (19.197)  de indenizaco por perdas e danos em funcdo de descumprimento contratual associado em andamento e constituicio de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, quando
Marketing e suporte operacional a rede (5.448)  (4.862) 3 entrega parcial e falhas em software contratado. (i) As perdas e roubos referem-se, aplicavel. Quanto ao risco de crédito associado as aplicacoes financeiras, a Companhia e
Fretes (2.442)  (3.661) substancialmente, a perdas operacionais relacionadas a divergéncias de inventario, avarias, - suas controladas mantém recursos aplicados, substancialmente, em instituicoes financeiras
Servicos de terceiros (199)  (1.972) extravios e ocorréncias identificadas no curso normal das operacoes liquidas de eventuais consideradas de baixo risco pela Administracao. 22.3. Risco de liquidez: O risco de liquidez
Aluguéis o (694)  (609) recuperacdes, quando aplicavel. 21. Despesas e r as - As despesas e corresponde & possibilidade de a Companhia e suas controladas nao possuirem recursos
Energla elétrica, agua e demais utilidades (207) (423)  receitas financeiras compreendem, substancialmente, tarifas e encargos bancarios, juros  liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros nos prazos contratados ou

(71.761) (73.315)
As despesas com marketing classificadas no custo referem-se a gastos diretamente
vinculados as atividades de suporte a rede de franquias e a execucao de obrigacdes
operacionais relacionadas aos contratos de royalties e licenciamento, sendo reconhecidas
no custo em razao de sua relacao direta com a geracao dessas receitas. Os custos com
pessoal correspondem, substancialmente, a gastos com equipes diretamente envolvidas
nas atividades operacionais de desenvolvimento, modelagem, suporte a rede, logistica,
producao e demais atividades diretamente relacionadas a geracao das receitas do Grupo.
19. Despesas gerais, administrativas e comerciais - As despesas gerais, administrativas
e comerciais compreendem gastos relacionados a estrutura corporativa, administrativa e
comercial da Companhia e de suas controladas, incluindo comissoes sobre vendas, servicos
de terceiros, pessoal, ocupacao, logistica administrativa, provisoes e baixas de créditos,
viagens, materiais de consumo e demais despesas necessarias a conducao das atividades
operacionais do Grupo.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Servicos de terceiros (1.217)  (1.117) (24.011) (19.987)
Comissdes sobre vendas - - (18.126) (15.971)
Despesa com pessoal (3.844)  (3.208) (13.600) (12.194)
Aluguéis e condominios (734) (639) (5.734) (4.136)
Outras despesas comerciais (ii) - (19)  (5.163)  (3.300)
Outras despesas administrativas (i) (233) (278)  (5.034)  (4.608)
Baixa de créditos incobraveis (i) - - (4.293) (2.334)
Materiais de consumo - - (1.884) (1.657)
Despesa com viagens (213) (58)  (1.818) (1.335)
Depreciacoes (129) (203) (888)  (1.356)
Correios (33) (8) (720 (809)
Impostos e taxas (75) (73) (712) (385)
Locacao de equipamentos - - (340) (111)
Telefone - (1 (247) (234)
Agua, energia elétrica e gases - = (156) (109)
Manutencao (1) (30) (145) (194)
Seguros (65) (25) (129) (104)
(6.544) (5.659) (83.000) (68.824)

(i) Refere-se a baixa de titulos a receber com evidéncias objetivas de perda e sem expectativa
de realizacao, apds esgotadas as medidas usuais de cobranca e negociacao. A baixa contabil
nao elimina eventuais procedimentos de cobranca remanescentes, quando aplicavel. (i) As
rubricas “outras despesas comerciais” e “outras despesas administrativas” compreendem
despesas de natureza pulverizada, sem concentracao individual relevante, relacionadas as
atividades comerciais, administrativas e de suporte operacional do Grupo.

incorridos ou auferidos, descontos financeiros, variacdes cambiais de ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira, rendimentos de aplicacdes financeiras e
demais efeitos financeiros reconhecidos pelo regime de competéncia.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Despesas bancarias (37) - (1.324) (779)
Descontos concedidos - 3) (68) (737)
Variacao cambial passiva - N (99) (131)
Juros pagos ou incorridos - (1) (83) (21)
Abatimentos comerciais concedidos (i) - (4.891) -
(37) (4) (6. 465) (1.668)
Receitas financeiras
Juros ativos - - 1357 771
Descontos obtidos - 32 156 1.164
Rendimento de aplicacdes financeiras 164 - 239 3
Variacao cambial ativa - - 242 1.056
Outras receitas financeiras - - 91 223
164 32 2.08 3.217
Resultado financeiro 127 28 (4.380) 1.549

(i) No exercicio de 2025, em decorréncia do aprimoramento dos controles de conferéncia
e da revisao dos processos de liquidacao com clientes, foram identificadas divergéncias
que resultaram em ajustes nos valores a receber. Tais ajustes foram formalizados por meio
de abatimentos concedidos no processo de negociacao e liquidacao dos recebiveis. 22.
Instrumentos financeiros e gestao de riscos - Os instrumentos financeiros mantidos
pela Companhia e por suas controladas compreendem, substancialmente, caixa e equiva-
lentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a receber de partes relacionadas,
fornecedores, contas a pagar e dividendos a pagar. Esses instrumentos sao reconhecidos
e mensurados conforme as praticas contabeis descritas na Nota 3.15. A Administracao
entende que os valores contabeis dos instrumentos financeiros apresentados nas demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas aproximam-se de seus respectivos valores
justos, em razao da natureza, dos prazos de vencimento e das condicoes de realizacao ou
liquidacao desses instrumentos.

22.1. Composicao dos principais instrumentos financeiros

deliberados. A Administracao monitora esse risco por meio do acompanhamento do fluxo
de caixa projetado, considerando recebimentos operacionais, obrigacdes com fornecedo-
res, obrigacoes tributérias e trabalhistas, contas a pagar e o cronograma de liquidacao
dos dividendos a pagar. Em 31 de dezembro de 2025, os dividendos a pagar totalizavam
RS 107.444, dos quais RS 35.815 classificados no passivo circulante e RS 71.629 no pas-
sivo na@o circulante, conforme cronograma de pagamento deliberado pela Administracao
e divulgado na Nota 16.2. 22.4. Risco cambial: O risco cambial decorre, principalmente,
de transacées comerciais denominadas em moeda estrangeira, incluindo importacdes,
exportacoes, saldos a receber ou a pagar e demais operacoes contratadas nessa moeda.
A Administracao acompanha periodicamente a exposicao cambial e entende que, em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, a exposicao liquida nao representava risco relevante para as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 22.5. Operacdes com instrumentos
derivativos: A Companhia e suas controladas nao contrataram instrumentos financeiros
derivativos ou operacdes com finalidade especulativa em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
22.6. Operacoes de confirming (Risco sacado): No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia e suas controladas nao possuiam acordos relevantes de securitizacao
de contas a pagar, confirming, forfait, risco sacado ou operacdes similares que alterassem
substancialmente a natureza, o prazo ou a forma de liquidacao de suas obrigacdes com
fornecedores. Adicionalmente, a Administracao nao identificou, em 31 de dezembro de
2025, obrigacdes contratuais fora do curso normal dos negdcios que pudessem gerar
efeito adverso relevante sobre a posicao patrimonial e financeira da Companhia e de suas
controladas, tais como contratos ou compromissos de compra em condicoes nao usuais de
mercado, acordos financeiros fora do curso normal das operacoes, saldos relevantes em
cartas de crédito, compromissos de aquisicao de estoques em quantidades superiores as
necessidades operacionais usuais ou a precos superiores aos precos de mercado vigentes.
23. Cobertura de seguros (ndo auditado) - A Companhia e suas controladas adotam
a politica de contratar cobertura de seguros para os bens e riscos sujeitos a sinistros, em
montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais perdas
considerando a natureza de suas atividades, os riscos envolvidos em suas operacoes e
a orientacao de seus consultores espeuallzados As coberturas contratadas incluem,
entre outras, seguros relacionados a iméveis, equipamentos, estoques, responsabilidade
civil, lucros cessantes e demais riscos operacionais, conforme aplicavel as atividades da
Companhia e de suas controladas. Em 31 de dezembro de 2025, as apdlices de seguros
encontravam-se vigentes e os respectivos prémios estavam devidamente contratados e/
ou pagos, conforme as condicoes estabelecidas nas apodlices. A Administracao avalia
periodicamente a adequacao das coberturas contratadas, buscando manter programa de
gerenciamento de riscos compativel com o porte, a natureza das operacdes e a exposicao
a riscos da Companhia e de suas controladas. A avaliacao da suficiéncia da cobertura de
seguros nao faz parte do escopo da auditoria das demonstracdes financeiras, consequen-

- temente, nao foi objeto de opiniao por parte dos auditores independentes.

A Diretoria

Thiago Ribeiro Fraga - Contador CRC 1SP 276.132/0-1

Relatorio dos Auditores |

Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros 2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 343 42 12.474 5.415
Contas a receber de clientes - - 84288 92.674
Contas a receber de partes relacionadas 8.260  14.320 -
depend: sobre as Demonstracées Fil iras Individuais e C lidad.

Aos Acionistas e Administradores da
ARA Empr di e Par i
Opiniao sobre as d acoes fi : Examinamos
as demonstracoes financeiras, |nd|V|dua|s e consohdadas da ARA Empreendlmentos e
Particip S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), identificadas como controla-
dora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido as demonstracoes financei-
ras, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da ARA
Empreendimentos e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consoli-
dados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (Resolucao CFC n 1.255/09, NBC
TG 1000 (Rl)) Base para opinidao sobre as acoes as individ

e consolidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é apropriada
e suficiente para fundamentar nossa op|n|ao Responsabllldades da admlmstracao e
da governanca pelas d acoes fi iras individi

Administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
destas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (Resolucao CFC n°
|1-255/09, NBC TG 1000 (R1)) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
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para permitir a elaboracao das demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, livre
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, a nao ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas contro-
ladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracoes financeiras |nd|V|dua|s e consolldadas Responsabilidades do auditor
pela auditoria das d tracoes as individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, mdependentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao é uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectara
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude ¢ maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais; ® Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria a fim de planejarmos procedi-

mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;  Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao; ® Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou con-
dicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, ou incluir modificacao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes, e se
essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada; ¢ Obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das empresas
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 28 de abril de 2026.
Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 031.269/0-1
Fabio Marchesini
Contador — CRC 1SP 244.093/0-1
Juliana Machado de Freitas
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