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Aedifica Oeste SPE S.A.

CNPJ n°58.716.461/0001-45 - NIRE n° 35.300.655.133
“Segue o Relatério da Administragio Ce do o Balango
publicado no Jornal Data Mercantil nas Data 14 15 e 16 de Marco de 2026"
Relatério da Administragdo Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Prezados acionistas, Este relatério é fornecido em conexdo com a divulgagéo das demonstragées financeiras
auditadas da Aedifica Oeste SP SPE S.A. (“Companhia” ou “Aedifica”), para o periodo de 09 de janeiro de 2025
(data de constituicao) a 31 de dezembro de 2025 (“Demonstragdes Financeiras”), apresentadas adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. 1. Contexto operacional
A Companhia foi constituida em janeiro de 2025, na forma de sociedade de propésito especifico, tendo como objeto
a execucao de contrato de Parceria Piblico-Privada (PPP) para construcdo, manutencgdo, conservacao, gestdo e
operacdo dos servicos nao pedagdgicos de 17 unidades escolares no Estado de Séo Paulo, com prazo de concessao
de 25 anos. Durante o exercicio, foram iniciadas as mobilizag6es e obras das unidades previstas nas fases do
contrato. 2. Desempenho operacional e financeiro No periodo de 2025, a Companhia registrou receita liquida de
R$ 134,3 milhoes e lucro liquido de R$ 24,4 milhes. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou: - Ativo
total de R$ 188,2 milhdes; - Patriménio liquido de R$ 38,2 milhdes. O desempenho reflete o avanco das obras e o
reconhecimento das receitas de construgao e do ativo financeiro vinculados ao contrato de PPP. 3. Investimentos
e financiamento No exercicio, a Companhia estruturou o empréstimo ponte do projeto por meio da 1* emissao
de debéntures, essencial para suportar o cronograma de investimentos, em conjunto com a integralizacao de
capital por parte da controladora. 4. Governanga e auditoria As demonstragées contabeis foram elaboradas
sob a responsabilidade da Administragao, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e auditadas
por auditores independentes, que emitiram opinido sem ressalvas. 5. Perspectivas A Administragao espera a
continuidade do avanco na execugao do contrato de PPP, com previsao de inicio da operacéo das primeiras 8 (oito)
unidades no segundo semestre de 2026. 6. Consideragées finais A Administragao agradece aos acionistas, parceiros
\e colaboradores pelo apoio e confianca ao longo do periodo. Sdo Paulo, 13 de marco de 2026. A Administracéo.J

Aedifica Oeste SPE S.A.

CNPJ n°58.716.461/0001-45 - NIRE n°® 35.300.655.133
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 23 de Marco de 2026
1. Data, Hora e Local: Em 23 de marco de 2026, as 10:00 horas, na sede da Aedifica Oeste SPE S.A., localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1931, 1° andar, Jardim Paulistano, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, CEP 01452-910 (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada a publicacdo de edital de
convocagao, em razao da presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, na
forma do artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76 e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”), conforme assinatura
constante na presente ata. 3. Mesa: Presidiu os trabalhos o Sr. Elisio Alcantara Neto, que convidou a Sra. Maria
Cecilia Gongalves de Vasconcelos para secretariar o ato. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a prestagdo de contas
da administragdo, exame, discussao e votacao ao Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) a destinacdo do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 da Companhia; (iii) autorizacao a administracao da
Companhia para praticar todos e quaisquer atos e celebrar todos e quaisquer documentos necessarios e/ou
convenientes a execucdo das matérias indicadas nos itens, acima, conforme aplicvel; 5. Deliberagdes: Apds
exame e discussao das matérias constantes na Ordem do Dia, a acionista, sem quaisquer restrigdes ou ressalvas,
deliberou o quanto segue: (i) aprovar a prestacao de contas da administracao, o Relatério da Administragao e
as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, publicados
no jornal Data Mercantil, em sua versdo fisica na pagina 11 e em sua versao digital na pagina 06, nos dias 14, 15
e 16 de margo de 2026, nos termos do artigo 133, § 4° da Lei das Sociedades por Agdes, conforme publicagoes
constantes do Anexo I & presenta ata. (i) declarar que o lucro apurado pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, equivalente ao valor total de R$ 24.415.969,00 (vinte e quatro milhdes,
quatrocentos e quinze mil e novecentos e sessenta e nove reais), terd a sequinte destinacéo: (a) R$ 1.220.798,00
(um milhdo, cento e vinte mil, setecentos e noventa e oito reais) serdao destinados a conta de reserva legal da
Companhia; (b) R$ 11.597.585,00 (onze milhdes, quinhentos e noventa e sete mil e quinhentos e oitenta e cinco
reais) serao distribuidos a acionista; (c) R$ 11.597.586,00 (onze milhdes, quinhentos e noventa e sete mil e
quinhentos e oitenta e seis reais) serdo destinados a conta de reservas de lucros da Companhia; (ii) aprovar que a
administracao da Companhia pratique todos e quaisquer atos e celebre todos e quaisquer documentos necessérios
e/ou convenientes a execucdo das matérias deliberadas nos itens 5(i) e 5(ii), acima, conforme aplicdvel,
incluindo, mas nao se limitando, a celebracao e/ou assinatura de todos e quaisquer instrumentos, requerimentos,
formuldrios, declaragdes e/ou outros documentos no ambito dos itens em questao. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foram suspensos os trabalhos para lavratura da presente ata em forma de sumario dos
fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Reabertos os trabalhos,
a presente ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Elisio Alcantara Neto, presidente;
Maria Cecilia Goncalves de Vasconcelos, secretdria. Acionista: E.K. Infra Social Participagdes S.A. Sao Paulo,
23 de margo de 2026. Mesa: Elisio Alcantara Neto - Presidente; Maria Cecilia Gongalves de Vasconcelos
- Secretdria. Acionista: E.K Infra Social Participagdes S.A - Por: Elisio Alcantara Neto e Bernardo dos Santos
\Martins - Cargo: Diretores. Jucesp n® 168.012/26-1 em 30/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.J

= (Gl0bal Web Qutsourcing do Brasil S.A, ==
CNPJ/MF n° 12.130.013/0001-64 - NIRE n°. 353.0056305-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de abril de 2026
1. Data, Hora e Local: Ao 1° dia do més de abril de 2026, as 09 horas, na sede da Companhia, localizada na Cidade
de Santana de Parnaiba, Sdo Paulo, na Avenida Yojiro Takaoka, n® 4384, Sala 1010, 10° Andar, Shopping Service,
Alphaville, CEP 06541-038. 2. Presenca: A totalidade dos acionistas da Companhia, abaixo subscritos, conforme se
verifica da assinatura no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 3. Convocagdo: Dispensada convocacdo prévia nos
termos do art. 124, § 4°, da Lei n°. 6.404/76. 4. Mesa: Presidente, Bruna Boner Léo Silva, e Secretdria, Karina Boner|
Léo Silva. 5. Deliberacdes: Por unanimidade de votos dos presentes, foi tomada a seguinte deliberacdo: (i) Autorizar|
a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria na forma de sumdrio, nos termos do art. 130,
§1°, da Lei n°. 6.404/76; (ii) Reeleger para o cargo de Diretora Presidente da Companhia a Sra. Karina Boner Léo
Silva, brasileira, divorciada, nutricionista, portadora da carteira de identidade n® 2.330.861 SSP/DF, inscrita no CPF/
ME sob o n° 003.064.231-03, residente e domiciliada SQN 115, Bloco A, Apartamento 601, Asa Norte, CEP 70772-010,
Brasilia - DF, a qual havia sido eleita na Ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 15 de abril de 2024, que se|
encontra arquivada na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, sob o n°. 222.598/24-4, por despacho de 14/06/2024
e que permanece na administragao da Companhia sem dissolugdo de continuidade sendo o respectivo termo de posse,
Anexo I, lavrado no livro préprio na presente data, com mandato de 02 (dois) anos. A referida Diretora, presente a
esta Reunido, declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedida, por lei especial, de exercerem a administragdo da
companhia e nem condenada ou sob efeitos de condenagao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos pdblicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes
de consumo, a fé piblica ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente
reunido, da qual se lavrou a presente ata que depois de lida, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Santana
de Parnaiba - SP, 1° de abril de 2026. Mesa: Bruna Boner Léo Silva, Presidente; Karina Boner Léo Silva, Secretaria.
Acionistas Presentes: FR Empreendimentos e Participa¢des EIRELI, Fernando Antdnio Fontes Rodrigues. Gallaxia
S.A., Bruna Boner Léo Silva. Midori Participagoes Societarias e Holding Ltda., Paulo César Lopes Zeredo. JUCESP n°
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Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de 2026

Data, Hora e Local: Em 27 de abril de 2026, as 11:00 horas, na sede social da Althaia S.A. Industria
Farmacéutica (“Companhia”), na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 1, 15, 16, 17, 19, 20 e 21, Condominio
Empresarial Atibaia — CEA, Bairro Ponte Alta, cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, CEP 12952-820.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”), tendo em vista da presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sr. Jairo Aparecido
Yamamoto e secretariados pela Sra. Priscila Maiochi da Cruz. Publicacdes e Divulgacdes: De acordo com
o0 artigo 133, da Lei das S.A., o Relatdrio da Anual da Administracao, Balanco Patrimonial e demais Demons-
tracoes Financeiras e Relatorio dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, publicados no jornal “Data Mercantil”, do dia 10 de marco de 2026, nas paginas
de 04 a 08 na versao digital e nas paginas 12 a 16 na versao impressa. Os documentos indicados acima
e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, foram também colocados a
disposicao dos acionistas, na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissao de Valores
Mobiligrios (CVM) e da Companhia, com pelo 01 (um) més da presente data, nos termos da Lei das S.A. e
da regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Ordem do Dia: (i) Apreciacao, discussao e
votacao do Relatério da Anual da Administracao, Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes Financeiras
e Relatdrio dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; e (ii) Fixacao do montante anual global da remuneracao dos administradores, para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. Deliberacées: Instalada a assembleia e apés o exame e
a discussao das matérias constantes da ordem do dia, a totalidade dos acionistas deliberaram o quanto
segue: (i) Foram aprovados, por unanimidade e sem reservas, o Relatério da Anual da Administracao, Balanco
Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ratificando assim, os atos praticados pelos
Administradores. (i) Aprovar a fixacao da remuneracao global dos membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e dos comités de assessoramento da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2026 no montante de RS 3.300.000,00 (trés milhdes e trezentos mil reais), sendo que a
remuneracao individual de cada administrador sera fixada pelo Conselho de Administracao da Companhia.
Encerramento: Apos destacar que a deliberacao acerca da destinacao do lucro liquido do exercicio de
2025, excepcionalmente, nao foi objeto da presente Assembleia Geral Ordinaria, em razao de deliberacao
prévia ocorrida em Assembleia Geral Extraordinéria, datada de 28 de novembro de 2025 e registrada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP, sob o n® 412.256/25-3, em 03 de dezembro de 2025,
em virtude do disposto na Lei n® 15.270/2025, e nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Ordinaria
foi suspensa para lavratura da presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presen-
tes. Assinaturas: Jairo Aparecido Yamamoto (Presidente); Priscila Maiochi da Cruz (Secretéria); Acionistas:
Firstbrand Assessoria e Consultoria em Marketing Ltda., Jairo Aparecido Yamamoto, Marcia Regina Hirota
Yamamoto, Carolina Sommer Mazon, Maira Vendramini Medeiros, Rachel Giachini Sampaio Ferreira, Ricardo
Vinicius Ferrari, Marcos Henrique Chepuck Miazzo, Ana Lais Nascimento Vieira, Carlos Eduardo Rodrigues
Silva, Denise Machado de Campos Ruggiero, Fernanda Furtado Gambim, Igor Juares Cabral, Jonathan Pinto
Morales, Juliana Pinto Morales, Michele Carusi, Olga Maria Costa Santos, Renata Coli Viotto, Verena Maria
Torres, Josué Ferreira Vida, Marcella Belotti, Marina Quesiti Accattini, Priscila Maiochi da Cruz e Valdecir
Aparecido da Silva. Confere com o original lavrado em livro proprio. Atibaia, 27 de abril de 2026. Mesa:

\Jairo Aparecido Yamamoto — Presidente; Priscila Maiochi da Cruz - Secretaria. )

(CSD Central de Servicos de Registro e Depésito)

aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/ME n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de marco de 2026
(lavrada sob a forma de sumario, de acordo com a autorizacao contida no paragrafo 1° do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes)
1. Data, Horario e Local da Assembleia: Realizada aos 30 dias do més de marco de 2026, as 11:00
horas, ocorrida de maneira semipresencial, na sede social da CSD Central de Servicos de Registro e Depo-
sito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1779, 5° e 7° andares, Jardim Paulistano, CEP 01452-914 e em
endereco eletronico indicado pela mesma. 2. Convocacao e Presenca: Efetuada a convocacao no prazo
disposto no art. 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A") e recebidos os boletins de voto
de 100% do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidida por Daniel Correa de Miranda e secretariada
por Gabriel Lorandos Germani. 4. Ordem do Dia: examinar, discutir e votar: (i) aprovacao da remuneracao
global dos Diretores Estatutérios da Companhia. 5. Deliberacoes: Colocadas as matérias em discussao e
posterior votacao, os acionistas presentes, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, deliberaram, por
unanimidade de votos, nos termos do Estatuto Social da Companhia e do Acordo de Acionistas vigente,
aprovar a remuneracao global anual da Diretoria Estatutéria, exclusivamente no que se refere & sua parcela
variavel, no ambito do Programa de Participacao nos Resultados (PPR), referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, fixada no montante total de RS 5.918.047,45 (cinco milhGes, novecentos
e dezoito mil, quarenta e sete reais e quarenta e cinco centavos), a ser distribuido entre os Diretores
Estatutarios da Companhia, conforme critérios e condicoes estabelecidos nos documentos societarios e
politicas internas aplicaveis. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, e nao
havendo manifestacdes, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, que foi lida, achada
conforme e aprovada por todos os acionistas. Nos termos do Item 5, Secao VIIl, Anexo V, da Instrucao
Normativa DREI n° 81,2020, conforme alterada, fica consignado que a ata e o livro de registro aplicavel
serao assinados isoladamente pelos Srs. Presidente e Secretario. Mesa: Presidente: Daniel Correa de
Miranda. Secretario: Gabriel Lorandos Germani. (A presente Ata é copia fiel do documento original lavrado
em livro proprio) Sao Paulo, 30 de marco de 2026. Daniel Correa de Miranda — Presidente da Mesa;
Gabriel Lorandos Germani - Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

177.186/26-4 em 16/04/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

\sob o n° 177.527/26-2 em 22/04,/2026. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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