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Senhores Acionistas: Em cumprimento a determinacdo da Lei das Sociedades por Acao e ao Estatuto Social, vimos apresentar as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Séo Paulo, Abril de 2026. A Administracao

Balancos Patrimoniais Consolidados em 31 de d bro de 2025 e 2024 (Valores milhares em reais) D ragdo Consolidada de Mutagées do Patrimdnio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024 (Valores milhares em reais)
Circulante Circulante Capitalsocial  Reservalegal  Reservadelucros  Total
Caixa e equivalentes de caixa 3 36.901  15.033 Fornecedores 39.651  19.264 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 72.767 7.539 117.487 197.793
q s
Clientes 4 240.658 174.890 Obrigacbes sociais e trabalhistas 50.721  38.145 | Aumento capital 75.476 - - 75.476
Tributos a recuperar 5 21.097 15.769 Obrigacdes tributdrias 27.465  24.965 | Investimentos em participacdes societarias - - 2.445 2.445
Adiantamentos 6 12.155  5.145 Contasa pagar de investimentos 12 176.907 175.670 IT.ucrothmdo do exercicio leqal 2023 - 2.830 23é83%1 3.851
Despesas pagas antecipadamente 2.854 1.995 Dividendos a pagar - 19.758 cransf:rgn_aadpara reser[/a elga - 193 ( '193) B
Demais contas a receber 29.443  42.725 Provisdo para contingéncias 255 708 | ONsHtuICa0 da reserva lega N (193) -
L do ativo circul. y | di decl Saldos em 31 de dezembro de 2024 148.243 10.561 120.760 279.565
Tcita ¢ o ativo circulante 343.106 255.558 A 1an_tamentos e clientes 490 6.448 | 1 estimentos em participacdes societarias - - 25.521 25.521
Nao gfculante Demais conta§ a pagar 47.616  20.429 Prejuizo do exercicio _ _ (80.062) (80.062)
Realizdvel a'longo prazo To_tal F]o passivo circulante 343.106 305.387 | Transferencia para reserva legal 2024 - 193 (193) Z
Partes relaaqnaqas 7 15166  10.839 Nao qrcylante ) . Saldos em 31 de dezembro de 2025 148.243 10.754 66.027 225.024
IRPJe (SLL diferidos L 8 148.411  64.079 Empréstimos e financiamentos 11 13.559  17.603 | pemonstragio dos Resultados Consolidada para os Exercicios Findos Demonstracio Consolidada dos Fluxos de Caixa
Investimentos em participacoes societarias 9 30.474 101 Contas a pagar de ativos e controladas 12 281.678 232.474)  em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores milhares em reais) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Imobilizado 44,578  32.613 IRPJ e CSLL diferidos 8 55.883  41.123 Nota 2025 2024 (Valores milhares em reais)
Intar;gfvel . N 10 1.727.446 1.406.590 Obrigaqf)les Fn‘bujérias 104 281 | Receita liquida de vendas e servigos 701.580 610.777 2025 2024
Tota oat1.vn nao circulante 1.966.075 1.514.221 Part?s're acionadas 7 1.385.982 887.480 Despesas operacionais Fluxos de caixa das atividades operacionais
Total do ativo 2.309.181 1.769.778 Participacdo minoritaria 3.845  5.866 | Comerciais, gerais e administrativas 14 (584.934) (498.053) [ Lycro (prejuizo) liquido do exercicio (80.062) 3.851
— Total do passivo nio circulante 1.741.051 1.184.826 : onai ucro (prej qut P : .
Notas Explicativas Outras receitas e (despesas) operacionais (2.592) (774)
§ P! _ Patriménio liquido Ajustes para reconciliar o Lucro (prejuizo) liquido ao
1. Contexto Operacional: A MDS Corretora e Administradora de Sequros | 1" CCC | 13 148243 148.263 | Resuttad ol ‘ (587.525) (498.826) | (aixa gerado pelas atividades operacionais:
S.A. tem por objeto 5003[_'3 corretagem ea adm1mstr§§ao de: (_1) SEQUIOS | o serva legal 10.754 7.539 esultado operaciona antes do Ajuste de investimentos em particip. societdrias 25.521 2.445
de ramos elementares; (ii) seguros dos ramos de vida e capitalizacio; . . resultado financeiro 114.055 111.951 g
e : . = P | Reserva de Lucros 66.027 123.783 § ; Depreciagoes 6.794 6.794
(iii) planos previdenciarios; e (iv) planos privados de assisténcia a sadde. 225004 279,565 Despesas financeiras (340.843) (203.676) Amortizaces 31092  31.992
2. Elaboragdo e Apresentacdo das Demonstrages Financeiras: As PP y . Receitas financeiras 137.922  123.969 Tz L . )

¥ X . - Total do patriménio liquido 225.024 279.565 | pesultado financeiro (202.922) (79.707) Provisdes para contingéncias (453) 708
demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo Total do passivo e do patriménio liguido 2.300.181 1.769.778 utt eiro . . IRPJ e CSLL diferid 2 2
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, P P q - i ;::?JUIZCOSE[LUCI"D) hqu‘dg'?"'fzs doIRPJe(SLL  (88.866) ?2-24’; e treridos ((865975870)) (256706262
consubstanciadas na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76 @ 4o _ Derivativos (SWAP 11546 (15.945 e (SLL e impostos diferidos 28.842 (4905 L . . -780) o
suas alteragoes posteriores). Foram consideradas, adicionalmente, as T:ta%?mp:snt\:)z :‘;/i(;felfidos a)tivos 148 '411 ( 64. 073 Par_tlslpacao mmqnt'ana . (20.038) (23.488) (Aumento) diminuicao dos ativos e passivos operacionais
normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e 05 pcgivo: . . Prejuizo (lucro) liquido do exercicio (80.062) 3.851 | Clientes (65.768)  (62.945)
Pronunciamentos Técnicos, Interpretacdes e Orientaces emitidos pelo j: e iied d trolad rtizad Tributos a recuperar (5.328) (13.376)
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). 3. Caixa e equivalentes de ﬁ%é)a[\;:gtlgswao ¢ controtadas amortizado 55.883 41,123 Corretora Brokers de Seguros Ltda. 102.436  102.436 | Adiantamentos a fornecedores (7.009)  (1.407)
caixa: Sao representados por dinheiro em caxa, saldos em conta corrente 1o¢21 impostos diferidos passivos 55.883 41123 EJmﬁcai(; Corretora de Sceguros Ltdad s 7.826 5.652 | Despesas pagas antecipadamente (858) 64
e aplicagdes financeiras de alta liquidez, registrados pelos valores de 9. Investimentos: onset Administracao e Corretagem de Seguros Demais contas a receber 13.283  (41.990)
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos. Ltda ) 29.871  25.088 | o odores 20.387  14.157
Tais valores ndo excedem os seus respectivos valores de mercado ou de 2025 202 JT0 Holding 460.903  408.767 Obrigacdes sociafs e trabalhistas 12.577 8.004
realizagdo. 4. Clientes: As contas a receber de clientes sio registradas . BOMS Corretora de Seguros Ltda 5.111 5.111 P

H N § R Abensur Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda.  29.452 FEC Servicos Fi iros Ltd 2 Obrigagdes tributarias 2.323 10.187
e mantidas no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos . . ervicos Financeiros Ltda 63.367  62.706| . .
o . . N Outros investimentos 1.022 101 ApR Riscos C de S Ltd _ | Adiantamentos de clientes (5.958) 4.771
desses créditos. A Companhia revisa anualmente a necessidade de 30474 101 iscos Corretora de Seguros Ltda. 117.600 Demais cont: 97187 14.970
ajuste a valor presente (AVP) de seus recebiveis, quando aplicavel. 5. Em setembro de 2025 hi i s de 100% d o . 1.087.075 909.721 | Demais contas a pagar A X
Tributos a recuperar: Referem-se a créditos tributarios que poderdo ser - Sc-om 10 €€ €823, a companhia conciulu a aquisicdo de 1J9% A0 Amortizagao do intangivel o . (9.165) (67.477)
compensados em anos seguintes apds a entrega da ECF - Escrituracio capital social das empresas Abensur Consultoria e Corretagem de Seguros - providence Corretora de Seguros e Consultoria Caixa liguido gerado pelas (consumidos nas)
Contabil Fiscal. 6. Adiantamentos: Compreendem os adiantamentos de Ltda-  Enris Corretorade Seguros Ltda. Essas aquisicdes visam fortalecera  S/S Ltda. (1.391)  (1.391)| atividades operacionais (94.945) (47.453)
recursos destinados a fornecedores por servicos ainda nio prestados até Presenca do Grupo no mercado de corretagem e administragdo de seguros, R.S.I. Corretora de Seguros Ltda. (2.531)  (2.531) | Fluxos de caixa das atividades de investimentos
a data de encerramento do exercicio social, bem como adiantamentos gerando sinergias operacionais e comerciais. Adicionalmente, em outubro (3.922)  (3.922) | Aquisicdes de participacdes aciondrias 45.103  75.476
concedidos a funciondrios, registrados pelovalor nominal das transagges. de 2025, a companhia formalizou a aquisicdo do direito de exploragdo da Programas de computagéo 160.311  122.054 | Aquisigdes de ativo imobilizado (18.759)  (17.498)
7. Partes relacionadas: carteira de clientes da Qualicorp. Estatransacao foi classificada comouma Marcas e Patentes o 32 31| Contas a pagar de investimentos 54.286 288.147
Miitos a receber i 2025 2024 aquisicao de ativo intfar}gfvel com vida itil de 10 anos, sendo registrada Carteira de Clientes - Aquisicao Empresa 641?2333 53;57782 Adicdes ao ativo intangivel (434.191) (850.205)
Herco Consultoria de Risco Ltda. 15.166 10.839 pelo seu custo de aquisicdo. 10. Intangivel: 1 727‘“6 1 406‘590 Caixa liquido gerado pelas ativid. de investim. (353.560) (504.080)
. . ~15.166 10.839 Agios (1) 2025 2024 - . - e Recursos aportados em partes relacionadas (4.327)  (1.417)
Mtuos a receber tem prazo de vencimento de até 2 (dois anos) a partir Providence Corretora de Seguros e Consultoria (1)Foi aplicado o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Redugao ao valor :

. - g - . P . . Recursos tomados de partes relacionadas 498.503  545.523
da data de liberacao dos recursos. S/S Ltda. 3.645 3.645 recuperavel de ativos 11. -Empréstimos e financiamentos: Empréstimos e financiamentos “.045)  (2.6589)
Mituos a pagar 2025 2024 MDS Associacdes Corretora de Seguros Ltda 7.270 7.270 2025 2024 Caixa liguido consumido pelas atividades de : :
Ardonagh Finco BV 960.035  548.148 R.S.L Corretora de Seguros Ltda. 11540 11,540 Instituicdo Nao Nao ot P 470373 561.206
MDS SGPS S.A. 425.948  339.332 ADDmakler Administracdo Corretora de Seguros financeira Produto Taxa_circulante  Total circulante _Total [ M'anclamentos .. L .

1.385.982  887.480 [tda. 38.085  38.085 Banco CDC CET 19% Caufa l1qu1do gerado pel.as atly1dades operacionais,
0s valores a pagar a Ardonagh Finco BV referem-se a aportes efetuados Miral Administradora e Corrretora de Seguros Porto Padrao aa.  13.559 13.559  17.603 17.603 dem.vefhmentt.)s € deﬁtlanqamentos i 9.673
pela holding do grupo, destinados a novas aquisicdes ocorridas no exerci-  Ltda 32.865  32.865 13.559 13.559  17.603 17.603 Av;.m‘a.;ao do caixae equivalentes de caixa é assim demonstrada:
cio corrente. Jd 0 montante devido a MDS, SGPS, SA refere-se a contratos Terra Nossa Corretora de Seguros Ltda. 1.333 1.333 12.Contasa pagar de ativos e controladas: A Companhia possui obriga- | No infcio do periodo 15.033 5.360
de mituo firmados com a acionista em Portugal, sujeitos as condicdes ADDmakler Administradora Corretora de Seguros ¢des de pagamento contingente ao preco de aquisicao (“earn-out”) decor- | No fim do periodo 36.901 15.033
pactuadas entre as partes. 8. IRPJ e CSLL diferidos: Os impostos difgri— e Participacdes Ltda. 2.640 2.640 rentes de contratos de aquisigio de participagdes societarias, aquisicoes | Aumento do caixa e equivalentes de caixa 21.867 9.673
dos séf) geralmepte r‘eco_nhecic_ios sobre tqda§ as dife_zrencas tempordrias  Quorum Corretora de Seguros Ltda. 10.599  10.599 (e carteiras de corretagem e contratos de direito de exploracio de canal
dedutiveis ou tributdveis. Os impostos diferidos ativos decorrentes de 838 Solucdes Ltda ) 1.173 1.173  ge clientes. O critério de apuragdo é uniforme em todos os instrumentos: 14. Comerciais, gerais e administrativas:
?rejuuo‘ﬁslcal e bgse negahtjlva de CSLtL S?‘[) recotn.f;)e?‘dosl?ptenasguando Begs—MDS Consultoria e Corretora de Seguros variagio da receita das operagdes adquiridas em relacio a periodos-base . [ 2025 2024
or provavel que aCompanhia apresentard ucr9 nbutavel futuro. E reque- Ltda ) 26.668 26.668 definidos contratualmente. Os passivos foram reconhecidos com base astos com pessoal 284.001  268.982
rido julgamento significativo da Administracao para determinar o valor Duobens-MDS Consultoria e Corretora de na melhor estimativa da Administracio sobre o desempenh rad Assessoria e Consultorias 63.706 60.337
do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo  Seguros Ltda. 1.205 1.205 da N (')t estimativa da sLraao sobre o :se 'Zed 0 espe aCP(é Comissao 29.655 28.087
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias Process Corretora de Seguros Ltda 32.335  32.335 Uas receitas nos periodos remanescentes, em conformidade com o Propaganda e marketing 7.497 7.100
futuras de planejamento fiscal. As origens estdo demonstradas a sequir: Tovese Corretora de Seguros Ltda 70777 70.777 25 Osaldototalem 31 de dezembro de 2025 € de RS 458.586, sendo RS p|,guel e condominio 14.574  13.803
Ativo: 2025 2024 QH Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda 30.043  30.043 176~907.“°‘P?55“"° cllrculante‘e R$ 2§1~§78 No passivo nao c1rculan—te. Tributos 1.622 1.536
Provisdes temporarias 14.339 4.635 Credrisk Seguros Sociedade De Corretagem De 13. Patriménio Liquido: O capital social é composto de 2.568.892 acdes Depreciacio/amortizacio 123.999  61.494
Prejuizo Fiscal / Base Negativa CSLL 68.175 55.554 Seguros De Credito E Garantias Ltda 27.647  27.647 ordindrias semvalor nominal. 0 estatuto estabelece um dividendo minimo  Qutros 59.881 56.714
Amortizacdo carteira de clientes 54.351 19.834 Credrisk Marine Corretora De Seguros Ltda 2.137 2.137 de 25%, calculado sobre o lucro liquido do exercicio ajustado. 584.934  498.053
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