DATA MERCANTIL

LOG20 Logistica S.A.

_ CNPJ/MF n° 13.631.347/0005-08 - Avenida Presidente Wilson n° 274, Bairro Mo6ca - Sao Paulo/SP - CEP 03.107-000
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL INICIADO EM 01/01/2025 E FINDO EM 31/12/2025 (Valores expressos em Reais)

PUBLICACOES LEGAIS -
Edic¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 09 de abril de 2026

A0 EXERCICIO SOCIAL INICIADO EM 01/01/2025 E FINDO EM 31/12/2025
1. Contexto Operacional: LOG20 Logistica S.A, € uma Sociedade Andnima com capital Fechado,
cadastrada no CNPJ 13.631.347/0005-08 e tem como principais atividades os seguintes ramos de
atuagao: Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de fretamento, intermunici-
pal, interestadual e internacional Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, municipal. Carga e descarga, Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-méveis, Agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo, Organizagao
logistica do transporte de carga, Locagdo de automéveis sem condutor, Locagao de outros meios de
transporte nao especificados anteriormente, sem condutor, Aluguel de maquinas e equipamentos
agricolas sem operador, Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de fretamento,
municipal, Transporte rodovidrio de produtos perigosos Abaixo os dados cadastrais de cada filial:

Filial CNPJ

Localizacao

Avenida Paulista 2064 Conjunto 14, Bairro Bela Vista no

Matriz_13.631.347/0005-08 municipio de Sao Paulo SP
Filial 02 13.631.347/0002-65 Avemda Fagundes de Oliveira Ante sala 7 N°640, Bairro
rinh Diadema SP.
. Rua Sao Cnstovao Bloco 01,02 e 03 N°1221, Bairro Sdo
Filial 03 13.631.347/0003-46 Cristévao, na Cidade Rio de Janeiro RJ
" Rua Luiz Carlos Zani Sala 07 n°2891, Bairro Parque Industrial
Filial 04 13.631.347/0004-27 IIT na cidade de Ihipord PR
Filial05  13.631.347/0001-84 Rua Oquldo Valentim Zandavalli 511 Sala 301 Centro
Concérdia SC
. Rodovia PR 483 855 SALA 12, Bairro Agua Branca na Cidade
Filial06 13.631.347/0006-99 de Francisco Beltrio PR
Filial 07  13.631.347/0007-70 Rua P}BAPO 705 Sala Comercial 685 Bairro Igara no
municipio de Canoas RS
- Rodovia Washington Luiz Lado Impar 16117 Lotes 11 A 29
Filial 08 13.631.347/0008-50 Loja D Bairro Santa Cruz Da Serra, Duque De Caxias R]
Filial 09 13.631.347/0009-31 Rua Francisco Otaviano 1030, Bairro Nova Russia Cidade De

Ponta Grossa - PR
Rua Urbano n°1570 Sala 08 Bairro Parque Trés Fronteiras,
cidade Foz do Iguaci - PR
13.631.347/0011-56 Rua Nicolau Kluppel Neto 525 Ponta Grossa PR

Rua Doutor Remaldo Schmithausen 3300 Lote 21 Bairro
13.631.347/0012—37 Ttajai SC

V1a De Ligacdo Braskem Bairro Polo Industrial de Camagari

Filial 10 13.631.347/0010-75
Filial 11

Filial 12

Filial 13  13.631.347/0013-18 "

Rua Tamotsu Iwasse 1127 Bairro Vila Nova Bonsucesso

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACI-\O DE MUTA(()ES DO PATRIMONIO LIQUIDO
n° NE 2025 2024 | Movimen Capi i Lucre m Total
Ativo 344.442.668,74 277.688.735,41 | Saldo em 31/12/2023 80.653.781,00 4.905.180,34 743.690,29 86.302.651,63
Ativo circulante 153.777.300,09 123.458.255,64 | Capital social - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 30.358.128,95 15.997.166,41 | Reserva legal - 672.961,28 - 672.961,28
Caixa 3.1.1 76.275,65 87.585,65 | Reserva para aumento de capital - - - -
Bancos conta movimento 3.1.1 30.281.853,30 15.909.580,76 | Reserva de subvengdes para investimento - - - -
Valores a receber 98.420.965,25 90.364.714,10 | Reserva Lucros a distribuir - - (743.690,29) (743.690,29)
Clientes 3.1.6 98.420.965,25 90.364.714,10 | Ajustes de exercicios anteriores - - (7.082.957,82) (7.082.957,82)
Outros créditos 24.243.651,59 15.957.164,26 | Lucro/prejuizo exercicio - 19.869.222,15 19.869.222,15
Adiantamentos 3.1.2 4.761.038,07 2.688.088,18 | Saldo em 31/12/2024 80.653.781,00 5.578.141,62 12.786.264,33 99.018.186,95
Tributos a recuperar 3.1.3;3.1.4 18.482.613,52 12.269.076,08 | Capital social - - - -
Empréstimos a receber 3.15 1.000.000,00 1.000.000,00 | Reserva legal - 1.736.365,80 - 1.736.365,80
Apropriacoes 3.1.8 553.611,81 612.641,85 | Reserva para aumento de CA - - - -
Estoques 3.1.7 200.942,49 526.569,02 | Reserva de subvengdes governamentais - - (5.096.162,16) (5.096.162,16)
Ativo ndo circulante 190.665.368,65 154.230.479,77 | Reserva de subvengdes para investimento - - 5.096.162,16 5.096.162,16
Ativo realizavel a longo prazo 3.2 10.507.905,82 8.188.637,69 | Reserva lucros a distribuir - - (40.235.505,71) (40.235.505,71)
Depésitos judiciais 3.2.2 3.274.083,71 4.196.690,09 | Ajustes de exercicios anteriores - - 14.233.107,81 14.233.107,81
ICMS a recuperar 3.2.1 5.501.126,98 3.991.947,60 | Lucro/prejuizo exercicio - - 27.644.358,20 27.644.358,20
Tributos diferidos 3.2.3 1.732.695,13 - | Saldo em 31/12/2025 80.653.781,00 7.314.507,42 14.428.224,63 102.396.513,05
Investimentos 957.144,76 883.643,43 | Reconhecemos a exatidao da presente Demonstragdo Contabil, levantada a partir dos documentos fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
Participagoes societarias 3.2.4 957.144,76 883.643,43 | (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos societdrios da Lei 6.404/76 em conjunto
Imobilizado 179.200.318,07 145.158.198,65 | com os pronunciamentos técnicos, as orientacoes e as interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Bens e direitos para uso 325 242.796.972,71  207.572.368,42 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Veiculos 235.088.424,08  200.981.107,87 | gonta o NE 3675 3655 3695 0%
Equipamentos de oficina 1.884.448,27  1.940.094,12 | peceitas operacionais bruta 3.6.1 490.988.900,91 429.438.823,82 | Das atividades operacionais
Equipamentos de informatica 940.838,55 791.951,85 | pedyces e abatimentos 3.6.1 (86.875.798,74)  (75.183.505,70) | (+) Recebimento de clientes e outros 1.550.669.112,25 1.360.903.589,60
Moveis e utensilio 870.539.79 834.873,80 | peceitas operacionais liquidas 404.113.102,17 354.255.318,12 | (-) Pagamentos a fornecedores e outros 1.275.312.934,53  1.049.954.787,84
Magquinas e equipamentos 49.467,63 47.357,39 | Cystos operacionais 318.922.534,96 281.032.103,37 | () Pagamento a funciondrios 73.705.371,10  62.643.599,53
Empilhadeiras =~ ) 3.946.354,39  2.960.083,39 | Gastos com pessoal 3.6.2 137.475.799,70  120.838.090,04 | (-) Recolhimentos ao governo 158.541.868,78  210.425.388,47
Benfeltona§ em imoveis d.e tgrcenos 16.900,00 16.900,00 | astos gerais com transporte e frota 3.6.2 82.158.432,92 62.172.919,24 | (-) Recolhimento a credores diversos 7.205.352,62 11.556.516,32
(=) Depreciagdo bens e direitos para uso 3.2.5 (63.596.654,64) (62.414.169,77) | pocpecas operacionais 3.6.2  99.288.302,34  98.021.094,09 | (=)Disponibilidade geradas pelas (aplicadas)
(-) Depreciacao veiculos | (60.599.728,76) - (60.232.224,47) | | yero bruto 85.190.567,21  73.223.214,75 | atividades operacionais 35.903.585,22  26.323.297,44
(-) Equipamentos de oficina . » (1.155.745,93) (884.287,38) [ pagpesas operacionais 44.185.356,86  35.241.170,51 | Das atividades de investimento
(-) Depreciacao equipamentos de informatica (564.154,53) - (460.676,02) | pespesas administrativas 3.6.2  44.185.356,86  35.241.170,51 | (+) Recebimento e venda de imobilizado 4.800.010,00  20.710.079,12
(-) Depreciacso moveis e utensilio (562.375,30) (432.243,84) | Ragyltado antes das operacbes financeiras 41.005.210,35  37.982.044,24 | (-) Aquisicio de ativo permanente 39.359.175,54 29.698.357,42
(-) Depreqagﬁo maquinas e equipamentos (31.393,41) (26.911,89) | peceita e despesas financeiras 14.367.106,73  19.636.102,13 | (-)Juros sobre capital proprio 2.167.059,84 2.331.412,00
(-) Depreciacdo empilhadeiras . (671.742,01) (368.000,35) | pespesas financeiras liquidas 3.6.2  19.679.558,03  22.161.699,72 | (=)Disponibilidade geradas pelas (aplicadas)
(-) Depreciagao em benfeitorias em imdves de terceiros (11.514,70) (9-825,82) | Receitas financeiras 3.62  (5.312451,30)  (2.525.597,50) | atividades deinvestimentos 36.726.225,38  11.319.690,30
. n° NE 2025 2024 || ycro operacional 26.638.103,62  18.345.942,11 | Das atividades de financiamento
PaSSI.VO " 344.442.668,74 277.688.735,41 Resultado de outras receitas e despesas 2.124.635,94 2.896.621,30 | (+) Novos empréstimos 56.488.234,22 36.981.690,64
Passivo circulante 97.974.683,63  85.876.650,09 | 1ras receitas operacionais 3.6.2  21.099.34511  33.950.447,87 | (-) Amortizago de empréstimos 30.999.421,33  30.999.421,33
Financiamentos 332 52330.416.89  42.959.000,21 otras despesas operacionais 3.6.2 (18.974.709,17) (31.053.826,57) | (-) Pagamento de dividendos 1.305.210,19 993.083,09
Conséreios 332 - 19.483,13 |} ycro antes dos impostos 28.762.739,56  21.242.563,41 | (=)Disponibilidade geradas pelas (aplicadas)
Fornecedores o 331 16.666.673,60  13.374.653,86 [ proyisgo para imposto de renda 3.7 412.271,38 510.038,07 | atividades de financiamentos 15.183.602,70  4.010.813,78
Obrigacbes trabalhistas e previdencidrias 334 18.539.428,09  17.316.122,59 | prqyicso para contribuicdo social 3.7 706.109,98 190.341,91 | Aumento / diminuicio nas disponibilidades 14.360.962,54  10.992.793,36
Obrigagges t”b_Uta”aS 3.3.3 3.940.521,88 6.479.864,15 || yycro liquido do exercicio 27.644.358,20  20.542.183,43 | Disponibilidades no inicio do periodo 15.997.166,41 5.004.373,05
Outras obrigacbes a pagar 3.3.6 4.493.943,18 2.892.008,78 | paconhecemos a exatiddo do presente balanco, com um lucro do exercicio de 2025 em | Disponibilidades no fim do periodo 30.358.128,95 15.997.166,41
0"“9390%5 tqbutanas a curto prazo 3.3.5 2.003.699,99 2.835.517,37 | peo7 644.358,20 (vinte e sete milhdes seiscentos e quarenta e quatro mil trezentos e cinquenta | Reconhecemos a exatidéo da presente Demonstragdo Contabil, levantada a partir dos documentos
P'asswg ndo circulante 144.071.472,06 92.793.898,37 e oito reais e vinte centavos). fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(F;ntanaameljt_os alongo prazo ggg 71322283;; 6;2332‘2‘;;2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as priticas contdbeis
Pu r?s~prov15(:s . T 394200107 > 166.807 26 2025 2024 | adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos societdrios da Lei 6.404/76 em con-
rovisdes contingéncia . .942.001, .166.807,, . : » s B 5 ; Soc teomi P
Provieas dejurosgsobre capital proprio 3366 22150517 49 17550.617 49 Resultado do exercicio 27.644.358,20 19.869.222,15 Juntq com osprom{naamentos t’ecmcos, as orientages e as interpretagdes técnicas e‘njmdaspelo
SINO> 2e0 et 2202207 Auste de exercicios de lucros 14.233.107,81 (7.082.957,82) Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Lucros a distribuir 3.3.62 36.099.283,60 Lucros destinados a reserva (1.382.217,91)
Patriménio liqui 102.396.513, .018.186, ! -
C:;'i.lt?lo:(::i:lqmdo 3.5.1 gg 2:2 57,8? gg gg g5§ 7:5 gg Lucros destinados a distribuicdo (26.067.023,47) - % F’Ll'.l'lﬂﬂidflr i Valor
Capital social - 80.653.781.00  80.653.781.00 | Resultado liquido do periodo 14.428.224,63 12.786.264,33|  Vale alimentacio Sodexo Pass do Brasil Servigos e Comercio S.A 3.816.391,76
: . . Pt ‘22 721 0 | Resultado abrangente do periodo 14.428.224,63  12.786.264,33 Plano de saide Fernando Melo Carneiro 213.349,06
Capital social subscrito 80.653.781,00 80.653.781,00 o ~ L . Fretei Di 317.267.98
(-) Capital social a integralizar _ _ | Reconhecemos a exatiddo da presente Demonstracao Contabil, levantada a partir dos documentos reteiros . Dwersos .267,
Reservas 3.53 7.314.507 42 5.578.141,62 | fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionats de Relatdrio Financeiro . . Total de adiantamento a fornecedores 4.347.008,80
Reserva legal e 7.314.507 42 5.578.141.62 | (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis | 3.1.3 Tributos Federais a Recuperar: Esse subgrupo € composto de: Pis e Cofins a Recuperar que
Reserva de subvencdo para investimento 355 (5 096.162 36) 7T | adotadas no Brasil. Além disso, esta entidade observa aspectos societdrios da Lei 6.404/76 em con- | se refere ao saldo credor remanescente dos créditos deinsumo. IRRF sobre aplicacdes financeiras:
Reserva de subvenca L B £ 006 169 junto com os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo | s3o créditos deimposto de renda sobre aplicacdes financeiras que ainda ndo foram resgatadas das
G30 para governamenta 355 5.096.162,16 Comitéde Py i to Contabeis (CPC, do pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). | instituigdes financeiras. CSLLa Compensar, IRPJ a Compensar se refere aImpostos pagos indevidos
Reserva de lucro para aumento de capital _ _ | Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). g n . p " pe € p pag
L Lo lad 3.5.4  14.428.224.63  12.786.264.33 a maior que serao compensados via perd’comp em periodos seguintes. CSLL e IRPJ a Recuperar
LSE::::;L?::E:JZOS acumutados e e +1O7E27 | de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Retido na Prestagdo de Servigos referentes as retenges dos servicos prestados.
Aiuste de exercicios anteriores 35.41 14.233.107 81 (7.082.957,82) Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil. Além disso, estd 31/12/2025 31/12/2024
J P T o 11g 0 QR0 99 entidade observa aspectos societarios da Lei 6.404/76, em conjunto com os pronunciamentos Tributos Federais a Recuperar 4.854.174,21 4.036.741,13
Lucro do exercicio 3.6 195.116,82 19.869.222,15| ., . . - . - P o e . IRRF Sobre Aplicacges Fi . 467.988 64 214.279.50
Prejuizo do exercicio _ - te’cn1cos, asorientacdes eas interpretagdes técnicas em1t1das pelo Comité de Pronunclamento'(:or?— IRRr Sobre Apl!cagges F!nance]ras ; B g . ,
Reconhecemos a exatidio do presente balanco do exercicio de 2025, finalizando um passivo de | tD€is (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contabeis Iher a?{erceu Zr;Cra@es inanceiras a Compensar , gg;ggi;g , éiégg;;;
R$344.442.668,74 (trezentos e quarenta e quatro milhdes quatrocentos e quarenta e dois mil Balgn(;o Eatnmqn1al, a Demonstracao do Resultadg do Exercicio, Demonstragao das Mutagdes do p -679.034, -648.507,
i ; i Patrimdnio Liquido, Demonstracao dos Fluxo de Caixa, Demonstracio do Resultado Abrangente e CSLL a Compensar 899.070,91 899.070,91
seiscentos e sessenta e oito reals e setenta e quatro). i d CSLL a Recuperar Retido na Prestacao de Servigos 86.046,20 71.517,98
= = = as Notas Explicativas sdo inerentes aos exercicios de 01/01/2025 a 31/12/2025 e 01/01/2024 a A, s
NOTA EXPLICATIVA AS DEMONSTRACOES CONTABELS REFERENTE P /oy el /O 202 Py a Recuperar Retido na Prestagao de Servigos 256.067.10 71.518,04

31/12/2024 (comparativas), estao sendo apresentadas em Reais (R$). Aadministracao da sociedade
optou pela contratacao de contabilidade terceirizada e declara que as demonstragées contdbeis
refletem e espelham a realidade da empresa em todos os seus termos. Os resultados produzidos sao
frutos do documental remetido para contabilizacdo, respondendo a administracdo da sociedade,
pela veracidade, integralidade e procedéncia. A responsabilidade profissional do contabilista
que referenda este conjunto de demonstragdes contabeis estd limitada aos fatos contabeis
efetivamente notificados pela administracdo da empresa a este profissional. As demonstragdes
contabeis do exercicio anterior apresentadas para fins de comparacéo, podem conter algumas
reclassificagdes para melhoria da informacéo e comparabilidade. Ao elaborar as demonstrages
contdabeis, a administragao avaliou a capacidade de a entidade continuar em operacao em futuro
previsivel e declara que ndo tem a intencéo de liquida-la ou cessar seus negdcios, ou ainda nao
apresenta evidéncias realistas para a descontinuagao de suas atividades. A administracao da
sociedade declara que ndo ocorreram eventos subsequentes entre a data dos encerramentos das
demonstragdes contabeis e a data de autorizagao para emisséo dessas demonstragdes. 3. Principais
Praticas Contabeis: As principais préticas contdbeis na elaboracéo das demonstragdes contdbeis
levam em conta as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
confiabilidade, primazia da esséncia sobre a forma, prudéncia, integralidade, comparabilidade,
tempestividade e equilibrio entre custo e beneficio, estando assim alinhadas e adequadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). A preparacao das demonstragdes contdbeis podera requerer que a administracao faca
uso de certas estimativas contdbeis que possam afetar valores reportados de ativos e passivos.
Também, se necessario poderd promover a divulgagdo de ativos e passivos contingentes na data
das demonstrages contabeis. Atendendo o conteddo da NBC TG 26, a administragao da empresa,
fez a andlise sobre a recuperabilidade dos ativos submetidos a tal resolucdo, levando em conta
os principais indicadores de desvalorizagao, tais como; 1) informagdes internas (empresa) que
espelhem desempenho econdmico pior que o esperado. 2) Uma perda por redugao ao valor
recuperavel é reconhecida caso o valor contébil de um ativo ou sua Unidade Geradora de Caixa
(UGC) exceda seu valor recuperdvel estimado. 3) Calculado com base no valor residual menos
perdas por redugao ao valor recuperével estimado. 4) Calculado com base no valor residual menos
perdas por reducdo ao valor recuperavel apurada até o exercicio social imediatamente anterior.
5) As perdas de valor consideradas relevantes sao reconhecidas no resultado. Apds esta andlise a
administragao chegou a conclusao de que todos os ativos se encontrem ao valor recuperavel através
da venda ou do uso, dispensando assim a realizagao dos testes efetivos de Impairment, uma vez
que ndo identificou indicacdo relevante de ndo recuperabilidade. O Ajuste a valor presente tem
por objetivo demonstrar o valor presente de um fluxo de caixa, o qual se encontra determinado
para as operagdes de longo prazo, tanto para os ativos quanto para os passivos. Caso a empresa
detecte tais valores, serd realizado no reconhecimento inicial de cada operacéo de longo prazo
em base exponencial pré data e registrado em conta retificadora para que os ativos e passivos
reflitam a realidade. Os juros serao reconhecidos como receita ou despesas com o transcorrer do

adiantamento de parcelamentos - -
IRRF a Compensar - -
Pis a Compensar e Cofins a Compensar e CPRB a compensar sdo créditos fiscais oriundos de Paga-
mento de Imposto Indevidos ou a Maior no ano de 2025. Pagamento indevido a maior E-Social
refere-se a um credito oriundo de agéo judicial.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos Federais a Recuperar 584.479,22 27.937,92
Pis a Compensar 6.015,48 4.417,14
COFINS a Compensar 345.616,92 20.345,64
CPRB a Compensar 3.175,14 3.175,14
Pagamento Indevido ou a Maior - E Social 229.671,68 -

0Os valores contabilizagdes nesta classificagao sao resultantes da Habilitacdo da Acao Judi-
cial proveniente de Créditos de Convencao Coletiva. E a sequnda Habilitagdo do Processo
18186.727294/2019-73, transitada em julgado 500294027.2017.4.04.7203.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos Federais a Recuperar 82.862,74 82.862,74
Credito Habilitagao Processo 18186.727294/2019-73 82.862,74 82.862,74

A empresa possui Saldo Negativo de IRPJ e CSLL a Compensar, gerando a recuperagéo de imposto
de IRPJ e CSLL do exercicio de 2018. Este saldo tributario foi apurado apds o levantamento da
subvencao para investimento, com base na Lei Complementar 160/2017.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos Federais a Recuperar 128.656,83 128.656,83
Saldo Negativo de IRPJ a Compensar 128.656,83 128.656,83
3.1.4Tributos Estaduais a Recuperar: Os valores que compdem esta conta referem-se aos seguin-
tes tributos: ICMS a recuperar, sdo os valores correspondente ao saldo credor apurado no Livro
de ICMS, das operagdes de compra e venda mensalmente. ICMS a recuperar CIAP a curto prazo, é
valor dos créditos referentes a compra de ativo imobilizado.

31/12/2025 31/12/2024

Tributos Estaduais a Recuperar 12.832.440,52 7.992.877,46
ICMS a Recuperar 8.889.118,17 4.111.947,07
ICMS CIAP a Recuperar 3.943.322,35 3.880.930,39

3.1.5 Empréstimos a Receber: Esta conta é composta por valores destinado para pessoa Juridica
conforme contrato entre as partes

1/12/202 1/12/202
Empréstimos a Receber 1.000.000,00 1.000.000,00
Emprestimo Inove Desenvolvimento e Solugdes 1.000.000,00 1.000.000,00

3.1.6 Contas a receber de clientes: 0 periodo médio de crédito na venda de servigos é de 30 dias
a 120 dias. Nao sao cobrados juros sobre as contas a receber a empresa constituiu provisao para
créditos de liquidacao duvidosa para 100% das contas a receber vencidas ha mais de 270 dias.
Este critério é com base no histdrico do contas a receber pelo volume considerdvel em grandes

Filial 14 13.631.347/0014-07 ' * ° 2, tempo como receitas ou despesas financeiras na Demonstragao do Resultado através do método clientes, amplamente discutido pelo Concelho de Administragdo da Companhia. Para determinara
UarUos - — de taxas efetivas de juros. A entidade elabora suas demonstrades contabeis usando o regime ecuperacéo das contasa receber de clientes, a empresa considera qualquer mudanca na qualidade
Filial 15 13.631.347/0015-80 Ap;\/gn1daG do ‘Cor;:gmo 2905 Sala 1007 Bairro Santa Efigenta  ot4hil de competéncia. No regime de competéndia, os itens sao reconhecidos como ativos, d€ crédito do cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o fim do periodo de
Nas berais—t. - passivos, patrimanio liquido, receitas ou despesas quando satisfazem as definicdes e critérios de "€latorio. A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa inclui contas a receber de clientes que
Filial 16 13.631.347/0016-60 Rua Sdao Joao Batista 86 Bairro Botafogo reconhecimento para esses itens. 3.01 Classificacao de Itens Circulantes e N3o Circulantes: No apresentam 1ndl1)v1dlt1)almente problemas de recuperagao, com saldo de R$ 4.768.286,07 em 2025,
Rio ge .hnem)'— RJ - — - Balango Patrimonial, bens, direitos e obrigacdes, vincendas ou com expectativa de realizagao dentro e continuam sob cobranca. 31/12/2025 31/12/2024
Filial 17 13.631.347/0017-41 Avgmda T'Iornahsta. Giusfredo Sant_lm 1235 Sala Virtual 53 dos proximos 12 meses sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento oucom .. —31/12/2025 _31/12/2024
Bairro Vila Nova Cidade D atio-SP . L ) . . L L. Clientes a Receber 98.420.965,25 90.364.714,10
" . " - expectativa de realizago superior a 12 meses sao classificados como itens nao circulantes. 3.1.1 R
" Travessa Jose Vicente 13 Bairro Sitio Cafezal Cidade De ; i H— N ; B B .+ Outras Contas a Receber 1.232.000,00 1.514.420,88
Filial 18 13.631.347/0018-22 > Caixa e Equivalentes de Caixa: Sdo classificados como caixa e equivalentes de caixa, numerdrio :
Cubatdo-SP . . : N - A . Clientes Faturados 69.964.854,62 55.450.237,71
- - em poder da empresa, depdsitos bancarios de livre movimentacao e aplicacdes financeirasde curto (jiantes a Faturar 31.992.396.70 36.235.719 47
ili Avenida Doutor Ezuel Portes 20997 Sala 32 Andar 02 Baimo a7 ¢ de alta liquidez com vencimento original em trés meses ou menos. 3.1.2 Adiantamentos: ; sdi iquidacs ; 268 286 0 93E £E3 0
Filial 19 13.631.347/0019-03 Guaruja Municigio De Cascavel - PR p , q ! 9 - 3.1.2 Rdie ¢ (-) Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa (4.768.286,07)  (2.835.663,96)
— Rua Jose Maria Ruivo 45 Sala 33 Bairro Jardim Casqueiro Aconta é composta por: Adiantamento a Fornecedores pagos para prestacao de servicos e compra - 31,7 Estoques: Os estoques, sao avaliados no reconhecimentoinicial pelo custo histdrico e incluem
Filial20 13.631.347/0020-47 2 " o e demateriais de uso e consumo gue foram destinados paraa atividade da empresa. Adiantamento de odos os gastos incorridos na sua aquisicio, tais com fretes, seguros, exceto quanto aos tributos
R Mario Gelli 119 Sala 33, B Duarte St Petronoli anas_referente aosAfunaonanos quetlveraon gozo das férias entre o periodo de dezembro/2025 recuperdveis, tais como 0 ICMS, PIS e COFINS, conforme prevé a NBC TG16 Item 36. Os descontos
Filial21 13.631.347/0021-28 “;J ario Gelli 119 Sala 33, Bairro Duarte Silveira Petropolis 4 janeiro,/2026. Adiantamento Estouro do Més refere - se ao desconto de proventos em folha de comerciais, abatimentos e bonificagdes recebidas sao deduzidos diretamente do custo de aquisicio.
- - - - pagamento de funciondrios que se encontram afastados por motivo de doenga, para que quando 31/12/2025 31/12/2024
Filial 22 13.631.347/0022-09 Avenida Rodrigo Otavio 2890 Sala-01 Centro Comercial retornarem ao trabalho seja descontado em folha normal. Estoques 200.942,49 526.569,02
Bairro Distrito Industrial I Municipio Manaus ~AM 31/12/2025 31/12/2024 Estogue de Combustivel 137.348,14 426.701,21
Filial 23 13.631.347/0023-90 Rua Jose Alexandre Buaiz 300 Edif Work Center Sala 2001 Adiantamentos 4.761.038,07 2.688.088,18 Estoque de Pegas /Diversos 6.816,17 26.314,94
Andar 20 Parte N-5 Adiantamento a fornecedores 4.347.008,80 1.997.352,02 Estoque de EPT e Uniformes 56.778,18 73.552,87
2. Base de Preparagao e Apresentacao das Demonstragées Contabeis e Principais Praticas Con- Adiantamento de férias 120.215,69 434.314,95 3.1.8 Apropriagoes: As despesas pagas antecipadamente registradas neste grupo referem-se ao
\tabeis Adotadas: Declaragao de Confor As demonstragdes financeiras foram preparadas Adiantamento a funciondrios estouro do més 293.813,58 256.421,21 exercicio sequinte, de forma a obedecer ao regime de competéncia. Os valores serdo  continua « _J
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continuagao *
apropriados para o custo em 12 parcelas, mediante controle auxiliar, com asinformacoes relativas

aos valores pagos e as parcelas a serem apropriadas.

31/12/2025 31/12/2024

Apropriagées 553.611,81 612.641,85
Seguros a Apropriar 442.851,81 580.043,89
Apropriacdo de Aluguel - 32.597,96
Apropriacdo Cartdo Gaveta 110.760,00 -

3.2 Realizavel a Longo Prazo: Esta rubrica contempla valores que ndo possuem expectativa de
realizagao para os proximos 12 meses. Referem-se a tributos a recuperar no longo prazo, as apli-
cagoes financeiras em titulos de capitalizagéo, consércios e empréstimos e financiamentos 3.2.1
Tributos a recuperar longo prazo: Nesta conta foram considerados os valores de ICMS a Recuperar
Longo Prazo CIAP referente a créditos das aquisigoes de Ativo Imobilizado.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos A Recuperar Longo Prazo 5.501.126,98 3.991.947,60
ICMS CIAP Longo Prazo 5.501.126,98 3.991.947,60

3.2.2 Deposito Recursal: Os depésitos recursais a recuperar referem-se aos processos de agoes
trabalhistas de colaboradores desligados do quadro de funciondrios da empresa, o aumento con-
siderdvel dos valores de recursal € devido a ndo modulacao da decisao do STF sobre as mudancas
na legislagdo trabalhista onde teve um aumento dos recursos de instancias superiores. A conta
contdbil possui controle auxiliar com as informacdes de cada processo.

31/12/2025 31/12/2024

Deposito Recursal 3.274.083,71 4.196.690,09
Deposito Recursal 3.274.083,71 4.196.690,09

3.2.3 Tributos Diferidos: Refere- se ao saldo do Recalculo do IRPJ e CSLL da LC 160 do exercicio
de 2023.

31/12/2025 31/12/2024
Tributos Diferidos 1.732.695,13 -
IRPJ Diferido 1.274.040,54 -
CSLL 458.654,59 -

3.2.4 Investimentos: Neste sub-grupo estéo registrados os saldos referentes a participacoes de

cotas em outras sociedades, cooperativas de créditos:
31/12/2025 31/12/2024

Participagoes Societarias 957.144,76 883.643,43
Participagdo Transcredi 709.731,43 664.789,35
Participagao Sicredi RS/SC 89.856,31 .79.737,35
Participagdo Unicred 91.395,02 81.576,63
Participagao Sicoob Crediauc 65.860,93 57.540,10
Participagdo Transpocred 301,07 -

3.2.5 Imobilizado: Os itens do imobilizado estao registrados ao custo de aquisigao, liquido dos
tributos recuperaveis, com a contrapartida registrada em impostos a recuperar. Reparos e manu-
tengdes sao reconhecidos quando incorridos, diretamente no resultado do exercicio. Se ocorrerem
substituigdes de pecas ou itens deimobilizado, estes sdo baixados, desde que, mantenham controle
que permita o respectivo registro da substituicao. As taxas de depreciagdo estao fundamentadas
no tempo de utilizagdo dos referidos bens e considerando o valor residual, quando este puder ser
mensurado de forma confidvel, para fins de calculo dentro do método linear, tudo em conformidade
comaITG10eNBCTG 27. Foram lancados como bens de pequeno valor todos os itens que a entidade
entendeuirrelevante paraimobilizar. Por experiéncia de seus administradores os valores residuais
foram registrados pelo histérico do mercado, revisados e ajustados pela administragao da empresa
e apropriados ao final de cada exercicio conforme o que segue.

Aquisicées Baixas
Saldoem (depreciacio  (deprecia- Saldo em

Descricao 31/12/2025 _das baixas) ¢do) 31/12/2024
Ativo Imobilizado Liquido 179.200.318,07 41.708.135,10 7.666.015,68 145.158.198,65
Bens e Direitos paraUso  242.796.972,71 39.359.175,54 4.134.571,25 207.572.368,42

Moveis e Utensilios 870.539,79 65.421,67 29.755,68 834.873,80
Maquinas / Equipamentos. 49.467,63 2.110,24 - 47.357,39
Equipamentos Informética 940.838,55 173.095,30 24.208,60 791.951,85
Frota de Veiculos 235.088.424,08 38.118.790,09 4.011.473,88 200.981.107,87
Equipamentos de Oficina 1.884.448,27 13.487,24 69.133,09 1.940.094,12
Empilhadeiras 3.946.354,39 986.271,00 - 2.960.083,39
Benfel_tonas em Iméveis de 16.900,00 _ _ 16.900,00
Terceiros

(;) Depreciacdes (63.596.654,64) 2.348.959,56 3.531.444,43 (62.414.169,77)

cumuladas

(-) Depreciagao.
Acumulada - Moveis e
Utensilios

(-) Depreciacdo.
Acumulada - Maquinas /
Equipamentos.

(-) Depreciagao.
Acumulada - Equipamentos
Informatica

(-) Depreciagdo.
Acumulada - Veiculos
(Frota)

(-) Depreciacdo. Acumulada

(562.375,30) 23.815,17  153.946,63 (432.243,84)

(31.393,41) - 448152 (26.911,89)

(564.154,53) 24.208,59  127.687,10 (460.676,02)

(60.599.728,76) 2.246.225,95 2.613.730,24 (60.232.224,47)

Equmamentosde Oficina (1155.745.93)  54.700,85 32616840 (884.287,38)
(:)Era;?[ﬁfdaéissAC“m“lada (671.742,01) - 303.741,66  (368.000,35)
(-) Depreciagéo.

Acumulada - Benfeitorias (11.514,70) - 1.688,88 (9.825,82)

em Iméveis de Terceiros

3.3.1 Fornecedores: A rubrica fornecedor sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso ordindrio dos negdcios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor da fatura.
Se eventualmente o prazo de pagamento for superior a 12 meses ou inferior se relevante, o valor
da obrigagdo é mensurado pelo método do custo amortizado descontando-se uma taxa efetiva,
independentemente se os juros estiverem implicitos ou explicitos.

31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 16.666.673,60 13.374.653,86
Fornecedores 16.666.673,60 13.374.653,86

3.3.2 Empréstimos e Financiamentos a pagar: 0 reconhecimento inicial ocorre no recebimento
dos recursos. Em geral, a mensuragao dos empréstimos e financiamentos, ocorrem pelo reconhe-
cimento inicial do valor total futuro a pagar deduzido de uma conta redutora com os encargos
financeiros e de custos da transagdo. Subsequentemente, é reconhecido mensalmente em contas
de resultado os encargos financeiros e custos de transacdo que foram necessarios para liberagao
do mesmo, de acordo com a taxa efetiva de juros. Os Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo
tém o seguinte quadro de pagamentos.

31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos/Finames 52.330.416,89  42.959.000,21
Bradesco 10.381.486,98 13.577.091,01
Banco Volks 7.165.823,92 7.094.000,57
Banco Mercedes 3.440.534,52 2.762.431,79
Sicoob Transcredi 8.786.548,06 6.258.265,81
Banco Unicred 641.583,53 1.314.318,83
Banco Santander - 880.987,14
Banco Volvo 7.279.650,60 5.701.104,22
Banco Itaucard 7.147.623,36 2.470.901,55
Banco Sicoob Crediauc 2.160.565,28 853.081,97
Banco Sicredi 5.326.600,64 2.046.817,56

0s Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo apresentam os seguintes saldos:

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos/Finames A Longo Prazo 77.835.466,73 67.468.944,70

31/12/2025 31/12/2024

Banco Mercedes 982.794,31 4.200.926,01
Sicoob Transcredi 26.704.192,68 12.723.846,99
Banco Unicred - 654.026,35
Banco Itaucard 2.914.472,16 2.596.514,48
Banco Volvo 4.829.541,42 11.178.048,71
Banco Crediauc 5.885.124,08 142.676,25
Banco Sicredi 14.042.424,12 1.225.068,03

3.3.3 0brigagdes Tributdrias: Esta rubrica contempla os tributos a recolher, inerentes a atividade
da empresa, referentes a venda, ao lucro einclusive os retidos de terceiros. A empresa é tributada
pelo Lucro Real Trimestral, sendo que o imposto de Renda (IRPJ) relativos ao exercicio séo cal-
culados com base na aliquota de 15%, considerando-se em separado as adigdes e/ou exclusdes
permanentes e temporarias, acrescido do adicional de 10%, sobre o lucro tributavel, excedente a
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) /trimestre, para a composicao do total de IRPJ. E Contribuigao
Social sobre o Lucro (CSLL), é de 9% sobre o lucro tributdvel. Também contempla no célculo a
compensagao de prejuizos fiscais do IRPJ e/ou de base negativa da CSLL relativo a periodos de
apuragao anteriores, é limitada a compensacéo de 30% (trinta por cento) do lucro do periodo. 0 Icms
éapurado aplicando-se a sistemdtica da ndo cumulatividade. O Pis e Cofins aplica-se a sistematica
da ndo cumulatividade O saldo dos impostos a recolher em 31/12/2025 € de:

31/12/2025 31/12/2024
Impostos e Contribuicdes a Recolher 3.940.521,88 6.479.864,15
COFINS a Recolher 1.209.956,05 2.063.044,65
PIS a Recolher 261.441,00 447.388,62
IRPJ a Recolher - 291.472,81
CSLL a Recolher 54.060,72 150.909,92
IRRF a Recolher 592.945,40 920.211,26
PIS/COFINS/CSLL a Recolher 35.064,18 18.378,15
Contribuicdo Previdenciaria 710.861,58 813.858,52
COFINS RETIDO a Recolher 41,49 42,83
IRRF RETIDO a Recolher 15.575,28 5.460,49
PIS E COFINS a Recolher 4.085,30 4.085,30
ICMS a Recolher 778.073,43 1.487.886,33
ISS a Recolher 278.417,45 277.125,27

3.3.4 Obrigagoes Trabalhistas e Previdencidrias: Os encargos trabalhistas, conhecidos e ou
passiveis de apuragdo, sdo contabilizados de acordo com a sua competéncia
31/12/2025 31/12/2024
18.539.428,09  17.316.122,59
5.796.650,07 5.654.169,42

Obrigacoes trabalhistas e previdencidrias
Obrigagdes com o pessoal

Saldrios e ordenados a pagar 4.363.335,55 4.197.259,80
Pré labore a pagar 11.042,96 10.516,95
Rescisdes a pagar 56.682,63 51.739,11
Pensao alimenticia a pagar 88.947,48 45.523,49
RPA a pagar 1.276.641,45 1.349.130,07
Obrigagdes previdencidrias 2.480.338,35 2.730.484,63
INSS a recolher 1.457.386,29 2.116.367,11
FGTS a recolher 690.661,08 582.633,68
Contribuicdo sindical 28.771,07 31.483,84
Obrigacoes sobre férias e 13° salario 10.262.439,67 8.931.468,54
Férias a pagar 8.415.212,06 7.661.777,06
Inss sobre férias 1.174.357,23 656.774,60
Fgts sobre férias 672.870,38 612.916,88

3.3.5 Parcelamentos: Os parcelamentos s3o decorrem de créditos fiscais obtidos em exercicios
anteriores, cuja utilizagao foi aprovada por unanimidade em Assembleia Geral Ordinaria, pois se
entendeu na época, tratar-se de operacdo licita e que ndo ofereceria risco tributario a empresa. Em
2018, se reavaliou estas operagoes e se entendeu que poderia haver a glosa do pagamento/com-
pensacdo por parte da Receita Federal do Brasil e, como surgiu um parcelamento especial bastante
vantajoso, a empresa optou pela adesdo do mesmo. Os parcelamentos estdo sendo atualizados e
contabilizados mensalmente pela Selic da RFB(Receita Federal do Brasil).

Parcelamentos Parcelas _31/12/2025 31/12/2024
Total 2.003.699,99 2.835.517,37
Parcelamento 12996 PGFN demais débitos 133/180 220.229,76  205.893,36
Parcelamento 12996 RFB demais débitos 133/180 88.459,28 76.339,20
Parcelamento Pert 101/145 1.063.167,84  884.963,09
Parc. 12996 RBF-DEB previdenciarios 133/180 321.814,17  219.215,88
Parcelamento processo 10925-724142/2020-40 57/60 75.549,06 1.173.593,28
Parcelamento processo 10925-908698,/2020-97 57/60 234.479,88  275.512,56
0Os Parcelamentos a Longo prazo apresentam os seguintes saldos:

31/12/2025 31/12/2024

Parcelamentos a longo prazo 4.044.203,17 5.607.628,92
Parcelamento 12996 PGFN demais débitos 626.929,66 792.013,40
Parcelamento 12996 RFB demais débitos 238.161,72 298.997,19
Parcelamento 12996 RFB DEB previdencidrios 605.160,70 793.964,57
Parcelamento Pert 2.573.951,09 3.360.377,30

Parcelamento processo 10925-724142/2020-40 - 293.398,32
Parcelamento processo 10925-908698/2020-97 - 68.878,14
3.3.6 Outras Obrigagoes: A conta é composta por: 3.3.6.1 Energia Elétrica a Pagar: se refere

ao valor consumido em 12/2025.
31/12/2025 31/12/2024
2.134.38 1.607,52
Energia Elétrica a Pagar 2.134,38 1.607,52
3.3.6.2 - Distribuicao de Lucros a Pagar: refere-se ao valor de lucro que foram destinados para
distribuicao no exercicio de 2023/2025 conforme assembleia.

31/12/2025 31/12/2024

1.652.864,94 426.930,65
Distribuicdo de Lucros: 1.652.864,94 426.930,65
31/12/2025 31/12/2024

36.099.283,60 -
Distribuigéo de Lucros a Longo Prazo 36.099.283,60 -
3.3.6.3 - Honorarios a Pagar: refere-se a honordrios contdbeis e honordrios de acesséria conforme
discriminacdo abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Honorarios a Pagar 36.797,54 34.326,06
Secea Contabilidade Ltda. 36.797,54 34.326,06

3.3.6.4 - Outras Contas a Pagar: esta discriminado conforme tabela abaixo:

31/12/2025 31/12/2023

Outras Contas a Pagar 25.834,95 443.716,43
Chapas E Reembolso 3.499,43 24.186,43
Provisges: (Vale Financeiro, Fisico, e Despesas com

Combustiveis, Vales to na Area) 14.453,02 415.545,62
Outras Despesas 7.882,50 3.984,38

3.3.6.5 -. Contribuicdo Sindical Patronal: referente ao saldo que deverd ser pago no exercicio

seguinte.
31/12/2025 31/12/2024
50,00 -
Contribuicdo Sindical a Pagar 50,00 -

3.3.6.6 - Juros Sobre Capital Proprio: refere-se a uma parcela do lucro das empresas que é dividido
aos seus acionistas conforme suas cotas podendo ser pagos ou integralizado no capital social.
31/12/2025 31/12/2024
2.400.000,16 1.680.000,00
2.400.000,16 1.680.000,00

Juros Sobre Capital Préprio
Saldo de Juros sobre capital préprio a pagar a longo prazo.

31/12/2025 31/12/2024
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3.4.1 Provisdao em Contingéncia: A provisao de contingente é uma obrigacao possivel, resultante
de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais eventos futuros incertos que nao estao totalmente sob o controle da entidade; ou presente
resultante de eventos passados, mas que ndo é reconhecida porque: é improvével que uma saida
de recursos que incorporam beneficios econdmicos ou potencial de servigos seja exigida para a
extingdo da obrigacdo; ou ndo é possivel fazer uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo. A

Empresa apresente uma provisao de contingéncia trabalhista conforme tabela abaixo:
31/12/2025 31/12/2024
3.942.001,07 2.166.807,26
Provisdo de Contingéncia Trabalhista 3.942.001,07 2.166.807,26

Natureza

Nome Advogado Valor _Estimativa de Risco

Trabalhista Aldina Pagani 775.300,00 Provével
Trabalhista Fernando Melo Carneiro 3.019.398,96 Provével
Civel Fernando Melo Carneiro 116.002,11 Provavel
Trabalhista Osvaldo José de Oliveira 31.300,00 Provavel

Total de contingéncias provaveis 3.942.001,07

3.5.1 Capital Social: 0 Capital Social Subscrito em 31/12/2025 ficou composto por R$
80.653.781,00 representado por 4.061.856 agdes ordindrias nominativa no valor nominal de R$
19,86 cada uma. 3.5.2 Reserva de Lucros: As reservas sdo constituidas de acordo com o percentual
especificado em estatuto. 3.5.3 Reserva Legal: A reserva legal corresponde a 5% do lucro liquido
do exercicio de 2025, ou seja, de R$ 1.382.217,91 somados a exercicios anteriores conforme Lei
das Sociedades Anonimas n° 6.404/76, art. 192, perfazendo um total de R$ 7.314.507,42. 3.5.4
Lucro ou prejuizo do Exercicio: 0 resultado do exercicio social encerrado em 2025, apurado pela
Companhia, apresentou lucro liquido novalor de R$ 26.262.140,29, ap6s a constituicdo da Reserva
Legal, nos termos da legislacdo aplicavel. Do lucro liquido ajustado, foi deliberada a destinagao
de R$ 24.067.023,47 para distribuicdo de Lucros aos acionistas, permanecendo retido o saldo de
R$ 195.116,82. 3.5.4.1 Ajuste De Exercicio anteriores: Saldo Composto De R$14.233.107,81.
R$ 3.992.376,01 refere-se ao levantamento de Credito Perse referente ao periodo abril/2022 a
Dez/2022. R$ 6.515.374,41 refere-se ao Credito levantado de produtos intermediarios de Icms
SP Processo 1058877-24.2018.8.26.0053 Perfodo 11/2013 a 12/2024 R$ 2.937.907,90 refere-se
ao Credito levantado de pagamento indevido a maior do E-Social de 2021 e 2022 R$ 787.449,49
refere-se ao Processo Transjulgado Credito Icms Produtos Intermedidrios ICMS Parand. Estes valores
irao para apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria, que dard destinacao conforme rege o estatuto
da companhia. 3.5.5 Reserva para Subvencao: No exercicio de 2025 a Empresa constituiu reserva
de subvencéo para investimento com base na Lei Complementar 160/17. A subvencao constituida
através de beneficios fiscais corresponde a R$ 5.096.162,16 para o quarto Trimestre de 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2025 -
Subvengao Recebida 5.096.162,16
Reserva Constituida 5.096.162,16

31/12/2025 31/12/2024

Patriménio liquido 102.396.513,05 99.018.186,95
Capital subscrito 80.653.781,00 80.653.781,00
Reserva de capital 7.314.507,42 5.578.141,62
Reserva legal 7.314.507,42 5.578.141,62
Reserva de subvengao para investimento (5.096.162,16) -
Reservas de subvengdes governamentais 5.096.162,16 -
Ajustes de exercicios anteriores 14.233.107,81 (7.082.957,82)
Lucros acumulados 195.116,82 19.869.222,15

3.6 Demonstrativo de Resultado do Exercicio: 3.6.1 Reconhecimento das Receitas: A receita
é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e
outras dedugdes similares. A empresa apresenta seu faturamento conforme demonstrativo abaixo:
31/12/2025 31/12/2024
490.988.900,91  354.446.978,84
429.940.130,05 393.172.763,46
61.048.770,86 36.266.060,36
(86.874.262,18) (75.183.505,70)

Receita operacional bruta
Prestacdo de servigo transportes
Prestacdo servigo de terceiros
(-) Dedugdes da receita bruta

(~) COFINS (36.837.557,31)  (32.757.130,87)
(=) PIS (8.000.996,03)  (7.111.885,84)
(-) Contribuicdo previdencidria (30.534.496,80) (6.467.731,67)
(-) ICMS (5.903.262,58)  (24.207.930,72)
(-) 1SS (4.489.350,44)  (3.696.560,50)
Descontos e abatimento (1.108.599,02)) (942.266,10)
Receitas diversas (1.536,56) 191.660,72
Receita operacional liquida 404.113.102,17  354.446.978,84

3.6.2 Custos e Despesas: No custo operacional da empresa estd incluso a depreciagdo no valor
de R$ 3.457.623,51 e o estorno de ICMS ndo aproveitado no valor de R$ 1.963.131,56 ambos
os valores nao sao dispéndios financeiros da companhia. Em outras receitas operacionais estao
lancadas as seguintes rubricas: ® Os créditos de Pis e Cofins oriundos de Reducao de ICMS da Base
de calculo de Pis e Cofins através de agao judicial n® 50035730920154047203 no valor de R$
2.093.291,13 ® Créditos extemporaneos equipamentos.no valor de R$ 2.395.550,16 ® Creditos
de IRPJ e CSLL Diferido sobre o Prejuizo fiscal de 2023 da LC 160 no valor de R$ 1.732.695,13 ©
0Os créditos decorrentes de convencao coletiva no valor de R$ 9.935.467,66 se refere aos créditos
mensais do processo 500294027.2017.4.04.7203. ® Receita de Venda de Ativo Imobilizado no
valor total de 4.020,000,00. ® Corregao Selic de Perdcomps no valor de R$ 10.956,12 @ Sobras e
Juros Sobre participagdo Bancaria no valor de R$ 439.609,75 ® Recuperacao de Créditos Baixados
como perda novalor de R$ 1.128,42 Em Outras Despesas Operacionais entao langados as seguintes
rubricas: ® Honordrios advocaticios R$3.678.864,93 ® Juros Corregao Selic referente a pagamen-
tos de parcelamentos no valor de R$ 565.678,45 ® Pagamento de Juros sobre capital préprio no
valor de R$ 8.800.000,00 ® Custo na venda de ativo imobilizado no valor de R$ 1.979.674,64 ®
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa no valor de R$ 2.162.521,86 ® Provisao de

Contingéncia no valor de R$ 1.775.193,81
Custos e despesas 31/12/2025 31/12/2024
99.288.302,34 62.172.919,24

Custo operacional direto
Custo com o pessoal 137.475.799,70 120.838.090,04
Custo geral da frota 82.158.432,92 98.021.094,09
Total dos custo 318.922.534,96 281.032.103,37
Despesas administrativas 44.185.356,86 35.241.170,51
Despesas financeiras 19.679.558,03 22.161.699,72
Receita financeira (5.312.451,30)  (2.333.936,87)
Total das despesas 328.632.602,02 325.101.036,73
(21.099.345,11))  (33.950.357,87)

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais 18.974.709,17 31.053.826,57

Total de outras receitas e despesas (2.124.635,94)  (2.896.531,30)
Total 326.507.966,06 281.032.103,37
3.7 Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuigao Social: 0 imposto de renda e a contribuigao

social foram calculados observando a legislagao fiscal vigente, pelo Lucro Real.

31/12/2025 31/12/2024

Impostos sobre o lucro 1.118.381,36 700.379,98
CSLL 706.109,98 190.341,91
IRPJ 412.271,38 510.038,07

Reconhecemos a exatidao da presente Demonstragao Contdbil, levantada a partir dos documentos

fornecidos pela empresa, e em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as prdticas contabeis
adotadas no Brasil. Além disso, estd entidade observa aspectos societarios da Lei 6.404/76 em
conjunto com os pronunciamentos técnicos, as orientaces e as interpretages técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC) aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Sao Paulo (SP), 31/12/2025.

Bradesco 16.568.019,73 24.426.482,67 22.150.517,49 17.550.517,49 Odacir Roman - CEQ Diretor Presidente
Banco Volks 5.908.898,23 10.321.355,21 Juros Sobre Capital Préprio 22.150.517,49 17.550.517,49 Marcos Adao Krahl - Contador - CRC n°® 15C-014437/0-1
Relatério do Auditor Ind d sobre as Demonstragoes Contdbeis de 31/12/2025

LOG20 Logistica S.A., Sdo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes contdbeis da L0G20,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstra-
goes do resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da LOG20 em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na stragdes
L0G20, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que
ac ham as d ragdes contabeis e o relatério do auditor: A administracdo da L0G20 é
responsavel por essas outras 1nforma§oes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa
opinido sobre as demonstragdes contdbeis nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das
demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatério daadministragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outraforma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorgao relevante no relatério

\da administracdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstracoes contabeis: A administracao da L0OG20 é
responsével pela elaboragdo de demonstragdes contdbeis de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao
de demonstracoes contébeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude
ouerro. Na elaboragao das demonstracdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade da LOG20 continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracoes
contdbeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis
pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragao das demonstragdes contébeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragbes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor-
goes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada,
deacordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. 0 risco de
ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia. Avaliamos a
adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracdo. Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao,
da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigGes que possam levantar divida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
ando mais se manter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
contedido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Chapecd, SC 25 de marco de 2026. Linear Auditores Independentes S/S

- CRCSC 4159/0-6; Jodo Carlos Subacz, Contador - CRCSC 18.585/0-2. )
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