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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
CNPJ/MF n° 17.858.631,/0001-49
Relatorio da Administracao
Senhores Acionistas: Em obediéncia as determinacoes legais e estatutarias, temos a satisfacao de submeter a apreciacao de V.Sas. o Balanco Patrimonial, bem como as demais Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
Colocamo-nos a disposicao dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. Sao Paulo, 27 de marco de 2026. A Administracao
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) D acao das Mutacdes no Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

. Controladora Consolidado Capital social Reserva de Lucros Lucros Nao
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Capital Capital social Estatutaria Reserva Retencdo de Lucros/  (prejuizos) ~contro-
Circulante . social a integralizar AFAC especial legal Dividendos a deliberar acumulados ladores Total
galxta e equatl)entes de caixa sgigg %2%22 éﬂﬁg %2392; Saldos em 31 de dezembro de 2023 638.151 - 38.046 189.524  21.151 - - - 886.872

onias a receber . : . . . Prejuizo do periodo - - - - - - (91.628) - (91.628)
Contratos futuros de energia 3.262.197  1.145.797  3.259.834  1.151.886 Aunlnento de capital 174.069 (136.023)  (38.046) - - - - - -
Tributos a recuperar 7.852 11.042 75.237 14.593 | | teoralizacio de capital 111.200 111.200
Instrumentos financeiros derivativos 4.522 3.124 4.522 10.736 | eeralizac ! - : -

. Distribuicao de reserva estatutaria - - - (42.340) - - - - (42.340)
Adiantamento a fornecedores 128.820 26.454 153.751 26.474 Compensacio de prejuizo (91.628) 91.628 -
Fattes relacionadas 2028 1340 BB B340} oldos em 31 de dezembro de 2024 812.220 (24.823) - 55556 21151 - - - 864.104
Outros créditos 25.397 17.764 30.306 22.360 | Participacdo dos acionistas nao controladores - - - - - - - 2.776 2.776

4.071.548 1.727.049  4.360.366  1.931.293 | Aumento de capital 156.177 - - - - - - - 156177
Ativos no circulantes mantidos Integralizacao de capital - 24.823 - - - - - - 2482
para venda 429.942 - 530.796 — | Prejuizo do periodo - - - - - - (57.271) (6) (57.277)
4.501.490 1.727.049 4.891.162  1.931.293 | Distribuicao de reserva estatutaria - - - (16.094) - - - - (16.094)
Nao circulantef 3 6 3 6 Absorcao do prejuizo do exercicio - - - (39.462)  (17.809) - 57.217 - -
Adiantamento a fornecedores 17.51 4.4 17.51 4.460 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 968.397 - - - 3.342 - - 2.770  974.509
Contratos futuros de energia 1.532.900 1.222.345 1.527.605 1.225.086 = 30 do Resultado —E icios find Il de d bro (Em i 7 -
Tributos a recuperar 355 355 15.119 12.896 acao do - Exercicios findos em e dezembro (Em milhares de reais)
Imposto de renda e contribuicao Controladora olidado Controladora Consolidado

social diferidos - - 15.095 - 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Partes relacionadas 58.915 70.665 58.915 70.665 | Receita liquida de contratos com Despesas financeiras 576) 230) 798) 90.501)
Outros créditos 283.284 87.780 284.529 87.808 | clientes 7.074.080  2.779.588  7.175.607  2.852.857 | Resultado financeiro, liquido (65 492) (42 225) (110 696) (47 800)

1.892.967 1.385.605 1.918.776  1.400.915 | Custo de energia e de locacao de Prejuizo antes do imposto de
Investimentos 576.795 819.276 10.289 13.460 I-usmasb (6%2286146) (2.7%%%1742 (62?2326416? (2.72;11.078761) Irenda edda coztribuigéo ;ocial (?7.485) (141.629)  (89.289) (140.579)
Ativos de direito de uso 12.016 14.021 16.692 43.468 | Lucro ruto R . . . mposto de renda e contribuicao socia
Intangivel 103.323 79.690 115.097 90.442 p ) ope i Correntes - - (11.000) (5.917)
Imobilizado 6.294 9.868 766.944 991.004 | Gerais, comerciais e admlmstratwas (226.448)  (175.730)  (246.291)  (180.671) | Diferidos 30.214 50.001 43.012 54.868
2.501.395 2.308.460 2.827.797  2.539.289 | Resultado de equivaléncia patrimonial 1.716 7.840 (470) (672) | Prejuizo do exercicio (57. 271) (91.628) (57.277) (91.628)
Total do ativo 7.092.885  4.035.509  7.718.959  4.470.582 | Outras receitas/(despesas) Participac@o dos acionistas controladores - (57.271) (91.628)
p liquid 31/12?;(;'2%0%?0{2 550 31/12/02%2?";1@102 5550 operacionais 5.923 18.412 5.922 16.793 | Participacao dos acionistas nao

assivo e patriménio liquido /12/ /12/ Lucro (prejuizo) operacional (21.993) (99 404) 21.407 (92.779) | controladores - - (6) -
}(::ircular&te 529,129 351502 629,694 111033 Receitas financeiras 32.084 .005 41.102 42.701 | Prejuizo basico por acdo - R$ (0,7609) (1,2541)

ornecedores . . . .

Enﬁpréstimgs e debéntures 234.245 97.872 285.408 169.519 Demonstracao do Fluxo de Caixa Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Passivos de arrendamento 5.553 4.609 6.327 8.224 Controladora solidado Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros derivativos - 1.986 726 1.986 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contratos futuros de energia 3.062.844 922.288 3.060.564 929.364 | Fluxo de caixa das atividades Juros pagos (51.665) (18.971) (91.504) (21.375)
Obrigacdes trabalhistas 35.089 22.141 35.222 21.506 | operacionais Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (11.580) (13.608)
Obrigacdes tributérias 9.658 7.131 10.635 11.215 | Prejuizo antes do imposto de renda Caixa liquido gerado pelas

ga;tes rega_r,longdas - 23{13 %}1675? zsgggﬁg %gég e da contribuicdo social (87.485)  (141.629)  (89.289)  (140.579) | (aplicado nas) atividades

utras obrigacoes . - . . Ajustes: operacionais (214.523)  207.817 (196.062)  211.557
Passivos relacionados a ativos nao 0848 1.552.888  4.284.104  1.680.648 | Depreciaco e amortizacdo 18633 22122 46562 34121 | Fluvo de caixa de atividades de

v ! VA Amortizacao de direito de uso 4.070 1.811 4.903 2173 | s :

irculant tid d _ _ 113.766 _ K v b - C investimento

circulantes mantidos para venda 4.149.848 1.552.888 4.397.870 1.680.648 Baixa ativo mobﬂgadp . R 10.800 10.800 Aumento de capital em controladas (378.003)  (490.193) - (3.797)

L. Resultado de equivaléncia patrimonial (1.716) (7.840) 470 672 3 p _ _ _
Nao circulante -z : Reducao de capital em controladas 105.659
Empréstimos e debéntures M2 304N 867276 655612 |prous0deluOs o esge o W08 1287 38465 biyidendos recebidos de controladas 10170 - - -
Passivos de arrendamento 8.187 10.679 12.912 38.236 arrendamerjﬂo P 1.635 1815 5.406 3.200 équSIcaO dellntan;(gjl'vells_ o (38.692) (68.228) (49.224) (71.713)
g%r}téa@:glfng?égfedfoﬁ?ﬁart%z LISLOS0 7308 L1683 78353 | Reversao de ativos de direito de uso 519 519 .ﬂ'vxé‘s?.'n?!ﬁ?éi"ﬁ?qu?dis'?é o cedido 32,504 - 23059 -

de energia 18.440 62.187 18.433 61.864 | £ PassIvos de arrendamento =~ -~ Aquisicdo de imobilizado - (16.385)  (574.313)  (651.583)
Imposto de renda e contribuicao zar!acgo cgmbmlll iusto derivati ggéﬁ; gig}l (1041923 (129188%% Baixa do caixa e equivalentes de

social diferidos 130.497 160.711 130.497 158.085 A?ﬁ?ft&if;ag (‘j’: 2Lélzssoso?)l:\ela Vos - - : : caixa reclassificado para ativos nao
Provisao de contingéncias - - 2.448 2.327 oo circulantes mantidos para venda - - (31.102) -
Partes relacionadas 62.360 - 38.860 | emprestimos 1.182 i 1.824 846 | Caixa liquido aplicado nas ativi-

Outras obrigacdes (Jsgos aLie ezl 20758 \'j;?(;’r'jﬁgtge  COnnEencla e energia - - 121 106 | “gades de investimento (268.362) (574.806) (631.380) (727.093)
Total do passivo 6.121.146 3.171.405 6.744.450 3.606.478 | liquido | 217%  9%0% 25614 112.066 | Fluxo de caixa de atividades de
Patriménio liquido Ganho na alienacéo de investimento (5.294) - (5.294) - | financiamento .
Capital social 068.397 787.397 968.397 787.397 | Baixa 4gio investimentos alienados - — 460 - Integrallza(;ao de claplltal social 181.000 111.200 181.000 111.200
Reservas de lucros 3.342 76.707 3.342 76.707 Resultado ajustado 17.347 29.559 98.445 78.958 Captacao de empréstimos 419.197 287.852 687.595 594.156
971.739 864.104 971.739 864.104 Varia(;aes nos ativos e passivos Pagamento de empréstimos - principal (163.107) (46.284) (221.210) (48.238)
Participacao de nao controladores - - 2.770 _ | Contas a receber (176. 150) (123.787)  (244.252)  (133.173) | Pagamento de arrendamento (5.248) (2.359) (8.202) (4.426)
971.739 864.104 974.509 864.104 | Tributos a recuperar 3.190 (2.194) (63.726) (36.617) | Dividendos pagos o (16.094) (64.716) (16.094) (64.716)
Total do passivo e patrimo- Adiantamento a fornecedores (115.419) 35,932 (151.028) 41.207 C:uéa Ilcclluu:_o gerado pilas ativi- AI5748 285653  623.089  587.876
nio liquido 7.092.885 4.035.509  7.718.959  4.470.582 | Estoques - 107.399 - | dades de financiamento . . . E
Demonstragao do Resultado Abr Pormecedores” bt 163287) Bl G | ecuvalemtos de china, Haudo  (67.137)  (81296) (204353 72440
e Y > . ornecedores . . . . equivalentes de caixa, liquido . . X .
e ladora.——Consoliada | rgecoes ablists B emm B e 161296 242502 322091  249.651
Obrigacdes tributarias 2.527 (10.863) 3.300 (3.950) | Inicio do exercicio . . . .
» . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | p < telacionadas 62.096 (3.726) 50.120 15.205 | Caixa e equiv. de caixa no
Lucro/(Prejuizo) do exercicio (57.271) (91.628) (57.277) (91.628) | Outras obrigaces 56.114 233.992 74.933 213,657 | final do exercicio 94.159 161.296 117.738 322.091
Outros resultados abrangentes - - Caixa gerado pelas (aplicado Aumento (reducéo) de caixa e
Lucrobruto Er27n) - (91.628) (L2771 (1628 | “nas) atividades operacionais  (162.858) 226788 (92.978)  246.540 | equivalentes de caixa, liquido (67.137)  (81.296) (204.353)  72.440
Participacdo dos acionistas controladores - - (57.271) (91. 628
kParticipa(;é!o dos acionistas nao controladores - - (6) Ricardo Siqueira Hudson - Diretor Raphael Mendes Ribeiro — Contador CRC n® 1SP 239.416/0-3 )
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Acesse nosso site pelo link abaixo D A I A
ou apontando a cdmera do seu
celular no QRcode ao lado. M E ‘ l A N I I I

Documento e'ls.sinado € A publicagdo acima foi realizada e certificada no dia 11/04/202
certificado digitalmente

1
[E] 3 =] Conforme MP 2.200-2 P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@ HLf @
LH - Ty~ de 24/08/2001Confira a0 Byasil Jornal Data Mercantil, apontando a camera. -# :
E lado a autenticidade do seu celular no QR Code, ou acesse o link: T
- ki www.datamercantil.com.br/publicidade | legal@ 'I;.



		EMPRESA JORNALISTICA DATA MERCANTIL LTDA:35960818000130




