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Matrix Comercializadora de Energia Elétrica S.A.
CNPJ/MF nº 17.858.631/0001-49

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 94.159 161.296 117.738 322.091
Contas a receber 524.312 348.162 544.419 369.743
Contratos futuros de energia 3.262.197 1.145.797 3.259.834 1.151.886
Tributos a recuperar 7.852 11.042 75.237 14.593
Instrumentos financeiros derivativos 4.522 3.124 4.522 10.736
Adiantamento a fornecedores 128.820 26.454 153.751 26.474
Partes relacionadas 24.289 13.410 13.729 13.410
Estoque – – 160.830 –
Outros créditos 25.397 17.764 30.306 22.360

4.071.548 1.727.049 4.360.366 1.931.293
Ativos não circulantes mantidos 
para venda 429.942 – 530.796 –

4.501.490 1.727.049 4.891.162 1.931.293
Não circulante
Adiantamento a fornecedores 17.513 4.460 17.513 4.460
Contratos futuros de energia 1.532.900 1.222.345 1.527.605 1.225.086
Tributos a recuperar 355 355 15.119 12.896
Imposto de renda e contribuição 
social diferidos – – 15.095 –

Partes relacionadas 58.915 70.665 58.915 70.665
Outros créditos 283.284 87.780 284.529 87.808

1.892.967 1.385.605 1.918.776 1.400.915
Investimentos 576.795 819.276 10.289 13.460
Ativos de direito de uso 12.016 14.021 16.692 43.468
Intangível 103.323 79.690 115.097 90.442
Imobilizado 6.294 9.868 766.944 991.004

2.591.395 2.308.460 2.827.797 2.539.289
Total do ativo 7.092.885 4.035.509 7.718.959 4.470.582

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 529.129 351.502 629.694 411.033
Empréstimos e debêntures 234.245 97.872 285.408 169.519
Passivos de arrendamento 5.553 4.609 6.327 8.224
Instrumentos financeiros derivativos – 1.986 726 1.986
Contratos futuros de energia 3.062.844 922.288 3.060.564 929.364
Obrigações trabalhistas 35.089 22.141 35.222 21.506
Obrigações tributárias 9.658 7.131 10.635 11.215
Partes relacionadas 31 1.166 2.148 2.319
Outras obrigações 273.299 3.471 253.381 3.508

4.149.848 1.552.888 4.284.104 1.680.648
Passivos relacionados a ativos não 
circulantes mantidos para venda – – 113.766 –

4.149.848 1.552.888 4.397.870 1.680.648
Não circulante
Empréstimos e debêntures 471.421 389.434 867.276 655.612
Passivos de arrendamento 8.187 10.679 12.912 38.236
Contratos futuros de energia 1.131.590 773.708 1.126.936 778.953
PIS/COFINS sobre contratos 
de energia 18.440 62.187 18.433 61.864

Imposto de renda e contribuição 
social diferidos 130.497 160.711 130.497 158.085

Provisão de contingências – – 2.448 2.327
Partes relacionadas 62.360 – 38.860 –
Outras obrigações 148.803 221.798 149.217 230.753

1.971.298 1.618.517 2.346.580 1.925.830
Total do passivo 6.121.146 3.171.405 6.744.450 3.606.478
Patrimônio líquido
Capital social 968.397 787.397 968.397 787.397
Reservas de lucros 3.342 76.707 3.342 76.707

971.739 864.104 971.739 864.104
Participação de não controladores – – 2.770 –

971.739 864.104 974.509 864.104
Total do passivo e patrimô-
nio líquido 7.092.885 4.035.509 7.718.959 4.470.582

Demonstração do Resultado – Exercícios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita líquida de contratos com 
clientes 7.074.080 2.779.588 7.175.607 2.852.857

Custo de energia e de locação de 
usinas (6.877.264) (2.729.514) (6.913.361) (2.781.086)

Lucro bruto 196.816 50.074 262.246 71.771
Receitas (despesas) operacionais
Gerais, comerciais e administrativas (226.448) (175.730) (246.291) (180.671)
Resultado de equivalência patrimonial 1.716 7.840 (470) (672)
Outras receitas/(despesas) 
operacionais 5.923 18.412 5.922 16.793

Lucro (prejuízo) operacional (21.993) (99.404) 21.407 (92.779)
Receitas financeiras 32.084 21.005 41.102 42.701

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras (97.576) (63.230) (151.798) (90.501)
Resultado financeiro, líquido (65.492) (42.225) (110.696) (47.800)
Prejuízo antes do imposto de 
renda e da contribuição social (87.485) (141.629) (89.289) (140.579)

Imposto de renda e contribuição social
Correntes – – (11.000) (5.917)
Diferidos 30.214 50.001 43.012 54.868
Prejuízo do exercício (57.271) (91.628) (57.277) (91.628)
Participação dos acionistas controladores – – (57.271) (91.628)
Participação dos acionistas não 
controladores – – (6) –

Prejuízo básico por ação – R$ (0,7609) (1,2541)

Demonstração do Resultado Abrangente
Exercícios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro/(Prejuízo) do exercício (57.271) (91.628) (57.277) (91.628)
Outros resultados abrangentes – –
Lucro bruto (57.271) (91.628) (57.277) (91.628)
Participação dos acionistas controladores – – (57.271) (91.628)
Participação dos acionistas não controladores – – (6) –

Demonstração das Mutações no Patrimônio Líquido – Exercícios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Capital social Reserva de Lucros Lucros 

(prejuízos) 
acumulados

Não 
contro-
ladores

Capital 
social

Capital social 
a integralizar AFAC

Estatutária 
especial

Reserva 
legal

Retenção de Lucros/
Dividendos a deliberar Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 638.151 – 38.046 189.524 21.151 – – – 886.872
Prejuízo do período – – – – – – (91.628) – (91.628)
Aumento de capital 174.069 (136.023) (38.046) – – – – – –
Integralização de capital 111.200 111.200
Distribuição de reserva estatutária – – – (42.340) – – – – (42.340)
Compensação de prejuízo (91.628) 91.628 –
Saldos em 31 de dezembro de 2024 812.220 (24.823) – 55.556 21.151 – – – 864.104
Participação dos acionistas não controladores – – – – – – – 2.776 2.776
Aumento de capital 156.177 – – – – – – – 156.177
Integralização de capital – 24.823 – – – – – – 24.823
Prejuízo do período – – – – – – (57.271) (6) (57.277)
Distribuição de reserva estatutária – – – (16.094) – – – – (16.094)
Absorção do prejuízo do exercício – – – (39.462) (17.809) – 57.217 – –
Saldos em 31 de dezembro de 2025 968.397 – – – 3.342 – – 2.770 974.509

Demonstração do Fluxo de Caixa – Exercícios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades 
operacionais

Prejuízo antes do imposto de renda 
e da contribuição social (87.485) (141.629) (89.289) (140.579)

Ajustes:
Depreciação e amortização 18.633 22.122 46.562 34.121
Amortização de direito de uso 4.070 1.811 4.903 2.173
Baixa ativo imobilizado – 10.800 – 10.800
Resultado de equivalência patrimonial (1.716) (7.840) 470 672
Provisão de juros 65.983 30.835 112.837 38.465
Provisão de juros sobre passivos de 
arrendamento 1.635 1.815 5.406 3.220

Reversão de ativos de direito de uso 
e passivos de arrendamento – (549) – (549)

Variação cambial (4.013) 9.961 (10.123) 19.805
Variações de valor justo derivativos (3.384) 5.424 4.954 (2.188)
Amortização de custos sobre 
empréstimos 1.182 717 1.824 846

Provisão de contingência – – 121 106
Valor justo dos contratos de energia, 
líquido 27.736 96.092 25.614 112.066

Ganho na alienação de investimento (5.294) – (5.294) –
Baixa ágio investimentos alienados – – 460 –
Resultado ajustado 17.347 29.559 98.445 78.958
Variações nos ativos e passivos
Contas a receber (176.150) (123.787) (244.252) (133.173)
Tributos a recuperar 3.190 (2.194) (63.726) (36.617)
Adiantamento a fornecedores (115.419) 35.932 (151.028) 41.207
Estoques – – 107.399 –
Outros créditos (203.138) (89.718) (202.863) (88.398)
Fornecedores 177.627 148.727 220.978 153.641
Obrigações trabalhistas 12.948 8.866 13.716 6.010
Obrigações tributárias 2.527 (10.863) 3.300 (3.950)
Partes relacionadas 62.096 (3.726) 50.120 15.205
Outras obrigações 56.114 233.992 74.933 213.657
Caixa gerado pelas (aplicado 
nas) atividades operacionais (162.858) 226.788 (92.978) 246.540

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Juros pagos (51.665) (18.971) (91.504) (21.375)
Imposto de renda e contribuição social pagos – – (11.580) (13.608)
Caixa líquido gerado pelas 
(aplicado nas) atividades 
operacionais (214.523) 207.817 (196.062) 211.557

Fluxo de caixa de atividades de 
investimento

Aumento de capital em controladas (378.003) (490.193) – (3.797)
Redução de capital em controladas 105.659 – – –
Dividendos recebidos de controladas 10.170 – – –
Aquisição de intangíveis (38.692) (68.228) (49.224) (71.713)
Caixa proveniente da alienação de
investimentos, liquidas do caixa cedido 32.504 – 23.259 –

Aquisição de imobilizado – (16.385) (574.313) (651.583)
Baixa do caixa e equivalentes de 
caixa reclassificado para ativos não 
circulantes mantidos para venda – – (31.102) –

Caixa líquido aplicado nas ativi-
dades de investimento (268.362) (574.806) (631.380) (727.093)

Fluxo de caixa de atividades de 
financiamento

Integralização de capital social 181.000 111.200 181.000 111.200
Captação de empréstimos 419.197 287.852 687.595 594.156
Pagamento de empréstimos – principal (163.107) (46.284) (221.210) (48.238)
Pagamento de arrendamento (5.248) (2.359) (8.202) (4.426)
Dividendos pagos (16.094) (64.716) (16.094) (64.716)
Caixa líquido gerado pelas ativi-
dades de financiamento 415.748 285.693 623.089 587.976

Aumento (redução) de caixa e 
equivalentes de caixa, líquido (67.137) (81.296) (204.353) 72.440

Caixa e equiv. de caixa no 
início do exercício 161.296 242.592 322.091 249.651

Caixa e equiv. de caixa no 
final do exercício 94.159 161.296 117.738 322.091

Aumento (redução) de caixa e 
equivalentes de caixa, líquido (67.137) (81.296) (204.353) 72.440

Ricardo Siqueira Hudson – Diretor Raphael Mendes Ribeiro – Contador CRC nº 1SP 239.416/O-3

Relatório da Administração
Senhores Acionistas: Em obediência às determinações legais e estatutárias, temos a satisfação de submeter à apreciação de V.Sas. o Balanço Patrimonial, bem como as demais Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. 
Colocamo-nos à disposição dos Senhores Acionistas para quaisquer esclarecimentos complementares. São Paulo, 27 de março de 2026. A Administração
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