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DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BRVias Holding TBR S. /A .

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Capital  Reserva de Adiantamento para futuro Prejuizos
Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 2025 2024 social capital aumento de capital (AFAC) _acumulados Total
Circulante Circulante Saldos em 31/12/2023 370.486 14.150 - (89.405)  295.231
Caixa e equivalentes Empréstimos e financiamentos 10 - - 329 818 | Redugdo de capital (2.465) - - - (2.465)
de caixa 3 3 268 37.791 13.603 Debéntures 1 - - 21.945 19.489 | Adiantamento para futuro aumento de capital - - 554 - 554
Contas a receber 4 - - 13.979 12.341 Fornecedores 12 - - 34.608 28.588 | Lucro liquido do exercicio - - - 3.160 3.160
Impostos a recuperar 1757 1749  3.013  4.418 Obrigacdes tributarias 13 628  2.175  8.634 12.448|Saldosem 31/12/2024 368.021 14,150 554 (86.245)  296.480
Despesas pagas Provisdo para manutengao 14 - - 1.223 748 | Integralizacdo de AFAC ao capital social 554 - (554) - -
antecipadamente 5 - - 5370 5.571 Partesrelacionadas 6 2.090  2.090 19.527 10.035 | Adiantamento para futuro aumento de capital - - 43.162 - 43.162
Outros créditos 232 232 1714  1.693 Obrigacbes sociais - - 5.160  6.670 | Prejuizo liquido do exercicio - - - (25.855) (25.855)
Total do ativo circulante 1.992  2.249 61.867 37.626 Passivos de arrendamentos - - 301 533 | Saldos em 31/12/2025 368.575 14.150 43.162 (112.100)  313.787
Nao circulante Contas a pagar 17 - 2.979 12.562 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Partes relacionadas 6  4.888  4.838 - - Total do passivo circulante 2.718  4.265 94.706 91.891 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Depdsitos judiciais - - 9.483 34.451 Naocirculante 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Contas a receber 4 - - - 805 Empréstimos e financiamentos 10 - - - 329 | Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa liquido gerado (consumido)
Despesas pagas Debentures 1n - - 299.978 297.4611 | ycro (prejuizo) liquido antes do pelas atividades operacionais ~ (1.257) (3.135) 111.326 93.242
antecipadamente 5 - - 3197 6872 Fornecedores 12 - - 2056 13.417) rppyecsiL (25.855) 3.160 (37.229)  5.234 Fluxos de caixa das atividades de
Ativos de direito de uso - - 370 713 Obrigagdes tributarias 13 2.300 1.993  11.135 11.339 Ajustes para investimento
Tributos diferidos 15.a - - 5.250 - Provisdo para manutencao 14 - - 4870 5.435| penreciacio e amortizacio . - 72.023 55.522 Aquisicdo deimobilizado . - (2.010) (2.203)
Investimentos 7 311.925 295.601 - ~ Tributos diferidos 15.a - - = 6.124| Amortizacio de direito de uso e Adicdo ao intangivel - - (76.979) (51.169)
Imoblll}ado 8 - - 5422 5158 Provisdo para demandas juros sobre arrendamento - - 304 343 Adicdes de investimentos (42.170) - - -
Intangivel . . 9 - - 443.731 444.271 judiciais 16 - - 9.484  6.035| pocytado de equivaléndia patrimonial 25.846 (3.608) - - Recebimento de dividendos - 857 - -
Ativo de contr_ato (intangivel Passivos de arrendamentos - - 356 396 | Reversao de provisdo para manutencio - - (90) (5.367) Caixa liquido aplicado nas
em construcgo) 9 - - 212329 205.183 Qutras contas a pagar 17 - T 5217 6.172 | poversio de obrigacdes de atividades de investimento (42.170) 857 (78.989) (53.372)
Total do at1vo nao circulante 316.813 300.489 679.782 697.453 Totaldo passivo ndo circulante 2300 1.993 333.156 346.708 | i\t ooctrutura a realizar _ _ - (3.637) Fluxos de caixa das atividades de
Total do ativo 318.805 302.738 741.649 735.079 Total do passivo 5.018  6.258 427.862 438.599 | p(visio para demandas judiciais _ _ 4219 1523 financiamentos
= Patriménio liquido 18 £ ) ; it : ’ :
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ! 0 ncargos financeiros sobre empréstimos Pagamento de passivos de

¢ - Capital social 368.575 368.021 368.575 368.021| ¢ financiamentos e debéntures - - 52.653 48.736 arrendamentos - - (232) (376)

—(ontroladora Consolidado | Reserva de capital 14150 14150 14.150  14.150 | gaiy de ativos imobilizados - - 97  6.744 Pagamento de empréstimos,

. X - Notas_ 2025 2024 2025 2024 AFAC, 43.162 554 43.162 554 Variagdes nos ativos e passivos operacionais financiamentos e debéntures - - (51.079) (46.537)
Receita operacional liquida 19 - - 278368 255330 Prejuizos acumulados (112.100) (86.245) (112.100) (86.245) | Contas a receber - - (833) 1.442 AFAC 43.162 554 43.162 554
Custo dos servigos prestados 20 _ - (189.452) (161.495) Totaldo patn.momo liquido 313.787 296.480 313.787 296.480 Despesas pagas antecipadamente _ - 6.457 (9.609) Caixa liquido gerado
Lucro bruto - - 88916 93.835 Total.dohpesslvo.e Impostos a recuperar (8) (18)  1.405 (1.551) (consumido) pelas atividades de
Despesas gerais e patrimonio liguido 318.805 302.738 741.649 735.079 | partes relacionadas - (287)  (548) - financiamentos 43.162 554 (8.149) (46.359)
administrativas 20 (14) (17) (57.405) (32.704) DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Outros créditos - - @ 154 (Redugdo) liquido de caixa e
Resultado de equivaléncia Controladora __ Consolidado | Depodsitos judiciais - - 24.968 (22.979) ec!uivalenge de caixa ) (265) (1.724) 24.188 (6.489)
patrimonial 7 (25.846) 3.608 _ _ 2025 2024 2025 2024 Forrjeceslores‘ B - (1) (5.343)  4.407 C_a1’x§ e equwalgqte de caixa no
Lucro (prejuizo) Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio  (25.855) 3.160 (25. 855) 3.160 Obrjgagoes tnlqutlanas (1.240) (2.379) (4.192)  7.965 inicio do exercicio ) 268 1.992 13.603 20.092

. Outros resultados abrangentes - - _ | Obrigagdes sociais - - (1.510)  1.029 Caixa e equivalente de caixa no
operacional (25.860) 3.591  31.511  61.131 bl Conta 2) (10.478 9.060 final d - 3 268 37791 13.603
Resultado financeiro, liguido 21 5 (431) (68.740) (55.897) | Total de resultado abrangente do ortas a pagar - @ aows o e coeeade : .
e /g . - exercicio (25.855) 3.160 (25.855) 3.160 | Partes relacionadas - - 10.040 (3.797) (Redugao) liquido de caixae
Lucro (prejuizo) antes = — = = Pagamento de demandas judiciais - - (770) (1.977) equivalente de caixa (265) (1.724) 24,188 (6.489)
do IRPJ e da CSLL (25.855) 3.160 (37.229) 5.234 | As demonstragdes contabeis foram aprovadas para divulgacao pelo Conselho
iferi - - deadministragdo em 31/03/2026. 2.2 Base de elaboragao: As demonstragdes de uso do ativo (rodovias) pelos usudrios, mesmo quando o retorno da con- adocdo do IFRS 18 poderd resultar, entre outros aspectos, nas sequintes

IRPJ e CSLL diferidos 15.b 11374 (2.074) nistracao em / 4 ) 50 00 ;  ustian d n as seg
Lucro (Prejuizo) contdbeisindividuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo his-  cessiondria tenha um risco muito baixo. 2.5.4. Receita operacional: i) mudancas: Classificacdo e apresentacdo de resultados: * Revisdo da clas-
liquido do exercicio (25.855) 3.160 (25.855) 3.160 | torico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos - Receita de pedagio: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel sificacdo de determinadas receitas e despesas, incluindo itens como por
Lucro bisico e dilufdo seus valores justos ou, quando aplicavel, ajustadas para refletira avaliacdo de que beneficios econdmicos serao gerados paraa Companhia e sua controlada  exemplo: variagdo cambial, custo de desconto de recebiveis, atualizagoes

or acio em reais - R B - (0,06885) 0,00843 ativos e passivos mensurados ao valor justo na mensuragao subsequente. 2.3 e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensuradacom monetdrias, receita de antecipacao de fornecedores, que poderdo ser reclas-
poras . . Moeda funcional e converséo de saldos e transagdes em moeda estrangeira: base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, aba- sificados conforme a natureza da transagao que Lhes deu origem. * Alteragdes

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
1. Contexto operacional: A BRVias Holding TBR S.A. (“Companhia” ou
“BRVias”) é uma Sociedade andnima de capital fechado, constituida em
18/12/2007. Sua sede estd localizada na Rua Olimpiadas, n° 205, 14° andar,
conjunto 142/143, sala W, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo - Estado de Sao
Paulo. A Companhia e sua controlada possui como objeto social a participa-
cao em empresas nao financeiras. A Companhia e sua controlada iniciaram
suas atividades em 10/12/2010, quando todas as acoes da Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A. (“Controlada” ou “Transbrasiliana”), que
eram detidas pelas empresas Comporte Participagées S.A. e Splice do Brasil
Telecomunicagdes e Eletronica S.A., foram aportadas na BRVias Holding TBR
S.A., passando a ser a (inica acionista da Transbrasiliana. Em 17/09/2014,
a TPI - Triunfo Participagoes e Investimentos S.A. (“Controladora”) firmou
contrato de compra e venda de agdes, por meio de sua controlada Dable
Participagdes Ltda., para aquisicdo integral das agdes da BRVias Holding
TBR S.A., tinica acionista da Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
(“Transbrasiliana” ou “Controlada”), por meio do qual foram estabelecidas
diversas condigdes precedentes para a efetivagao do negdcio, dentre elas a
aprovacdo da operagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Economico
(“CADE") realizado em 17/10/2014. Em 05/01/2015, houve a conclusao
do negécio através do cumprimento das referidas condigdes, sendo que na
mesma data foi alterado o controle acionario indireto da Companhia, bem
como os seus administradores. A sua Controlada € uma Sociedade anonima
de capital aberto, fundada em 20/07/2007, com sede localizada na Rodovia
Transbrasiliana (BR-153) KM 183 + 800 metros, Municipio de Lins - Estado
de Sao Paulo. 0 objeto social da Controlada é realizar, sob o regime de
concessdo, mediante a cobranca de peddgio, a exploragao da infraestrutura
e da prestacdo de servigos pdblicos e obras, abrangendo a execugdo dos
servicos de recuperagdo, manutencao, conservacdo, operacao, ampliacdo
e melhorias do Lote Rodovidrio n° 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/
SP - Divisa SP/PR, assim como seus acessos, até 14/02/2033. Extinta a
concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos
e privilégios vinculados a exploragdo do sistema rodoviario. Em 12/12/2007,
por meio da Resolugao n° 2.479 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), homologou o resultado do Leilao de Concessao do Lote 1 a Rodovia
BR-153/SP. Em 13/02/2008, por meio da Resolugdo n° 2.537 da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), emitiu o ato de outorga em favor
da Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. e autorizou a assinatura
do Contrato de Concessao. Dessa forma, a Transbrasiliana se comprometeu a
realizar um programa de investimentos durante os 25 anos de concessao em
contrapartida da cobranca de pedagio. Ao longo desses anos de concessao,
a Transbrasiliana vem enfrentando diversos desafios, dentre eles, mas ndo
limitado, o desequilibrio econdmico financeiro do Contrato em razéo de: (i)
atrasos nas Revisdes Ordindrias previstas contratualmente, (ii) excesso de
carga no pavimento devido a excluséo de balangas do Contrato de Concessao
pela Agéncia Reguladora; e, (iii) auséncia de reequilibrio integral para a
realizacdo das obras de duplicagao dos Lotes 01 e 03, entre 0 km 0 e 0 km
51,7 (Lote 1) e entre o km 162 e 0 km 195,2 (Lote 3), determinadas através
de decisdo proferida nos autos do Mandado de Seguranga n® 1007988-
79.2017.4.01.3400 e incluidas no Contrato através da formalizagao do 4°
Termo Aditivo, firmado em 20/12/2024. Portanto, as tarifas atualmente
recebidas pela Transbrasiliana nao reequilibram integralmente o Contrato de
Concesséo. Por fim, importante destacar que em 25/08/2023, o Ministério dos
Transportes emitiua Portaria 848/2023, com o objetivo de readaptar e otimizar
os contratos de exploragdo de infraestrutura rodoviaria federal, no qual as
concessiondrias interessadas deveriam apresentar estudos para demonstrar
avantajosidade de celebragao de termo aditivo e prorrogacao dos contratos
originais por até quinze anos. Em 12/12/2023, a Transbrasiliana protocolou
junto ao Ministério dos Transportes proposta de otimizagdo e readequagao
do Contrato de Concessao. Em 19/12/2023 o Ministério dos Transportes se
manifestou favordvel a pré-admissibilidade do Requerimento, e, 0 encaminhou
aINFRA S.A. e CONJUR para suas respectivas avaliagoes. Em 11/09/2024 foi
publicada a Portaria n® 863 de 10/09/2024, que apresentou a manifestagao
favordvel, com ressalvas, do Ministério dos Transportes, a admissibilidade do
requerimento de readaptagao e otimizagao do contrato de concessao da BR-
153/SP. Conforme rito estabelecido na Portaria 848/2024, o processo ainda
passara por andlise e deliberagoes ANTT e TCU. Em 31/12/2025, a Companhia
apresenta capital circulante liquido negativo de R$726 e R$32.839 na contro-
ladora e consolidado, respectivamente (R$2.016 e R$57.137 em 31/12/2024
na controladora e consolidado, respectivamente). A Transbrasiliana tem
sua estrutura de endividamento permanentemente revisada e mantém as
renegociacdes com seus credores sempre que necessario. As demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressu-
posto de continuidade. A administragdo da Companhia e sua controlada, em
conjunto aos acionistas controladores, avaliaram a capacidade da Companhia
e sua controlada em continuar operando normalmente, e entendem que os
planos de reestruturagao financeira e as geragdes positivas de caixa nos
tltimos exercicios da controlada Transbrasiliana sao itens importantes para
o planejamento financeiro da Companhia, bem como para continuidade das
operagdes. 2. Base para preparagao e apresentacdo das demonstragdes
contabeis: 2.1 Base de preparacdo e declaracao de conformidade: As
demonstragdes contdbeis da Companhia foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da
legislagao societdria, previstas na Lei no 6.404/76 com alteragoes da Lei no
11.638/07 e Leino 11.941/09, e os pronunciamentos contdbes, interpreta-
\ coes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e
estao apresentadas em milhares de reais (R$) exceto quandoindicado de outra
forma, o real éa moeda funcional da Companhia e sua controlada. 2.4 Base de
consolidagdo: As demonstracdes contabeis consolidadas incorporam os saldos
das contas patrimoniais e de resultado da Companhia e de sua controlada que
sdo registradas pelo método de equivaléncia patrimonial. 0 exercicio social
eas demonstragdes contabeis das controladas incluidas na consolidagao sao
coincidentes com os da Controladora, e as politicas contabeis foram aplicadas
deforma uniforme aquelas utilizadas pela Controladora e sdo consistentes com
aquelas utilizadas no exercicio/periodo anterior. A seguir estao apresentadas
as participacdes na controlada domiciliada no Brasil:

Companhia 2025 2024
Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A. 100% 100%

2.5 Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas exige que a Administracao faca julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis
eosvalores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. 2.5 Politicas contabeis materiais:
As politicas contabeis descritas abaixo em detalhes tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis
comvida dtilindefinida sdo testados em relagéo a perda por reducéo ao valor
recuperdvel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagdo do valor contdbil. 0 contrato de conces-
sdo da controlada Transbrasiliana é de longo prazo sujeito a discussdes e
reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer
modificagdes ao longo de sua vida contratual. Em adigdo as avaliagdes acerca
de indicativos (internos ou externos) de impairment, a Companhia e sua
controlada revisam anualmente as projecdes de fluxo de caixa de seus con-
tratos com o objetivo de avaliar se hd algum indicativo de que os custos
inevitveis para satisfazer as obrigaces do contrato excedem os beneficios
econdmicos que se esperam sejam recebidos ao longo do periodo contratual.
Em 31/12/2025, a Companhia e sua controlada efetuaram as avaliagdes
pertinentes e nao identificou necessidade de reconhecimento de provisao
para perdas relacionadas a contratos onerosos, conforme previsées do CPC
25. Provisdao de manutencdo - Contratos de Concessdo: As obrigacdes
contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar ainfraestrutura na condigao especificada
antes de devolvé-la ao poder concedente ao final do contrato de concessao,
sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para
liquidar a obrigacéo presente na data do balango. A politica da Companhia e
sua controlada definiram que estdo enquadradas no escopo da provisao de
manutengao as intervenges fisicas de cardter periddico, claramente identi-
ficado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condigoes téc-
nicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da
concessdo. Considera-se uma obrigagao presente de manutengao somente a
préxima intervencdo a ser realizada. Obrigacoes reincidentes ao longo do
contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a obrigacdo
anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente em
uso para utilizacdo pelos usudrios. A provisdo para manutenco é contabili-
zada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao tra-
zidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos
no tempo e os riscos do negdcio. A taxa de desconto praticada para cada
intervencdo futura é mantida por todo o periodo de provisionamento, para
fins de calculo do valor presente. 2.5.1. Ativos intangiveis: A Companhia e
sua controlada possuem os seguintes ativos intangiveis: i) Contratos de
concessao de servigos: Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao
Técnica ICPC 01 (R1)/ IFRIC 12 - Contratos de Concessao, nao € registrada
como ativo imobilizado do concessiondrio porque o contrato de concessdo
prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestagao de servigos
pdblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. 0 concessionario tem acesso para construir e/ou operar
a infraestrutura para a prestagao dos servios ptiblicos em nome do poder
concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos
de concessdo dentro do alcance desta Interpretacéo, o concessionario: Atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servios de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servigo pablico
além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operagao) durante
determinado prazo. Se o concessionario presta servigos de construgao ou
melhoria, a remuneracéo recebida ou a receber pelo concessionario € regis-
trada pelo seu valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a direito
sobre um ativointangivel ou um ativo financeiro. O concessionario reconhece
um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacao) de cobrar os
usudrios pela prestagao dos servigos piblicos. 0 concessiondrio reconhece
um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional
de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente pelos servigos
de construgao. O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dis-
péndios realizados na construcdo de obras de melhoria em troca do direito
de cobrar os usuarios da rodovia pela utilizacao dainfraestrutura. Este direito
é composto pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos
dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia e sua controlada
estimam que eventual margem € irrelevante, considerando-a zero. Nesta
circunstancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo
e a concessiondria € detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos
usudrios do servigo nao seja suficiente para recuperar o investimento. A
concessiondria nao tem o direito contratual de receber caixa se houver falta

timentos e tributos ou encargos sobre vendas. A receita ¢ reconhecida em
conformidade com o regime contébil de competéncia. As receitas de peddgio,
incluindo as receitas com cartdes de peddgio e pds-pagos, sdo registradas no
resultado quando da passagem do usudrio pela praca de pedédgio. Receitas
de operagdo ou servigo sdo reconhecidas no periodo no qual os servigos sao
prestados pela Companhia e sua controlada. Quando a Companhia e sua
controlada prestam mais de um servico em um contrato de concessao de
servigos, a remuneragao recebida € alocada por referéncia aos valores justos
relativos dos servicos entregues. ii) Receita de construgao: Pelos termos do
contrato de concessao, a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a
infraestrutura das rodovias que opera. Conforme requerido pelo ICPCO1 (R1)
/ IFRIC 12 - Contratos de concessao, as receitas relativas ao servigo de
construgao/melhoria prestado devem ser mensuradas e registradas pela
Companhia e sua controlada em contrapartida ao ativo intangivel de conces-
sao, por corresponder a um direito sobre tal ativo, sendo registrada pelo seu
valor justo. Este direito que corresponde a receita de construgao/melhoria,
é composto de custo de construgao/melhoria acrescido a margem de lucro
aos custos de empréstimos atribuiveis e este ativo. A Companhia e sua con-
trolada estimam que eventual margem é€ irrelevante, considerando-a zero.
Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragao do resultado,
como custo dos servicos prestados, quando incorridos. Todos os custos
diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuragao da
receita. 2.5.5. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de
juros € reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As
despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias e as des-
pesas com juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures. Custos
de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisicéo, a construcdo
ou a producao de um ativo qualificdvel sdo mensurados no resultado através
do método de juros efetivos. 2.6 Adogdo de novos pronunciamentos,
alteragdes e interpretagdes de pronunciamentos emitidos pelo IASB e CPC
e normas publicadas vigentes a partir de 2025: 2.6.1 Alteragoes as IFRS
e as novas interpretagées de aplicacdo obrigatoria a partir do exercicio
corrente: Em 2025, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretagoes
ao0s CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB que entraram obrigatoriamente
em vigor para exercicios contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro
de2025. Sao elas: * Alteragdes a IAS 21 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio intitulada Falta de Conversibilidade. * Orientagao Técnica 0CPC
10 - Créditos de Carbono, Permissdes de emissao (allowance) e Crédito de
Descarbonizagdo. * Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contdbeis e CPC 37 (R1) -
Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. ¢ Alteragdes ao
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09- Demonstragdes Contabeis Individuais,
Demonstracoes Separadas, Demonstragoes Consolidadas e Aplicagao do
Método da Equivaléncia Patrimonial. As normas néo sao aplicdveis a Compa-
nhia e consequentemente ndo geram impactos nestas demonstragoes conta-
beis individuais e consolidadas. 2.6.1.2 Normas e interpretagdes novas e
revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas: A Companhia efetuou a avalia-
cao de todos os CPCs e IFRSs novos e revisados, jé emitidos e ainda ndo
vigentes, porém nao adotou nenhum antecipadamente. As seguintes normas
ndosao aplicdveis a Companhia e consequentemente nao tém impacto nestas
demonstragoes contabeis:  Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais.  IFRS 19
- Subsididrias sem Responsabilidade Piblica: Divulgacdes. As

no escopo do resultado financeiro, com redefinigéo dos itens que o compéem
a luz dos novos conceitos introduzidos pela norma. ¢ Alteragdes no escopo
de outras receitas e despesas operacionais, considerando as alteragdes de
classificagao. Estrutura das demonstragoes financeiras: * Implementacdo
de uma nova estrutura da Demonstragao do Resultado com: redefinicdo do
Lucro operacional; criagdo de um novo bloco de resultado de financiamento;
criagao de um novo bloco de resultado de investimento. *Adequagao da
apresentagao da nota explicativa, hoje apresentada como Resultado Finan-
ceiro Liquido, que passard a ser classificado nos novos blocos da nova
estrutura da Demonstragdo do Resultado: atividades operacionais, atividades
de investimento e atividades de financiamento. Indicadores, métricas e
covenants: *Avaliagao doimpacto do IFRS 18 sobre o EBITDA, considerando
as novas definigoes de resultado operacional. *Anélise dos efeitos potenciais
sobre o cdlculo de covenants contratuais, em especial aqueles atrelados a
indicadores de desempenho financeiro. *Estudo e defini¢ao das Medidas de
Desempenho Gerencial (MPMs-Management Performance Measures) que
poderdo ser apresentadas nas demonstragées contdbeis, conforme os novos
requisitos de divulgacdo da norma. Status atual e préximos passos: Admi-
nistragdo ressalta que os estudos ainda estao em andamento e que os
impactos quantitativos e definitivos da adogao do IFRS18 ainda nao podem
ser mensurados com razoavel seguranca. A Companhia continuard avaliando
os efeitos da norma ao longo de 2026, incluindo possiveis impactos retros-
pectivos, requerimentos adicionais de divulgagao e ajustes nos controles
internos e processos operacionais. Nao hd outras normas contdbeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacdes IFRIC que ainda nao
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. 3. Caixa e
equivalentes de caixa:

I Consolidado

2024 2024 2024 2024

Caixa - - 290 540
Saldos bancarios - - 13732 12.639
Aplicagdes financeiras (i) 3 268 23.769 424
3 268 37.791 13.603

(i) Trata-se de aplicagao financeira em Certificado de Depésito Bancario, junto
a0 Banco do Brasil com liquidez didria, sendo remunerada em 31/12/2025 e
2024 ataxa de 100% Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI). Os equi-
valentes de caixa sao mantidos com afinalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo. A Companhia e sua controlada considera equivalentes de
caixa umaaplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga
devalor. Por conseguinte, uminvestimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar
da data da contratagdo. 4. Contas a receber:

Consolidado 2025 2024
Arrecadacao de pedagio 13.842  12.259
Receitas acessorias 118 887
Outras receitas 19 -
Total 13.979  13.146
Circulante 13.979  12.341
Nao circulante - 805

Em 31/12/2025 e em 31/12/2024, a Companhia ndo apresentava montantes
vencidos e nem histérico de inadimpléncia. Dessa forma, nao existe provisao
para perdas das contas a receber. 5. Despesas antecipadas:

normas estdo em fase de avaliacdo: * Alteragdes a IFRS 9 e aIFRS 7 - Alte-
ragoes a Classificagdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: Intro-
duzem modificagGes relevantes aos requisitos de classificacdo, mensuracdo
e divulgagdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alte-
ragoes, o CPC deverd incorporar as mudangas por meio de futuras revises dos
pronunciamentos CPC 48— Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) - Instru-
mentos Financeiros- Evidenciagao. Vigéncia a partir de 1° dejaneiro de 2026.
Nao é esperado impacto material sobre as demonstragdes contébeis indivi-
duais e consolidadas da Companhia. « Melhorias Anuais as Normas Contabeis
IFRS - Volume 11: 0 IASB emitiu alteragdes de escopo limitado no ambito
de sua revisao periddica das normas IFRS, com o objetivo de promover
esclarecimentos, simplificagdes e maior consisténcia normativa. As mudancas
afetam, entre outras, as normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. Em
convergéncia com essas atualizagdes, o CPC devera refletir tais alteragdes em
futuras revisdes dos pronunciamentos técnicos correspondentes. Vigéncia a
partirde 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adogéo antecipada, desde
que divulgada. Nao é esperado impacto material sobre as demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas da Companhia. « CPC 51/ IFRS 18 -
Apresentacao e Divulgacdes nas Demonstragdes Financeiras: A IFRS 18
substitui a IAS 1, mantendo exigéncias nao alteradas e introduzindo novos
requisitos de apresentagdo e divulgagdo. Parte do conteddo da IAS 1 foi
realocado para a IAS 8 e paraa IFRS 7, além de pequenas alteragdes introdu-
zidas naIAS 7 e na IAS 33. A norma estabelece, ainda, novos requisitos para
a apresentacdo de categorias e subtotais na demonstracdo do resultado,
divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragao e apri-
moramento dos critérios de agregagdo e desagregagao de informagdes.
Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. Essa alteragdo estd em fase de
avaliacdo e é esperado que tenha um impacto significativo na forma de
divulgagao nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia, vide Nota Explicativa n® 2.5.1.3. 2.6.1.3 IFRS 18 - Apresenta-
cdo e divulgagdes nas demonstragées financeiras: Com base nas anélises
preliminares realizadas até o momento, a Administracdo identificou que a

Consolidado 2024 2024
7 Seguros a apropriar 1.699 1587
Cartas fianca a apropriar (i) 6.868  10.856
Total 8.567 12.443
Circulante 5.370 5.571
Nao circulante 3.197 6.872

(i) 0 aumento dos valores referentes as cartas fiancas em razéo da
necessidade de garantir as execucdes fiscais ajuizadas pela ANTT. 6. Partes
relacionadas: A Companhia e sua controlada submetem todas as aquisi¢oes
de materiais e servios a processos de cotagao de pregos, inclusive aquelas
com partes relacionadas, praticando precos e prazos de acordo com as préticas
de mercado em condigdes semelhantes as que seriam aplicadas entre partes
ndo relacionadas. Os saldos de ativos e passivos assim como as transagoes
que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operacdes com partes
relacionadas, decorrem de transacées da Companhia e sua controlada, sua
Controlada e seus acionistas, conforme demonstramos a seguir:
Controladora Saldo em aberto em

2025 2024
Ativo ndo circulante
Dividendos a receber:
Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A. (i) 4.888 4.888
Adiantamentos a partes relacionadas (Nota
explicativa n°9) 67.659  40.027
Passivo circulante
Triunfo Participagdo e Investimento S.A. (if) 547 547
Dividendos a pagar
Dable Participacdes Ltda. (iii) 1.543 1.543
2.090  2.090

(i) Dividendos minimos obrigatdrios a receber de resultados apresentados
nos exercicios findos em 31/12/2015 (R$1.260), 31/12/2021 (R$177),
31/12/2022 (R$2.222), 31/12/2023 (R$372) e 31/12/2024 (R$857). 0 paga-
mento deste montante estd previsto para ocorrer no transcorrer do primeiro
trimestre de 2026, conforme acordado com a TPI - Triunfo Patrgw;qc&ﬁﬁgﬁ'e_s e
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continuagao *

Investimentos S.A.; (ii) O valor devido € composto por despesas da controlada
pagas pela controladora, bem como de créditos cedidos para liquidagao de
débitos tributdrios, conforme nota (i) item (b) da Nota Explicativa no 12 -
IRPJ e CSLL, e que serdo reembolsados pela Companhia e sua controlada;
(iii)) Dividendos a pagar de resultados apresentados em exercicios anteriores;
Saldo em aberto Transagdes para os

em _ exercicios encerrados

Consolidado Notas _ 2025 _ 2024 2025 2024

Passivo circulante

Triunfo Participagdes e

Investimentos S.A. (i) 17.958 8.466 23.488 9.367

Construtora Triunfo S.A. ~ (vi) - - 2.382 -

Centro Tec. de Infraes-

trutura Vidria Ltda. (i) 26 26 - -

TCE Engenharia Ltda (v) - - 6.373 7.404

Dable Participagoes Ltda. (i) ~ 1.543 1.543 - -
19.527 10.035  32.243  16.771

(i) O valor devido é composto por despesas da controlada pagas pela contro-

das condigdes funcionais e estruturais do pavimento e avaliagao dos elementos
rodovidrios de sinalizagdo e de protecdo e sequranga em atendimento ao
estabelecimento no PER (Programa de Exploracdo da Rodovia); (v) Valores
referente a fornecimento de mao de obra, equipamentos e materiais, neces-
sdrios para o servigo de fresagem e recomposicao com CBUQ, entre os km 100
ao km 125 e no km 260 ao 347; a) Remuneracdo dos diretores: A seguir o

valor total de remuneragao atribuido aos diretores:
2025 2024
Pré-labore 2.243 2.839
Encargos sociais 31 129
Beneficios diretos e indiretos 431 291
Participacéo nos resultados 1.252 952
Total 3.957  4.211

7. Investimentos - Controladora: a) Investimento em controladas:

Investimento Investimento

Investimento  _Participacio% _ em2025  em 2024
Transbrasiliana 100% 311.925 295.601
b) Movimentacdo de investimentos em controladas:

mudangas nas estimativas contabeis € contabilizado prospectivamente.

Recuperagao Operagao da rodovia/

(i) Refere-se aos servigos de construgao relacionados diretamente com
a ampliacdo e melhoria da infraestrutura. Considerando que tais servigos
representam potencial de geracdo de receita adicional, com a recuperacdo
do investimento efetuado por meio dessa geracdo adicional de receita, a
Companhia e sua controlada reconhecem o direito de explorar e as obrigagoes
de construir na medida em que os servicos de construgao sao prestados; (ii)
Representado por outros investimentos relacionados ao contrato de concessao
conforme previsto no Programa de Exploragdo da Rodovia (PER), por exemplo,
implantacdo dos sistemas operacionais; (iii) A baixa de R$4.218, refere-se a
revisdo da provisao de manutengao em decorréncia das entregas de obras con-
forme cronograma PER; (iv) A transferéncia de R$9.442, refere-se a encontro
de contas com correlato Passivo na rubrica de “Obrigacdes com infraestrutura
a realizar”, em razdo da extingdo da obrigacdo correspondente (v) Valores
referente a adiantamento para Construtora Triunfo S.A., TCE Engenharia Ltda.
e Consorcio TT-TBR lote 01 em montantes de R$44.571 mil, R$21.604 mil e
R$1.484 mil em 31/12/2025, (R$7.372 mil e R$32.665 mil em 31/12/2024)
respectivamente. Tais adiantamentos sdo destinados para mobilizacao de
equipamentos e montagem do canteiro de obras para execugdo da obra de
duplicacdo do KM 0+000 ao KM 51+700 e km 74+900 ao km 99+800 e interse-
oes existentes em nivel no Km 99+900 metros e no Km 107+700 metros. (vi)
A Companhia e sua controlada avaliam periodicamente as movimentagées do
intangivel em construcao para monitoramento de vinculagao dos bens e sua
respectivaamortizagao, para tal considera-se a conclusdo das respectivas obras
bem como a vinculagdo destes ao cronograma do PER. Os ativos intangiveis
da Controlada Transbrasiliana sao compostos pelo custo de aquisicao e/ou
construgdo e possuem vida til definida. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperdvel, quando aplicével. Nao existem ativos
intangiveis individualmente relevantes inseridos nos grupos apresentados.
0s ativos relacionados a concessdo piblica séo reconhecidos quando o ope-
rador recebe o direito de cobrar um valor dos usudrios pelo servico piblico
prestado. Nesta circunstancia, a receita da concessionaria estd condicionada
ao uso do ativo e a concessiondria é detentora do risco de que o fluxo de
caixa gerado pelos usudrios do servico nao seja suficiente para recuperar o
investimento. As construcdes efetuadas durante a concessao sao entregues
ao poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o
direito de cobrar dos usudrios pelo servigo publico a ser prestado, e a receita é
subsequentemente gerada pelo servigo prestado aos usuarios. Os gastosincor-
ridos com manutencdo e reparo sdo capitalizados somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provavesis e os valores mensurados
de forma confidvel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente
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11. Debéntures - Consolidado:

Emissora _ Série Debéntures emitidas Vencimento
TBR 8 275.400 25/03/2033 275.400
Circulante

\Nao circulante

ladora, bem como de créditos cedidos para liquidagao de débitos tributarios, Resultado de
conforme nota (i) item (b) da Nota Explicativa no 15 - IRPJ e contribuicdo , e Investimento equivaléncia Investimento
que serdo reembolsados pela Companhia e sua controlada; (if) Dividendosa Investimento em 2024 _ patrimonial AFAC em 2025
pagar de resultados apresentados em exercicios anteriores; (iii) Referentea Transbrasiliana 295.601 (25.846) 42.170 311.925
execugao dos servicos de fresagem, recuperagao emergencial do pavimento Resultado de Dividendos
e outros servicos de construgao; (iv) Referente a valores a pagar oriundos do Investimento equivaléncia minimo Investimento
contrato de prestacdo de servigo com o Centro Tecnoldgico de Infraestrutura Investimento em 2023 _ patrimonial _obrigatério em 2024
Vidria Ltda., pela prestacdo de servigos de engenharia, por meio da avaliagzio Transbrasiliana 292.850 3.608 (857) 295.601
c) Saldos de ativo, passivo e resultado da controlada em 31/12/2025:
Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio  Resultado do

Ativo circulante circulante circulante circulante liguido exercicio
Em 2025 59.875 680.330 97.424 330.857 311.924 (25.847)
Em 2024 42.248 684.457 92.513 338.591 295.601 3.608
8. Imobilizado - Consolidado:
Custo Computadores e periféricos Maquinas e equipamentos Mdveis e utensilios _ Veiculos Outros Total
Saldo em 31/12/2023 2.645 3.419 613 11.301 1.995 19.973
Adigoes 376 265 32 4 1.526 2.203
Baixas (108) (202) (70)  (1.391)  (1.429)  (3.200)
Transferéncias (8) (6) (6) - (2.092) (2.112)
Saldo em 31/12/2024 2.905 3.476 569 9.914 - 16.864
Adicdes 296 332 7 1.365 10 2.010
Baixas (22) (1) (23) (380) (10) (436)
Saldo em 31/12/2025 3.179 3.807 553 10.899 - 18.438
Depreciacao
Saldo em 31/12/2023 (2.098) (1.716) (391) (8.497)  (353) (13.055)
Depreciagao (108) (258) (35) (127) (158) (686)
Baixas 104 147 32 1.223 2 1.508
Transferéncias 1 1 6 509 527
Saldo em 31/12/2024 (2.101) (1.816) (388)  (7.401) - (11.706)
Adigio (322) (301) (33)  (1.064) - (L720)
Baixas 22 1 22 365 - 410
saldo em 31/12/2025 (2.401) (2.116) (399)  (8.100) - (13.016)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2024 804 1.660 181 2.513 - 5.158
Saldo em 31/12/2025 778 1.691 154 2.799 - 5.422
Taxas medias de depreciacéo % 20 10 10 20 10a20 -

a. Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo atribuido, deduzido de depreciagao acumulada. 0 custo de bens adqui-
ridos apés a adogdo do custo atribuido inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. b. Depreciagao: Itens do ativo imobilizado sao
depreciados pelo método linear no resultado do periodo baseado na vida (til de cada componente e séo depreciados a partir da data em que sdo instalados
e estdo disponiveis para uso. A vida Gtil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados a cada exercicio e o efeito de quaisquer

9. Intangivel e ativo de contrato (intangivel em construgio): Movimentagao em 31/12/2025 - Consolidado:
Movimentacdo do Intangivel

Movimentacdo do Ativo de contrato
Total do
Intangivelem Infraestrutura Adiantamento intangivel em

Total do

da rodovia (i) _melhoramentos (ii) _intangivel _construgéo (iii) _a realizar (iv) obras (v) construcao

Custo

Saldo em 31/12/2023 594.554 144.208  738.762 196.258 9.442 30.320 236.020
Adicoes 19.082 668 19.750 9.330 - 22.089 31.419
Baixas (837) (12)  (849) (4.218) - - (4.218)
Reversao de Infraestrutura a realizar - - - - (9.442) - (9.442)
Transferéncias (vi) 2.573 14.361 16.934 (2.450) - (12.372) (14.822)
Saldo em 2024 615.372 159.225 774.597 198.920 - 40.037 238.957
Adigoes 8.180 2.527 10.707 25.356 - 40.916 66.272
Baixas (186) (97) (283) (28) - - (28)
Transferéndcias (vi) 22.038 21.664  43.702 (30.408) - (13.294) (43.702)
Saldo em 2025 645.404 183.319 828.723 193.840 67.659 261.499
Amortizaco

Saldo em 31/12/2023 (227.634) (60.463) (288.097) (20.655) - - (20.655)
Amortizacio (21.752) (19.965) (41.717) (13.119) - - (13.119)
Baixas 13 2 15 - - - -
Transferéncias 22 (549) (527) - - - -
Saldo em 2024 (249.351) (80.975) (330.326) (33.774) - - (33.774)
Adigo (29.863) (25.043)  (54.906) (15.397) - - (15.397)
Baixas 240 - 240 1 - - 1
Transferéncias 797 (797) - - - - -
Saldo em 2025 (278.177) (106.815) (384.992 (49.170) - - (49.170)
Valor residual liquido

Saldo em 2024 366.021 78.250  444.271 165.146 - 40.037 205.183
Taxa de amortizacéo % 9,65 9,65 - - - - -
Saldo em 2025 367.227 76.504  443.731 144.670 - 67.659 212.329
Taxa de amortizacéo % 13,0 13,0 - 13,0 - - -

<
no resultado quando incorridos. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um
ativointangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido
da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo
do resultado no momento da baixa do ativo. O critério para amortizagdo do
ativo intangivel é com base na curva de trafego projetada até o final do prazo
de concessao, dessa forma, a receita e a amortizagdo do intangivel estdo
alinhadas pelo prazo da concessao. As amortizagoes dos ativos intangiveis
sdo incluidas na rubrica denominada “Custos dos servios prestados”, nas
demonstraces de resultado. Perda por reducdo ao valor recuperdvel de
ativos ndo financeiros A Companhia e sua controlada avaliam anualmente
eventos ou mudangas econdmicas ou operacionais, que possam indicar que
os ativos intangiveis possam ter sofrido desvalorizacdo. Caso exista algum
indicador de perda de valor recuperdvel, o teste de impairment é realizado
na data identificada. 0 valor recuperdvel de um ativo € definido como sendo
o0 menor entre o valor contabil e o valor em uso. 0 calculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. As premissas sobre o fluxo
de caixa futuro e projegdes de crescimento sao baseadas no orcamento anual
para 2026 e no plano de negdcios de longo prazo, aprovados pelo Conselho de
Administragao. As principais premissas-chaves utilizadas abrangem o prazo da
concessao e consideram: (i) crescimento das receitas projetadas com aumento
dovolume médio e receita média anual; (ii) os custos e despesas operacionais
projetados considerando dados historicos; (iii) niveis de manutencéo previstos
nos contratos de concessdo; e (iv) os investimentos em bens de capital. 0
valor recuperdvel da unidade geradora de caixa (UGC) foi estimado com base
no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) da
UGC, considerando os aspectos regulatérios vinculados, e utilizando uma taxa
de desconto depois dos impostos varidvel em aproximadamente de 10,36%
chegando a 9,78% no longo prazo até o término do prazo da concessdo. 0
resultado apurado no teste de impairment foi superior aos saldos contabeis
de ativo intangivel e intangivel em construgdo, sendo assim nao foram
identificadas perdas por desvalorizagdo nos ativos avaliados no periodo.
Ativo de contrato (intangivel em construgdo): O intangivel em construgao
reflete os ativos que ainda ndo estavam em operagao na data das informagdes
trimestrais. O valor dointangivel em construgdo em montantes de R$144.618
e de R$165.146, em31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente. 10.
Empréstimos e financiamentos - consolidado:

Taxa de juros

o

Venci-
Ti raci Indexador _mento 2025 2024

cB 15,02%  Pré-fixado 2026 329 1.147
Circulante 329 818
Néo circulante - 329

Série Debéntures emitidas Valor Custos de transacdo Valor liquido Taxa de juros de emissao 2025 2024

(20.400) 255.000  IPCA+12,06% a.a. 321.923 316.950
21,945 19.489
299.978 297.461

PUBLICACOES LEGAIS - 06
Edic¢ao Digital » Ano 6 * Sao Paulo, 29 de abril de 2026

2025 2024
316.950 311.719

Resumo da movimentagdo
Saldo inicial

Pagamentos (principal, juros e remuneragao) (50.065)  (45.255)
Amortizacdo de despesas antecipadas 2.581 2.581
Juros 52.457  47.905
Saldo final 321.923 316.950
ATransbrasiliana realizou, em 24/03/2022, a oitava emissao de debéntures

simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série tnica, para distribuicao piblica, com esforcos
restritos, da Transbrasiliana, nos termos da instrucdo da CVM no 476, de
16/01/2009, no montante de R$275.400 (duzentos e setenta e cinco milhdes
e quatrocentos mil reais) e prazo de vencimento de 11 (onze) anos, a contar
da data de emissao e caréncia de 01 (um) ano para amortizagao dos juros e
02 (dois) anos para amortizagdo do principal. Os recursos das Debéntures
foram liberados em abril de 2022 através de duas tranches. Em 27/03/2023,
foi incorporado o valor de juros R$26.752 como principal de acordo com o
contrato vigente. A Transbrasiliana necessita manter os sequintes indices
de cobertura da divida ICSD Historico, relativo aos tltimos 12 (doze) meses,
que antecedem a data base da tltima demonstracao financeira auditada e/
ou informacdo financeira revisada, superior ou igual a 1,2x. Em 31/12/2024
os ndices estao dentro dos padrdes exigidos. Em 31/12/2025 os indices
estdo dentro dos padrdes exigidos, alcancando aproximadamente 1,97x.
Referente ao custo de transagao de R$20.400 a Companhia e sua controlada
informam que o saldo restante a apropriar em 31/12/2025 é de R$13.600.
Em 31/12/2025 e 2024, os montantes apresentados no néo circulante tém a
seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Consolidado
Vencimento 2025 2024
De 13 a 24 meses 26.319  48.544
De 25 a 36 meses 64.717  65.822
De 37 a 48 meses 68.378  75.293
De 49 a 60 meses 69.350  82.557
Acima de 61 meses 71.214  25.245
Total 299.978 297.461
12. Fornecedores: 2025 2024
Fornecedores diversos 25.419  31.346
Retengdes (i) 11.245  10.659
Total 36.664  42.005
Circulante 34.608  28.588
Nao circulante 2.056  13.417
(i) A Companhia e sua controlada adotam como procedimento realizar reten-
coes parciais do valor do servico contratado, para honrar com possiveis riscos
de contingéncias dos terceiros, uma vez que a Companhia e sua controlada
sao acionadas judicialmente por ser responsavel soliddria. Esses percentuais
e prazos de retencdo sao determinados por meio dos contratos de prestacdo
de servigo assinado entre as partes. 13. Impostos, taxas e contribuigdes:
Consolidado
2024 2024
ISS a recolher 1.238 3.908
PIS/COFINS - Faturamento 746 1.361
PIS/COFINS/CSLL - Terceiros 344 528
IRRF/INSS - Terceiros 295 292
Parcelamentos municipais (13.1) (i) 84 -
Parcelamentos federais e previdenciarios (13.1) (i) 17.062  17.698
Total 19.769  23.787
Circulante 8.634  12.448
Nao circulante 11135 11.339

(i) Parcelamentos federais e previdencidrios 13.1 Parcelamentos federais
e previdenciarios:
2025
Nao
Circulante Circulante _ Total Total
Parcelamento Federal simplificado

2024

PIS/COFINS 2.128 4.088 6.216 5.655
Parcelamento Federal simplificado
IRPJ/CSLL BRVias 628 2.300 2.928 4.168
Parcelamento Municipal
simplificado ISS 84 - 84 -
Parcelamento Federal simplificado
IRPJ/CSLL 1.614 1.089 2.703 4.011
Parcelamento Federal simplificado
IRRF/INSS 1.557 3.658 5.215 3.864
Total 6.011 11.135 17.146 17.698
0s montantes apresentados no ndo circulante tém a seguinte composicao,
por ano de vencimento:
Vencimento 2025 2024
2026 - 4.006
2027 3.767 2.024
2028 3.465 1.749
2029 3.903 3.560
Total 11,135 11.339
14. Provisdo para manutencdo: Pelo desgaste derivado do uso da infra-
estrutura, a partir da data de transicao para a adogdo do ICPC 01 (R1), é
registrada provisdo, com base na melhor estimativa de gasto para liquidar

a obrigagdo presente na data do balanco, em contrapartida de despesa do
periodo para manutencdo e recomposicao da infraestrutura a um nivel espe-
cificado de operacionalidade prevista no contrato de concesséo. 0 passivo &
progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a
serem feitos durante a execugao das obras de recomposicao da infraestrutura
em data futura, observados os dispositivos do CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. As obrigagdes contratuais para manter
ainfraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou
de recuperar ainfraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessao, séo registradas e ava-
liadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidara obrigagao
presente na data do balango. Amanutengao da rodovia compreende o conjunto
deintervencdes fisicas programadas que a Concessiondria devera realizar com
o objetivo de recompor e aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais
das estruturas fisicas da concesséo dentro de padrées estabelecidos, ou,
ainda, prevenir que sejam alcangados niveis indesejados. De modo geral, a
manutengao inicia-se apds a fase de recuperacdo da rodovia e desenvolve-
-se até o final da concessao. A politica da Companhia e sua controlada
definiram que estao enquadradas no escopo da provisao de manutengao as
intervengoes fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas
a recompor a infraestrutura concedida as condicoes técnicas e operacionais
exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao. Esta etapa
somente se inicia apds a conclusdo e o aceite da ANTT das obras que compde
a fase de Recuperagdo da Rodovia. Considera-se uma obrigagao presente
de manutengao somente a préxima intervencdo a ser realizada. Obrigacoes
reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas
amedida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposigao dos usudrios. Apds revisao no cronograma
das intervencdes com base nas obras finalizadas e inclusao de novas obras
no célculo, concluindo desta forma para a reversdo parcial da provisao para
manutengao no periodo. Essa provisdo é contabilizada com base nos fluxos
de caixa previstos de cada objeto de provisdo, trazidos a valor presente
levando-se em conta o custo dos recursos econdémicos no tempo e os riscos
do negdcio. Amovimentacao da provisao de manutengao durante o periodo/

exercicio é como seque:

Resumo da movimentacdo 2025 2024
Saldo inicial 6.183  11.550
Adicdes 658 1.107
Reversao (i) (748)  (6.474)
Saldo final 6.093 6.183
Circulante 1.223 748
Nao circulante 4.870 5.435

(i) Durante o periodo findo em 31/12/2024, a Companhia e sua controlada
revisitaram a estimativa das provisdes para manutencdo considerando o
avanqo das obras de recomposicao encerradas até esta data. Em 31/12/2025,
os investimentos programados em manutengdes incluem recapeamentos de
rodovias (a cada cinco anos), cujo cronograma previsto para execugao das

obras é demonstrado como segue:

Exercicio R$
2026 1.223
2027 1.382
2028 1.724
2029 1.251
2030 513
Total 6.093

15. IRPJ e CSLL: a. IRPJ e CSLL correntes: Ativos e passivos tributarios
correntes do (ltimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados ao valor
recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de
imposto e as leis tributdrias usadas para calcular o montante sao aquelas
que estao em vigor na data do balango. IRPJ e CSLL correntes, relativos a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no
patrimdnio liquido. A administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das
situagdes nas quais a requlamentagao fiscal requerinterpretacao e estabelece
provisdes quando apropriado. b. IRPJ e CSLL diferidos: IRPJ e CSLL diferidos
ativos sao reconhecidos para todos os prejuizos fiscais/bases negativas nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel dis-
ponivel para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos/bases negativas. 0
valor contabil dosimpostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango
e baixado na extensdao em que nao é mais provavel que lucros tributdveis
estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido
venhaa ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados a cada
data do balanco e sdo reconhecidos na extensao em que se torna provével
que lucros tributaveis futuros permitirao que os ativos tributdrios diferidos
sejam recuperados. Julgamento significativo da administragao € requerido
para determinar o valor do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. Impostos diferidos ativos e
passivos sao mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas deimposto (e lei tributdria) que foram promulgadas na data do balango.
Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido tamhém é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracéo
do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com
a transagao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou
diretamente no patriménio liquido. Os Impostos diferidos ativos e passivos
estdo apresentados liquidos consonancia com o pronunciamento técnico CPC
32 -Tributos sobre o Lucro, itens 74 a 76, que estabelece as diretrizes paraa
compensacdo dosimpostos diferidos. A controlada apresenta prejuizos fiscais
a compensar no valor de R$65.222 acumulados até 31/12/2025 (R$31.874
em 2024). Estes valores nao prescrevem. A compensacdo dos prejuizos fiscais
acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributdvel gerado em
determinado exercicio fiscal. Composi¢do e movimentagao do IRPJ e CSLL
diferidos em 31/12/2025:

Ativo 2024 Adicoes _ Baixas 2025
Prejuizo fiscal e base negativada CS  10.838 12.788 (1.449) 22.177
Provisao para contingéncias 2.051 1.436  (261)  3.226
Provisao PLR 1.219  1.530 (1.578) 1.171
Outras Provisdes Temporarias 860 1.944  (737)  2.067
Provisao de Manutengao 2.102 25.028 (25.059)  2.071
Total Ativo diferido 17.070 42.726 (29.084) 30.712
Passivo

Adogiio Lei 12.973/14 (3.763) - 460 (3.303)
Desp. Financ. art.73in 1515/14 (3.381) - 201 (3.180)
Depreciacdo (linear x curva de tréfego) (11.542) (2.870) - (14.412)
Demais diferencas tempordrias (4.508) (59) - (4.567)
Total Passivo diferido (23.194) (2.929) 661 (25.462)
Total (6.124) 39.797 (28.423)  5.250
Composicdo e movimentagao do IRPJ e (SLL diferidos em 31/12/2024:
Ativo __ 2023 Adicdes Baixas 2024
Prejuizo fiscal e base negativada CS  10.548  3.069 (2.779)  10.838
Provisdo para contingéncias 2.206 355  (510) 2.051
Provisao PLR 731 1.143  (655) 1.219
Outras Provisdes Temporarias 94 766 - 860
Provisao de Manutencao 3.927 134 (1.959) 2.102
Total Ativo diferido 17.506 5.467 (5.903) 17.070
Passivo

Adocio Lei 12.973/14 (4.224) - 461 (3.763)
Desp. Financ. art.73in 1515/14 (3.519) - 138 (3.381)
Depreciacdo (linear x curva de trafego)  (8.578) (2.964) - (11.542)
Demais diferengas temporarias (5.234) (1.011) 1.737  (4.508)

Total Passivo diferido (21.555) (3.975) 2.336 (23.194)

Total (4.049)  1.492 (3.567) (6.124)
A expectativa de recuperagao dos créditos tributarios diferidos referentes a
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, encontra-se a seguir demonstrada:

Ano RS
De 1a4anos 16.933
Acima de 5 anos 5.243
Total 22.176
c. IRPJ e CSLL - Resultado, - Reconciliacdo da aliquota efetiva:

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 _ 2024
Resultado antes do IRPJ eda CSLL  (25.855)  3.160 (37.229) 5.234
Aliquota nominal 34%  34% 34%  34%

(=) Despesas com imposto a

aliquota nominal 8.791 (1.074) 12.658 (1.780)

Adicdes e exclusoes tempordrias (3) (153) (1.282) (141)
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.788)  1.227 - -
Prejuizo fiscal e base negativa - - (358) (153)

- - 11.734 (2.074)
IRPJ e CSLL correntes - - - -
IRPJ e CSLL diferidos - -
(=) IRPJ e CSLL no resultado - - 11.734 (2.074)
Aliquota efetiva (i) - - 32% 39%

(i) Aaliquota efetiva no consolidado em 2025 e 2024 estd distorcida prin-
cipalmente devido a ndo constituicdo de tributos diferidos sobre prejuizo
fiscal da Controladora em razao de incerteza do lucro tributvel esperado
para os préximos anos. Desconsiderando este efeito, a aliquota efetiva na
apuragdo do Lucro Real seria de 34%. 16. Bloqueio judicial e provisao para
demandas judiciais: a. Blogueio judicial: A redugdo dos valores referentes
aos depdsitos judiciais de 2024 no montante de R$ 34.451 para R$ 9.483 em
2025, se deu em razao da utilizagdo dos valores bloqueados para quitacdo
de execugdes fiscais ajuizadas pela ANTT. A Companhia continua atuando de
forma efetiva juto ao Judicidrio Federal visando o desbloqueio dos valores
remanescentes. b. Provisao para d judiciais e administrativas: A
Companhia e sua controlada, no curso normal de suas atividades, esta sujeita
aos processos judiciais e administrativos de natureza tributdria, trabalhista e
civel. Aadministracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando
aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas,
avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou ndo de constituicdo de provisao. Aavaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. ProvisGes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que ocorra uma saida de recursos
para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser
realizada. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes
deinspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Sao provisionados os riscos e montantes
que, na opinido da administragdo com base na opinido de assessores legais,
sao suficientes para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos proces-
sos em andamento, os saldos e movimentagdes da provisdo sao como segue:

11.734 (2.074)

Consolidado Civeis _ Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2023 5.750 739  6.489
Provisdes 2.057 1.180 3.237
Pagamentos (1.767) (210) (1.977)
Reversoes (1.476) (238) (1.714)
Saldo em 31/12/2024 4.564 1.471  6.035
Provisdes 2.789 1430 4.219
Pagamentos (603) (167) (770)
Saldo em 31/12/2025 6.750 2,734 9.484

Adicionalmente, a controlada é parte de outras ages cujo risco de perda
é possivel, de acordo com a analise dos advogados externos responsaveis
e da administragao da Companhia, para os quais nenhuma provisao foi
reconhecida, como seque:

Consolidado

2025 2024

Quantidade R$ _ Quantidade R$

Civeis 357 141.677 215 111.037

Trabalhistas 148 15.619 129 13.888

Total 505 157.296 344 124,925
17. Outras contas a pagar:

2025 2024

Seguros a pagar 348 9.800
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2025 2024
Parcelamento ANTT (a) 7.036 7.739
Outras contas a pagar 872 1.195
Total 8.256  18.734
Circulante 2.979  12.562
Néo Circulante 5.277 6.172

a. Parcelamento ANTT: Os valores vinculados aos parcelamentos sédo
atualizados periodicamente considerando como indice de correco a Selic
em cada competéncia.

2025 2024
Néo
Circulante _Circulante _ Total  Total
Parcelamento ANTT 1.759 5.277 7.036 7.739

0s montantes apresentados no nao circulante tém a seguinte composicao,
por ano de vencimento:

Vencimento 2025 2024
2025 - 1.567
2026 1.759 1.543
2027 1.759 1.543
2028 1.759 1.543
2029 1.759 1.543
Total 7.036 7.739

18. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 29/04/2024 foi aprovada a

reducdo de capital da Companhia no valor de R$ 2.464, com o cancelamento
de 3.157.108 agdes. Em 29/04/2025 foi aprovado o aumento de capital por
integralizagao de AFACs na Companhia no valor de R$554, com a emissao
de 564.888 acdes. Em 31/12/2025 o capital social da Companhia era de
R$368.575 (R$368.021 em dezembro de 2024), totalmente integralizado,
representado por 375.546.258 agoes, sendo 50% em agdes ordindrias e 50%
em acdes preferenciais e sem valor nominal. A composicéo aciondaria, era
como segue apresentada abaixo:

Acdes
Descricao 2025 2024
Dable Participacdes Ltda. 375.546.258 374.981.370

b. Adiantamento para futuro aumento de capital: Durante o exercicio de
2025, a Companhia recebeu recursos no montante de R$43.162 a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital, com o objetivo de converté-lo

em capital social, e portanto, sem possibilidade de devolucdo. c.Resultado
por acdo: Abaixo demonstramos o resultado por acdo da Companhia:

2025 2024
Numerador
Resultado atribuido aos detentores de agdes (25.855) 3.160
Denominador

Média ponderada de agdes 375.546 374.981

Resultado por agao (0,06885)  0,00843
19. Receita operacional liquida:

Consolidado

2025 2024

Receita de pedagios 246.192  231.810
Receitas acessérias 4.970 5.457
Receita de construgao - Ativos da concessao 48.810  38.404
Tributos incidentes (21.604)  (20.341)
Total 278.368 255.330

Reconhecimento e mensuragao: A receita é reconhecida na extensao em
que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia
e quando possa ser mensurada de forma confidvel, independentemente de
quando o pagamento for recebido. A receita é mensurada com base no valor
justo da contraprestacéo recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia e sua controlada avaliam
as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para deter-
minar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que
estd atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Receita
de peddgio: As receitas de peddgio, incluindo as receitas com cartoes de
pedégio e pés-pagos, sao registradas no resultado quando da passagem
do usudrio pela praga de peddgio. Na avaliacdo da Companhia e de sua
controlada, ndo ha impacto material na adogéo do CPC 47 para esse grupo de
contratos. Receita de construcdo: Pelos termos do contrato de concessao,
a Concessiondria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das rodovias
que opera. Conforme requerido pelo ICPCO1 (R1) - Contratos de Concessdo
(equivalente a interpretacao IFRIC 12, emitida pelo IASB), as receitas rela-
tivas ao servico de construgdo prestado devem ser mensuradas e registradas
pela Companhia e sua controlada em contrapartida a um ativo de contrato
(Intangivel em construcao) durante o perfodo de construco e posteriormente,
quando concluido, transferido ao ativo intangivel de concessao. Os custos
dos contratos sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, como custo
dos servigos prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente
atribuiveis aos contratos sao considerados para mensuragao da receita. A
Companhia e sua controlada concluem que os servigos sao atendidos ao
longo do tempo, dado que o cliente simultaneamente recebe e consome os
beneficios fornecidos pela concessiondria. Consequentemente, de acordo
coma CPC47, a receita desses contratos € reconhecida ao longo do tempo ao
invés de ser de forma pontual. E aplicado assim, um método de porcentagem
de conclusdo, equivalente ao “Método de insumo” apresentado no CPC 47,
para mensuracdo e reconhecimento dos custos e receitas relacionados as
obras. A mensuragao e reconhecimento pelas normas atuais é equivalente
ao das novas normas, portanto, a Companhia e sua controlada concluiram
nao haver ajustes relevantes a serem reconhecidos em relagao as receitas
de construgdo, com excegdo do reconhecimento de um ativo de contrato
durante o perfodo de construcdo. Receitas acessérias: Correspondem as
receitas decorrentes de contratos de permissao de uso de faixa de dominio
da rodovia por terceiros e sdo reconhecidos na conta de receitas acessérias
na Demonstragao de Resultado da Companhia e de sua controlada. Tributos
incidentes sobre prestagao de servigos As receitas de servigos estao sujeitas
aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes aliquotas bésicas:
Alic

3,00%

Contribuicao para Seguridade Social (COFINS) - Cumulativa

Programa de Integracdo Social (PIS) - Cumulativa 0,65%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natura (ISSQN) 3,00%a 5,00%
Esses encargos sdo apresentados como dedugdes da receita bruta. 20. Custos
e despesas por natureza: A sequir a composicao consolidada dos custos e
despesas por natureza e fungao:

Consolidado
Por natureza 2025 2024
Pessoal (34.877)  (35.499)
Amortizacdo intangivel e ativos de contrato (70.303)  (54.836)
Servigos de terceiros (13.773)  (12.052)
Conserv. de revestimento vegetal (1.447)  (1.400)
Conserv. de pavimento flexivel (7.021)  (6.803)
Servico de atendimento hospitalar (8.572)  (9.120)
Custo de contrato concessao (10.169)  (8.919)
Provisdo para manutengao (99) 1.750
Custo de construgao (48.810)  (38.404)
Material, equipamentos e veiculos (13.347)  (11.972)
Remuneracéo dos diretores (3.957)  (4.211)
Servigo de consultoria juridica (2.265)  (2.530)
Depreciagao do imobilizado (1.720) (686)
Outros (i) (30.497)  (9.517)
(246.857) (194.199)

Por fungao
Custo dos servigos prestados 189.452) (161.495)
Despesas gerais e administrativas (57.405)  (31.557)

(246.857) (194.199)
(i) No primeiro trimestre de 2025 a controlada Transbrasiliana realizou acordo
para efetivacdo de transacao extraordinaria junto a ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres) mediante a rentincia ao direito vinculado aos processos
juntoaeste 6rgao, contemplando o montante de R$20.796, visando potenciais
desbloqueios anteriores de saldos de recebimentos de receitas de pedagio
bloqueadas pelo poder concedente. Destaca-se que estes montantes foram
reconhecidos em despesas administrativas considerando a sua adequada
competéncia. 21. Resultado financeiro liquido: As receitas e despesas
financeiras incorridas nos Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 foram:

Controladora Consolidado
Descricao 2025 2024 2025 2024
Ativo
Rendimento de aplicacdes financeiras 5 139 1379 242
Total receitas financeiras 5 139 1379 242
Passivo

Juros sobre debentures e financiamentos - - (52.653) (50.549)
Outras despesas financeiras - (570) (17.466) (5.590)
Total despesas financeiras - (570) (70.119) (56.139)
Resultado financeiro liquido 5 (431) (68.740) (55.897)

22. Instrumentos financeiros: A Companhia e sua controlada classificam
os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram
adquiridos, e determina a classificagao no reconhecimento inicial conforme
as sequintes categorias: Ativos financeiros: Ativos financeiros sdo reconhe-
cidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos ndo
designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. A mensuracao
subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser
da seguinte forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
Incluem ativos financeiros mantidos para negociagao e ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que nao satisfazem
os critérios para a contabilidade de hedge. Sao apresentados no balango patri-
monialavalorjusto, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas
nademonstragdo do resultado. Em 31/12/2025 e 2024, nao hd saldo de ativos
financeiros a valorjusto. Recebiveis: Sao ativos financeiros nao derivativos
com recebimentos fixos ou determindveis que ndo sdo cotados em um mercado
ativo. Apés a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados
ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, menos perda
por reducéo ao valor recuperdvel. Em 31/12/2025 e 2024, esses ativos
estdo basicamente representados pelo saldo de contas a receber de clientes.
Passivos financeiros: Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a
valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, séo acrescidos do
custo da transacdo diretamente relacionado. Passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado: Passivos financeiros designados ao seu valor
justo em seu reconhecimento inicial (fair value option): 0 IAS 39 permite
que uma entidade designe um passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado em seu reconhecimento inicial, quando: A aplicagao do fair value
option reduz ou elimina um descasamento contdbil que ocorreria caso a
mensuragao dos ativos e passivos financeiros fosse realizado em separado
com bases diferentes; Um grupo de ativos e/ou passivos financeiros é gerido
conjuntamente e seu desempenho é medido com base nos valores justos, de
acordo com as politicas e estratégias de gestao de riscos e investimentos.
Em 31/12/2025 e 2024, ndo ha saldos desta categoria reconhecidos na
Companhia e em sua controlada. Empréstimos e financiamentos: Apés
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
dataxa dejuros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracdo
do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo
deamortizagao pelo método da taxa dejuros efetivos. Em 31/12/2025 e 2024,
sao representados pelos saldos demonstrados na rubrica de empréstimos e
financiamentos. Classificacdo contébil e valores justos: Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros equivalem aos seus respectivos valores
contdbeis em 31/12/2025 e 2024. Mensuragdo do valor justo: Os demais
valores contdbeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no
balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser
obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes,
com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado, se aproximam, substancialmente, e seus correspondentes valores
de mercado. Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas
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em 31/12/2025. Gerenciamento dos riscos financeiros: A Companhia e
sua controlada apresentam exposicdo para os seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros: @ Risco de liquidez; ® Risco de mercado; ® Risco
de crédito. Estrutura do gerenciamento de risco: 0 Conselho de Adminis-
tragdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento
de risco da Companhia e de sua controlada. A Companhia e sua controlada
estdo expostas a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter
caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais, a riscos de
mercado, decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao risco de crédito,
decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em
aplicagdes financeiras e contas a receber. a. Risco de liquidez: A Companhia
e sua controlada adotam procedimentos de gestéo de riscos de liquidez, de
mercado e de crédito, através de mecanismos do mercado financeiro que
buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos da Companhia e de sua
controlada, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patriménio. A
previsdo do fluxo de caixa sdo realizadas pela Companhia sua controlada,
sendo sua projecao monitorada continuamente, a fim de garantir e assegurar
asexigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimos
e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais do negécio.
0 excesso de caixa gerado pela Companhia e sua controlada é investido em
contas correntes com incidéncia de juros/remuneragao, depdsitos a prazo e
depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apro-
priados ou liquidez suficiente para fornecer margem, conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas. Cronograma de amortizagao da divida
A sequir estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo
pagamentos de juros estimados consolidados em 31/12/2025.

Menos De 04

de 03 al2 Maisde

meses ___meses _12 meses Total
Empréstimos e financiamentos (139) (190) - (329)
Passivos de arrendamentos
Debéntures - (21.945) (299.978) (321.923)
Parcelamentos tributarios - (6.011) (11.135) (17.146)
Partes relacionadas - (2.090) - (2.090)
Fornecedores (6.204) (28.404)  (2.056) (36.664)
Outras contas a pagar - (2.979) (5.277) (8.256)
Total (6.204) (61.429) (318.446) (386.079)

b. Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo
dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nos precos de mercado. Os pregos de mercado englobam risco de
taxa dejuros e risco de preco que pode ser relativo as tarifas. A Companhia e
sua controlada nao tém importagdes ou exportagdes de insumos ou servicos
e ndo apresenta em 31/12/2025 ativos ou passivos em moeda estrangeira,
consequentemente, nao apresentando exposicdo a riscos cambiais. A Com-
panhia e sua controlada também néo tém agées negociadas em mercado. c.
Risco de taxa de juros: Risco de taxa dejuros é o risco de a Companhia e sua
controlada virem a sofrer perdas econdmicas devido as alteracdes adversas
nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a
crises econdmicas e/ou alteragdes na politica monetdria no mercado interno.
Essa exposicao refere-se, principalmente, a mudangas nas taxas de juros de
mercado que afetem os passivos da Companhia e de sua controlada indexados
peloIPCA. d. Risco de prego e valor de mercado: A presente estrutura tarifaria
cobrada nas pragas de peddgio é regulada pelo poder concedente (Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)). O contrato de concessao prevé
amanutencdo do seu equilibrio economico-financeiro. e. Risco de crédito:
0 risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma
obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente,
o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia e sua controlada estéo
expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagao a contas a receber), de financiamento e depésitos em bancos e
aplicagdes financeiras em instituigdes financeiras. Quanto ao risco de crédito
associado as aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa, a Companhia e
sua controlada somente realizam operagdes em instituicdes com baixo risco
avaliadas por agéncias independentes de rating. Os saldos contébeis repre-
sentam a exposicao maxima ao risco de crédito. Andlise de sensibilidade: Os
instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valorjusto em decorréncia
da flutuacao do IPCA, principal exposicdo de risco de mercado da Companhia e
desua controlada. As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros
aessavaridvel sdo apresentadas a sequir: Selegdo dos riscos: A Companhia e
sua controlada selecionaram os riscos de mercado que mais podem afetar os
valores dos instrumentos financeiros por ela detidos como sendo a taxa de
juros IPCA. Selegao dos cenarios: A Companhia e sua controlada apresentam
na andlise de sensibilidade trés cendrios, sendo um provével e dois que pos-
sam representar efeitos adversos para a Companhia. Como cendrio provavel
(CendrioI), adotamos a taxa de juros CDI e TILP de acordo com as informagdes
obtidas na CETIP e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) em 31/12/2025. Anélise de sensibilidade de variagdes na taxa dejuro
a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposigao a
variacdo da taxa do CDI e IPCA é apresentada a sequir: Risco de taxa de juros
sobre instrumentos financeiros - apreciagao das taxas

Taxa de Provavel (I)

Exposicao juros

Instrumentos 2025 Risco __efetiva % Valor
Aplicagdes finan-

ceiras 23.769 (DI 14,32 14,32 3.403
Parcelamentos
tributdrios 14.218 Selic 14,30 14,3 2.033
IPCA
+12,06%
Debentures 321.923 a.a. 16,37 16,37 522.699

Gestao do capital social: 0 objetivo principal da administracdo de capital é
assegurar que este mantenha uma classificacéo de crédito forte e uma razao
de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor
aoacionista. ACompanhia e sua controlada administram a estrutura do capital
eaajusta considerando as mudangas nas condigdes econémicas. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital, aCompanhia e sua controlada podem ajustar

o0 pagamento de dividendos aos acionistas ou emitir novas agdes. Analise
de divida liquida e alavancagem financeira: A Companhia e sua controlada
controlam sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigoes
econdmicas atuais. A Companhiainclui dentro da estrutura de divida liquida:
empréstimos financiamentos, e notas promissdrias menos caixa, equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas.

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota n° 10) 329 1.147
Debéntures (Nota n®11) 321.923  316.950
Arrendamentos a pagar 658 929
(-) Caixa e equivalente de caixa (Nota n° 3) (37.791) (13.603)
Divida liquida 285.119 305.423
Patriménio liquido 313.787  296.480
Indice de alavancagem financeira - % 0,909 1,030

23. Cobertura de seguros: A Companhia e sua controlada adotam a politica
de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. A cobertura de seguros ndo fez parte do escopo dos
auditores independentes. Em 31/12/2025, estavam contratados os seguros
demonstrados a seguir:

Modalidade Vigéncia Cobertura - R$
Responsabilidade civil Maio/2025 a Maio/2026 10.000
Engenharia Abril/21 a Ago/2026 58.525
Operacionais Maio/2025 a Maio/2026 65.542
Garantia Margo/2025 a Marco/2026 92.981

Em virtude da aquisigao de veiculos pesados para a operagao da Rodovia, foram
contratadas coberturas de responsabilidade civil contra terceiros (danos mate-
riais, corporais e morais). 24. Beneficios a empregados: Em 06/01/2012,
a Controladora firmou um Plano de Aposentadoria denominado Triunfo
Prev., cuja modalidade € contribuigao definida. Dessa forma, a Companhia e
sua controlada ndo possuem obrigagdes atuariais a serem reconhecidas. A
Transbrasiliana aderiu ao Plano de Previdéncia em julho de 2016, sendo que
as suas contribuicdes e dos funciondrios no periodo findo em 31/12/2025 e 31
de dezembro 2024 totalizaram R$591 e R$341, respectivamente. 25. Aspectos
ambientais: A Companhia e sua controlada consideram que suasinstalagdes
eatividades estdo sujeitas as regulamentagGes ambientais e diminui os riscos
associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e
controles com investimentos em equipamento de controle de poluicdo e
sistemas. A Companhia e sua controlada acreditam que nenhuma provisao
para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente,
baseada nas atuais Leis e regulamentos em vigor. 26. Risco regulatorio: A
Companhia e sua controlada desconhecem quaisquer eventos deiniciativa do
governo federal que possam afetara continuidade da exploracéo da Rodovia ou
mesmo o equilibrio econémico-financeiro da Companhia e de sua controlada.
Em relacdo a um possivel ato politico que implique no rompimento da relacao
contratual, consideramos de probabilidade remota. Importante ressaltar que
aCompanhia e sua controlada se encontram cobertas com apélice de sequros
conforme apresentado na Nota Explicativa n° 22. 27. Compromissos vincu-
lados a contratos de concessao: a. Decorrente da verba de fiscalizagdo:
Refere-se a verba de fiscalizacdo recolhida a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) ao longo de todo o prazo da concessdo, com o objetivo de
cobrir as despesas de fiscalizagao da concessao. 0 valor do pagamento anual
é de R$4.756, dividido em 12 parcelas iguais e mensais e o valor € corrigido
com base no mesmo indice e na mesma data da tarifa basica de pedagio.
Esses compromissos, com base nas estimativas realizadas em 31/12/2025,
estao assim distribuidos:

Ano Valor
2026 4.756
2027 até 2032 28.536
Total 33.292

Nao existem verbas varidveis adicionais a serem pagas a ANTT. b. Inves-
timentos - Programa de Exploracdo da Rodovia (PER) De acordo com o
Programa Nacional de Concessao de Rodovias, a Companhia e sua controlada
assumiram a rodovia com a previsao de realizarinvestimentos durante o prazo
da concessdo, sendo que a previsao, em 31/12/2025, os investimentos a
serem realizados até o prazo final da concessao estdo demonstrados a sequir:

Ano Valor
2026 83.163
2027 80.250
2028 122.587
De 2029 até 2033 83.272
Total 369.272

28. Transagdes nao caixa: No exercicio findo em 31/12/2025 a Companhia
e sua controlada realizaram as transagoes destacadas a sequir que néo
envolveram caixa. Portanto, essas transagdes nao estdo refletidas nas
demonstragdes dos fluxos de caixa:

Controladora _ Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Transferéncia liquida de imobilizado, e

ativo de contrato para intangivel -
Compensagao de despesas antecipadas em

amortizagdo de custos de captagao das

- 43,702 14.822

debéntures - - 2.581 2.581
Redugao de capital por meio de compensa-
cdo de saldos com partes relacionadas - 2.465 - 2.465
Integralizagao de capital mediante
utilizagdo de adiantamento para futuro
aumento de capital 554 - 554 -
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUALS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da BRVias Holding TBR S.A., Lins - SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais e consolidas
da BRVias Holding TBR S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da BRVias Holding TBR S.A. em
31/12/2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a sequir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Incerteza
L te quanto a continuidade operacional: Chamamos atengao para os
eventos informados na Nota Explicativa no 1, que descrevem que as demons-
trages contdbeis s foram elaboradas e estdo sendo apresentadas no pressu-
posto de continuidade operacional. Conforme descrito na referida nota
explicativa, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo no
montante de R$726 mil e R$32.839 mil, individual e consolidado respectiva-
\mente, bem como prejuizo no exercicio de R$25.855 mil, que dentre outros

aspectos, como (i) incerteza sobre a otimizagdo do contrato de concessao
que, em 31/12/2025, se encontrava em situagao de possivel repactuacao;
(ii) em 12/12/2023, a Companhia protocolou junto ao Ministério dos Trans-
portes uma proposta de otimizacdo e readequagao do Contrato de Concessao
pela Portaria 848. 0 Ministério dos Transportes se manifestou favoravelmente
a pré-admissibilidade do requerimento da Companhia, e posteriormente em
11/09/2024 apresentou manifestacao favoravel. Ainda existem duas etapas
aserem cumpridas, considerando a negociacéo entre as partes em relagdo ao
atendimento das premissas publicas estabelecidas na portaria mencionada e
na politica piblica de outorgas, bem como anélise, pela ANTT e pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU), da proposta de otimizacdo e readequacdo do
contrato de concessdo (dentre outros assuntos). Estes assuntos, aliado a
situagao patrimonial e financeira da Companhia, de capital circulante nega-
tivo e prejuizos acumulados, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Os planos e agdes que estdo sendo desenvolvidos
pela administracdo da Companhia para o reestabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro e da posicao patrimonial da Companhia estdo descritos
na Nota Explicativa no 1. Nossa opinido ndo contém ressalva com relacéo a
esses assuntos. R bilidades da istracdo e da governanca pelas
d ragoes individuais e c lidadas: A administracdo é
responsével pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes contabeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a
administracao € responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elabora-
cdo das demonstragdes contdbeis, a nao ser que a administracdo pretenda

liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsa-
veis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das demonstra-
coes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes contabeis individuais e c lidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de sequranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor-
coes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou repre-
sentagdes falsas intencionais; ® obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas
controladas; ® avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a

razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela
administragdo; ® concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de audito-
ria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes contdbeis ou incluir
modificagao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
aCompanhia a ndao mais se manter em continuidade operacional; ® avaliamos
aapresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes tran-
sagoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada; ® obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente refe-
rente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes contabeis indivi-
duais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, superviso e desem-
penho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identi-
ficadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 31/03/2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-025.583/0-1
Thiago Bragatto - Contador - CRC 1SP-234.100/0-4 Y,
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